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Ozet

Eskiden ‘“hafif siklet” adi verilen ¢evik yontemler miisteri odakli yazilim ihtiyaglarinin
belirginlestirilmesi ve kiiciik adimlarla gerceklestirilmesi temeline dayanan bir yaklasim
izlemektedir. Tirkiye’de c¢evik yontemler geleneksel yontemlere nazaran daha az
bilinmekte ve yazilim gelistirimde yeni yeni uygunlanmaya baglamaktadir. Bu makale,
cevik yontemler hakkinda bilgi verilmesi, geleneksel ve cevik yontemlerin birlikte
kullanilabilirliginin ve hangi durumlarda uygulanmalarinin uygun oldugunun belirlenmesi
amaciyla yapilan literatiir aragtirmasini icermektedir.

Abstract

Formerly known as light weight, Agile Methodologies follows an approach based on the
principal that makes software requirements clear with customer oriented labor and
developes software with small iterations and increments. In Turkey, in contrast with the
awareness of traditional methodologies, the knowledge of agile methodologies is
insufficient and they have been used recently during software development. This paper
includes a literature search that aims to give information about agile methodologies, to
determine the suitability of the usage of traditional and agile methodologies together and
to decide in which condition they can be applied.
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1. Giris

En c¢ok  bilinenleri caglayan(waterfall), prototipleme(prototyping), artirrmli(incremental),
spiral(spiral) ve hizli uygulama gelistirimi(Rapid Application Development) olmak {izere
geleneksel yontemler planlama ve dokiimantasyona verdigi dnemle one ¢ikarlar. Her bir yontemin
stratejisi farkli olmakla birlikte yazilim gelistirim siire¢leri analiz, tasarim, kodlama, test ve onarim
sirasini izler. Yontemlerin esnek olmayisi, yapilacak her isin kesin tamimli bir sirasinin olusu,
kimlerin hangi islerden sorumlu oldugunun kesin ve kat1 cizgilerle belirlenmis olmasi1 ve gelistirim
sirasinda grup ici ve miisteri ile iletisimin yeterli olmayisi geleneksel yontemlerin en Onemli
sorunlarindandir.



Yazilim gelistirim siire¢lerine farkli bir yorum getiren ¢evik yontemler ise diinyada kiiciik, orta ve
biiyiik olcekli bir ¢ok sirkette ve cesitli endiistri alanlarinda sekiz yildir uygulanmaktadir. Bunlar
agir, dokiimantasyona dayali ve gereksinim degisikliklerine hizli cevap veremeyen yontemlere tepki
olarak yazilim endiistrisinin icindeki tecriibeli insanlar tarafindan geleneksel yontemlerin yaralarini
sarmak i¢in gelistirilmistir.

Yazilim siiregleri acisindan ele alindiginda geleneksel yontemleri savunanlar ile ¢evik yontemleri
savunanlarin iki kutba ayrildigi goriilmektedir. Burada 6nemli olan savasi kimin kazanacagindan
cok kullanilan yontemlerin hangi tiir projelerde ve organizasyonlarda basarili olduklarinin
belirlenmesi ve buna uygun olarak kullanilmasidir.

2. Cevik Yontemler

Cevik yontemlerin en 6nemlileri Arik' Gelistirme (AG), Uyarlanabilir Yazilim Gelistirme (UYG),
Scrum, Ekstrem Programlama (EP), Kristal Yontemleri, Ozellik Giidiimlii Gelistirme (OGG), Acik
Kaynak Kod Gelistirme (AKKG) ve Dinamik Sistem Gelistirme (DSG) yontemleridir [1]. Bu
yontemlerden Arik Gelistirme hari¢ digerleri

Siire¢ ve gelistirme araclarinin yerine bireyler ve bireyler arasi iliskileri
Detayli dokiimantasyon yerine kosan yazilimi

Sozlesme goriismeleri yerine miisteri igbirligini

Plan takip etmek yerine degisikliklere ayak uydurmayi

tercih etmektedir. Yukaridaki ortak goriis Cevik Yontem Gelistirme Bildirisi’nde yer almakta, Agile
Alliance (Cevik Birligi) tarafindan desteklenmekte ve etkili yazilim gelistirme i¢in anahtar kabul
edilmektedir [1, 2].

Birbirinden farkli ¢evik yontemler bir¢ok 6zelligi paylassa da aralarinda 6nemli farkliliklar vardir.
Bazilar proje yonetimi ve isbirligi icinde calismaya onem veritken (UYG, Scrum, ve DSG),
digerleri ornegin Ekstrem Programlama yazilim gelistirme calismalarina odaklanmistir [1]. Bu
yontemlerden her biri onemli noktalarina deginilerek asagida anlatilmaktadir.

2.1 Ekstrem Programlama (eXtreme Programming)

Ekstrem Programlama;

e Basitlik, haberlegsme, geri bildirim ve cesaret temelleri iizerine kurulmus olan

e Test yapma, kodlama, dinleme ve tasarim yapma aktivitelerinden olusan

e Hizh geri bildirim, basitlik, degisimi benimseyen, artimli (incremental) degisim ve kaliteli is
prensipleri ile ¢alisan

e Aktiviteleri basariyla gergeklestirmek icin kullanilan 12 pratik igeren (planlama oyunu, kiiciik
icerikli siiriimler, benzetme, basit tasarim, yeniden diizenleme, Once test gelistirme, ikili
programlama, kolektif ortaklik, siirekli entegrasyon, haftada 40 saat ¢alisma, yerinde miisteri ve
kodlama standartlarr)

! Arik kelimesinin sézliik karsiligr zayif, kuru, siska olup ve burada gereksiz seylerden arindirilmis anlamiyla
kullanilmaktadir.



e Gercek hayatta yukarida belirtilen uygulamalar basariyla gerceklestirebilmek i¢in tanimlanmis
stratejilerden olusan bir yazilim gelistirme yontemidir [3, 4, 5].

EP ile yazilim gelistirme siirecine projenin yinelemelere” (iteration) bolinmesiyle baslanir. Her bir
yineleme icinde miisteri ile birlikte yapilan toplantilarda gereksinimler belirlenir ve planlama
yapilir. Gelistirme siiresince programcilar miisterileri ve calisma arkadaslar ile devamli iletisim
halindedir. Kodlama standartlarina uygun olarak yazilan kod programcilar arasi iletisimin énemli
bir parcasimi olusturur. Kodlama siiresince sadece planlanan ozelliklerin gerceklestirilmesine
odaklamlir ve gerektiginde kodu sadelestirmek i¢in sistem tasariminda degisiklikler yapilabilir. Test
siirecine yonelik olarak iiretilen kodlar ilk giinden baglanarak test edilir. Projenin durumu miisteri
degerlendirmeleri, takim iiyelerinin goriisleri ve test sonuclar1 1s18inda her giin yapilan
degerlendirme toplantilar ile izlenir. Sistem miimkiin olan en kisa zamanda calisir hale getirilip
miisteriye teslim edildikten sonra miisteriden gelecek isteklere gore degisiklikler planlanir ve
uygulanir [3, 4]. EP yazilim gelistirimindeki siirece 6nem verir. Bu ydntem gereksinimlerin
projenin basinda tam ve net olarak tanimlanamadigi, gereksinimlerin dinamik olarak degistigi ve
kisa siirede ¢alisan bir program ortaya ¢ikartmay1 gerektiren projelerde kullanilabilir.

2.2 Scrum

Scrum herhangi bir iiriin gelistirmek ya da bir isi yonetmek i¢in kullanilan artimli ve yenilemeli bir
stirectir. Projenin basinda uygulanabilece8i gibi ortasinda yada {iiretimin problemli oldugu
zamanlarda da uygulanabilmektedir. Sadece yazilim gelistiriminde degil finansal ve medikal
iriinlerin iiretilmesinde de kullanilmaktadir. [6] Scrum ydnteminde planlama, gbrev tanimlar1 ve
dokiimantasyona daha az zaman harcanarak proje takiminin degisen kosullara uyumlu, esnek bir
sistemi nasil gelistirecekleri iizerine yogunlagilir. Bu yontem bayrak teslimi(sprint) planlama,
bayrak tesliminde yapilacak isler listesini(sprint backlog) belirleme ve scrum toplantilarini igerir.
Kodlama safhasi icin yonteme 6zgii bir yazilim gelistirim teknigi tanimlanmamistir. Genel olarak 5-
10 kisiden olusan scrum takimlar1 kendi icinde organize olmuslardir. 4 haftalik bayrak teslimleri
sonucu gozle goriiliir islevsellige sahip bir diriin gelistirilir. Takim projenin basinda tiim
gereksinimleri igeren iiriin yapilacak isler(product backlog) listesini ¢ikarir. Takim iiriin yapilacak
isler listesinden Oncelikli olduklarina karar verdikleri isleri secerek her bayrak tesliminde yapilmasi
gerekenleri belirler ve gerektiginde listeyi giinceller. Buradaki 6nemli nokta gereksinimlerin bayrak
teslimi i¢inde degismez oldugudur. Her yinelemede analiz, tasarim, gelistirme ve test siirecleri
uygulanir. Her giin gelistirme takimi ile Scrum olarak adlandirilan 15 dakikalik toplantilar yapilarak
yapilan isler ve islerin gidisati konusularak yeni eklenen 6zellikler tartigilir. Bu toplantilar problem
¢cOziimiinii icermez. Takimlar miisteriyi de icine alacak bir yapida etkili bir bicimde en az sayida
dokiiman iiretir ve kod teslimine odaklanir. [6, 7, 8, 9]

Scrum, yonetimi 6n plana cikaran bir yontem olarak daha cok yinelemeli planlama ve izleme
stireclerine 6nem verir. Tahmin edilemeyen, gitttikce karmagiklasan is alanlarinda, projenin
esnekligini ve kalitesini arttirmak istedigimiz gelistirme projelerinde kullamilabilir [10]. Baz
acilardan diger cevik yontemlere benzer ve 6zellikle EP 'nin kodlama pratikleriyle iyi uyum saglar
[11]. Ornegin, Primavera sirketi 2002°de yaptig1 projesinde Scrum ile EP yontemlerini bir arada
kullanmig, yonetim ve planlama sorunlarini Scrum ile ¢ézerken etkin takim calismasini ve daha
kaliteli iiriin gelistirmeyi EP ile basarmistir [12].

? Yineleme tekrarlama, birbiri ardina belirli bir isi yapma anlaminda kullanilmaktadir.



2.3 Kristal (Crystal)

Farkli projelerin farkli yontemlere ihtiya¢ duydugu diisiincesinden yola cikilarak Kristal ailesi
yontemleri (Crystal Clear,Cryristal Orange ve Crystal Orange/Web) ortaya atilmistir. Bu yontemler
projelerdeki cesitlilige projedeki kisi sayist1 ve hata sonuglar1 olmak iizere iki farkli agidan
yaklasmakta ve her yontem Konfor(Comfort), Istege Baglh Kapital(Discretionary Money), Gerekli
Kapital (Essential Money) ve Hayat Noktas1 (Life) olmak iizere 4 farkli seviye icermektedir. [7, 11,
13] Crysal Clear 6 kisilik kiigiik gruplar i¢in, Crystal Orange 10 ila 40 kisilik gelistirme gruplan ile
1-2 sene siirecek orta biiyiikliikteki projeler i¢in kullanilir ve birden fazla grup icerir. Crystal
Orange/Web ise web tabanli projelerin gelistirilmesinde kullanilir. [7,14] Kristal kendi kendine
adapte olabilen, iletisim odakl1 ve insan giiciine 6nem veren yontemler toplulugudur. Bu yontemler
asagidaki varsayimlari temel alir [15]:

1. Her proje biraz farkli birtakim kural, uyum yada yonteme ihtiya¢ duyar.

2. Proje calismalari insan ile ilgili konularda hassastir ve bu konularin gelisimine bagli olarak daha
da gelisir; insanlar daha iyi oldukga, grup i¢i calismalar daha da iyi olur.

3. Etkin iletisim ve sik yapilan teslimler orta seviye is iirlinlerine gereksinimi azaltir.

Kristal yontemlerinin iki kurali vardir: (1) 1 ila 3 ay arasinda degisen en fazla 4 ay siiren artimlarla
gelistirim yapilir. (2) Her bir artim Oncesi ve sonrasi basarilar ve basarisizliklarin dile getirildigi
fikir seminerleri diizenlenir [14]. Kristal yontemlerinden her biri yontemin agirligina gore beyaz,
sarl, turuncu, kirmizi renklerinden biri ile gosterilir. Renk ne kadar koyu ise yontem o kadar agirdir.
Projenin biiyiikliigii ve kritikligine bakilarak uygun olan renkteki yontem secilir. Takim, artimda
kodlanacak gereksinimleri ve is takvimini belirler. Her artim kodlamayi igeren yapilandirma,
gosterim ve yeniden gozden gecirmeleri icerir. Siire¢ takimin teslim ettigi {iriinlere ve zamana bagh
duruma gore izlenir ve takip edilir. [7] Takim kendine ait bir siire¢ olusturmak i¢in kendi kendini
kontrol eder. Aym1 zamanda siirecin kendi kendine gelisimini saglayacak yineleme sonu
incelemelerine agirlik verilir. [11] Yazilim gelistirme siireci belirtilmediginden XP ve Scrum ile
entegre kullanilabilir. Cok kritik projelerde kullanima ¢ok uygun degildir, ayn1 ofiste ¢alisan
gelistiricilerle iletisimin fazla oldugu kii¢iik ve orta dlgekte projelerde kullanilabilir [7].

2.4 Acik Kaynak Gelistirimi (Open Source Development)

Internet’le birlikte ¢cok sayida katilimcr ile agik kaynak kodlu yazilim gelistirme yayginlagmistir.
Yayginlasma siireci i¢inde InterNet News Server, Mozilla Web Server, ApacheWebServer, Linux
isletim sistemi, Perl programlama dili gibi basarili projeler ortaya ¢ikmis ve acik kaynak
gelistirimine ilgi artmistir. AKG ile sirketler projelerinin yada gelistirilen iiriin siirtimlerinin diinya
capinda kullanilmasini saglamaktadirlar. Hatta rafa kaldirilmis bazi projeler AKG ile gelistirilmeye
devam edilebilir ve bu sayede iiriiniin fonksiyonalitesi, kalitesi ve kullanimi arttirnlabilmektedir.
Ayni zamanda birbirinden farkli donanimlarda ve durumlarda kullanici testinin yapilmasina olanak
verdiginden sorunlarin belirlenmesinde ve degisik ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesinde yarar
saglamaktadir. Kullanicilar, diinyanin her yanindan acgik kaynak kodlart gorebilmekte,
degistirebilmekte ve lisans kapsaminda projelerinde  kullamip  gelistirdikleri  kodu
kapatabilmektedirler. Kullanici direk gelistiricilerle iletisim kurup kisa siirede teknik destek
alabilmektedir. Bu hem maliyet hem is giicii tasarrufunu saglamakta, yazilim gelistirme siirecini
hizlandirmakta ve yazilim gelistiriminde tekrar kullanimini arttirarak yazilim diinyasinda genel
gelisimi ve yetkinlesmeyi saglamaktadir. Bu ydntem problem tamimi, degisikligi kodlayacak
goniillillerin bulunmasi, ¢oziimiin tamimi, kod gelistirme ve test, degisikligin gdzden gecirilmesi,
kod teslimi ve dokiimantasyon ile siiriim yonetimi safhalarim igerir. A¢ik kaynak kodlu gelistirim



topluluklar proje lideri, goniilli-kidemli gelistiriciler, kod degisikligine onay veren ikinci derece
gelistiriciler, bakimdan sorumlu kisiler ve testleri yapip, hatalar bildiren veya kodlama yapmayip
sadece haber grubunu takip eden kullanicilar igerir. [7, 11]

2.5 Uyarlanabilir Yazilim Gelistirimi (Adaptive Software Development)

Hizla degisen ve karmasiklasan yazilim piyasasinda yarista basar1 saglamak icin UYG’ nin felsefesi
degisimle savasmak yerine, degisimle calismaktir. Bunu gerceklestirebilmek icin degisimleri
kapsayan ve degisimlere cevap veren, uyarlanabilen uygulamalar ile ¢evik ve kolay adapte olan
insanlara, takimlara ve organizasyonlara ihtiya¢c duyar. Siirece odaklanmaktan cok isbirligiyle
ortaya cikarilan iiriine odaklanmak temel strartejisidir. UYG’ye gore, tahmin edilemeyen bir
ortamda belirsizliklerle basa ¢ikabilmek icin insanlarin gii¢lii bir isbirligine ihtiyaglar1 vardir. Bu
slire¢ boyunca yonetim insanlara neyi yapacagini sdylemek yerine iletisimi gii¢lendirerek insanlarin
yaratici ¢oziimler bulmasini saglamaya dikkatini vermelidir. Bu yontemde (1) Projenin vizyonunu,
verilerini ve tamimlarinm iceren ortak dokiimantasyon tutulur. (2) Oturumlar, miisteri odakli gruplar
ve siire¢ iyilestirme ve gelistirme toplantilar1 gibi isbirligi teknikleri uygulamr. (3) Isbirligi
tekniklerinin planlanmasindan sorumlu bir organizatdr tamimlanir. UYG o6zellikle siirekli 6grenme
ve igbirligi calismalan {izerinde durur, yenilemeli ve artimli bir siireci destekler. [14] Yenilemeli
gelistirim, Ozellik-bilesen tabanli planlama ve miisteri odakli grup toplantilar1 GSnemli
uygulamalaridir. UYG’nin merkezinde 3 safha vardir: spekiilasyon, isbirligi ve Ogrenme.
Spekiilasyon safhasinda proje amaci ve gelistirimde gerekecek bilgiler belirlenir ve uyarlanabilir
dongii planlamas1 yapilir. Isbirligi safhasinda es zamanli bilesen gelistirimi yapilir. Ogrenme
sathasinda kalite toplantilar1 ve 6zellikle proje basinda miisteri ve gelistiricilerin istenen sistem
ozelliklerinin tartisarak iletisimi arttirdiklar1 ortak uygulama toplantilann yapilir. Siirecin nasil
gectiginden ¢ok ne 6grenildigi onemlidir. UYG takim yapisimi ayrintili olarak belirtmemistir ve
yontem hakkinda yol gosterici yonerge ¢ok fazla bulunmamaktadir. [1, 5, 7].

2.6 Ozellik Giidiimlii Gelistirme (Feature Driven Development)

OGG model tabanl, kiiciik yenilemelerden olusan bir siirectir. Planlama, oncelik belirleme, tasarim
ve gelistirme siireclerinde ozellik(feature) adi verilen miisteri icin anlamli, kiigiik ve islevsel
gereksinim parcalarint kullanilarak gelistirme yapilir. Artimli olmayip dinamik olan siireg,
ozelliklerin gerceklestiriminin miisteri tarafindan degerlendirilmesi araciligiyla, artima gerek
kalmadan, kiiciik yinelemelerle geri bildirim almay1 amaclamaktadir. OGG sekiz temel uygulama
icermektedir: (1) Problem alaninin incelenmesi ve tanimlanmasim ve Ozelliklerin belirlenmesini
iceren Alan Obje Modellemesi, (2) Tamimlanmis bir dizi 6zellik tizerinden gelistirme ve ilerlemeyi
izlemeyi igeren Ozelliklere Gire Gelistirme, (3) Bakimi ve devamlihigi kolaylastirmak igin her
siifin bir gelistiriciye aitligini belirten Bireysel Kod Sahipligi, (4) Kiigiikk ve dinamik olarak
olusturulan Ozellik Takimlari, (5) Kontrol listesi tabanli toplantilart ve kod standartlarini igeren
Denetleme, (6) Yeni bir 6zelligin eklenebilecegi, her an i¢in ¢alisan bir sistemi garanti eden Diizenli
Yapilar, (7) Versiyonlama takibini saglayan Konfigiirasyon Yonetimi, (8) Tum Onemli
organizasyonel yapiya isin tamami hakkindaki bilgileri iletmeyi iceren Ilerlemeleri Rapor Etme.
OOG 5 siirec icerir ki ilk 3’ii proje basinda yapilir: (1) Cekirdek metotlarin ve projenin seklinin
belirlendigi Bastan Basa Bir Model Gelistirme, (2) Ozellikler listesi ¢ikarma, (3) Ozelliklere gore
planlama ve son ikisi de her bir yineleme iginde yapilir: (4) Ozelliklere gore tasarlama, (5)
Ozelliklere gore gerceklestirim. Bu siiregler iginde kiiciik takimlar modellemeye onem vererek



ozellik setleri lizerinde calisirlar. Diger adapte edilen yontemler gibi gozle goriiliir islevsellige sahip
teslimleri iceren iki haftalik kiiciik yinelemelerden olusur [9, 16, 17].

2.7 Dinamik Sistem Gelistirimi (Dynamic System Development)

DSG, hizli uygulama gelistiriminden (Rapid Application Development) geliserek biiyliyen bir
uygulamadir. Prototiplemeye onem veren bu yontem fizibilite ve is alan1 calismalariyla baglar.
Fizibilite caligmasiyla DSG metodunun uygunluguna karar verilir. Is alam c¢aligmasiyla ise
gelistirimin yapilacag is alanim analiz etmek amaciyla bilgi toplanir. Sonugta ana hatlariyla sistem
mimarisi ve proje plani ortaya ¢ikarilir. DSG siirecinin kalan kismi her biri yinelemeli ve artiml
olmak iizere 3 alt siirecten olusur: fonksiyonel model ¢evrimi; analiz dokiimantasyonu ve
fonksiyonel prototipleri icerir, fasarlama ve gelistirim ¢evrimi; tasarim prototiplerini icerir ve
kodlama ¢evrimi; kodlamayi, son kullanic1 egitimini ve kabul siirecini icerir. DSG aktif kullanici
etkilesimini, sik teslimleri, giiclii ve karar vermede yetkin bir takimi, is amaclarina tam uyumu,
gereksinim bazli calismayi, siki igbirligine dayali takim calismasini, tiim artimlar boyunca test
yapmay1 iceren prensipleri temel alir. Diger ¢evik yontemler gibi kisa zamanla sinirh 2 ila 6 hafta
stiren yinelemeleri kullanir. DSG ¢evik yontem yaklasimini izlerken fazlaca geleneksel yontemlerin
yapisini igerdiginden dikkate degerdir. Miisteri ile etkilesimin yiiksek oldugu, kullanici grubunun
net bir sekilde tamimlanabildigi, kesin zaman kisitlarinin oldugu, gereksinimlerin 6ncelik sirasina
gore dizilebildigi, gereksinimlerin duragan ve tam tanimli olmadigi durumlarda kullanilabilir.
Kiiciik projelere uygulanabildigi gibi birden fazla kiiciik grubu igeren biiyiikk projelere de
uygulanabilir. [1, 7,9, 11]

3. Planh M1 Cevik Mi ?

Geleneksel ve cevik yontemlerin birbirlerine karsi iistiinliiklerini savunan pek cok goriis olmasina
karsin her bir yaklasimm kendine has uygulama avantajlar1 vardir. Yazilim sektoriinde fark
yaratmak, rekabet ortaminda basarili olmak ancak hizli ve yeni fikirlerle ortaya ¢ikarak basarilabilir.
Geleneksel ve ¢evik yontemleri proje i¢in alinan riskler acisindan degerlendirirsek ¢evik yontemler,
gelistirim hizim risk almaya tercih eder. Projede ne kadar planlama ve ¢eviklik kullanilacagi ve bu
kullanimin getirecegi riskler goz oOniine alinmalidir. [18] Cevik ve geleneksel yontemler;
gelistiriciler, miisteriler, gereksinimler, mimari, varolan kodun iyilestirilmesi, biiyiikliikk ve temel
amag konularina gore asagida 6zetlenmis ve degerlendirilmistir [19, 20]:

(1) Gelistiriciler agisindan bakildiginda: Cevik yontemler 6zellikle kisiler arasi iletisim ve bilgi
paylasitmina 6nem verdigi i¢in bireysel faktorlerin -arkadaslik, beceri ve iletisimin- yeri dnemlidir.
lletisime verilen 6nem, yazili olmayan bilgilerin yanls yapilandirilmasi sonucunda olusabilecek
kotii bir tablo olasiligint da beraberinde getirir. Buna karsin geleneksel yontemler -her ne kadar
degisikliklere kars1 bilgileri giincellemek zor ve zaman alic1 olsa da- bu riski planlama ile asarlar.

(2) Miisteri katilim1 agisindan bakildiginda: Proje gelistiriminde; gereksinimlerin iyi belirlenmesi,
degisikliklerin ve geri beslemenin daha ¢abuk yapilmasi agisindan miisteri katilimi1 dnemli yer tutar.
Cevik yontemler miisteriyi de katilime1 olarak goren, miisteri odakli bir yaklagim izlerken iletisim
problemlerinden, yanlis anlasilmalar ve yanhis tamimlamalardan kaynaklanan riskleri de
tasimaktadir. Buna karsin geleneksel yontemler dokiimantasyon tutarak ve mimariyi gozden
gecirme toplantilart yaparak, bu problemlerin iistesinden gelmektedir. Bu ydntemde miisteri
temsilci roliinde disardan yetkili kisi konumundadir.



(3) Gereksinimlerin degisebilirligi acisindan bakildiginda: Cevik yontemler gereksinimlerin ¢abuk
degismesine kolayca adapte olabilen bir yaklagimdir. Geleneksel yontemler; gereksinimlerin

oldukga sabit oldugu, ayda %1 oranda degistigi projelerde kullanilabilecek en iyi yaklagimdir.

(4) Projenin mimarisinin degisebilirligi acisindan bakildiginda: Projede uygulama ayrimi, calisan is
boliimii, konfigiirasyon yonetimi ve kaynak se¢imi mimariye gore yapilandirildigindan mimarinin
degismesi zor ve zahmetli bir siirectir. Cevik yontemler, gecerli versiyonu gelistirirken o an i¢in
gerekli olmayan gereksinimleri gbz Oniine almayarak ekstra is yapmamay1 6ngoriir. Fakat; tahmin
edilebilir gereksinimlerin varlifinda mimarinin buna uygun olarak yapilandirilmamasi ve her
yinelemede degistirilmesi zaman ve ekstra ¢alisma gerektirir. Geleneksel yontemler ise gelecekteki
ve su anki gereksinimleri géz Oniine alarak gelistirim yapar. Tahmin edilebilir gereksinimlerin
varliginda ileriye yonelik olarak mimarinin gelistirilmesi ile hem zamandan kazanilir hem de ekstra
calisma Onlenmis olur. Elbette mimari seviyesinde yapilacak degisikliklerden her iki yontem de
etkilenecektir.

(5) Varolan kodun iyilestirilmesi agisindan bakildiginda: Cevik yontemler kullanilarak gelistirilen
kiigiik sistemlerde kodu gdzden gegirmek bir risk olusturmamaktadir. Diger taraftan gereksinimlerin
ve kullanic1 hikayelerinin (user stories) artmasina veya mimarinin degismesine bagli olarak da
gozden gegirme siirecinin artacagl goz Oniine alinmalidir. Geleneksel yontemlerde ise kodun
iyilestirilmesi tiim sistem kodunu kapsadigindan gézden gecirme gorevleri hem zaman alacak hem
de ekstra ig yiikil getirecektir.

(6) Proje biiyiikliigi acisindan bakildiginda: Proje ekibinin biiyiik olmasi cevik yodntemlerin
kullanim oranini azaltir. Buna karsin 250 ve iizeri ¢alisanla gelistirilmis basarili projeler oldugunu
da goz Oniine almak gerekir [21]. Geleneksel yontemlerin ¢ok sayida gelistirici iceren genis
takimlar icin uygun oldugu, kiiciik takimlar bu yaklasimi kullandiginda ¢ok verimli olmadiklar
goriilmektedir.

(7) Gelistirimdeki temel amag¢ goz Oniine alindiginda: Cevik yontemlerde ana amag, gelistirilmis
yazilimin siirekli ve erken teslim edilmesiyle miisteriyi memnun etmektir. Geleneksel yontemler ise
sistem gereksinimlerinin basta tam ve dogru olarak belirlenebilecegi diisiincesinden yola cikarak
yazilimi eksiksiz gelistirme amaci giitmektedir.

4 . Karma Yaklasim

Geleneksel ve cevik yontemlerin iki farklt kutupta oldugu disiiniilse de ikisinin sentezi
gelistiricilere genis ¢apli uygulama segenekleri saglamaktadir [18]. Sadece hizli iiretim ya da sadece
yiiksek basar1 giiniimiizde genis kitlelere hizmet veren sektorler icin yeterli olmamaktadir, her ikisi
birden tercih edilmektedir. Bunu basarabilmek i¢in geleneksel ve cevik yoOntemlerin bir arada
kullanilmas1 6nerilmektedir. [19] Her iki yaklasimin da yetersiz ve iistiin oldugu yerler oldugundan,
projenin yapis1 incelendikten sonra risk analizi yapilarak iki yaklasim arasinda denge kurulmaya
calisilmalidir. Bu dengenin saglanabilmesi i¢in organizasyonlar yetkin degerlendirmeler yaparak
etkili siirecler gelistirmelidir. Proje gelistiriminde cevik ve geleneksel yontemlerin bir arada
kullanilarak dengelenmesi konusunda asagida ortak goriisler belirtilmektedir [22]:

e Ne cevik ne de geleneksel yontemler tek basina tiim projelerin sorunlarim1 tamamen
cozemeyebilir.
e (evik ve geleneksel yontemlerin birbirlerine iistiin olduklart noktalar vardir.



e Gelecekteki egilim, ¢eviklik ve disiplin gerektiren bir uygulama gelistirimi olacaktir.

e Her iki yaklagimi dengeleyen yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir.

e Organizasyonunuza uygun bir yontem gelistirip bunu gelistirim siirecinde kullanmak daha iyi
olacaktir.

e Yontemler onemlidir; fakat insanlar, insani degerler, iletisim ve beklenti yonetimine Onem
vermek potansiyel gii¢ noktasidir.

Cevik ve geleneksel yontemlerin birbirinden ayrildigi noktalar, onem verdikleri gelistirim parcalar
ve genel 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak projenin hangi yontem ile gelistirilmeye daha yatkin
oldugu belirlenmelidir. Projenin 6zellikleri dikkate alinarak hangi yonteme daha egilimli oldugunun
belirlenmesine etki eden riskler 3 kategoride toplanmistir [23]: (1) Cevik yontemlerden
kaynaklanan riskler: dlgeklenirlik, kritiklik, tasarimda sadelik, personel yetenekleri. (2) Geleneksel
yontemlerden kaynaklanan riskler: gereksinimleri ortaya c¢ikarma, siirekli degisiklik, hizh
coziimlere gereksinim, personel yetenekleri. (3) Genel cevreden kaynaklanan riskler: teknoloji
belirsizlikleri, c¢esitli ortaklar, kompleks sistemler. Bu riskler proje icin tek tek incelenmeli ve
olasiliklar1 belirlenmelidir. Dikkatli yapilan analiz ¢alismasi sonucunda her iki yontemin bir arada
nasil kullanilacagina karar verilmelidir. Boylece her iki yontemin giiclii noktalar1 entegre edilerek
daha gii¢lii bir yaklagim izlenmis olur.

5. Sonug

Giinlimiizde yazilim, gereksinimler yeteri kadar iyi anlagilmadan tasarlanmakta, kodlanmakta ve
miisteriye gosterilmektedir. Hata ve eksiklikler belirlenip diizeltildikten sonra yazilim miisterinin
ihtiyag¢larim kargilar hale getirilmektedir. Bu duruma tepki olarak, ¢evik yontemler ortaya atilmistir.
Yazilim yontemleri kullanilarak miisteri odakli, yazilim ihtiyaclarinin belirginlestirilmesi ve kiigiik
adimlarla gerceklestirilmesi temeline dayanan bir yaklasim izlenmektedir. Cevik yontemlerden en
onemlileri Ekstrem Programlama, Scrum, Kristal, Acik Kaynak Gelistirimi, Uyarlanabilir Yazilim
Gelistirimi, Ozellik Giidiimlii Gelistirim ve Dinamik Sistem Gelistirimidir. Geleneksel ve cevik
yontemlerin gelistiriciler, miisteriler, gereksinimler, mimari, varolan kodun iyilestirilmesi, biiyiikliik
ve temel amag konularina bakis acilari birbirinden farklidir. Bu farkliliklar, her iki yontemin kendi
alanlarinda yetersiz ve {istiin olduklar1 noktalar1 goz Oniine serer. Bu noktalara dikkat ederek
projenin 6zelliklerine gére en uygun yontem segilebilir ya da projenin tasidigi riskler goz Oniine
alimip bu iki yontem dengelendikten sonra daha etkili bir siire¢ yapisi izlenebilir.
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