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EMO Basin- “Ulusal Patent Fuari ve Univer-
site-Sanayi Is Birligi Ulusal Kongresi”, 22-23
Kasim 2022 tarihlerinde ODT'U Kongre ve Kiiltiir
Merkezi’nde gerg¢eklestirildi. Son donemde diinya
ve Tirkiye’deki gelismeler, 6zellikle pandeminin
yuksekogretimden sanayiye, sagliktan ¢evreye ve
istihdama dek uzanan cesitli alanlardaki etkileri
ve sektorleri nasil doniistiirdigiine dikkat ¢eki-
len kongrede, diinya giindemi, riskler ve firsat-
lar degerlendirildi.
Endistri 5.0, yapay
zeka ve biyotekno-
loji gibi alanlardaki
yeniliklere de isa-
ret edilirken, iklim
degisikligi ve kiire-
sel 1sinma sorunu
nedeniyle 6zellikle
“yesil donlisim”
konusunda ¢6zim
iretilmesinin 6n-
celikli hale geldigi
vurgulandi.
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kisi, kurum ya da goriistin karsisinda/yaninda
degil. Bu bize dogruya dogru, yanliga yanlig deme
ozgurligini veriyor” diyen Serbest, platform
caligmalar1 hakkinda bilgi verdi.

ODTU Rektorii Prof. Dr. Mustafa Versan Kok,
iilkelerin gerek bilimsel aragtirmalar yapmalari,
gerekse sanayinin geligtirilmesi icin iniversite-sa-
nayi igbirligi calismalarinin ¢esitlenerek artma-
sinin artik bir tercih degil, zorunluluk oldugunu
vurguladi.

Tirk Patent ve Mar-
ka Kurumu Bagkani
Cemil Baspinar,
universiteler nezdin-
de son donemde cid-
di bir fikri milkiyet
farkindaligi olduguna
isaret ederken, yasal
siire¢ hakkinda kisa
bilgi verdi ve patent-
lerin ticarilestirilme-
sinoktasindayaganan
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Universite-Sanayi
Isbirligi Merkez-
leri Platformu’nun
(USIMP) 2015 yilindan bu yana her yil diizenledigi
kongrede bu yil “Universite-Sanayi Is Birligi ile
Krizleri Firsatlara Dontigtiirme” temasi iglendi.
Kongrenin agilig téreninde konugan USIMP Y6-
netim Kurulu Bagkani1 Prof. Dr. Hamit Serbest,
2007 yilinda 6 kurucu iiye ile yola ¢ikan platformun
bugiin 114 iiyeye ulastigini, ulusal bilgi ve teknolo-
jik transfer ekosisteminin ihtiya¢larini karsilamak
amaciyla birlikte 6grenme-birlikte tiretme yakla-
simu ile hizmet verdigini kaydetti. “USIMP hicbir

sorunlarla ilgili Ca-
listay diizenlemek
istediklerini soyledi.

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal,
gelecek 10 yilda ekonomik, jeopolitik, sosyal
ve cevresel yasanabilecek risklere deginirken,
“Krizlerden firsat olusturma noktasinda belki
en 6nemli sey, hiikiimetlerin yeterli olamayacag:
bir baslik, iklim degisikligine bagli olarak gelen
konular” dedi. Bu konuda alinan 6nlemlerin ye-
tersiz kaldigini ve zaman gegctik¢e ¢6ziim odakl
olabilecek noktadan daha da ¢6ziimsuzlige gi-
dildigini anlatan Mandal, “Geleneksel nasillarla
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cevap bulmaya ¢aligiyorsak bunun ¢éziimii kolay
olmayacak” diye konustu.

Yesil ve dijital doniisiim ile insan kaynaginin 6ne-
mine dikkat ceken Mandal, “Pandemi enduistri 4.0
kavramini neredeyse kullanilmaz hale getirdi. Sa-
dece dijjitallesme yeterli degil, bundan daha esza-
manli 6n planda olacak bagliklar var. 5.0’1n 4.0’dan
farki insan odakli, suirdiirilebilirlik, gelecekte cok
daha sik kargilagabilecegimiz krizlere hizli ¢6ziim
iiretme noktasinda esneklik” diye konustu.

Misir’da Kasim 2022’de yapilan BM Iklim kon-
ferans1 COP27 caligmalarina atif yapan Mandal,
sunlar1 soyledi:

“Cozum noktasinda ne-
ler var: Yeni teknolojiler
ve eletrifikasyon, karbon
tutma, kullanma ve de-
polama; yasam dongiisii
boyunca enerjiverimliligi,
malzeme verimliligi ve
dongiisellik icin tasarim,
kullanim asamasinda ta-
leplerin azaltilmasi, yiik-
sek kapasiteli kullanim
ve uzun Omiir, kullanim
omrii sonunda yeniden kullanim, yiiksek nitelikli
geri doniisiim islemleri, sifir salim elektrik, yeni-
lenebilir enerji vb. bu siireglerdeki ana bagliklar
olarak ifade ediliyor.”

Ozellikle yesil hidrojen bagliginin 6n planda ola-
cagini belirten Mandal, belediyeler, sivil toplum
kurulusglari, meslek 6rgiitlerive teknik kurumlarin

iklim uygulamalarinin gelistirilmesi igin atacaklar:
adimlarin ¢ok kiymetli oldugunu soyledi. Gayrisafi
Yurt I¢i ARGE harcamasinin Gayrisafi Yurt I¢gin
Hasila (GSYH) icindeki oraninin 2020 yilinda
yiizde 1.09 iken, 2021 yilinda yiizde 1.13’e ¢iktigini
anlatan Mandal, konugmasini s6yle tamamladi:

“Hedef ve ulagilan nokta arasinda ¢ok biiyiik
farklar var hala. Ozel sektoriin ARGE harcama-
sindaki payi, hedefleri gecmis durumda. Ama 6zel
sektoriin teknoloji diizeyi dikkate alindiginda risk
boyutu, bu yiiksek harcamanin hangi teknolojilere
harcandigi kritik. Ozel sektoriin ARGE’ye yapaca-
g1 harcamanin universite-
ye dogru da akmas1 lazim
yoksa teknoloji diizeyi
sinirlt olur. Universite
pay1 azaliyor.”

Agilig konugmalarinin ar-
dindan kongre sunumla-
rina gegildi.

“Platin Sponsor Sunum-
lar1: Nigin Sanayi-Univer-
site Tsbirligi” baglikli ilk
oturumu OSTIM Teknik
Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Murat Yiilek yonetti. Oturumda konugmaci
olarak Atabay Kimya ArGe ve Inovasyon Direkto-
rit Dogan Tagkent, OSTIM Teknik Universitesi
Rektor Yardimeis: Prof. Dr. Serdar Miuldiir ve
Makine Thracatcilar1 Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Mehmet Agrikli konugmaci
olarak yer ald1.
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“STRATEJIK SEKTORLER OZEL SEKTOR DINAMIKLERINE BIRAKILAMAZ”

Atabey Kimya ArGe ve Inovasyon Direktorii Do-
gan Taskent, kongrede yaptig1 sunumda, saglik,
gida, savunma, egitim ve telekomiinikasyon gibi
sektorlerin iilke icin stratejik oldugunu ve sadece
0zel sektor dinamiklerine birakilamayacagini
vurguladi. Tagkent, “Bunlar1 sadece 6zel sektor
dinamiklerine birakirsaniz, yani bir girketin yega-
ne gorevi karliligini maksimize etmektir, ekonomi
yoluyla giderseniz maalesef igler daha ucuz yerlere
kayar. Sadece karli olan isleri yaparsiniz lokalde
ama pandemi geldiginde ve sinirlar kapandiginda
a¢ kalirsiniz, ilag bulamazsiniz, iilkenizi savuna-
mazsiniz ve ekmek bile olmayabilir” diye konustu.

Pandeminin bunu gosterdigini anlatan Tagkent,
“Pandemide siz bilmiyor olabilirsiniz ama 2 hafta
Cin ve Hindistan’in sinir1 kapandyi, ila¢ hammad-
desi gelmedi bu iilkeye. O dénemde ilag sirket-
lerinin depolarinda yeterince hammadde oldugu
icin eksiklik gormedik ama o 2 hafta 2 ay olsayda,
durum vahim olurdu” dedi.

Tirkiye ilag sektoriinde 500 tane ilag sirketi ol-
dugunu, bunlardan 71’nin ilag¢ tirettigini, geriye
kalan 430’unun al-sat yaptigini belirten Tasgkent,
“Para derdi orada zaten, az risk, al-sat, kur ¢ikti,
fiyat dusti, olayr durdur, yatirirminiz disiik, cogu
oyuncu da orada” diye konustu. Uretim yapanlarin
ise diinya seviyesinde iirettigini ancak bunlardan
da kimya-konvansiyonel ilagta sadece 4 firmanin
(Atabay, UK Kimya-Nobel Ilag, Deva ve Mustafa
Nevzat) hammadde trettigini kaydetti. Bu 4 fir-
madan da sadece 2’sinin Atabay ve Nobel Ila¢’in
tamamen yerli oldugunu bildiren Taskent, No-
bel’in Covid-19 i¢in tirettigi VLLP agisinin faz 2’ye
girdigini, Atabay’in da rekombinant agisinin faz 1
agsamasinda bulundugunu belirtti. Tagkent, “Bunu
bilabedel ve sonu belli olmadan yapan sirketler
ciinkii bu teknolojilerin bu iilkede gelistirilmesi
gerekiyor, sorumlulugunu almis sirketler, bu
yuzden ¢ok énemli” diye konustu.

“500 hammaddeden sadece 10’unu
uretiyoruz”

Ttrkiye’de yaklagik 15 ila¢ hammaddesinin iire-
tildigini, geri 6demede bulunulan ila¢ sayisinin
ise 83 bin oldugunu ve bunlarda yaklagik 500
hammadde kullanildigini kaydeden Taskent,
sunlar1 soyledi:

“Ulkemizde kullandigimiz 500 ilag hammadde-
sinden sadece 15 tanesi ve bunlarin icinde biytik
ihtimal sadece 10 tanesi buytk 6l¢iide burada

uretiliyor, geriye kalan 490 tanesini yurtdisindan
ozellikle Cin’den, Hindistan’dan getiriyoruz.
Yizde 90, aldiginiz ilag iizerinde ‘made in Turkey’
yazar, ama hammadddeye baktiginiz zaman ¢ogu
yuzde 95 ustii yurtdigindan gelir. Peki hangi ilag
yuzde 100 yerlidir diye sordugunuzda cevap ¢ok
basit, Parol. Gebze tesislerinde iiretilir. Bunlardan
birkag tane var maalesef. Eger Cin ve Hindistan’la
sinirlar 2 ay kapali kalsayds, 71 sirketten ¢cogu, 69’u
ilags1z, hammaddesiz kalirdi.”

Biyoteknoloji alaninda da 6l¢ek biiytitme, endiist-
riyel iretme konusunda zorluk yasandigini anlatan
Tagkent, “ARGE’yi bitirdik, nasil iiretecegiz diye
ugrasiyoruz” dedi. 2020 yili ARGE 250 listesinde
Atabay’in 75. sirada yer aldigini, Tiirkiye’nin 400.
en buylk sirketi olduklarini anlatan Tagkent,
caligsmalarini universiteler ile igbirligi i¢inde
yurittiklerini kaydetti. Taskent, sunlar: soyledi:

“Thrkiye’nin yegane ugtan uca entegre ilac ham-
madde tesisinde parasetamol tiretiyoruz. Bu tesisi
ileri gotiirmek lazim, bu konularda mithendis
ariyoruz. Kimya mithendisleri lazim. Bu tesis
Avrupa’daki yegane parasetamol tesisi. Cinliler,
Hintliler kaldi, bir de Amerika’da bir tane var, orasi
da kapatiyor. Bu tesisleri bizim ayakta tutmamiz
lazim, yeni jenerasyonla. Ama yeni jenerasyon
daha fantastik iglere girmek istiyor, oyun yazmak
istiyor, dijitalde takilmak istiyorlar. Cok giizel
dijitalde takilin ama bu olmazsa da ¢ocuklariniz
iyilesmeyecek. Kimya endiistrinin tabanidir. Ilag
kimyas: da ayni. Biraz da bizim analog diinyaya
ehemmiyet vermemiz gerekiyor.”

Bilgi Birikimi Bircok Konuda Kayboldu...

Oniimiizdeki dénem projelerini de anlatan Tag-
kent, 2 sene sonra Tlrkiye’de diyabette gerekli
olan tiim hammadde ve ilaclar1 yerelde tiretebile-
cek noktaya geleceklerini iddia etti. Universitelerle
Olcek buyiitme bilimsel caligmalar: yapilmasi ge-
rektigini vurgulayan T'agkent, konugmasini goyle
strdirdi:

“Kriz doneminde biz as1 gelistirmeye bagladik.
Tirkiye de zaten faz 2-3’u bitirmis Turkovac’s
gelistirdi. Turkovac’in 6lgek biiylitmesini kim
yapt1? Sap Enstitiisti'nden emekliye ayrilmig 60
kiisur yaslarinda biyolojik ila¢ iiretimini bilen 3
kisi geldi, o ARGE’yi aldilar ve 6l¢ek buytttiiler,
gotirduler. Biz yaptigimiz rekombinant, asisini
nasil bir noktaya getirdik? Orada Mehmet Nem
hocayla cgalistik, ¢ok iyi bir noktaya geldik ama

36

NISAN 2023 ¢ Say1-472




ELEKTRIK MUHENDISLIGI &

orada da Nilgiin hanim bizimle beraberdi, yine
Sap Enstitisii’nden, 4 kahramandan biri. Ikinci
kere emekliliginden ¢agrildi; 40 sene Sap Enstitii-
si’’nde, tustiine 5 sene 6zel sektorde asg1 gelistirmis,
bu know how (bilgi birikimi) yok etrafta. Sanayi
ile uzun streli iiretim gelistirmede know how’in
kritik oldugunu 6grendik pandemi déneminde.
‘Yapin’ diyorsunuz, miligram okey peki litre, yok,
olmuyor. Kimyada olmuyor, biyotekonoljide, bi-
yolojik tiriinlerde olmuyor. Analog diinyada 6l¢ek
biiylitme ayri bir diinyaymis biz bunu 6grendik,
uzun zaman icinde yapmigiz ama hadi dedigimiz
zaman yok bircok konuda artik tilkemizde. O ytiz-

den universite ile bu konularda ¢caligmak istiyoruz.
ARGE konusunda bir yerlere geldik ama 6lgek
biiyiitme ve tiretim metotlarinda Cin ve Hindistan
ile bag edebilmek i¢in kesif, yeni metotlar gerekli.”

Taskent, uzun siireli mihendis kadrosunun da
onem tagidigina isaret ederken, “Herkes midiir,
yonetici olmak ve emir vermek istiyor. Bu ig emir-
le olmuyor. s iizerinde o tecriibeyi yakalamaniz
gerekiyor. O ylizden yine akademiye geliyorum
¢iinkii akademisyenlerimiz senelerini veriyor o
konuya. Ve oradaki kii¢ik konular1 yakaliyorlar,
iste onlar fark yaratiyor” diye konustu.

“Yiiksek teknoloji ihracati yiizde 1’in
altinda”

OSTIM Teknik Universitesi Rektér Yardim-
cis1 Prof. Dr. Serdar Miildiir, tiniversitelerin
bilgi, sanayinin iriin odakli oldugunu, ARGE
kaynaklarinin artirilmasi gerektigini vurguladigi
sunumunda, OSTIM Universitesi’nin program
ve egitim-6gretim sistemine yonelik bilgi verdi.

Makine Thracatgilar1 Birligi Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis1 Mehmet Agrikli, makine
sektoriiniin sanayinin belkemigini olusturdugu-
nu, ihracattaki paymnin da ytzde 10 dizeyinde
bulundugunu belirterek, “Ulkemizin diinyadaki
rekabetgiligi makine sektoriiniin rekabetciligi ile
dogrudan orantili” dedi.

Makine endiistrisinin batinin marka, dogunun
fiyat baskisi arasinda sikigip kaldigini anlatan
Agrikli, “8-10 y1l vadeli makineler satiyorlar. Biz
yan komsuya bile satamiyoruz ¢iinkii yerli makine
icin adamin alabilecegi kredi bile yok. Bize tek
yol kaliyor, teknoloji seviyesi yiiksek 1§ makineleri
tiretmek. Ige yarayacak Gyle bir makine olacak ki,
kendi kredisini kendi finanse edecek. Bu da tini-
versite-sanayi igbirligini her zamankinden daha
onemli kiliyor” diye konustu.

Bu igbirliginin yillardir her platformda dile geti-
rilmesine ragmen maalesef gereken diizeyde ku-
rulamadigini belirten Agrikli, T'iirkiye’nin yitksek
teknoloji thracati yiizde 1’in altinda kalirken, itha-
latinin ytizde 22’nin iizerinde oldugunu kaydetti.
Projelerine yonelik mithendislik hesaplari yaptir-
mak tizere iiniversitelere bagvurduklarinda yasa-
diklar1 sorunlar: anlatan Agrikli, sunlar1 soyledi:

“Ciddi bir yeniden yapilanmaya gidilip, tlke
¢apinda tim Universitelerde spesifik konularda
uzman akademisyen envanterinin bir ¢at1 altinda
toplandig ticari bir aragtirma enstitiisiiniin kurul-
masini ¢ok 6nemli buluyorum. Tek tek okul okul
dolagmak istemiyorum. Biz sorumuzu soralim,
kisa stirede cevabimizi alalim, paramizi 6deyelim.
Belki USIMP ve TUBITAK igbirligiyle bu konuda
en uygun yapt olabilir.”

Kriz Déneminde Oncelik Kazanan Sektorler

IIk oturumun tamamlanmasmin ardindan Prof.
Dr. Hamit Serbest bagkanliginda “Kriz Done-
minde Oncelik Kazanan Sektorler” konulu panel
gerceklestirildi.

Panelistlerden Ege Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Nuri Azbar, Yesil Mutabakat konulu
sunumunda, Japonya odakli bir kavram olan sa-
nayi 5.0’in kapimiza dayandigini, bunun insani,
stirdiriilebilirligi ve ¢evreyi odagina almig mini-
malist yagami destekleyen bir yaklagim oldugunu
kaydetti. Azbar, “Ozetle, insanoglu olarak akliniz
basiniza devsirin artik diyor. Yedek bir planimiz
yok. Bir B gezegeni yok, bu gezegenle idare etmek
durumunday1z” dedi.

Cevre sorunlarinin saymakla bitmeyecegini, ya-
pilan zirvelerde biiyiik sdylemler olsa da icraata
gelindiginde bir sey olmadiginin goruldigind,
AB’nin bicagin artik kemige dayandigi bir nok-
tada ¢6ziim icin 0 karbonlu bir kita olma hedefi
koydugunu anlatan Azbar, “Avrupa ytuzde 100
basarili olsa bile kiiresel dlgekteki etkisi yluizde
7-8’1 ge¢miyor. Avrupa kendisiyle ihracat-ithalat
iligskisinde bulunanlarla sinirda hesaplagsacagim
dedi. ‘Bir ¢arpan etkisi yaratacagim, bana ihracat
yapan kim varsa bu karbon salinimin 6niine ge-
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¢ecegim.” Bunu oncelikli sektorlerde basta kriz
olarak gormek cok dogal ama firsata cevirmek de
miimkiin” diye konustu.

Avrupa Yesil Mutabakati’na THirkiye’nin de imza
attigini, 2050’ye kadar net 0 karbonlu olma hedefi
konuldugunu ifade eden Azbar, fosil yakitlardan
uzaklagilmasi, alternatif enerji kaynaklarina
dogru gidilmesi, atiklarin bertaraf edilmesi ve
stirdirtlebilirligin de icinde oldugu devrimsel
ticari bir doniigimiin hedeflendigini kaydetti.
Karbon emisyonlarinin azaltilmas: icin konulan
vergilendirme nedeniyle tiretimin Avrupa disina
kaydigini, ayn1 iiriiniin ¢cok daha ucuz rakamlara
baska yerde iiretilerek rekabeti dikkate almadan
Avrupa’ya geri girdigini anlatan Azbar, “Avrupali
da burada bir karbon s1zintisini fark etti. Tabi bir
gelir s1zintis1 da var” dedi.

Karbon Vergilendirmesi Baslayacak

Yol haritasinin en sonunda 7 nolu agamada sinir-
da karbon vergilen-
dirmesi oldugunu
belirten Azbar, igin
maddi boyutunun
gorilmesiyle birlik-
te Ttrkiye de dahil
AB digindaki tim
iilkelerde uyum i¢in
politika gelistirme
caligmalar1 bagla-
tildigin1 kaydetti.
Azbar, Yesil Muta-
bakat’ta su andaki
mevcut dogrusal
ekonomi yani “kul-
lan at” mantigindan
¢ikilip, dongiisel eko-
nomiye, tekrar tekrar kullanmaya, geri kazanmaya
yonlendiren ve tasarrufu 6éngéren bir yaklagim
oldugunu ifade etti.

Sanayide temiz tiretim ve eko verimliligin 6nemi-
ne isaret eden Azbar, sanayi tarafindan ge¢miste
“0lu yatirim” olarak goriilen gevre yatirimlarinin
da aslinda hizlica banka hesaplarina geri dondii-
ginii vurguladi. Su, enerji, atik, geri kazanilabilir
hammadde kullanimi ve karbon yogunluklar1 gibi
parametrelerin yesil iiretim igine girdigini ve sa-
nayicinin yesil karne adi altinda degerlendirilmeye
baslanacagini anlatan Azbar, sunlar: soyledi:

“AB’nin 2030 ve 2050 dénemegleri var. 2050 son
durak diyeyim. 2030 dénemecinden bahsedelim.
Diyor ki 90’11 yillara gore yiizde 55’ine kadar in-

dirmen lazim karbondioksit emisyonlarini. Yani
trenin frenine buradan itibaren basiyor olman
lazim. Aksi takdirde bu tren durmayacak. Bagka
bir gezegen de yok. Elon Musk ve benzeri kigilerin
uzayda neler aradiginin da cevabini ¢ok rahatlikla
bulabilirsiniz, alternatif bir B plani ariyorlar. Bu
gezegenden aslinda bircok kisiler imidini kesmis
gibi goriiniiyor. Hatta 20 milyon dolarlara biletler
de satilmaya baglanmis, Internet’ten takip edebi-
lirsiniz.”

Yillik Maliyet 1.8 Milyar Euro

Sektorlere bakildiginda yesil ulagim ihtiyac ile
iretimde 6zellikle ¢cimento sanayi, demir celik,
aluminyum, gilibre sanayi ve kimya sanayinin
one ¢ikan sektorler oldugunu belirten Azbar, su
bilgileri verdi:

“2023’te baglayacak ve 2026’ya kadar devam
edecek bir stire¢ var. AB, ‘antrenman yapalim
bir gorelim, bana ihracat yaptiginiz uriinlerdeki
degerleri goreyim’
diyecek. 2026’da
act regete yazilma-
ya baslanacak. AB
herhangi bir iiriin
icin mesela 500 ml
su i¢in ya da 1 ton
cimento igin, 1 ton
demir ¢elik i¢in
onlarin bir bench-
mark degeri var,
aradaki fark neyse
o farki bizden tahsil
edecekler. Ve ciddi
rakamlar konusu-
luyor, TUSIAD’1n
yaptig1i hesaplamalara
baktigimizda yillik 1.8 milyar Euro gibi bir rakam
ctkiyor. Oniimiizdeki 30 y1l boyunca iilkemizin bu
paray1 hoyrat¢a havaya deste deste attigini disii-
niin. 240-250 milyar Euro ediyor. Dolayisiyla biz
bu parayla bastan asag: iilkemizi donatiriz diye
diisiintiyorum.

Kriz midir firsat midir bunu tekrar soruyorum.
Higbir sey yapmazsak ¢ok biiytik bir kriz ama cok
ciddi anlamda kamunun her tarafindan, sanayinin
her noktasinda bununla ilgili hazirliklar devam
ediyor. Bunlar akgeli isler, bir geceden bir geceye
olmayacagini Avrupa da biliyor. Devrim niteli-
ginde doniisiime, paraya ihtiyag var. AB bunun
hazirligini yapti. Ortalama 5 yil i¢in 1.3 trilyon
Euro’yu kenara ayiriyor. Nasil, iste 240 milyar
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Euro’su Tirkiye’den gelecek. Oradan buradan
toparlayacak parayi, bizim de bu oyunu gériip,
hamlemizi satran¢ oyununa benzetirsek dogru
atmamiz lazim.”

‘“Yesil doniisiimden ilkemiz istifade
edebilir”

Azbar, sanayinin bu noktada biyiik firsatlar:
yakalayabilecegini, hidrojen iiretiminin de bu
alanlardan biri olabilecegini séyledi. Karbon prob-
lemini i¢i su dolu bir kovaya benzeterek, “THirkiye
gibi lilkeler kovanin yanindaki kiictik deliklerken,
1.5 milyar niifuslu Cin’le, Hindistan, ABD ve
Japonya gibi iilkelerin kovanin dibini ¢ikartan
iilkeler” oldugunu an-
latan Azbar, “Tiirkiye
masumdur, su¢umuz
yok demiyorum ama
karbon kovasinin di-
bini ¢ikartan insanlar
bugiin bunun hesa-
bini sen 6de diyorlar.
Burada da adil olma-
yan bir talep var. O
yuzden bu yesil do-
niusimden tlkemiz
ve benzer tlkelerin
istifade etmesi gere-
kiyor” diye konusgtu.

Hem kurumsal kar-

bon ayak izi, hem iirtin karbon ayak izinin hizl
bir sekilde hesaplanip raporlanmasi gerektigini
belirtirken. “Ol¢emedigimizi yonetemiyoruz”
diyen Azbar, Tirkiye’de emisyon ticaret siste-
mi kurulmasi agsamasina gelindigini, kurulursa
bu vergilerin tlkemizde kalabilecegini kaydetti.
Azbar, “Hatta daha iyisini basarabilirsek, bu pa-
ranin yoniini degistirebiliriz, biz talep edebiliriz.
Benim triintim seninkinden daha iyi... Sera gazi
emisyonlari ile ilgili kanunlar ceza ve 6diillendir-
meler ile gelecekler. Cok ciddi cezalar da bekliyor
sanayicimizi” diye konustu.

Covid Nedeniyle 255 Milyon Isini Kaybetti

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNI-
DO) Tiurkiye Temsilcisi Siileyman Yilmaz,
sunumunda UNIDO’nun Covid-19 krizini esas
alan 2022 Sanayi Kalkinma Raporu’nu aktardi.
Diinyada 2020 yilinda toplam milli gelirin yliizde
3.3 oraninda diistiigiinii, bunun 70 yilda goriilen
en ciddi diisiis oldugunu; 255 milyon kisinin igini
kaybettigini, en az 97 milyon kisinin de bir anda
fakir duruma diistigini belirten Yilmaz, butin

bolgelerin ayni gekilde etkilenmedigini kaydetti.
Kalkinmakta olan ve yeni gelisen ekonomilerin,
sanayilesmig iilkelere gore Covid’in etkilerini
daha fazla yagadiginmi ifade eden Yilmaz, imalat
sanayinin ayakta kalmada en biiyiik destek ol-
dugunu vurguladi. Birgok tilke maske, solunum
cthazivb. seylerde geri kalirken Thirkiye’nin imalat
sanayisinin yine de goreceli olarak geligmis olmas1
dolayisiyla ihracat yapmaya bagladigini animsatan
Yilmaz, “Bu da Tiirkiye’de bir altyapinin oldugu-
nu gosteriyor, bizim i¢in sevindirici tabi. Imalat
sanayi bir tilkede ne kadar yerlesik ise liretime,
ticarete, istthdama, inovasyona da biiyiik katkilar:
oluyor” diye konustu.

Gii¢li imalat sanayi
ve i¢ pazari olan il-
kelerle; saglik, enfor-
masyon teknolojileri,
e-ticaret ve gida sek-
torlerinde krizin et-
kisinin az gorilldigi-
nii; biyiik firmalar,
dijital altyapisini kur-
mus olanlar ve biiyiik
iretim kapasitesine
sahip olan firmalarla,
ozellikle erkek iggiler
ve kayit iginde olan
kesimlerin de daha az

etkilendigini kaydetti.
Ancak dis piyasaya bagli, zayif imalat kapasitesine
sahip ulkelerle, servis ve hizmet sektorleri, istih-
dam yogun ¢alisanlar, kobiler, dijital olarak geride
kalmus firmalar, kadin, geng ve gegici is¢ilerle kayit
dis1 olanlarin ¢ok etkilendigini belirten Yilmaz, su
gorigleri dile getirdi:

“44 ilkede analiz yapildi, bunlar Afrika, Asya ve
Latin Amerika tilkeleri. Afrika biitge, finansman
ve tecriibe eksikliginden dolay: ¢ok fazla etkilen-
misg. Asya, bakanliklar aras1 igbirligi olmadig1 i¢in,
mesela saglik bakanligi, diger bakanliklarla ¢ok
yakin ¢aligmasi gerekiyor, bunu beceremedigi i¢in
¢ok etkilenmigler. Ve Covid hakkinda yeterli bilgi
olmadigi i¢in. Latin Amerika tlkeleri de ulusla-
raras1 igbirliginden biraz daha uzak olduklar1 i¢in
¢ok etkilenmigler.”

Covid’in uzun donemli etkileri ve sanayiyi nasil
sekillendirdigini de anlatan Yilmaz, yesil sanayi-
nin gliglenmesi, karbon ayak izi ve diigiik karbonlu
iiretimin radikal bir i modeli olarak ortaya ¢ikti-
g1int1, ayrica robot yogunlugu, online ve otomasyon
faaliyetlerinin arttigini vurguladi. Yilmaz, “Yesil
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endiistri, sanayi politikalarinda sadece firmalarin
yapmasiyla ig bitmiyor, tiiketicilerin de talep et-
mesi gerekiyor. Tiiketici talep etmedigi siirece,
siz ne kadar yesil ¢aligirsaniz ¢aligin olmayacak”
diye konustu.

“Ekonomi kirilgansa savunmasizsiniz”

Herkese Bilim ve Teknoloji Dergisi Genel Yayin
Yénetmeni Ozlem Yiizak, krizlerin hayatimizin
bir pargasi haline geldigini, ig insanlarinin eko-
nomideki en biiyiik sorunun enflasyon oldugunu
diisiindugiini, piyasadaki en buyiik sorunun ise
hammadde fiyatlarindaki artig oldugunu kaydetti.
Tturkiye’nin glicini tretimden almas1 gerektigini
vurgulayan Yiizak, yiiksek katma degerli tiretim
yapilamadigindan ihracat da yapilamadigina igsaret
etti. Tarim sektoriinde de ¢ok uzun stuireden beri
net ithalat¢i olundugunu belirten Yiizak, “Kirilgan
bir ekonomi varsa, sektorleri geligen dinamiklere
gore sekillendirmiyorsa maalesef savunmasiz
oluyorsunuz. A¢igimiz nerede, bilim, teknoloji ve
inovasyonda” dedi.

Yesil dontigimiin 6nemine dikkat ¢ceken Yizak,
“Uretimde kaynak verimliliginden tutun, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina, dijital doniigiimiin
saglanmasina, stiirdiirilebilir kentlere, adil donii-
stime kadar her seyi igeren bir olgu. Ayrica bir istek
de degil, artik bir zorunluluk. Buna mecburuz,
her kosulda yapmak zorundayiz. Sanayide proses
kirliligini engellemek zorundayiz, biyogesitliligin
korunmasini gergeklestirmeliyiz” diye konustu.

Karbonsuzlastirmaya dayali teknoloji ve tasarimla-
rinyeni istihdam, talep ve finansman olanaklariyla
Tirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma stratejisine
yepyeni olanaklar anlamina geldigini belirten Yii-
zak, bunun yolunun da yine bilim ve teknolojiden
gegtigini kaydetti.

TESTAS Ozellestirilmeseydi Cip Krizi Ol-
mazdi

Endiistri 5.0’a gec¢ilmesi ve yeni hammaddeler
bulunmasi gerektigini ifade eden Yiizak, sunlar:
soyledi:

“Gelecegin petrolii veriyi igleme kapasitesi olacak.
Cip savaglary, ileri yar1 iletkenler... Tayvan konu-
sundaki hassasiyetin nedeni bu, ¢linkii diinyanin
en ileri ¢ipleri Tayvan adasinda tiretiliyor. Sadece
¢ip de degil, biyoteknoloji ve yapay zeka uygulama-
larina dogru da genigleyecek bu siirec. Thrkiye’de
¢ip dretimi aslinda iitopya degil. TESTAS, ta
1980’lerin baginda bir ¢ip fabrikas: kurulmustu.
ABD’ye cok fazla para 6denmisti, fabrika calist1

ama calhistirilamadi. Sonunda ODTU’ye devre-
dildi. ODTU arastirma laboratuvari gibi kullandi.
Savunma sanayi ihtiyaglari i¢in degerlendirilmeye
calisildi. Fakat sonra aragtirma laboratuvari olarak
TUBITAK MBEAE icerisine kurulan YITAL ola-
rak caligti. Ama simdi ¢ip krizi suiriiyor. Bundan
sonra daha da siddetlenecek. TESTAS 6zellesti-
rilmeseydi Ttrkiye bu noktaya gelmeyecekti, ¢ip
krizi yaganmayacakti. Daha 6nce 1 dolara aldigimiz
islemciyi 160 dolara iistelik 50 hafta sonrasinda
alabiliyoruz. Maalesef bu noktadayiz.”

Biyoteknoloji alaninin da stratejik olduguna dik-
kat ¢eken Yiizak, yapay zeka ve 5G’ye deginerek,
yatirimlarda ihtiyaca uygun tesvikler getirilmesi
ve egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi ge-
rektigini vurguladi.

Universite-Sanayi Isbirligi Yaklasimi De-
gismeli

Kongrenin “Universite-Sanayi Isbirligi ile Mevcut
Sektorlerde Kriz Yonetimi” konulu ikinei paneli,
ODTU TTO Direktorii 1dil Buse Kok Hazer’in
yonetiminde, Sabanci Universitesi’nden Arama
Kiirsiisii Bagkani Prof. Dr. Oguz Nuri Babiiroglu
ve Sunum Direktori Prof. Dr. Fazilet Vardar
Sukan ile Uluslararas:1 Tarim Uzmani ve Yazar
Ibrahim Oguz’un katilimiyla yapild.

Prof. Dr. Oguz Nuri Babiiroglu, pandemi
ile baglayan kriz ortamindan en fazla etkilenen
ikinci sektoriin yliiksekdgretim olmasinin “mani-
dar” oldugunu soyledi. Universite sanayi igbirligi
yaklagiminin degismesi gerektigini vurgulayan
Babiiroglu, “Cok iyi sanayi sirketlerimiz var, daha
da iyi olmak istiyorlar. Obiir tarafta iiniversiteye
baktigimizda ¢ok biiyiik degisiklikler var. Tligki
tarzimizda herhalde bir sorun var” diye konustu.

Kontratlarin 6nemli oldugunu ancak bizim kiil-
tiriimiize ¢cok da uymadigini anlatan Babiiroglu,
“Amerikan kiiltiiri baya kontratli, vs. bizim kiltiir
daha iligkisel bir kiiltiir” dedi. Entegrasyon-bii-
tiinlestirme meselesinde bir devrim, doniisiim
yapilmasi gerektigini ifade eden Babiiroglu, “Ciin-
kit kontratlar ayrigtiriyor. Guiveni de olusturacak
ortak zemin, ortak akil, birlikte hareket etmeyi
besleyecek bir geyler yapmamiz lazim” dedi.

Uluslararas1 Tarim Uzmani Ibrahim Oguz,
sunumunda diinya gida fiyatlarina deginirken,
Covid 19 déneminde diinyada iiretimin arttigini
ancak gida fiyatlarinin da arttigini belirtti. “Lojis-
tik kaynakli arz talep dengeleri degisti. Insanlarin
asosyallestigi donemde daha fazla tiukettikleri
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goriildii. Bunlar gidaya olan talebi artird1” diyen
Oguz, daha sonra baglayan Rusya-Ukrayna sa-
vaginin etkisine de dikkat ¢ekti. Tiirkiye’de gida
fiyatlarinin beklenenden daha fazla yiikseldigini
anlatan Oguz, “Gida fiyatlarini etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri petrol fiyatlari. 2010 yilindan
2019’a kadar petrol fiyatlar1 azalirken, tarimsal
iretim girdi fiyatlar:1 da azaldi. Girdi fiyatlar: ar-
tinca iriin fiyatlar: da artti. Fosil yakitlara dayal
bir tarimsal iiretim modeli devam ediyor” dedi.

“Iklim degisikligi en cok Ukrayna’ya yara-
yacak”

Rusya Ukrayna savagi bir giivenlik savasi gibi al-
gilansa da Ukrayna’nin sahip oldugu o6zelliklere
dikkat ceken Oguz, sunlari soyledi:

“Diimdiiz bir ovadan bagka hig¢bir 6zelligi olmayan
bir tilkeden bahsediyoruz. ABD niye oray: stratejik
goriiyor, AB arka bahgesi olarak goriiyor ve Rusya
bu yapiy1 batiya birakmak istemiyor? Tklim degi-
sikligi ile ilgili yapilan senaryolarda diinyada bir¢ok
tabi eko sistemin bozulacagini biliyoruz ama ayni
zamanda iklim degisikligi, sicaklik artiglari, yagis
rejimindeki degisiklik ile birlikte aslinda bazi
iilkelerde gida iiretim potansiyelinin artacag: da
hesaplaniyor. Diinyadaki iklim degisikliginin en
¢ok -tarimsal iiretim agisindan sgylityorum- bu
bélgeye yarayacagini gorityoruz. Clinkii bu bol-
genin topraklar: derin, altivyal topraklar ve su
kaynaklar1 bakimindan zengin topraklar. Bugiin
Ukrayna’da 13-15 arasi gesitlilikte bir tiriin yel-
pazesi elde ediliyor, 6niimiizdeki 20-30 y1l iginde
Ukrayna’da narenciye bile yetisebilecek. Boylesine
o6nemli olan bir cografyanin kontrolii ¢ok daha
onemli ve degerli olarak goriiniiyor.”

Diinya niifusunun 1940’ta 2.3 milyar iken 1968’de
4.5 milyar, 2013’te 7.1 milyar, 2022’de 8 milyar
oldugunu, 11 yilda 1 milyar arttigini belirten
Oguz, “Kaynaklar1 sinirli olan tamamen fosil yakita
bagimli bir sektoriin bu niifusu besleyebilmesi
mimkiin midiir? 10 yil sonra 9 milyar olacak
insan niifusunu bu diinyanin kaynaklari beslemek
zorunda. Bunu yapamazsak daha kotu seylerle
kars1 kargiya kalabiliriz. Daha biiytik savaglar, daha
biiyiik gocler. Gelecek daha biiyiik risklerle karg:
kargiya” uyarisinda bulundu.

Tirkiye’de tarim arazilerinin pargali yapisina
dikkat ¢ekerek, bugiin bir cift¢inin ortalama 30
mirascinin topragini ekerek iiretim yapabildigini
anlatan Oguz, 6lcek ekonomisi bakimindan iilke-
mizde ortalama 7.9 hektarda iiretim yapilirken,
Avrupa ortalamasinin yaklagik 40 hektar oldugunu

bildirdi. Cift¢i ntifusun azligi ve modern sulama
sistemlerine gec¢ilememis olmasini da elestiren
Oguz, “Topraklarimizda su tutma kapasitemizi
gelistiremezsek, tarimsal irtinlerle ilgili bagimli-
liklarimiz daha da artacak. Bu alanda 6ntiimiizdeki
30 y1l i¢in 70 milyon dolarlik yatirima ihtiyag var”
dedi.

“Toplum ve bireylerin talebi degisti”

Sabanci Universitesi Sunum Direktorii Fazilet
Vardar Sukan, toplumlar ve bireylerin taleple-
rinin degistigini belirtirken, “Daha uzun saglikl
ve kolay bir yagam, temiz cevre, deneyim satin
almadan bahsediyor artik genglerimiz; miilkiyet-
ten paylagima dogru bir gecis var. Dengeli gelir
dagilimi istiyoruz” diye konustu.

Oniimiizde yeni firsatlar bulundugunu anlatan
Sukan, sunlar: soyledi:

“Hem uiniversite, hem de sanayi tarafinda ¢ok
ogrenecek yolumuz var. Giizel calismalar yapiliyor,
bu caligmalar1 kendi sanayimize begendiremiyo-
ruz. ‘Bu fikir madem bu kadar giizelse Avrupa
Amerika ni¢in bunu daha 6nce diisinmemis’
diyor. Bir itimat, giivenden bahsettiniz, bir yer-
lerde bu giiven kaybolmus. Bu derin bir konu,
ama yeni yaklagimlar ve ¢6ziimler arzi bu tilkedeki
akademik camiada var. Kiiciik olabilir ama giizel
seyler yapiliyor.”

Cig1r agan teknolojilerin hizla uygulamaya gectigi-
ni, bu siiregte dijital doniigim ile tarim ve saghigin
elbirligiyle bir¢ok sey yapilabilecegini vurgulayan
Sukan, soyle konustu:

“Egilimlere ayak uydurabilmek i¢in sanayi sekto-
runiin giinlik kar kaygilar: digina ¢ikmasi, genis
ve global bir bakig ac¢is1 benimsemesi, uzun ve
kisa vadeli beklentilerini dengelemesi, ekonomik,
cevresel ve toplumsal katkilarini biitiinlestirerek
yeni pazarlar, titketici gruplari icin yeni is firsatlar:
yaratan gelisme modelini benimsemesi gerekmek-
tedir. Universitelerde ise sosyo ekonomik katma
deger yaratma, yayinlar/patentler, ¢ikt: odaklidan
sonug odakliliga evrim, toplumla etkilesime ve-
rilen 6nem artmali. Yiitksekogrenime artan talep
yaninda kalite ve akreditasyon da 6énem tasiyor.
Uluslararasilagma, 6grenme ortamlarinda meto-
dolojilerinde degisim, yeni programlar a¢cmalar1
ve c¢esitlilik 6ne ¢ikiyor.”

Sukan, kamu stratejileri belirlenirken de ulusal
zenginliklerimiz ve firsatlarimizin dogru analizi
ile tehdit ve zayifliklarimizin tistesinden gelebil-
menin 6nemine igaret etti.
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