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“I'T'U’niin biitiin mezunlarimin bilim insan
olmas1 miimkiin degildir ve bu beklenme-
melidir. Miihendis olmak icin tiniversiteye
gelen ogrenciyi bilim insam olmaya zorla-
mak yanhs olur. Memleketin biiyiik thtiyact
miihendislerediv. Bilim insanlarn onlarnn
arasmdan nasilsa ¢citkar.”

Profesor Tahsin Saya, 1923’de Istanbul’da dogdu. i1k,
ortave lise 6grenimini Ankara’da gorditkten sonra 1940
yilinda Yiiksek Mithendis Mektebine girdi. 1946 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi Zayif
Akim Kolundan mezun oldu. Ayni y1l Yiiksek Frekans
Teknigi Kirstisine asistan oldu. 1949’da yeterlilik
caligmasini tamamlad: ve 1955 yilinda dogent oldu.
1958-61 tarihleri arasinda, fakiilteden ayrildi ve Cukuro-
va Elektrik A.S. ve TEM Kol.Sti’'nde yonetici kadroda
caligtl. 1961°de tekrar fakiilteye dondii ve ayni kiirstide
caligmaya bagladi. 1964’de profesor oldu. 1983 yilinda
kendi istegiyle emekliye ayrildi. Su anda, ERA Elekt-
ronik A.S.’nde Danigman olarak calismaktadir. ITU
Elektrik ve Makine fakiiltelerinde, Magka T'eknik Oku-
lunda, KTU, Bursa Universitesi, Hava Harp Okulunda
dersler verdi. Cesitli zamanlarda arastirma gelistirme
miuhendisi olarak kisa siirelerle Almanya ve Hollanda’da
calist1. Yurtdiginda gesitli toplantilara katildi. Yabanc:
dilde ve Tiirkce makaleleri, kitaplari ve ders notlar1 var.
Almanca, Ingilizce ve Fransizca bilen Profesér Tahsin
Saya, evli ve iki ¢ocuk babasidir. T'ahsin Saya, 02 Ocak
2025 yilinda 101 yaginda aramizdan ayrildi.

EMO Basin

Elektrik Miihendisleri Odasi Istanbul Subesi tarafindan
Cumbhuriyetin 100. yilinda 100 yasini kutlayan, Tiirki-
ye’de mithendislik camiasinin duayen isimlerinden,
hocalarin hocasi1 Profesér Tahsin Saya ile vefatindan
bir stire 6nce bir saygi bulusmas: gerceklestirildi. 2
Ocak 2025 tarihinde aramizdan ayrilan Saya" nin evinde
18 Ekim 2023 tarihinde gerceklesen, yuriitucaliginu
Ahmet Tarik Uzunkaya " nin iistlendigi, Prof. Dr. Duran
Leblebici ve Oguz Citci’nin de konuk oldugu soyleside
sanayi ile Uiniversite arasindaki is birligi, mithendislik
egitimindeki gelismeler ve iilkemizde elektronik sana-
yinin geldigi nokta degerlendirildi.

Tahsin Saya kendi mithendislik deneyimlerini akta-
rarak bagladig: soyleside 6zellikle sanayi ile Giniversite
arasindaki is birliginde yasanan kopukluklara vurgu
yapti. Saya, sanayicilerin tiniversitelerden daha fazla
faydalanmas1 gerektigini belirterek “Sanayi, yaptigi isin
dogrulugunu tiniversiteye danigarak dgrenebilecegini
bilmeli,” diyerek, akademisyenlerin de sanayinin ihti-
yaglarina gore egitim vermeleri gerektigine dikkat cekti.
Ancak Saya, Tirkiye’de akademisyenlerin sanayi ile
yeterince etkilesimde bulunmadigini ve sanayicilerin de
tiniversitelerin sundugu bilgi ve imkanlardan yeterince
faydalanmadigindan bahsetti.

Soylesiye katilan diger isimlerden Oguz Citci, Alman-
ya’daki uygulamalar1 6rnek gostererek, akademisyen-
lerin belirli araliklarla sanayide ¢aligmalarinin zorunlu
tutuldugunu, bunun ise sanayiye katki saglamak ve
akademisyenlerin tecriibe kazanmalari a¢isindan buyitk
bir fayda sagladigini ifade etti. Tiirkiye’de ise akade-
misyenlerin genellikle sanayinin kapisini ¢almadigini
ve bu durumun ig birliginin 6niinde biiyiik bir engel
olusturdugunu belirtti.

Duran Leblebici de Tiirkiye’deki teknoparklarin bag-
langicta sanayi ile iiniversite arasindaki ig birligini artir-
may1 amacladigini ancak zamanla bu amactan saparak
cazip kira firsatlar1 sunan yerler haline geldigini séyledi.
Leblebici, teknoparklarin su an etkin bir ig birligi alani
olamamasinin, sanayicilerin ve iniversitelerin birbir-
lerinden yararlanamamasina neden oldugunu belirtti.

Soyleside ayrica, elektronik mithendisliginin hizla geli-
sen bir alan oldugu, bu nedenle miithendislerin egitim
hayat1 boyunca edindikleri bilgilerin kisa siirede eski-
digi vurgulandi. Tahsin Saya, miithendislik egitiminde
laboratuvar ¢alismalarinin 6nemine de dikkat ¢ekerek,
ogrencilerin teorik bilgilerini pratige dokebilecekleri bir
ortamin gerekliligini ifade etti. Ozellikle miihendislerin
teorik bilgi ile pratik uygulamayi birlestirmeleri gerek-
tigini sdyleyen Saya, “Mithendislik, sadece kitaplardan
ogrenilmez, uygulama ve deneyim de ¢ok 6nemlidir,”
dedi.

Miihendislik ve sanayi arasindaki ig birliginin gii¢clen-
dirilmesi ve iilkemizin elektronik sektortiindeki geli-
siminin hizlandirilmasi yontinde temenniler ile biten
soylesiyi sizler i¢in yaziya aktardik.
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CUMHURIYET'IN 100. YILINDA 100 YASINDA

PROF. TAHSIN SAYA

istanbul Teknik Universitesi radyosu, radyoda ilk canli mag yayin, ilk FM vericisi galismalari, kapali devre
ilk televizyon yayinlan gibi Tarkiye'nin elektronik haberlesme tarihinde dnemli gelismelerde rol alan
Prof. Tahsin Saya ile 100. yaginda bir aradayiz.

Katiimcilar
Prof. Dr. Duran Leblebici
Selguk Esen
Sefik $enytrek
oguz Gitgi
Yiratica
Ahmet Tarik Uzunkaya

TMMOB
Elektrik Miihendisleri Odas!
? Istanbul Subesi

Ahmet Tarik Uzunkaya: Elektrik Mithendisleri
Odasr’nin Profesor Doktor Nusret Yiikseler vasitasiyla
baglattig1 Turkiye’deki Mithendislik konusunda bir
calismasi olmustu. Tiirkiye’de mithendisligin baglan-
gicinda iz birakanlar: derlemeye yonelik bir ¢aligmaydi.
Sizin de bu anlamda ve ITU’niin Cmarlar1 kitabinda
oldukca kapsamli bir yeriniz var. Orada 10. Y1l Marsr’nin
soylenmesini de anlatmigsiniz, 10. yil kutlamalarinin
heyecanini da anlatmigsiniz. Bu soylesilerin benzerleri
de 1996 ve 1997 yillarinda Ersin Kaya, Kaynak Elektrik
Dergisi’nde de yayinlanmist: 16 Subat 1923 dogum ta-
rihiniz, siz cumhuriyetten birkag ay daha buyiiksiiniiz.
Siz o giinleri yasadiniz yani 10. yil1 50. yili 75. yili ne
glizeldir ki 100. y1l1 da birlikte yasiyoruz. Hala biiyiik bir
heyecanla soyledigimiz 10. Y1l Marg1’na taniklik etmissi-
niz. Bizim dudaklarimizdan diismez, biliriz, heyecanla
soyleriz; bu marsin yerini 50. Yil ve 75. Y1l Marslar1 dol-
duramadi. 50. Y1l Margr’ni1 soyle boyle hatirliyorum, 75
Yil Marst’ndan aklimizda hi¢bir sey kalmadi. O marslar
soniik kaldi. Bunun sebebi sizce nedir?

Tahsin Saya: Simdi bu o zamanin siir anlayigina da
miizik anlayisina da uygun oluslarina bagli. Simdi mese-
la siir diye s6ylenen bir seyler var ama ister agk siiri olsun
ister kahramanlik, ayni havayr yaratmiyor. O donem
sairler I¢lerinden geldigi gibi heyecanla yazmiglar. Ben
pek siiri sevmem ama ezberlediklerim ayni zamanda
cok giizel bir sekilde bestelenmis eserlerdir. Neden
begeniliyor bunlar, halkin anladigi sekilde fazla ukalaliga
kacmadan, i¢inden geldi gibi séylenmis olmasindan.

Ahmet Tarik Uzunkaya: 100. yila geldik ve o marsta
gecen iki tane 6nemli kisim var benim aklimda herkesin
de aklinda kalan: birincisi 10 yilda 15 milyon olmusuz,
bir ikincisi de demir aglarla 6rtilmis Trkiye. O za-
manin demir aglar1 zamanimizda pek begenilmiyor
ama hicbir seyin olmadigi bir tilkede tiniversitede mii-
hendislik egitimi de cumhuriyetle bagladi. Siz 1940’ta
Nafia Vekaleti’nin Yiiksek Miithendis mektebine girdiniz
sonra da Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiil-
tesi’nden Kuvvetli Akim Kolu’ndan mezun oldunuz. O
dénemlerde {iniversite oncesi, yitksek 6gretim oncesi
egitimleri de iyi hatirliyorsunuzdur, yasadiniz ¢iinki.
Doénemin mithendislik egitimlerini ve zamanin mes-
lektaglarini, bilim adami bityiiklerimizi de taniyorsunuz.
Pek ¢cok 6nemli mithendis yetistirildi Tiirkiye’de. Simdi
elektronik sanayiinden hatta elektrikten bahsediyoruz,
soziinii ediyoruz. Bunlar konusunda ne diyorsunuz?
Simdiki egitimin kalitesiyle ge¢cmis donem egitim ka-
litesi hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Tahsin Saya: Teknik iiniversitenin vazifesi her gseyden
once mithendis ¢ikarmaktir. Cliinki memleketin de
ihtiyact budur. Bakin medeniyet dediginiz sey tarihte
nerelerden c¢ikiyor, harabelerden kalintilardan degil
mi? E kim yapmis bunlari? Miithendisler yapmais, hayret
edici bir bigimde. Simdi kibir sayilmasin ama hakikat
budur. Biitiin medeniyet dedigimiz seyler o duvarda,
yapilardadir. Adi belki mithendis olmaz ama mimar
basidir, bilmem ne ustasidir bu baska ama meslek bu.
Evet medeniyeti yapan sairler, edebiyatcilar filan gibi
soylenip duruyor ama tam olarak dyle degildir.

Ahmet Tarik Uzunkaya: Mezun oldugunuz zaman
yiiksek frekans teknigi kiirsiistinde ¢aligmaya basladiniz
ve akademik yasantiniz bagladi. Ama 1958-1961 yillar1
arasinda kesintiye ugruyor, oray: anlatabilir misiniz?

Tahsin Saya: Simdi s6yle bir sey oldu benim 6grencim
sayilir Macit Onganer var, Ziya Akcil var. Ziya Ake¢il’in
kafasinda da daima Amerika hayali vardi. Sonra da gitti
zaten Amerika’ya, o ikisi asistan almiglardi bizi. O sirada
da PT'T”de bir degisiklik oldu, elektrik mithendisligin-
den ¢ikanlar PT'T’ye ge¢iyor ama adlart mithendis degil
teknik miifettis, fazla da bir itibarlar1 falan yok. Bunlar
asistanken dedigim gibi bizde de biiyiik bir degisiklik
oldu, bir laboratuvar vardi oray biraz ihya ettiler, biraz
da mithendislerin ayliklarini falan duzelttiler galiba,
bizim bu ikisi bizden ayrild: oraya gittiler. Ziya Akeil
zaten Amerika deyip duruyordu o oraya gitti ama Macit
Onganer devam etti, Fikret Yiicel oraya katildi. Onlarin
hepsi asistan bagladilar.

Derken bir giin Macit Onganer geldi Istanbul’a, ko-
nusuyoruz, dedi ki “Cukurova Elektrik’te calistyorum,
Teknik Muduriim orada”. “Yahu sen zayif akimcisin
oras1 elektrik santrali degil mi senin orada ne isin var”
diye sorunca “oo hic farketmiyor” diyor “zayif akimcilar
onu da yapar”. Hadi bize 6gretmisler tesisat mesisat,
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“yok yok Oyle degil” diyor “her sey o kadar basit ki...”.
“Hatta” diyor “simdi teknik midir yardimeilig: bos,
oradaki arkadag ayrildi gitti, istersen gel sen”. Fikrada
sormusglar hani adama “cehenneme gider misin?”,
“maas ka¢?” demis. Ben de “Peki maas kac?” dedim.
Universitede aldigimin iki mislinden fazla. Beni kandir-
di bayagi ama emin olmak i¢in gittim, gérmek i¢in yani.
Ucakla gittim baktim hakikaten aletler filan falan da var
yapabilecegime aklim kesti tamam dedim iste o sekilde
Adana’ya gittim, Cukurova Elektrige miidiir muavini
oldum. Teknik miudiir de Macit Onganer benden iki
sene sonra mezun olan, fark etmiyor, ne olacak ki. Gidig
hikayem bu sekilde ama yine de amator bir istek var
icimde bir seyler yapmaliyim diye. Orada yapacak bir sey
yok akim transformatorleriyle oynuyorum, 5 amperlik
yerde 1 amper yapiyorum filan, 6yle acayip seyler. Aklim
kalmis elektronikte tabii. Orada bir salonumuz vardi.
Boyle bir kismint ayirmigtim.

Derken, Sait geldi. “Abi, soyle oldu, boyle oldu” dedi.
“Ihale agildi, Basin Yayin Genel Miidiirliigii'niin iha-
lesini biz aldik. Gel, beraber ¢aligalim” diye ekledi.
Meger, ihale yerel radyolar projesiymis. Istanbul’a 150
kW’lik bir radyo vericisi koymaya karar verdiler. “Bu
sacma” dedik. Orta dalgada 150 kW’lik bir istasyon ne
yaparsa yapsin, verimli olmayacak. Ama yok, efendim,
“Buyiik giic olunca sinyal gider” diye diretiyorlardi.
Sonunda yaptilar. Hatta Esat Konuk ihaleyi almigti. O
da demis ki: “Bu 150 kW’lik tek bir verici yerine, ii¢
tane 50 kW’lik verici yapip farkli yerlere koyalim, daha
verimli olur.” Ama kabul etmediler. “Ortadogu’nun ve
Balkanlar’in en biiyiik istasyonu olacak,” dediler. Oldu
mu? Oldu. Ama ne fayda! Gunduz higirt: figirt: iginde
zor dinleniyor, gece ise Avrupa’dan gelen sinyallerin
guriiltiisti iginde kayboluyordu. Sonunda akli baginda
birileri ¢ikip “1-2 kW’lik vericiler yapilsin ve iilke ge-
nelinde dagitilsin” dedi.

Nevzat Isik, [zmir’de radyo vericisi yapmisti ve yayin
yapiyordu. “Adam iyi ig ¢cikariyor, destekleyelim” dedik.
Ama yine ihale acildi ve Esat Konuk gelip, “Biz aldik,
yapacagiz. Gel bizimle ¢alig” dedi. Rahat degildim. “Ne
kadar maas aliyorsun?” diye sordu. Séyledim. “Istan-
bul’da da o paray1 verecegiz” dedi. Istanbul’da bu maas
oldukga iyi bir miktardi. Bir yandan da heyecanliydim,
katkim olsun istiyordum.

O siralarda ig kanunlari yeni ¢ikiyordu. O dénem bir
direksiyon hocasi vardi, ¢ift direksiyonlu arabalar
getirip siirtici kursu veriyordu. Sonra o isi birakmis,
garaji bos duruyordu. Biz de oraya tagindik ve caligmaya
basladik. Ama teknik ekip yetersizdi. “Su saatte sunu
yapacagiz” diyorsun ama yetigmiyor, yapamiyorlar...
I¢imizde bazi ayriliklar bagladi. Bir de i kanunlar:
yeni ¢ikmisti. Ornek bir prototip yapip ¢alistiracagiz,
anten yapmamiz gerekiyor. “Iki direk koyalim, anteni
deneyelim” dedim. Bunu séyler soylemez biri atild:
“Yapamazsiniz!” Neden? “Ben ig¢i temsilcisiyim, izin

vermem.” Neden peki? “Riskli, gerekli tedbirler alin-
mamig, kenarinda korkuluk yok.” “T'amam, yok ama
ben ¢ikarim” dedim. “Sen de ¢ikamazsin,” dedi. Boyle
purtzler arttikca ig aksamaya bagladi. Esat’la da aramiz
bozulmaya bagladi. Ithalat yapiliyor, malzeme geliyor
ama her sey sayili geliyor. “Suraya su kadar kondansator
lazim,” diyorsun, bir tane bile fazla getiremiyorsun. E
diismez mi, kirilmaz mi, tizerine basilmaz mi? Boyle
boyle igin ilerlemedigini gordim. O siralarda Cin’in
yeni yeni piyasaya girdigi donemdi. Sonunda “sapkami
alip” tekrar tniversiteye dondiim.

O siralarda bir atélye kurmuslardi. Kit getirip radyo
yapiyorlard: ama baglarinda biri var, siirekli “Bu goyle
olmali, bu béyle olmali,” diye karigiyor. Yine de onlarla
calisgtim. Daha sonra Makine Fakiiltesi’'nden bir talep
geldi. “Makine miihendisleri elektronikten korkuyor,
onlara biraz 6gretmek lazim. Ders verir misin?” diye
sordular. O donemde bir elektronik dersi hazirladim.
Hatta sonradan bu dersi kitap haline getirip bastirdim.
Boylece Makine Fakiiltesi’nde ders vermeye basladim.
Rahmetli Tarik Ozker da cok katiyds, elimden gelen her
seye kars1 bir durus sergiliyordu. “Sadece devre analizi
ve devre sentezi 6gretmelisin,” diyordu. Hatta Tlknur
vardi, hepimiz bir gesit akrabaydik. Anne tarafindan
bana “day1” derdi. Bir giin ona bir problem verdim,
“Bunu devre teorisiyle ¢ézebilirsin,” dedim. “Oyle
olmaz,” dedi. “Ben klasik yontemle ¢6zerim.” Peki,
dedim. O zaman su okuduklar neye yariyor? Teknik bir
egitim aliyorsunuz ama teorinin pratige yansimasi yok.

O donemde Makine Fakiiltesi’nde disiplinli bir teknik
egitim olmasina ragmen, Teknik Universite bu dersi
disaridan birine verdirme karari aldi. O digaridan tut-
tuklar1 kisi de ben oldum. Olur mu, olmaz mi1 derken,
en sonunda kabul edildi. Beni ikna ettiler ya da mecbur
biraktilar, bilmiyorum. Sonug olarak tekrar iiniversiteye
dondiim.

Duran Leblebici: Tahsin Hoca’nin akademik haya-
tinda bastan sona yer aldim diyemem ama biytik bir
kismina sahit oldum. Biz 6grenciyken Tahsin hocam
dogentti. Mustafa Santur’un verdigi elektronik tiipler
dersinin uygulamalarina gelirdi, laboratuvar ¢aligmalar:
yaptirirdi. Onunla tanigmamiz béyle oldu. Biz mezun
oldugumuz sene Tahsin Bey tiniversiteden ayrildi. Yani
ogrenciligimde dogrudan hocam olmadi ama sonraki
yillarda hep hocam oldu. Ben mezun oldum, askere
gittim. Dondiigimde bir siirprizle kargilagtim: Santur
Bey, 147’ler arasina alinarak iiniversiteden uzaklastiril-
mustt. T'ahsin Bey de yoktu. Sadece Adnan Ataman vardi.
Adnan Ataman, “Her seyin devam etmesi icin hocanin
derslerini sen vereceksin,” dedi. Diigtiniin, ¢igegi bur-
nunda bir asistan, iilkenin en kidemli hocasinin ders-
lerini devralacak. Ama ¢aresizdim. Hocanin notlarina
giivenerek ve askerlikte Kara Harp Okulunda elektronik
ogretmenligi yaptigim i¢in edindigim kiirsii deneyimiyle
dersleri verdim. O dénemde ilging bir durum yasanda.

tarihimizden...
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Hoca tiniversiteden zorunlu olarak ayrilmigti ama tekrar
donmek istiyordu. O sirada kiirstide bos bir profesor
kadrosu vardi... O kadro 147’ler nedeniyle bogalmigti. “O
bos kadroya sahibi gelip doldurana kadar,” dedim. Yani,
Mustafa Santur tniversiteye donene kadar bekledim.
Onun yerine ge¢cmek istemedim.

Tahsin Saya: 147’ler olay1 1960 darbesinden sonra ger-
ceklesti. O donemde sanayiye girmeyi diisiniiyordum
ama emekliligim de heniiz gelmemisti. Ben her zaman
mithendisligi sanayiyle i¢ i¢e diisiindiim. Sanayinin iini-
versiteye giivenmesi ve ihtiya¢ duydugunda danigabil-
mesi gerektigini savundum. Ayni sekilde {iniversitenin
de sanayinin problemlerini bilerek 6grenci yetigtirmesi
gerekirdi. Ama oyle olmadi. Universiteyi sadece bilim
insani yetigtiren bir kurum olarak gordiiler. Yine de
ben kendi bildigim sekilde ilerledim ve yaptigim her
sey ise yaradi.

Duran Leblebici: Gergekten mithendis olmak is-
teyen biri, Tahsin hocamin derslerinden keyif alir ve
onunla diploma ¢aligmasi yapardi. Diinyada elektronik
olcti aletlerinin zirvesi hep Almanya oldu. T'eknolojik
yeniliklerde hep birinci siradaydi. Tahsin hocam her
yaz oraya giderdi.

Tahsin Saya: Askerden dondiigiimde 6grendim ki,
ben askerdeyken Macit Onganer ve Ziya Akgil Al-
manya’ya gitmek i¢in Siemens ile anlagmuiglar. Iki ay
kalmiglar ama sonra bu yol kapanmais. Nasil oldugunu
tam olarak bilmiyorum ama bunda Tarik Ozker’in de
etkisivar. Tarik’in Amerika tutkusu da buradan geliyor.
Almanya’da okuyorlardi. Universite yoktu, mithendislik
mektebi vardi. Son sinifta 6grencileri bir yi1l Almanya’ya
gonderiyorlar, orada egitim alip mezun oluyorlardi.
Ama bu sistem kapatilinca, oraya gidemeyenler bilyiik
tepki gosterdi. Bu tepkiyi en ¢ok gosterenlerden biri
de Tarik’t1. “Madem Almanya’ya gonderemiyorsunuz,
o zaman Amerika’ya gonderin,” diye 1srar etti. Sonunda
Tarik, Feri Bey ve Miinir Ulgiir’ii de yanina alarak Ame-
rika’ya gitmeye karar verdi. Universite sonunda onlar1
Amerika’ya gonderdi. Ne yaptilar? Dogruyu sdylemek
gerekirse, Tarik doktorasini tamamladi. Berk Bey ve
Miinir Ulgiir ne yapt1 bilmiyorum. Feri Bey de birkag
yil kald1 ama sadece Tarik doktorasini bitirdi. Tarik’in
Amerika macerast boyle basladi. Ancak sonrasinda
Amerika’ya 6grenci gondermek ekonomik nedenlerden
dolay1 durduruldu.

Ahmet Tarik Uzunkaya: Almanya ve Amerika dene-
yimlerine ragmen Tirkiye’de bazi seyler hala zordu.
Ozellikle yiiksek frekans tekniginde ¢aligmak sikintiliy-
d1. Biz o dénemde R&S (Rohde & Schwarz) cihazlarini
kullaniyorduk. Yiiksek frekans ¢cok hassas bir konuydu,
probu devreye dokundurdugunuz an devrenin ¢aligma
parametreleri degisebiliyordu. Yiiksek frekansta cali-
sirken devrenin karakteristigi degisebilir. Yani aslinda
orada gordugiiniiz sey tam olarak gergegi yansitmaya-

bilir. Ancak bizim kullandigimiz R&S cihazlari, devreyi
yiiklemez ve yanhs 6l¢iim yapmazdi. Ustelik uzun 6miir-
liiydi. O dénem ¢ogu cihaz lambaliydi. Osiloskop gibi
ekrani olanlar, katot 1g1nli tiiplerle ¢aligiyordu.

Tahsin Saya: Biz Almanya’ya gonderilmedik, biz Sie-
mens’e gonderildik. Tki ay orada caligtim. Sonrasinda
Mustafa Santur hocadan haber geldi. Stiheyl (?)vardi,
onunla konustuk ve ayarladik. Bir gekilde gitmesini
sagladik.

Ahmet Tarik Uzunkaya: Disiiniin, savagtan ¢ikmis
bir Almanya, harap haldeydi ama elektronik sektoriin-
de zirveye ulagmay1 bagarmigti. Bu durum gercekten
ilgingti. Hitler’in kovdugu Yahudi bilim insanlari, savag
sirasinda Almanya’dan ayrilmak zorunda kaldilar. Ancak
savastan sonra Almanya, elektronik sektértinde hizla
yukseldi.

Bu noktada sizinle ilgili farkli bir konuya gegelim.
Emekli olduktan sonra tanidigimiz Omer Cit¢i’nin ya-
ninda danigman olarak ¢aligmaya bagladiniz.

Tahsin Saya: Omer, bizden iki sinif 6nceydi. Biz
mithendis mektebine bagladigimizda o tictincti simif-
taydi. Ama arada bir fark var. Nasil mi? Omer’in lise
sirasindaki en yakin arkadasi Fazil(?)’d1. Fazil’in ailesi
varlikliyd, Antep’in 6nde gelen zenginlerinden biriydi.
Fazil, ailesinin destegiyle Almanya’ya gonderildi. Once
bir y11 Almanca 6grendi, ardindan tiniversiteye devam
etti. Ancak Omer’in ailesi o kadar varlikli degildi. Bu
yiizden onu Almanya’ya gonderemediler. Bunun yerine
mithendislik mektebine girerek egitimine burada de-
vam etti. Tam Almanya’ya gitmeyi planladiklar: sirada
savag ¢ikt1. Omer, bir yil Almanca 6grenmeyi planlarken
zaman kaybetti. Sonrasinda Almanya’daki 6grenciler
geri ¢agrildi ciinkii iniversiteler kapanmigti. Omer’in
planlar1 boylece ertelendi ve Fazil ile arasindaki sinif
farki iki yila cikti. Bu arada, FFazil benim iyi bir arkada-
simdi. Onun sayesinde Omer’i de tanimig oldum. Tlging
olan, daha sonra Omer’in oglunun hocasi olmam ve
sonrasinda onunla is arkadag1 haline gelmemdi. Omer,
mezun olduktan sonra Amerika’ya gonderildi. Orada
elektronikle ilgilenmeye bagladi.

Oguz Citci: Hatta Amerika’dan donerken bana bir
elektronik kit getirdi. Ben o zaman ortaokul son siniftay-
dim. Dedi ki: “Bak, bu transistorli bir kit. Bunu 6gren,
¢iinkii gelecekte cok 6nemli olacak.” Ben de bu kit ile
denemeler yaptim, basit devreler kurdum. O dénem
transistorler heniiz yaygin degildi. O kit ile ¢aligirken
gece saat 3’e kadar ugrasiyordum. Annem bir gece
kalkt1 ve beni azarladi: “Yarin okulun var, yeter artik!”
Kitleri kaldirdi ve sadece belirli saatlerde oynamama izin
verdi. Ama ben yine de firsat buldukea calistim. O kit
sayesinde ortaokul ve lise yillarimda oldukga fazla elekt-
ronik 6grendim. Daha sonra transistorler piyasaya ¢ikti.
Babam diikkana transistor getirdi ve musterilere nasil
kullanacaklarini anlatmaya c¢aligti. Bir giin bir miisteri
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geldi ve “Omer Bey, bu transistor nasil caligtyor?” diye
sordu. Babam, “Oguz anlatsin,” dedi. Ben de elimden
geldigince anlattim. O siralar Yiiksel Sever diye bir mii-
hendis vardi. Amerika’da yetigsmis, SSB cihazlar1 iireten
¢ok 1yi bir uzmandi. Beni dinledikten sonra babama
doniip, “Omer Bey, bu cocuk bayag iyi anlatiyor. Bunlart
ne zaman ogrendi?” diye sordu. Aslinda iiniversiteye
girmeden 6nce neredeyse bir teknisyen seviyesinde
elektronik bilgim vardi. Bu da tiniversitedeki dersleri
daha kolay anlamami sagladi. Universitede Tahsin
Hocamin derslerine bayiliyordum. Cuinkii anlatilanlar
benim daha 6nce ¢alistigim seylerdi. Devre teorileri,
elektronik cihaz yapimi gibi konulara ilgim vardi. Babam
da bana siirekli, “T'ahsin Hoca’nin derslerini iyi dinle!”
diye tembih ederdi. Hatta hocaya, “Eti senin, kemigi
benim,” demis, ama benim bundan haberim yoktu.
Sanayi hayatinda en ¢ok isime yarayan bilgileri Tahsin
Hoca’dan 6grendim. Daha teorik dersleri veren Tarik
Ozker Hocamdan da ¢ok faydalandim. Tarik Hoca’nin
anlattig1 formiilleri ve denklemleri i hayatinda birebir
kullanmadim. Ama o kavramlari anlamig olmam, bircok
seyi ¢ozmemi sagladi.

Duran Leblebici: Tahsin Hoca her yil Almanya’ya
giderdi. 1967 yilinda bana da teklif etti: “Eger uygunsa
sana da bir yer ayarlayalim, sen de gel.” Ben de 1967’de
Almanya’ya gittim. Orada gérdiigiim en 6nemli seyler-
den biri, Tahsin Hoca’nin orada adeta kendi kadro-
sunun ve masasinin olmasiydi. Almanya’da ¢aligirken
ilging bir sistem vardi. Yeni gelenlere, ¢6zmeleri i¢in
birtakim problemler veriliyordu. Eger sorunlar1 ¢6-
zerlerse, profesyonel olarak igse devam edebiliyorlardi.
Tahsin hocamin bu siirecte ¢ok faydasini gérdiim, onun
rehberligi sayesinde harika bir donem gecirdim.

Tahsin Saya: Almanlar bizi severdi, ancak kimsenin
kimseyi somirdiigii yoktu. Ben bagta 900 Mark maasla
ise bagladim. Daha maagimi bile almadan, bir giin Dok-
tor P beni cagirds. Tlk basta korktum, acaba bir sorun mu
var diye diistindiim. Odaya girince bana bir yer gésterdi
ve dedi ki: “Siz basladiginizda, isimize yarar misiniz,
yaramaz misiniz bilemiyorduk. Bu yiizden 900 Mark
teklif ettik. Ama simdi goriiyoruz ki katkiniz biiyiik. Bu
maas1 diizeltiyoruz.” Bir zarf uzatti, i¢ini agtim: Yeni
maasim 10.000 Mark olmustu. Kim, kimi somiiriiyor?
Bazen béyle yanlis algilar olabiliyor.

Orada, lia Toannon adinda biriyle tanigtim. Cok ilging
biriydi. Yabanci birisi gibi géritnmityordu. Meger 1966
mezunuymus. Babas: Tiirk, annesi Yunan vatandas1y-
mus. Kendisi ise Arnavut kokenliydi. Tiirkiye’de tahsilini
tamamlamasina kadar oturma izni vard1. Ilya, yiiksek
frekans vericileri iizerine calistyordu. Bir giin ona bir
haber geldi. Gelen yaziy1 gosterdi, devlet ona Trkiye’yi
10 giin i¢cinde terk etmesi gerektigini bildirmisti. Sebep,
babasinin Yunan vatandagi olmasi ve onun da artik egi-
timini tamamlamig olmasiydu. Ilya soktayds. Tiirkiye’de
kimsesi yoktu, babas1 zaten yillar 6nce gitmisti. Ne

yapacagini bilemiyordu. Bu duruma iiziilerek Tahsin
Bey’e danigtim: “Hocam, eger Ilya’ya Almanya’da bir
is ayarlayabilirsem ne dersiniz?” Tahsin Bey, “Cok
biiyiik sevap olur,” dedi. Hemen bir mektup yazdim. O
zamanlar telefon yok, Ankara’yla konugmak bile biiytik
mesele. Bir mektup yazip gonderdim. Cevap kisa siirede
geldi: “Senin tavsiye ettigin herkes burada is bulur.
Hemen gelsin.” Gerg¢ekten de gitti, orada ¢ok sevildi,
iyl calisti. Sonradan bagka arkadaglarini da gotiirdii.
Cogu aragtirma degil, gelistirme alaninda caligiyordu.
Sanayi tesislerinde iiretim siireglerini iyilestiriyorlardi.

Bu siirecte bagka arkadaslarimi da Almanya’ya yonlen-
dirdim. Kardesim bile orada ¢aligmaya basladi.

Ahmet Tarik Uzunkaya: Bu arada, Sayin Cit¢i’den
ogrendigim bir seyi hep soylerim: “Eger bir iilkenin
kisi bagina diigen milli gelirini artirmak istiyorsaniz ve
petrol kaynaklariniz yoksa, katma degeri yiiksek tirtinler
tiretmelisiniz. Elektronik bunlardan biri. “ Tirki-
ye’nin elektronik sanayisine 6nem vermesi gerekiyor.
Bu noktada Tahsin Hoca’nin Tiirkiye’deki elektronik
sanayisine bakigini merak ediyorum. O, bir donem bu
alanda odiiller aldi, sanayiye biiyiik katkilar sagladi.
Elektronik sanayisi Cumhuriyetle birlikte kurulmusg
bir sektordiir. Ancak bugiin hangi noktadayiz? Neler
yapildi? Neler eksik kaldi?

Oguz Citci: Kendi hikdyeme gelirsem, mezun olduktan
sonra babamla birlikte caligmaya bagladim. O dénem-
de Tiurkiye’de ilk defa yabanci dil ¢eviri sistemlerini
tasarladik ve iirettik. Bunun giizel bir hikayesi var ama
simdilik konumuz disinda oldugu i¢in girmiyorum.

1970’lerde Devlet Demiryollari’ndan baz: yetkililer ig
yerimize geldiler ve babamla bir gortigme yaptilar...
Genel miidiirleri bir problemle kargilagsmig ve “Gidin,
Omer Bey halleder,” demis. Onlar da bizim diikkdna
geldiler. Ellerinde Isve¢’ten getirdikleri bir elektronik
balast vardi ama hepsi yanmisti. Babam durumu dinledj,
sonra bana dondii: “Oguz, bunu yapabilir miyiz?” Ben
de kendime giivenerek, “Gavur yapmissa biz de yapa-
r1z!” dedim. O an bagima geleceklerden habersizdim...

Caligmaya basladik ama hesaplamalar bir tiirlii tutmu-
yordu. Trafo hesaplarindan ¢ikan sonugclar istedigimiz
gibi degildi. Babam, “Sen bunu al, dogru Tahsin
Hoca'ya git,” dedi. Hocam Istanbul’daydi, biz Anka-
ra’daydik ama babam c¢oktan telefonla haber vermisti.
Hocam beni goriince elindeki hesaplamalara bakti ve
bana doniip: “Kerata, trafo hesabini iyi 6grenmemis-
sin!” dedi. Sonra oturdu, trafonun nasil hesaplanacagini
anlatti. Hatta, “Bir tanesini ben hesaplayayim, sen de
kendi yaptiginla karsilastir,” dedi. Hocamin yontemiyle
hesapladim ve gercekten tikir tikir caligt1! Balast, ates-
leme yapiyor, sonra da besleme yapiyordu.

Bu olay, is hayatindaki rotam1 belirleyen tesadiiflerden
biriydi. Balastlar: iirettik ve Devlet Demiryollari’na
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100 tane teslim ettik. Fakat bir siire sonra haber geldi:
Hepsi yanmisti! Buna inanamadim. “Bu miimkiin
degil,” dedim. “Yanmasi i¢in higbir sebep yok. Sizin
soylediginiz kriterler yanlis olabilir.” Bana, “Bizim
sistem 24 volt caligiyor,” dediler. Ama ben “Bu gerilim
kesin yiikseliyordur,” diye diigiindiim. Sonunda, voltaji
kendim 6lgecegim dedim ve ilk trene atlayip Istanbul’a
gittim. Istanbul’a vardim, sistemi agtik. Bir baktim ki...
24 volt degil, 55-58 volt aras1 gidip geliyor! Sok oldum. O
donemde transistorler bu kadar yiiksek voltaja dayana-
mazdi. Ne yapacagimizi diistiniirken, yagh bir teknisyen
bana yaklagti: “Delikanli, Avrupa’da trenlerin belirli
bir ortalama hizi vardir ama biz bunu tutturamiyoruz.
Ayrica istasyonlarda uzun siire bekliyoruz. Bu ylizden
akiiler desarj oluyor. Biz de regiilatorii bozup gerilimi
yukselttik ki akiiler daha hizli sarj olsun!” Yani bizim
yapabilecegimiz bir sey yoktu; sistemin gerilimi dugtri-
lemezdi. Ne yapacagimi kara kara diistinityordum. Bir-
kag giin sonra babamin abone oldugu bir katalog geldi.
Kataloga goz gezdirirken bir transistor gordiim. “Iste
bu!” dedim. Hemen siparis verdik. Ama bu transistor
bizim devreyle tam uyumlu degildi, baz1 degisiklikler
gerekiyordu. Tekrar Tahsin Hoca’ya gittim. “Hocam,
bu transistor ters caligiyor, ne yapacagiz?” “Onu soyle
yap, bunu boyle yap, diizelir,” dedi. Onun 6nerdigi gibi
tasarladik ve tekrar Devlet Demiryollari’'na 100 tane
balast verdik. Sonug¢? Hepsi tikir tikir ¢aligti!

Devlet Demiryollar1 cok memnun kaldi ve her yil biz-
den yiizlerce balast almaya basladi. Clinkii ithal edilen
balastlar bizim sistemle uyumlu degildi. Bu sayede
elektronik sektoriine iyice girdik. Bir giin, bizim satig
elemani otobusle seyahat ederken yanindaki adamla
sohbet ediyor. Adam, Mercedes’in satin alma boliimiin-
de caligiyormus. Bizim eleman, “Balast iiretiyoruz,”
deyince adam hemen ilgilenmis: “Sizin balast kag
volt?” “24 volt.” “Bizimki de 24 volt, hemen 1000 tane
yollayin!” O zaman cep telefonu falan yok. Satig elemani
ilk durakta inip bana telefon etti... Mercedes’e 1.000
tane balast gondermemiz gerekiyordu. Satig elemanina
sordum: “Kag¢ paradan yollayalim?” “Bos ver parasini,
¢ok acil ihtiyaclari varmig!” dedi. Meger 100 kadar oto-
biis otoparkta bekliyormus, sevk edilemiyormus ¢iinkii

sadece balast eksikmis. Balastlar: gonderdik, taktilar ve
otobiisler hemen calismaya basladi. Megerse Temsa da
balast tiretmis ama Mercedes, kendi sistemine uygun
bir sey artyormus. Bizimkiler bagarili olunca Merce-
des’in Almanya’daki genel mtdurt durumu duymus ve:
“Bu insanlari ¢agirin, kimmis bunlar bir goéreyim!” de-
mis. Biz Almanya’ya gittik. Meger Mercedes, Isve¢’ten
siparig verdigi balastlar1 zamaninda teslim alamamuis.
Bize baktilar, tesekkiir ettiler: “Bizi buiyiik bir dertten
kurtardiniz, Allah razi olsun!” Sonra eklediler: “Sunu
da yapar misiniz? Saat de uretir misiniz? Bagka elekt-
ronik sistemleri de tasarlar misiniz?” Boylece otomotiv
sektortine girmis olduk!

Tahsin Saya: Uretim siirecinde her balast tek tek test
ediliyordu. Lambay1 yakiyor, kutuya koyuyor, depoya
gonderiyorduk. Ama bir siire sonra sikayetler gelmeye
basladi: “Balastlar yaniyor, kusurlu ¢ikiyor!” Nasil olur?
Kontrolleri yapilmigti. Depodan alinan balastlar da test
edilmisti ama miisteri eline ulaginca bozuluyordu. Bir
seyler ters gidiyordu... Uretim hattin1 tek tek inceledim.
Her sey yolunda goériintiyordu. Ama sonra fark ettik
ki igin puf noktas: tepsideydi. Balastlar, tiretimin son
agamasinda bir metal tepsiye konuyordu. Isci, tepsideki
balasta devreyi baglayip lambayi yakiyor, sonra tekrar
tepsiye birakiyordu. Ama sorun suradaydi: T'epsi metal-
dive balastlarin i¢cinde kondansatorler vardi. Caligtirildi-
ginda kondansatorler doluyor ama devre kapatildiginda
tam olarak bosalmiyordu. Tepsiye kondugunda ise
bazilar1 kisa devre yapiyordu! Bunun sonucunda, bazi
balastlar birka¢ giin i¢inde bozuluyordu. Bu ¢ok basit
ama biiyiik bir hataydi.

Balastlar: aliiminyum kutulara koyuyorduk. Kapag: ise,
magnetik olmamasi i¢in piring bir vida ile bagliyorduk.
Ama bir giin bir haber geldi: “Uriinleriniz ¢aligtyor ama
cok fazla akim ¢ekiyor!” Normalde 0.5 amper ¢cekmesi
gereken devreler 2, 3, hatta 5 amper ¢ekiyordu! Hemen
fabrikaya gidip kontrol ettim. Balastlar1 a¢inca sorunu
buldum: Kapaklarin i¢ kismi havsaliyd: ama vida alii-
minyum govdeye tam temas etmiyordu! Bu yiizden bag-
lant1 diizgiin ¢alismiyordu. Kiigiiciik bir iretim hatasz,
sistemin verimliligini mahvediyordu. Bunu diizelttik
ve sistem sorunsuz ¢alismaya bagladi. Sanayi, basit bir
i§ gibi goriinse de, aslinda icinde sayisiz kiictik detay
barindirtyor. Biz tiretim siirecinde 6grendik ki isciler de
egitilmeli. Onlara verilen malzeme listesi belli, dl¢iileri
belli, ama bazen inisiyatif alip degisiklik yapiyorlar. Bu
da biyiik sorunlara yol acabiliyor. Hata payini sifira
indirmek ic¢in her agamanin dikkatle kontrol edilmesi
gerektigini 6grendik.

Ahmet Tarik Uzunkaya: Tiirkiye’de elektronik mii-
hendisliginin geligimi aklima geldi. Orug Bilgi¢ hoca-
mizin yagadigi bir olayr hatirladim... 3222 sayili Telsiz
Yasast’na muhalefetten tutuklanmisti. Bir zamanlar orta
dalga radyosu yapan biri vardi ama muhtemelen gerekli
izinleri almisti. Siz bu konuda bir sikinti yasadiniz mi?
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Tahsin Saya: Bizim durum biraz farkliydi. O déonemde
sadece belirli tiniversitelere radyo vericisi yapma izni
verilmigti. 3222 sayili yasa geregi, bizim de kendi ba-
simiza boyle bir sey yapmamiz yasakti. Ancak Santaro
Bey’in girisimleriyle denemeler yapmamiza izin verildi.
Ben iiniversitenin son sinifindayken, yurtta kaliyordum.
Mezun olduktan sonra da bir siire orada kaldim. O do6-
nemde aksamlari saat 20:00’de radyoyu ag1yor, sabahlar:
Mozart’in Tirk Mars: ile kapatiyordum. Ancak anons
yapmak, duyuru yayinlamak yasakti. Kontroller sikiyd:
ama bir yandan da kimse fazla miidahale etmiyordu.
Garip bir déonemdi. ..

Ahmet Tarik Uzunkaya: Gunumiizde bir bilgisayar
mithendisi olmak icin tek bir bilgisayar yeterli olabilir.
Ama elektronik mithendisligi i¢in bu yeterli degil.
Ciinki isin i¢ine laboratuvar ortami, deneyler ve pratik
uygulamalar da giriyor. Elektrik mithendisligi boliimleri
her tiniversitede var ama ¢ogu zaman elektrik ve elekt-
ronik mithendisligi bir arada okutuluyor. Bu sistemin
avantajlari1 da var, dezavantajlari da... Bu konuyla ilgili,
sevgili Oguz Cit¢i’den duydugum bir olay aklima geldi.
Tahsin Hoca, bir firmaya mithendis alimi yaparken
Oguz Bey yeterli aday bulamiyormus. Bunun tizerine
Tahsin Hoca goyle demis: “Ohm kanununu biliyorsa
gelsin, ben onu egitirim!” Ama giinimizde Ohm ka-
nununu bile bilmeyen miihendisler var...

Oguz Citci: Tabii ki herkes bu kadar bilgisiz degil. Is
goriigmelerinde adaylara cok basit sorular soruyoruz.
Agir problemler degil, temel miihendislik bilgileri...
Mesela: “Bir transistoriin baz akimi artarsa, kolektor
akimi ne olur?”

Cevaplar ilging:

* “Degismez.” diyen var.

e “Dalgalanir.” diyen var.

¢ Hic cevap veremeyenler var.

Bazilar1 dogru cevap veriyor ama elektronik mithendisi
olup da bunu bilmeyenler de var! Bir mithendisin en
temel bilgileri bilmemesi korkung¢ bir sey. Bir giin
uiniversiteyi ziyaret ettigimde eski bir sinif arkadagimla
sohbet ettik. “Bu 6grenciler neden bdyle eksik yetis-
mis?” diye sordum. Cevabi ¢ok garpiciydi: “Hocalari
biliyor mu ki?” Gergekten de akademik seviyede de bir
disiis vardi. Eskiden teknik miilakatlarda sorularimiza
verilen yanitlarla, simdiki yanitlar: karsilagtirinca kalite
fark: agikga goriilityordu. Teknik tiniversitelerden me-
zun olan adaylardan bile beklenen seviyede miihendis
bulamiyorduk. Ama hi¢ adin1 duymadigimiz tiniversi-
telerden gelen bazi adaylar ¢ok bagarili olabiliyordu. Su
an ige aldigimiz bir gen¢ mithendis var, neredeyse tiim
sorulara dogru cevap verdi. Demek ki mesele sadece
iiniversitenin adiyla ilgili degil, bireysel ¢abayla da cok
alakalz.

Duran Leblebici: Bence miithendislik egitimindeki en
biiylik sorunlardan biri laboratuvar derslerinin agirli-

ginin azalmasi. Eskiden laboratuvarlar, egitim progra-
minda 6nemli bir yer tutardi. Ogrenciler deney yapar,
rapor hazirlar, pratik bilgiyi teorik bilgiyle birlestirirdi.
Ama son 7-8 yilda bu sistem bozuldu. Bunun nedenle-
rinden biri de fakiiltelerdeki yapilanmanin degismesi.
Onceden miihendislik fakiiltelerinde “Ana Bilim Dal-
lar1” vardi. Mesela elektronik, telekomiinikasyon, gii¢
sistemleri gibi boliimler ayr1 ayr1 sorumluluk alanlarina
sahipti. Ancak simdi her ey tek bir “Boliim Bagkani”na
baglandi. Bu durumda, b6lim bagkani hem elektronik
laboratuvarlarindan hem telekomdan, hem de diger
alanlardan sorumlu oluyor. Dogal olarak laboratuvarlara
ayrilan zaman ve 6nem azaldi. Eskiden biz akademisyen-
ler olarak laboratuvar deneylerini nasil gelistirebiliriz,
nasil iyilestirebiliriz diye stirekli ¢aligirdik. Her y1l yeni
deneyler eklenir, miifredat giincellenirdi. Ama simdi
laboratuvarlar ikinci plana atilmig durumda. Haftalik
programlarda laboratuvar saatleri azaltildi. Eskiden
ogrenciler her deneyden sonra ciddi raporlar yazmak
zorundaydi. Simdi ise bu bile yapilmuiyor... Laboratuvar
miifredata siirekli girip cikiyor, yani sistemin i¢inde var
mi1? Var. Programda da var, mesele yok. O mithendisin
ayagini yere saglam basmasini saglayacak bir ortam
lazim. Oraya gelenleri 1sindiracak, yonlendirecek ve
yetistirecek bir program gerekiyor.

Ahmet Tarik Uzunkaya: Yavas yavas nihayete erdi-
relim. Tahsin Hocam, sizinle olmak bizim i¢in biiytik
bir onur. Ozel bir zamanda, Cumhuriyetimizin 100.
yilini idrak ettigimiz bu donemde, bize bu giizel giinii
yasattiginiz i¢in hem kendi adima hem de Elektrik
Miihendisleri Odasi’ndaki meslektaglarim ve oda adina
size saglik ve iyilikler diliyoruz. Cok tegekkiir ediyoruz.

Tahsin Saya: Oda olarak bu konuya ilgisiz degiliz ama
sanayiyle tiniversitenin ig birligi konusunda kopukluklar
var. Hicbir komisyonda ya da tegvik sisteminde bu konu
ciddi bir sekilde ele alinmiyor. Sanayici, yaptig: isin
dogrulugunu tniversiteye danigarak 6grenebilecegini
bilmeli. Ayn: sekilde akademisyenler de sanayinin
ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak egitim vermeli.
Sanayi-liniversite is birligi icin defalarca komisyonlar
kuruldu ama maalesef isler rayindan cikti. Universite
hocalarinin uygulamadan uzak durma egilimleri var,
sanayiciler de tiniversitenin bilgisinden yeterince fay-
dalanmiyor.

Oguz Citei: Almanya’da akademisyenlerin belirli do-
nemlerde sanayide ¢aligmasi zorunlu tutuluyor. Bizde
ise akademisyenler sanayinin kapisini bile ¢almiyor.
Sanayiciler de tiniversitenin sundugu imkanlardan
yararlanamiyor.

Duran Leblebici: Bu kopuklugu gidermek i¢in tek-
noparklar kuruldu, ama onlar da zamanla amacindan
saptt. Su an teknoparklarda 300’e yakin sirket var
ama ne sanayi iniversiteye danisiyor ne de {iniversite
sanayiye destek oluyor. Teknoparklar ig birligi alani
degil, daha ¢ok cazip kira firsatlar: sunan bir yer haline
geldi. Universiteler, bu alanlardan elde ettikleri kira
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gelirine odaklanmig durumda. Universite yonetimleri,
teknoparklardan gelen para nedeniyle kendi iglerinde
bile ¢atigir hale geldi. Her gelen rektor bir vakif kurup
gelirden pay almaya ¢aligiyor. Sonunda bu durum aka-
demik ahlaki da bozuyor.

Oguz Citci: Almanya bu isi nasil ¢6ziiyor? Orada aka-
demisyenler belirli araliklarla sanayide g¢alisiyor hem
sanayiye katki sagliyor hem de tecriibe kazaniyor. Biz
neden bunu bagaramiyoruz?

Tahsin Saya: Ciinkii burada mesele tamamen mad-
diyata dayaniyor.

Oguz Citci: Universitelerde cok teorik bilgiye sahip
hocalar var ama sanayiciler onlardan yeterince destek
alamiyor. Ornegin, biz Okan Universitesi ile bir proje
yaptik, hocalar giizel bir tasarim ortaya koydu ama iini-
versitenin standartlar konusunda bilgi eksikligi vardi.
-40°C ile +80°C arasinda ¢aligacak bir sistem yapmamiz
gerekiyordu ama laboratuvarlarinda bu sicakliklari test
edebilecekleri bir ortam yoktu. Sonug olarak proje ticari
hale getirilemedi ve rafta kaldi.

Tahsin Saya: Ayn1 durum askeri projeler i¢cin de ge-
cerli. Standartlara uygunluk saglanamazsa proje hayata
gecemiyor. Almanya’da her detay lizerine diistintilerek
ilerleniyor. Ornegin, bir sorun ¢iktiginda ¢oziim basit
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olabilir ama kimsenin aklina gelmez. Bir Alman mii-
hendis saatlerce ¢6ziim ararken, bizim bir teknisyen
“Firina koyup test etsenize” diyerek meseleyi saniyeler
icinde ¢6zebilir. Yani mesele sadece teorik bilgi degil,
pratik zeka da 6nemli.

Oguz Citci: Dahiler de lazim, teorisyenler de uygu-
lamacilar da.

Duran Leblebici: Elektronik mithendisligi ¢cok hizl
gelisen bir alan. Bir 6grenci mezun oldugunda aldig:
temel bilgiler, 10 yil sonra eskiyebilir. Bu ylizden sii-
rekli kendini gelistiren ve pratikle teoriyi birlestiren bir
sistem kurmak gerekiyor.

Tahsin Saya: Bundan yillar 6nce verdigim bir diplo-
ma c¢aligmasini hatirliyorum. Kendi kendine odaklama
yapan bir tiip tizerine ¢aligmigtik. O zaman cok yeniydi.
Mezun olan 6grenci tizerine bir seyler yapti ama sonra-
sinda proje bir yerde kaldi.

Ahmet Tarik Uzunkaya: Degerli meslektaglarim,
degerli izleyiciler, Cumhuriyetimizin 100. yilinda, 100
yasina erigmis degerli hocamiz, Hocalarin hocas: Tah-
sin Saya’y1 bir saygi bulugmasina davet ettik. Kendisi
bizim i¢in biiyiik bir deger. Verdikleri emekler, bizlere
kattiklar: icin minnettariz. Bir bagka bulusmada tekrar
gorugsmek dilegiyle, hosca kalin.
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