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Dergimizin Ankara'da dizenledigipanel yank uyandiec

lletim-Dagitim Sister
Yatirimlar ve Sorul

ELEKON 04 /
Fuar i¢inde dergimiz tara-
findan diizenlenen Etkinlik-
ler Programi basariyla ta-
mamlandi. 6 Mayis Persem-
be giinii yapilan “Tletim-Da-
aium  Sisteminde
ve Sorunlar”

Anadolu

Yatrmlar
konulu panel
kamu, Ozel sektor ve iiniver-
sitelerden, ~konularinin en
vetkili kisilerinin® kaulimiyla
gerceklesirken, dile getirilen
agiklama, yorum ve Oneriler-
le sektoriin Onemli sorunla-
rina 1s1k witildu.

Y;iyﬂﬁ Yonetmenimiz Ersin
’;w:x"dlﬁ konusmastyla basla-
yan pancli; cnu]l sektortine
iliskin ¢ |11z,m‘11.i1| e de tani-
nan, EPDK eski \«m%nm k-
rulu tyesi Prof. Dr.
Sevaioglu yonetti.

Osman
Sevaioglu

sadain

Dergisi

Etkinlikleri

tarafindan

sorunlann acilmasina katkida
bulunan verinde sorulmus
sorulan ile oldugu kadar,
kendi gozlem, tespit ve yo-
rumlarinn ifade ettigi deger-
lendirmeleriyle de
boyutlandirilmasina  dnemli
katkilarda Kamu
bakis acisi ve kamunun ve-
TEIAS Genel Miidiiri
llhami Ouzsahin ile TEDAS
Genel  Miuadir  Yardimeist
Omer Faruk Giltekin'in acik-
lachg panelde ozel
olarak Fransiz AREVA
Grubu'na kaularak “AREVA
T&D Elektrik .admr alan
(eski ALSTOM) firman

Mudiiri Sami Seving,
DA Enerji Sistemléri
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konunun

bulundu,

rilerini

kesim,
500N

Sti'nden

inde
lar

yaunmlarn - gerceklesmesin-
de Gnemli rol tstlenen elekt-
rik miiteahhitlerinin goriisle-
Elektrik Miuteahhitleri
Dernegi Sozcisii Metin  De-
mirylrek acikladi. Panelde
konuya elektrik malzemeleri-
nin yatinmlardaki rolii baki=
mindan aciklama getiren EM-
SAD Baskani Sait Ulusoy'un
yani gecmiste
gorev yapdn, su sira kendi
konumunu “ylizde 50 kamu

rini

sird kamucda

yuzde 50 ozel sektor”
minde tanmimlayan
Derman da tatismala

senteze  ulasmasina l\J[l\;L!.L
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Elektrik Miiteahhitleri Dernegi
Sozciisii Metin Demiryiirek:

“Kamu lhale
Kanunu enerji
islerini kilitliyor”

Enerji dinyasinin bir parcasi
olan bizlere sorunlanmiz ifade et-
me firsan verildiginden dolayr bu
toplanuyr diizenleyenlere tesekkiir
cderiz. Konusmama iic ana bashk
alunda toplacdigimuz ana sorunlarn-
mizdan ilki olan Kamu ihale Kanu-
nu ve uygulamalan ile uygulama-
lardan dogan sikinulardan bahse-
derek baslamak istivorum.

2003 yihmin birinci ayindan iti-
baren uygulamaya giren bu Kamu
ihale Kanunu'nu ilk yorumladifi-
mizda artik isini yapan, ekip ve
¢kipmana sahip ciddi firmalarn
sektorlerinde ivi yerlere gelecegi
inancindaydik. Bu konuda bize dii-
sen cahsmalan ilgili mercilere van-
sitilk. Ancak onerilerimizin buiyiik
bir kismt sartnamelere vansinlmach,

Kanuna sicak bakmamizin bir
nedeni de iki taralin  haklarnnin
asag@ yukan birbirine esit olmasiy-
di. Eski sartnamelerimizde, iflasi-
mizdan dliimiimiize kadar madde-
leri diizenleyen hatta  Slimden
sonra mirascilara bile sorumluluk
yitkleyen kamu agirhkli sartname-
ler karsimizda yoktu. Fakar uygu-
lama asamasina gelindiginde ka-
nunun ongordigi kesin projeye
dayanan ihale metraji verine tah-
mini metrajin konulmasi ¢cok degi-
sik ve celigkili fiyatlarin cikmasina
sebep olmustur. Aulan tekliflerde
bir trafonun veya seksivonerin
malzeme ve montaj fivatlarnnda bir
lira gibi ciddiyetsiz rakamlar karsi-
miza cikmustr., Kiclik firmalarn
blyik ihalelere girebilmek icin
teklifleri, sahip olduklan is bitir-

meve gore ayvarlamalan gercek di-
st fiyatlar ortaya ¢itkmasina ve isle-
rin vapilamaz duruma gelmesine
sebebiver vermisti

Bir baska husus da teklif tarihi
ile karar siireci arasinda gecen sii
recin 150 giine kadar uzamasi, bu
arada pivasa fivatlannda meydana
gelen artglann verilen Tivat farka
ortismemesi, daha
ise baslama asamasindaki firmala-
e ise baslamalarina sebep

T.

katsayilaryla

olmustur, Yani kesin proje olma-
mast haksiz rekabeti de oraya ge-
tirmis, ciddi firmalar islere girmeme
yontinde secim yapmislarchr,
Bayindirhk Bakanhgrmn, has-
tane, Toprak Mahsulleri Ofisi'nin
bir silo gibi insaat islerinde cok ra-
hat uygulanabilen ama gelismekte
olan, iman strekli degisen ortam-
da, enerji daginim tesisi islerindeki
uvgulamalarda, skt gkarmakia
ve bu da kanunun. enerji isinin ru-
huna aykinh@indan kaynaklanmak-
tadir. Buradan gorillen odur ki
meveut  sorunlarnt  ¢coziimlemeyi
amaclavan kamu ihale kanununun
sorunlan ¢coziict degil de tam tersi
menti yonde etkisinin daha cok On
plana ciku@ ve enerji islerini kilit-
ledigi dusiincesindeyiz.
Sorunlarumizin ikincisi birim
fivatlarimuz; Tiirkive genelinde de-
vam eden islerin ortalama tenzilat

lart yiizde 30 ve 35 arasindadir,
Daha evvelki yillarda kurumun
diigiik tenzilata is vermeme sap-
lantisi bizleri bu yiiksek tenzilatla-
ra ylikseltmistir.

Bizler kurumla arasinda yapu-

rnmlart olan bir sozlesmeye imza
atarak viikiimlilik altina girmis ve
bu islerden kazang sadlamaya cali-
sip yizlerce ailenin nzkiu temin
etmeye ¢alisan is adamlaryviz,

2004 yilinda ¢ikan birim fivatla-
ri, maalesel gercek piyasa fivatlan-
m vansitmaktan uzaktr, Bu disik
fiyatlara ragmen sorumlu is adam-
lar olarak yillik 6denckler cerceve-
sinde is programuina gore isimizi
vapmak zorundayiz. Bu ¢kan [i-
vatlar yvalmz "TEDAS'ta degil enerji
isiyle ilgili tim kamu Kurum ve ku-
ruluslarinda  da kullamildigindan
tim piyasayr etkilemektedir.

Dolayisiyla bu fiyatlara gore is

vapip pivasadan malzeme almaya
calisan  bizler, ikinci kalite ucuz
malzeme kullanmak baskis alunda
kahyoruz. Bu da ikinei kalite Gre-
tim yapan bir sektoril meydana ge-
tirmistir. Bu sorunu sadece kendi
sorunumuz olarak gormilyoruz, Bu
sorun direkt olarak dreticileri ve
imalat¢ilan da kapsamakradir.
Bizler,
mechuren simirlandirdik. Diizineleri
adetlere, tonlan kilogramlara, kilo-
metreleri metrelere indirdik, Yil ici
Odenegini bitiren bizler icin ek oOde-
nek talep ederck ilave is yapma
devri bitmistir. Ureticilerin hala TE-
DAS kapsinda bizim islerimize mal-
zeme verme istegi icinde oldugunu,
direkt malzeme satmak ve birim fi-

malzeme  ahislarimia

yatn chsina ¢ikmanmn yolunu aradik-
larimi biliyvoruz, Kayip ve kacaklarn
gindemde wuldugu bu donemde
dikkat edilerek elbirligi ile coziim-
lenmesi gereken bir sorundur.



Gilindemimizin {iglineti madde-
si de Ozellestirme. Sckiz sayfadan
olusan Strateji Plani’'mi okuyoruz.
Elimizde 1 milyar dolarlik taahhii
var. Ama planda yokuz, ne diisii-
niiliiyor, bilemiyoruz. Biz Ozelles-
tirmenin  yamndayiz. Burada en
onemli unsurlardan biri isletme, di-
geri yaurim. Isletme sisteminin can
daman da teknik elemandir. Zaten
yetersiz savida olan teknik eleman
sorunu  Ozendirilmis emeklilik ile
daha Gst boyutlara ulasma egili-
mindedir.

Enerji sektortinii diger sektor-
lerin  Ozellesmesiyle aym  kefeye
koyup 6zellestirirsek telafisi mim-
kiin olmayan sonuclara varimas
kacimlmazdir. Clinkd enerji dagiu-
mu stireklilik isteyen, kesintisiz, ka-
liteli enerjinin, aksamadan miisteri-
ce tedarikinin saglanmas: gercken
bir sistemdir, Bunun da ancak
emek ve yatunmla idame etuirilebi-
lecegi gtz ardi edilmemelidir. Bu
yizden yatmmlann tzerindeki be-

lirsizlik ortadan kaldiriimal stirekli-
ligi saglanmalichr.

Sevaioglu— ODTU'de yakla-
s1k 20 yildir bilirkisilik yapivo-
rum. Dagiup kacmak diye bir
sey var. Adam santiyeyi birinci
hak edisten sonra darma dagin
ediyor. Yiizde 65 kirim yapmus,
dagitmis santiyeyi gitmis. En
diisiik teklifi verdigi icin, devlet
yonetimi mecburen isi buna
vermek durumunda. Baska tiir-
lii yapilsa kamu, yénetimi sug-
luyor. Fakat bu adamin niyeti
basindan belli. Santiveyi birinci
hak edisten sonra darma dagin
edip kacacak. Bu konuda gériis-
lerinizi alabilir miyim?

Demiryiirek— Kurum gec-
mis donemlerdeki eski sartname
ile yiiksck tenzilata is vermek du-
rumundaydh, vermedigi akdirde
kurumdaki arkadaslar birtakim
teftislere maruz kahyorlardr, Yiiz-
de 60 dururken niye 20'ye 107
verdin? diye. Bu yiizden bu soz-

lesmeler imzalanmiyordu. Zaten
05 atan miteahhidin kaybedecek
bir seyi yok. Yapacagi ek sey
oracan alacag ilk istihkakla goti-
recedi malzeme.

Bu Kamu Thale Kanunu ile da-
ha da ilging bir hale geldi. Eskiden
hi¢ degilse santiyesine gotiirdiigii
malzemeye, malzemenin karsihigi-
na gelen bir ihzarat mektwbu veri-
vordu. Yine kurumun elinde bir
belge bir done oluyordu. Yeni sis-
temde bu kesinlikle meveut degil.
Sadece ilk sozlesmede aldig yiizde
6k bir kesin  teminat mekwbu
var. Biz zaten tenzilattan dolay
muzdaribiz. Tenzilatun yilksek ol-
mast islerimizin yapilmasina engel.
Demin de ifade ettigimiz gibi birim
fiyau ¢ikartan kurum, isi veren ku-
rum, birim fiyaun ustindeki yizde
25'lik miteahhitlik karnnin oldugu-
nu bilen kurum, -ki 20'nin Gstiinde
bu isin yapilmamas: zaten imkan-
siz-. Bunu alan kadar verenin de
sorumlu olmas: lazim,

EMSAD Yoénetim Kurulu Baskanm Sait Ulusoy:

“lhale Yasasi ile TEIAS ve
TEDAS’In sartnameleri
bizi yurt disina itiyor”

Oncelikle elektromekanik sa-
nayisi ile ilgili, EMSAD'la ilgili bir
nebze aciklamada bulunmak st
yvorum. EMSAD, lretim kalitesine
birinci derecede émem veren sek-
or temsilcilerinin 1990 yihnda 6r-
gilitlenmesiyle kurulmustur, Amaci-
mizi elektromekanik  sanayisinde
uyumlu  gelismeyi tesvik  etmek,
arastirma ve gelistirme calismalan-
mi desteklemek ile verli dirtinlerin
uluslararas) standartlarda tretilme-
sini ve vine uluslararasi standartlar-
da taminmi ve satlmasimi saglamak
olarak oOzetleyebiliriz. Su an 38
tyemiz var, Bunlarin 9u 300 bii-
yiik firma arasinda yer almaktadir.

Imalat sanayisi, 1980'1i yillarda
ckonomik istikrar politikalarina
paralel olarak disa acilmaya basla-
migtir, Bir yandan elekiromekanik
techizat kalitesi, uluslararas: stan-
dartlar diizeyine cikartlirken diger
yandan meveut ve cogalulan tire-
tim kapasitelerinin tam olarak kul-
lanilmasiyla ihracat olanad elde
edilmistir.  Bildiginiz gibi Tiirki-
ve'de elektromekanik imalar sana-
yisinin en biiyiik alicilar TEDAS
ve TEIAS'ur. TEDAS ve TEIAS'In
elektromekanik  sanayisinin  saus
cirolan icindeki payr yiizde 75 se-
viyelerine ulasmaktadir. Ancak
elektromekanik imalat sanayimiz

biyiik 6élctide kamu  alimlanna
bagh bulundugu icin ve kamunun
talepleri de son derece dalgali bir
seyir icerisinde oldugu icin sektor
kendisini bu talebin
ayarlayamamaktadir,

Gelinen bu noktada pek cok
firma ihracata yonelmis ve onurla
soyleyebilecegim rakam 1,5 milyar
dolara yaklasmistir. Gegen seneki
rakam 1.420 milyar dolardir, Bu yi-
Iin ilk ¢ ayinda da dernegimizin
hazirladi@r rapora gére dissaium de-
geri, 440 milyon dolardur.

Neden yurt disina cilkiyoruz?
Tiirkiye'de aruk biz mal satanyo-

karsisinda

ruz. TEDAS'In ve TEIASIn bu iha- =



le sistemiyle, bu malzeme secim
ve sartnamenin  uygulamas yid
niindeki calismalan elektrome
nik sanayicilerini yurt disina
lendirmcektedir. [¢ pazar, Kkalitesiz
tretim yapan Greticilerin eline bi-
rakilmastr,

Elektromekanik  sanayisi  ile
enerji {iretimi ve dagium sektorii
birbirinden ayrlmaz bir iliski iceri
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sindedir, Bizim yapugumiz (riinle-
rin iletim ve ainmicda kullaninm,
sektdrdeki enenji kalitesine bire bir
etki - etmektedir. Yine
vaunm mallanmin Omiirlerine son
derece biyitk oranda etki etmekte-
dir. Kirli enerji dedigimiz enerjinin
bence en biiyiik nedenlerinden bi-
risi malzeme kalitesi ise ikincisi de
isletmedir. Bu iki unsuru bir arada

sekidrdeki

¢ok iyi degerlendirmek gerektigini
disiintiyorum. Kayip kagakla da
malzeme kalitesinin cok ilgisi var-
cir, Bu konuda yodun ¢alismalar
yapmamiza men

sonuca varamadik, Gelinen nokta-
da bildiginiz gibi gecen sene TE
DASIn yaunm biitcesi 480 trilyon
idi. Bu sene ise 380 trilyona diis-
miigtiir. Yine yanhs hatirlamiyor-
sam bir yiizde 13 oraninda da bu
rakam asagiya cekilmis, bir de yiiz-
de 20 gibi enflasyon dikkate alinds-
&1 zaman gegen seneki bilgenin
yarist bu sene karsimizda ddenek
olarak durmaktadir.

Birim
tan beri ke

ratlan olayina en |3L’I.$—

irs1 ikiyorduk. 2000 yi-
limmn birim fiyatlaniyla  girdigimiz
bir thalede, 2001 yilinda alicy, fiya-
0 degistirmek hakkina sahip olu-

maalesef  bir

ni TEDAS'¢a, TEIAS'ca iiriin
nameleri ve TSE nameleri ma-
alesef uygulanmiyor, Zatn almalar-
da uygulanmiyor. Miiteahhitler ka-
nahyla sisteme giren malzemelerde

sart-

LI\'L',[[]:!III]!I_\'()F.

Sonug su: kalitesiz {iretim ya-
pan firmalar, kaliteli tiretim yapan
firmalarnn mahvina scbep oluyor.
Bu konuda TEDAS ve TEIASa si-
kmularmizi anlawk. Ama cok kit
biitce olanaklaryla galisan iki ku-
rulusumuz maalesel verdikleri pa-
ramn karsithgine  alamiyorlar,  Sis-
temdeki enerji kesintilerinin enerji

nedeni maalesefl
sistemde kullanilan kalitesiz malze-

problemlerinin

Sait Ulusoy’un ikinci tur konugsmasi:
Sistemdeki enerji kesintilerinin
ve kacaklarin bir nedeni de
kalitesiz malzeme

yor. Boyle bir ticari manug ben
highir zaman kabul etmedim, et-
miyorum da. Bundan 4734 sayili
yasayla vazgecildi ama bence cok
hizli bir sekilde birim fiyatla islerin
tasfiyesi veya yapilabilirligi ile
li bir tedbir
Ozellestirmenin de vaklastug bu-
giinlerde buna bir ¢oziim bulun-
masi dnemlidir,

Tirkiye'de kalite problemi ger-
cekten ok biiyiik boyutlarda. Ma-

¥
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alinmas:  elzemdir.

alesel Tarkiye'de gercek elektro-
mekanik sanayisi son derece bii-
yiik stk icerisinde. Bunun nede-

meden olusuyor. Teknik kayiplarn
biiyiik bir boliimii yvine bu neden-
lerden, kalitésiz malzemeden olu-
suyor. Cozim cok kolay ve pratik.
Eger tizerinde calistgimz, kredile-
rivle hem fikir alarak remigimiz
sartnameler gecilmis
olur ise sistem son derece kaliteli

kullamma

Uriinlerle calismaya baslayacak ve
sistemin omrii uzayacak. Bir trafo
bes yil sonra dmriinii dolduruyorsa
bu sartnamelerin gercek anlamda
uygulanmasiyla bu stireler hemen
z dokuz yila ¢ikacak., Bu bir
anlamda da hirsizhgin, kot mal
treten kisilerin doniinti kesmis ola
cak. Dogru duzgin cahsanlarnn
oni acilacak.

Dernek olarak kalite konusun-
da calismalanmizi  siirdiiriiyoruz,
Tahmin ediyorum. yilksek giic la-
boratuan konusunda belirli nokra-
lara geldik. Su an TUBITAK, AB
fonlarindan yararlanmak (izere fizi-
bilite ruporu hazirhyor, DPT ile de
gortstitk bu konuda ontimiizdeki
vil TUBITAK hiitcesine bir édenck

SC

konulacak. Boylece yiiksek giic la-
boratu:

Panelde kamu kesimini temsil eden TEDAS Genel Mudiir Yardimeisi Omer Faruk
Giiltekin (solda) TEIAS Genel Miidiirii llhami Ozsahin (ortada)
ve Prof.Dr. Osman Sevaiodlu (sadida)

yla kalite probleminin bi-
yik oranda oniline gececegimizi
tahmin ediyorum. @



AREVA A.S. Ulke Midiirii Sami Seving:

“2012 yilina kadar iletime ve
dagitima on milyar dolar
yatirim yapmamiz gerekiyor”

Toplanuya girmeden evvel Er-
sin Bey, ‘sizin sirket en cok satlan-
lardan biri. En son durumunuz ne
dir' diye sormustu. Olup bitenler
biraz sonra anlatacagim  olaylara
paralel  gelismeler. AEG ET1 dive
baslayip 20-25 yil devam eden bir
faalivet birkac yil icerisinde, énce
GEC ALSTOM sonra ALSTOM son
ra AREVA haline gelebiliyor. Bu-
nun arkasinda ne var? Ben buna bir
bakmak lazim diye dustiniyorum,

Tiirkive'de biz izole bir pazar-
da yasamuyoruz. Diinyanin icinde
bir parcamuz var. Bu parcanin igin
de globallesme véniinde adimlar

atmaya calisiyoruz, Mesela bazi ra-
kamlardan bahsetmek istiyorum.
Oniimiizdeki 30 yil icerisinde ener
i arzy altyapn vatmm ihtiyac diin-
yada yaklasik 16 trilyon dolar ola-
rak ongoriiliyor. Bunun yaklasik
10 trilyon dolarimin da elekirik sek-
toriiniin alt yapisinda kullamlaca@
diustiniliivor. Biraz
olursak, ene tretim  tesislerine
4,5 trilyon dolar harcanir diye bek-
leniyor. 5.5 trilyon ABD dolarinin
da elektrik iletim ve dagmum konu-
sunda yatimm olarak harcanacagy
hesap ediliyor, 5.5 trilyon ABD do
lanimin yiizde 55inin gelismekte
olan tlkelerde yaurima harcanmas:
diistiniltiyor. Aksi takdirde diinya-
da kendilerine elekurik ulasmanus
kisilerin ve topluluklarin giderek
artaca@l dikkate getiriliyor,

Bu 3.5 rrilvonluk diretim ve da-
gim pazan igerisinde ise OECD
haricinde bes buyiik tlke goriiyo-
ruz. Maaleset Tirkive'nin bu bes

daha acacak

biiyiik Glke arasinda su anda ach
Cin, Rusya, Hindistan,
Endonezya ve Brezilva. Su anda bu
tlkelerin enerji yaurim ihtivaci 3.3

gecmiyor,

trilvon dolar. Gelismekte olan hi-
zim gibi tlkelerin de dihil oldugu
grubun yaklasik ihtiyact 5 trilyon
dolar. Bunlarin tizerinde niye duru
yvorum? Hindistan'in bu siireg iceri-

sindeki ihtivact olan yaunm 663
milyar dolar ve GSMH'sinin yiizde
2'sine esit. Hindistan kamu elektrik
sirketlerinin - yaurima  akeardiklar
sermayeden  aldiklarn geri doniis
vaklasik eksi viizde 35, Yani bu ka-

dar zarar edivorlar. Hindistan'in
elektrik sausindan elde euigi gelir

TEIAS' 1 yapug
projeksiyon cercevesinde
su andaki kurulu
gliciimiiz 36 bin megavat.
2012'deki puant talebimiz
51 bin megavat. 41 bin
megavat civarimnda
kurulu gii¢
beklentimiz var ama
normal bir yedeklemeyle
herhalde 66 bin megavat
santral giiciine
erismemiz gerekiyor.

ise masraflanmin  sadece yizde
70'ini karsthvor. Bu resimler bize
de cok uzak degil. Yani bizde de
asam yukar aym resimleri gtrmek
miimkiin. Bu biytiklikreki bir ihri-
vacin linansmammm saglanmasinin

ozel sektor yatrmlarnmn bu dleme
kaydinlmasiyla mimkin olacagim
Uluslararas: Enerji Ajansi soyliivor,
Ancak burasi bence cok Onemli,
1997 yilindan beri 6zel sektor yau-
rnmlart siirekli olarak azaliyor. Ne
zaman tekrar bu sektore kayacag
is¢ su an ongorulemiyor. Simdi bu
noktadan hareketle ben  konuyu
Tirkive'ye tasihm, Elimizde resmi
belge olarak'bir tek TEIAS in yapu-
a1 bir projeksiyon var. Bu projeksi
von cercevesinde bakacak olursak
su andaki kurulu giiciimiiz 36 bin
megavat. 2012'deki puant talebimiz
51 bin megavat. Bugiinkii adi ko-
nulmus santrallerle 41 bin megavat
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civannda kurulu giic beklentimiz
var ama normal bir yedeklemeyle
diistinecek olursak herhalde 66 hin
megavat santral glctine erismemiz
lazam ki bu bekledigimiz puant ge-
rektigini soyliiyor, Saghkl bir sekil-
de karsilayalm dersek bu da bize
hemen hemen 30 bin megavathk
yeni bir santral yapilmasini gerekti-
gini soyliyor.

Ne kadar elektrik yaurim la-
2im veya ne kadar elektrik dagiu-
mi yabrimi lazim? Bunu sayin ge-
nel midirlerime  brakiyorum.
Ama biz kendimize gbre bir tah-
min ylritiyoruz. Ve herhalde 3
milyar dolar civarr

da iletim yatin-
mina ihtiyacimz var, dniimiizdeki
2003-2012 donemi igerisinde.
Yaklasik 7 milyar dolar civarnnda
dagium  altyapilarna vaunm  ihti-
yac gozitkmektedir. =



Sami Seving’in ikinci tur konusmasi:
Yatirimci hi¢cbir zaman bir
iane kurulusu degildir, elbette
getirisine bakacaktir

Yaptiklanmz  yapacaklarimizin
aynas ise buraya kimse gelmez,
Ama galiba s6

le bir yaklasiminuz
“Eskiden yapilun her sey zaten
kotidir, Biz simdi melaike olarak
yukardan geldik. Bundan sonra ya-
pacaklarimz icin bizi kimse sorgu-
layamaz” gibi bir yaklasim var. Ona
inanan olursa gelen de olur, Bu an-
daki cizdigimiz wblo, Tirkiye'de
vatinm yapacaklara cok biyiik so-
rular aciyor,

Enerji sektoriine  gelmeden
vaptginuz Ozellestirmelere  bakin.
TUPRAS'a sadece bir tane, iki tane
teklif ciku, trerim santrallerine ge-
lecek olan teklifleri de dustindn...

Diinyada bu is maalesel boyle.
Brezilya ilk ihalelerini acug zaman

Vir:

hi¢ kimse teklif vermedi. Sistemle-
rini diizeli, iki teklif geldi. Biraz
daha diizeli, dor eklil geldi. Ya-
vas yavas glvenilirligini saglac.
Bu, diizenin orada gegerli oldugu-
nu ortaya koydu, Neticesinde to-
parlanmaya basladilar,

Ben halen tmitsiz  degilim,
Ama ortaya konulan savlarda, tez-
lerde ¢ok dikkatli olunmas gerek-
tigi kanaatindeyim. Sayin  bakam
falan suclamiyorum. Ciinkii oralar
politik yerler ve giincel mesajlar
verilmesi lazim ki politika (izeri-
mizde sik dursun... Ama maalesel
Odalar Birligi gibi 6zel sektériin se
vunuldugu verlerden de zaman za-
man benzer intikam mesajlan geli-
vor. Maalesef bu tip yaklasimlarla

Tirkiye'de yabanc yaurmlar ge-
listirmek imkani yoktur, diye disii-
niyorum.

Yaurnimar hi¢hir zaman bir fane
kurulusu degil tabii ki getirisine ba-
kacakur. Getirinin hangi (ilkeden
daha fazla olduguna bakilacakur,
Biraz orneklerini verdim.
Turkiye olarak biz dinyada yalniz
degiliz. Bircok yatunm  yapilacak
yer var, Cin, Hindistan gibi... Biz
buradan kendimize bir sey ceke-
ceksek muhakkak bir ayncaligimm-
zin olmas: lazaim. Eger 1994'lerde
vapilms, bugiin ‘tu kaka' diye ba-
airdiginiz  anlasmalann  yapildig
gline donerseniz, hangi kosullar al-
tinda, nasil yapilcdhgim incelerseniz,
0 giin biz yaurimeilarin burada ya-
pilmast icin bir micadele vermis-
tik. Bugtin diyoruz ki, bizim hicbir
oncelik verme imkinimiz yoktur,
stkiyorsa gelin yatinm yapin diyo-
ruz, Kimse gelmiyor, Boyle deme-
ye devam edildikge de kimse gel-
meyecektir. Ta ki farkhlig yaunm-
aya hissettirinceye kadar...

evvel

ENSIDA Enerji Sistemleri adina Mustafa Dagdelen:

“Ozel sektor yatirimcisi
dokuz gesit risk tanimhyor”

ABD'de yatinmeilar, iletim siste-
minden yararlanmak icin basvuran
tiizel kuruluslar icinde birtakim ay-
rimlar yapuldi@ini ve bunlarin da
cok adil sonuclar vermedigini soy-
lilyor. Bir de sunu fark ediyorlar;
pivasada faaliyet gosterenlerin
vist gittikee artyor ve iletim siste-
minden  yararlanmak  isteyenlerin
sayisi cogaldikea sikdyetlerin bo-
yutlart da artiyor, Ve bu sikayetleri
degerlendirmek, cozimlemek, cok
zorlagiyor. Islevsel aynsurma dedi-
gimiz yani iletim sisteminin bagim-
s1z tizel sirketler tarafindan isletil-
mesi konusunda da yine pek basa-
rili olmadiklarm gériiyorlar, Bu-
nun icin yeni dnlemler alma geregi
duyuyorlar. Bu arada teknik boyut-
ta da sunu fark ediyorlar:

Piyasada faaliver gosterenlerin
sayist artikea sistem ghvenilirlidi
de azahyor, lletim sikisikliklan de-
nen bir kavram yasaniyor, Bu siki-
sikhklan  gidermek icin  birtakim
formiilasyonlar icat ediyorlar, Bun-
larin da cok adil olmayan sonugla-
Fakat en onemlisi iletim
planlamasi yapilmasimin olanaksiz
hale geldigini fark edivorlar. Bura-
da onemli iki sézcik var; iletim
planlamasy. Klasik dikey yapilan-
malarda talebin ve bu talebe cevap
verecek dretim kaynaklannin ne
oldugu ti¢ asag bes yukar kestiri-
lebilir. Ona gore bir iletim planla-
masi yapabiliyorsunuz, iletim plan-
lamasi da fevkalade karmagsik bir
sey. Sadece yik akisiyla smrl de
gil. Bunu sunun icin dile getiriyo-

Il Var.

rum. Bizim masterilerden bircogu
‘ben bir santral kuranm, suraya hir
trafo merkezi yapanm, bir hatta
baglaninm bu is biter’ gibi bir anla-
yis icinde, bu dogru degil. Uretim
sistemi kendi basina biiyiik bir or-
ganizma diyvelim. Kendi kurallan
var. Fevkalade karmasik sorunlar
var. Ve bu sistemi kesinlikle bir be-
vinin yonetmesi gerekiyor, O beyi-
nin de dogru verileri elde ederek
kararlar almasi lazim. Diyelim ki
tiiketimle ilgili sorunlan ¢tzebildik
yani taleplerin boyutunu kestirebil-
dik. Hangi santrali nerede kuraca-
@172 Bunu kestirebiliyor muyuz? Pe-
ki, diyelim ki lokal olarak kendimi-
z¢ lisans basvurulan aldik. Bunla-
rin hepsinin hayata gececegi konu-
glivencemiz var mi? me

sunda



Yoksa boguna yatrnm yapma gibi
bir sikintiyla karsi karsiya gelebilir
miyiz? Ben Amerika Orneginden
hareketle iletimle ilgili stkinular
aktardim fakar bunlann ¢oztimleri
ne olur derseniz bilmiyorum. Bunu
itiral’ edeyim. Bunu dile getirme-
min nedeni sudur: Bizim su an ya-
samakta oldugumuz sorunlar sade-
ce bize 6zgl degil. Bizim gibi fark-
li modeli uygulama c¢abasindaki
her bir iilkede bu sorunlar yasani-
vor ve samimi ¢abalar harcamiyor.
Bu cabalara ben sayar duyuyorum
ve sorunlann asiacagina da inani-
yorum.

Simdi gelelim diger konu, dzel
scktoriin bakas agsina, En azindan
damsmanhigmt yapugun  sirketler-
den edindigim izlenimleri sizlere
aktarmak istiyorum. Enerji sekto-
riinde yatnma yénelen tim giri-
simciler bir risk profili ¢ikanrlar,
Bu risk profilinde dokuz hakh risk
tammbiyorlar. Hepsini aciklamak is-
temiyorum. Ornegin projeyi termi-
nine gore bitirememe  riski var,

projenin teknolojik riskleri var. Bir
tesis kuruyorsunuz, bu sizin tasar-
lach&imiz hizmetleri verebilecek mi?
Maliyeti asma riskleri var vs... Bl-
tiin bu riskler ashnda hesaplanabi-
lir ve tistlenilebilir riskler, Fakat ii¢
risk var ki bizim iliskide bulundu-
gumuz mim ozel sekior kuruluslan
bunlardan endise ediyor. Bunlar-
dan bir tanesi ozellikle santraller
icin gecerli yakitla ilgili riskler. Bir
dogal gaz santral  kuruyorsaniz,
acaba dogal gam hangi maliyetle
almaya devam edeceksiniz? Bir di-
feri enerji fyauyla ilgili riskler.
Santral drneginden hareket edelim
bir santral kuruyoruz, bunun 20-22
vilhik bir émril oldugunu diistinii-
yoruz. Bu cnerjivi kime ve hangi
bedelden satacagiz?

Fakat en 6nemle tzerinde dur-
duklan olay politik riskler. Politik
riskleri bence ¢ok agiklamaya ge-
rek yok. Fakat mevzuatin tim yon-
leriyle oturmasi lazim. Aruk siirp-
rizler ortaya alkmamasi lazim ki in-
sanlar yaunm yapabilme konusun-

da kendilerini daha rahat hissetsin-
ler. Simdi bu riskleri giderip, yau-
nmetlan biraz daha rahatlatmanin
birtakim yontemleri var. Bunlann
hepsini formiile edecek yetkinlikie
gormiiyorum  kendimi, fakar say-
dambigm ¢ok dnemli olduguna ina-
myorum; saydambk c¢ok Gnemli,
nim elektrik sistemiyle ilgili verile-
re direkt ulasabilecegimiz bir yapi-
nin olusmas: ¢ok onemli.

Mustafa Dagdelen’in

ikinci tur konusmasi:

fletim alt yapist dikey yapilan-
ma bazinda olusturuldugu icin li-
beral bir yapiya uygun degildir. Li-
beral yapiya uygun hale nasil geti-
riliry Bununla  ilgili  6zellikle
ABIDYde aynnuli calismalar  var.
Orada da tiim kaulmalann ortak
sikayeti iletimde ciddi darbogazlar
yasanch@ ve gerekli yaurmlarin
yapilma iradesinin olmasina  rag-
men bunlann nasil yonlendirilece-
gine dair ip uclanmn ¢ok agk ol-
madig dogrultusundaydi.

TEIAS Genel Miidiirii iThami Ozsahin:
“TEIAS’In asli gorevi
Tiurkiye elektrik sistemini
yonetmektir”

Ben dzellikle Torkiye iletim
sisteminin meveut durumu ve yali-
nmlara iliskin  goriislerimi belirt-
mek istivorum. Ashnda degerli ko-
nusmacilar iletim sistemiyle ilgili
sorunlara kismen parmak basular,
Soylenen her cumlenin tartisiimasi
lazim, Ozellikle strateji belgesinde-
ki TEIAS In konumunun anlasiinus
olmasi iletim sistemi olarak bizleri
memnun etmistir. Su andaki ana
problemimiz yaturmlardan ziyade
sistemin isletilmesine yonelik per-
sonel hareketleriyle ilgilidir. Bildi-
giniz gibi Thrkiyve elektrik sistemi
tretim, iletim, daginm ve rcaret

sirketlerinden  olusuyor,  Tiirki-
ve'nin tamamina bakngmmzda tire-
tim taralinda kamunun bir agirhg
var. Yaklastk 21 700 megavatlik
vap-islet, yap-islet-devret, isletme
hakkr ve mobil santraller kisminin
santralleri var, Yaklasik 10 bin me-
gavathik otoprodiiktor gruplan var,
4400 megavathk dretim sicketleri
var. Toplamma bakogmz zaman,
aretim tarafinda 36 bin megavathk
bir gii¢ var. Bu, iletim sistemi tara-
findan iletilmekte ve dagitima ve-
rilmektedir. Dagium kismi yine ka-
mu agirhkh vizde 90 Gstiinde
TEDAS ve bagh ortakliklan ve

Kayseri Elekirik bulunuyor, Biitiin
bunlarn elektrik ticareti ise TETAS
tarafindan yapihiyor. Tirkiye'de
ozellikle  belirtmek  istiyorum,
elektrik sisteminin isletimi TEIAS
tarafindan vapihiyor. Yabanc lite-
rattirde de bu tabir sistem operatd-
ru olarak gegiyor.

Tirkiye'nin gecmisine bakug-
miz zaman ozellikle 1955 yilinda
sadece 429 km {retim hatt vardh,
Catalagzi'ndan Istanbul'a  kadar
uzamyor. Tasavvur edilmis hatlar,
Keban'dan Ankara'ya, Istanbul'a ve
[zmir'e kadar uzaniyor. Bugiin ise
Tiirkiye'yi bir an petegi gibi ormii-



stiz, Yaklasik 515 adert istasyon ve
bunlarn yaklagik toplam giicti 65
521 MVA, 46 bin km iletim hartt.
iletim hatlan ile bizim istasyonlari-
muzin tretim kisnu haric iletim hat-
lart kisnunda yaklagik bes milyar
dolar civannda yatrim yapmsiz,
Bunun artist eksisi olabilir, Tstasyon
bazinda da yaklasik bes milyar do-
larhk bir yatinm yapmusiz. Tiirkiye
elektrik sistemi bugiine gelene ka-
dar... Toplam yaklasik 10 milyar
dolar yapiyor, Zaman icinde tabi
bunu kamu kendisi vapnus, yaptr-
mis, Sonucta kavga da etsek doviis
de etsek biz yaurnimailarla beraber
on milyar dolarhk bir iletim yatri-
mu yapuk,

Tiirkive elektrik  sistemi Yk
Tevzi Merkezleri tarafindan yoneti-
liyor, ana kontrol merkezleri Anka-
ra'da. Bunun yamnda dokuz bol-
gesel kontrol merkezi var, Yine
iletim sisteminin Tirkive genelin-
deki 18 isletme ve tesis miidiirltigi
tarafindan isletmesi ve bakimi ya-
pilmaktachr,

TEIAS' I asli gbrevi sebeke yo-
netmelikleri cercevesinde, Tiirkive
elektrik sistemini vonetmektir. Ile-
tim sistemini demedim  Ozellikle.
Cinktl iletim, sistemin isleticisi,
liretim ve tiketim kisimlan siste-
min kullamcidandir. Sebeke koluy-
la beraber sistem  kullamcilarinin
uymalan gereken kurallar bellidir.

fletim sisteminin kalitesine bak-
ugumzda dzellikle gerilim secimin-
de, frekans seciminde Avrupa stan-
dartlanm takip edivoruz. Gegmiste
gorev yapan arkadaslanmiz  bize
Avrupa standartlarinda bir sistem
brrakmuslar. Yani oviinebilecegimiz
bir iletim sistemi var. Ama bugiin
esas problemimiz isletme proble-
mi. Anza endekslerimizin yiiksek
oldugunu gdriivoruz. Daha 6énce
de bu konulan irdelemistim. Avru-
pa'va gore, iklim kosullarmin farkh
olmasi, arazi sartlarimizin farkh ol-
masi, bizim anza endekslerimizin
yikselmesine neden oluyor.

Gectigimiz  giinlerde  Istan-
a olan biyik elektrik kesinti-
lerinin sebebi, bilivorsunuz iletimin
daginma clektrik veremeyisi. Tletim
sisteminin - dzellikle  Istanbul'da

bul'

Bana o6zellikle
iletim sistemindeki elektrik
miiteahhitleri tarafindan
problem gelmedi.
Geldigi zaman da ¢ézmeye
calismisizdir. Gelen problem
de su olmustur:

Siire uzatinu veriniz,
ve ceza kesmeyiniz.

¢okmesidir. Biz bu konuyla ilgili
inceleme yapuk. Hicbir hatinizda
anza olusmadi. Hicbir istasyonu-
muzda mekaniki bir anza olusma-
di. Ama dzellikle riizgir hizinin ve
tipinin yiiksek olmasindan dolay:
iletim sistemini ayakta tutmamiz da
miimkiin olmadh. Biliyorsunuz pro-
jede belli kriterler alimyor. Istanbul
Teknik Universitesi, Bogazici ve
Yildiza Istanbul'daki bu olaylarla
ilgili inceleme yapmalar icin teklif
te bulunduk. Ancak heniiz yanut
gelmedi.

iklim sartlan hep boyle mi de-
vam edecek? Mesela Canakkale'de
40 yildan beri anza olmanus bu se-
ne dircklerimiz yikildh, Bunun irde-
lenmesinde ve kamuoyunun bilgi-
lendirilmesinde fayda gortiyorum.,
Kisithiik  durumuna  bakugmuzda
(n-1) asagt yukari her istasyonu-
muzda meveut. Biliyorsunuz gelis-
mis Ulkelerde (n-2) var, insallah
Tiirkiye (n-2)leri gorecek duruma
gelir.

Bildiginiz gibi iletim sisteminin

gelirleri iletim sistemine bagh kul-
lamcilardan oluyor. Bu da tiretim-
de yiizde 50, tiketimde yiizde S0
civannda. iletim yaurmmlarimiz bu-
glinkii bedellerle 200-250 milyon
dolarhk bir yaurima karsihk geli
yor,

Sistem bu sekilde calistgs
miuiddetce ben ileriki yillarda iletim
yvatrminda bir problem olmayaca-
g1 kanaatindeyim. Ancak endisem
sudur: Biliyorsunuz sistemin kulla-
nicilan yine agirhikh olarak kamu
sekoriidiie. EUAS ‘nr, TEDASur.
Sistemi kullananlardan geriye dé-
niis olmadi@ takdirde problemin
olacag goriisindeyim, Yoksa mali
acdan iletim sistemi gercekien re
giilisyonla beraber iyi bir yapiya
kavustu. Eski donemde  genel
elektrik yvatinmlarnnimn icinde iletim
vaunmlarmn oram bir hayli faz-
laydi. Son yirmi yilin iletim yau-
rmlarini inceledik, Bazi yillarda
sigrama, baz yillarda diisiis var.
Ama yaklasik yilda 200 milyon do-
larthk bir iletim yaurimi yapmisiz.
Bundan sonraki yillarda da bizim
hedefimiz bu mertebede bir yau-
nm yapmakuir.

Bu toplanumin amaa iletim ve
dagiim yaunmlarinm sorunlarydh.
Bizim su anda &zellikle iletim yat-
riminda, problemimiz miiteahhitle-
rin icinde bulunduklarn mali sikinti-
larcdir, TEIAS degildir. Problem,
vaklasik 50 milvon dolar civarinda-
ki biiyik yaunmlan gerceklestir-
mede miitcahhitlerin icine diistiiaii
problemlerdir. Ben Genel Miidir
olduktan sonra, bilivorsunuz seffaf
bir yonetim uygulamaya calisiyo-
ruz. Bana ozellikle iletim sistemin-
deki elektrik muteahhitleri tarafin-
dan problem gelmedi. Geldigi za-
man da ¢ozmeye calismusizdir, Ge-
len problem de su olmustur. Siire
uzatmi veriniz ve ceza kesmeyiniz.
Takdirlerinize arz ediyorum.

2004 yaunmlarina  bakugimmz
zaman 220 trilyon TL yaurnm éde-
negimiz var, Normalde hiikiimete
gittiimizde 427 trilyon istemistik.
Tirkiye'nin kosullanni, 220 trilyo-
na  dismistiir yaunmlarmiz, Bu
vaurnmmlan da yeri geldikce yapma-
va ¢cahisiyoruz. £



Gergekien iletim sisteminin ye-
ni yaurimlara ihtiyaer var. Bildiginiz
gibi iletim sistemi devlete kalan bir
monopol. Tletim sistemi yatinmlan-
nt TEIAS yapmak durumunda. Ka-
nuna gore iletim sistemi, tretim te-
sislerinin bittigi noktadan TEIAS'In
orta gerilim salt sahasinmm disina
kadar. Bizim bu alanda yaurm so-
rumlulugumuz var. Diger taraflarnm
kullanucilar kendileri yapacak. Kul-
lanicilar paralarimi sistem kullanum
vasitasiyla geri alnms olacaklar,

Yani Gretim sisteminde  yatiri-
muin durmas gibi bir sey soz konu-
su degil. Su andaki yaunmlarimiza
bakugimizda 29 projemiz var, tuta-
ri yaklasik 150 milyon dolar. Yau-
rm programinda ise proje sayisi
57, proje tutart 250 milyon dolar.
Standartlanmizda  uluslararas: 6l-
cutleri kullamiyoruz. Genelde ihale-
lerimizi merkezde vapiyoruz, Kont-
rollitk gorevini ise tasra teskilann-
daki madtrlikler yapiyor, Yannm
islemlerini Kamu ihale Kanunu
cercevesinde yapiyoruz. Biliyorsu-
nuz en blylk problemimiz CED
raporlarmm hazirlanmast ve kamu-
lasurma problemleri. Diinya Ban-
kasi kredisiyle yapugnmez, ki 230
milyon dolarlik bir kredimiz vard,
kredi proje bazinda bitmis durum-
da. Biraz once de belirttigim gibi
miiteahhitlerin zor durumlarindan
dolayr para kullanmlamiyor, Kredili
ihale sartlarinda bilivorsunuz CED
aranmiyor bundan dolayr bir ko-
layhk wvar. Aynca yerli firmalara,
ozellikle yerli kaynaklarla yapilan
projelerde yiizde 15 dolayinda bir
korumanuz var,

En buyiik problemimiz CED
raporlarinin hazirlanmasi ve
kamulastirma problemleri.
Diinya Bankasyndan
230 milyon dolarlik
bir kredimiz vardi,
kredi proje bazinda
bitmis durumda.
Miiteahhitlerin zor
durumlarindan dolayi

para kullanilamyor.

ilhami Ozsahin’in ikinci tur konusmasi:
Ozel sektor elini, biz ise
basimizi tasin altina koyduk

Kanun ve yonetmeliklerimizde
planlama tabandan bashyor. Dagi-
um sirketleri talep projeksiyonlan-
m  hazirlayacaklar. Ona  karsihk,
siz talep projeksiyonunu yapacak-
simz, Gretim tarafina, 6zel sektore
diyeceksiniz ki bu kadar talep var,
Buna karsihk da tiretim vapacaksi-
mz. Araya da tretim yaunmlan gi-
riyor tabii.

Fiziksel yapiya bakugumz za-
man tretim kaynaklarinin konula-
cagr yerler simirsiz degil. Bir su
santralini yapacagimz yerler belli-
dir. Bir rizgar santralini yapacagi-
mz yer bellidir.

Serbest olan bir tek dogal gaz-
dir. Dolayisivla tiretim yanrmlar-
min planlanmasi ¢cok karmasik de-
gil. Ancak iletim sirketi iletim sis-
temini yapmak zorunda. Burada
iletim acismdan belki zamanlama-
da bir sorun olahilir. Titketim
noktalarina iletimi saglamak baki-
mundan bir sikinti yok. Ciinkii da-
ainm tarafindan talep geldigi za-
man iletim kismi o yaurimu yap-
mak zorunda.

Bugiin konusulan, 1997-2000
villanna bakugimiz zaman Tiirki-
ve'de dnemli bir arz ag@g vardh,
Arz acig kapauldr Acik kapatlir-
ken talepte de biiyiik bir diisiis ol-
du. Su anda arzda buyik fazlahk
goriiniiyor.  Talepreki tahminleri-
miz arzdaki gibi gitseydi, bugiin
enerjide bu kadar rahat olamaz-
dik. Daha 6nce TEAS taralindan
yapilan dretim planlamalarnm,
ach kapasite projeksivonuna  dé-
niisttl ve bu gorev Kanun ve Y-
netmelikle TEIASa verildi,

Su anda biz bu gorevi tamam-
ladik ve kamuoyuna acikladik. Bi-
livorsunuz talep tahminlerini yap-
mak cok zor. Geriye baktiginuz
zaman talep tahminlerimiz usta ¢r-
rak iliskisiyle olustu, Ama su anda
doyuma ulasuk. Bizim  doyuma
ulasugimiz dénemde diinyada bir
enerji seyri var. 100 watt’hk lam-

balardan alinan ik artk 10
watt'hik lablalarla saglaniyor. 5-6
megawall'hk megawatt'hk giiclerle
kurulan fabrikalar su anda 2 me-
gawatt’la kuruluyor. Su andaki en
biiytik sikintnuz, ralep projeksi-
yonlarnmim  yapilabilmesi.  Enerji
Bakanh@i'nin elinde yizde 9'a va-
kin bir walep projeksiyonu  var,
Uzun wyillar icin gegerli. Biz bunu
2013 yilina kadar ilerletrik. Bakuk
2006-2007"den sonra acik  gortin-
miityor, Ama fiili durum pek oyle
degil. Simdi bir ¢calisma daha yapi-
voruz. Bu calisma DPT'nin milli
gelir ve diger verileri dikkate ali-
narak vapiliyor. Bu calismaya go-
re talep tarah olusacak. Ona gore
arzi koyacagiz. TEIAS'm  elinde
cok giizel modeller var. Bunlan
calisurdik. Bunlan da kamuoyuna
sunacagiz. Ben esas sikintyr talep
planlamasinda sgérityorum, Bunu
becerehilecegimiz an (iretim tara-
finda yaturnumcilar gerekeni vapa-
cakur. Ozel sektér yatnmi yapa-
mazsy kamu  yapacakur, Cinki
kanun kendisine gorev vermistir

Strateji Belgesi'nde biz taral de-
giliz ama, bilgilendirmek agisindan
soyliivorum, acikgas: en biiyitk go-
revier TEIASa verilmis durumda
Sistemin isletilmesi, arz givenligi,
kalitesi, piyasasinin  calistirilmas,
uzlastirma, dengeleme... Ama go-
ziniizde cok biiviitmemek lazim.
Hocamla biz bu ise karar verdigi-
mizde, uzlasurma icin  danmisman
firma tattuk. Bakuk onlar bu isi bi-
7zim kadar bilmivorlar. Buglin Tlr-
kiye'de uzlasurma basanyla vapili-
yor.

isin dengeleme kismu var, Den-
gelemeyi de yapiyoruz. Santraller
agirhikh olarak kamuda oldugu icin
onu da yapiyoruz. Uretim de dagi-
um da oOzellesse vine yapariz.

Bir sey daha soyleyeyim, ho-
cam ozel sektor elini tasin aluna
koyuyor dedi, biz de basimiz tasin
aluna koyduk. ™)




TEDAS Genel Miidiir Yardimaisi Omer Faruk Giiltekin:
“Birim fiyatlar diisik diye
elestirenler yilizde 40 - 45

indirimle is aliyor”

Ben oncelikle TEDAS n meveut
durumuna  deginmek  istivorum,
TEDAS asli gorev olarak elektrigin
dagiim ve ticaretini yapmaktadir.
Bu gorev, elektrik dagium tesisleri-
nin kurulmasint ve isletilmesi ile
misteri hizmetlerinin saglanmasim
icermektedir, Bugiin itibanyla ser-
mayesi 1,050 katrilyon. Biliyorsu
nuz 2 Nisan 2004 tarihinde Ozelles-
tirme  Yiiksek Kurulu karan ile
ozellestirme kapsam ve programi-
na alinnustir. Biz bu arada vapug-
hizmetleri olarak da
veni abone yapma ve tahlive, sa
vac okuma ve faturalama, elekirik
acma-kesme, tahsilat, sayvac sokme,
takma, ayar, miuhtirleme, kacak
kontrol ve olcli devrelerinin kont-
roltinii yapmakrayiz,

Bu hizmetleri Tirkiye capinda,
il bazinda 64 milessese miidirl g,
16 ili kapsavan 7 bagh ortaklik,
AKTAS tan devir aldigimuz Anadolu
Yakast Koordinatorligii olarak yii-
ritmekreviz, 80 il, 834 ilce, 2247
belde 34 680 koyde hizmet ver-
mekteyiz, Abone sayimz 2004 iti-
barnyla 26 milyon. 145 bin ader da-
gim trafomuz var, Kurulu giicii-
milz 45 bin MVA, 747 bin km dag-
tim hakkina Bunun 280
bin Kilometresi orta gerilim, 467
bin kilometresi ise AG. 1970 lerde
kurulan TEK'in personel savisi 70

miz miisteri

sahibiz.

binlerle basladi 67 'binlere  diistii.
TEDAS ve TEIAS olarak boliindiik-
len sonda da bu yil itibarivla bu
hizmetleri 32 bin personelle yiiriit-
mekteyiz. Ozellestirme programina
ve kapsamina alinmamizdan dolay
veni eleman alma problemimiz var
ve cok yogun sekilde emekli olan-
lar sebebiyle de cok biiyiik sikinu-
lar bizleri beklivor,

Ticari bir hacim olarak biz 2002
yilinda 94 milyar kilovat saat, 2003

yilinda 102 milyar kilovat saat
2004 yihnda da 112 milyar kilovat
saat elekurik almayr planlamakta-
yiz. Sanlan enerji olarak da 2002'de
71 milyar kilovat saat, 2003'te 82
milyar kilovat saat, 2004 yilinda ise
92 milyar kilovat saat olarak plan-
lanmaktachr. 2002 kayip kacak
orani 2086, 2003 sonu itibaryla
19,93 tir. 2004 yilindaki program
ozellestirme programina alinmadan
onceki yvapugimiz bir programd,
Ingallah bu program degismez. Ka-
vip kacakiaki bu yidki hedefimiz
yiizde 18

Ciromuz 2002 itibanyla 9,3 kat-
rilyon, 2003'de 10,5 katrilyon, 2004
ise 11,5 katwrilyon olarak hesaplan-
malkta, 2004 yili itibarivle biz, go-
reve  geldigimiz  glinden  itibaren
kayip kacak isine bildiginiz gibi

cok Onem verdik. Bu giine kadar

taranan abone sayist 9 milyon civa-
rinda. Kacak yakalanan abone sa-

yis1 469 bin. Tahakkuk eden miktar

ise 416 trilyon TL. Yani demek ki

Tiirkiye'deki kayip kacakla ilgili
miicadelemiz yogun sekilde devam
ediyor,

Yaurimla ilgili problemlerimiz
var, TEDAS olarak Devlet Planlama
Teskilanndan ralep euigimiz ode-
nekleri ben gecmise doniik sirala-
mak istiyorum. 2002'de 1,015 kat-
rilyon talep etmisiz, verilen ddenek
ise 446 trilyon. 2003'te 1,9 katrilyon
talep etmisiz. Verilen édenek 480
trilyon. 2004'te ise 1.8 katrilyon ta-
lep etmisiz bize ayrilan ddenck 438
trilyon. Gegen seneye oranla reel
olarak ytizde 20-25 inmis goriini-
vor. Tirkiye'nin dagiumda vapil-
mast gercken yaunimi, bize gore
her yil en az 500 milyon dolar ol-
malichr. Bizim talep ettigimiz 1.9-2
katrilyon civarindaki rakam gecmis
yillardan biriken miktarlardir. Biz
Tiirkiye olarak dagitim scktoriinde
mutlak surette asgari diizeyde 500
milyon dolar civarinda yaunm yap-
maliyiz. ki bu sistem kendini ayak-
ta tutabilsin ve ihtivaca cevap vere-
bilsin. 2004’ teki yaturm tutarlarimu-
zt ben kalem kalem saymayacagim,
Elektrik miteahhitlerimiz  bunlan
biliyorlar, En biyik ddenck 295
trilyonla schir sebekelerine ayrilmus
durumda, Gegen yil 2003 Ocak ays
itibartyla kamu ihale kurumu yasa-
larna tabi oldugumuz icin TEDAS
olarak ciddi anlamda biiviik vau-
rim ihalesi yapamacdik. Bu nedenle
de yaunm odeneklerimizi devam
eden islere ayirdik. Ve 2002'de
yizde 93 oraminda gergeklesen ya-
urm  harcamalarn  gerceklesmesi
2003'te yizde 73%e diismiistiir. Bu
sene ihalelerimizi daha erken yap-
mava bashyoruz. Ama biz miiteah-
hitlerimizin dnerilerini degerlendir-
meye calistyoruz. -



Metin Bey'in az once belirttigi
Oneriler bize yazh olarak da veril-
di. Ama bazi seyler var ki TEDAS
olarak sadece bizim elimizde degil.
Mesela Kamu [hale Kurumu ve Ka-
mu Thale Yasasi. Tkincisi birim fi-
yatlar konusunda devamli her yil
elestiriliyoruz. Bundan on bes yir-
mi giin Once zannediyorum Kayse-
ri'de bir ihale yapildi. Thalenin ne-
ticelerini sordum. Hala yiizde 40-
45'lerle is alindi@ gortiliyor, Tabii
ben sunu sormak istiyorum arka-
daslara, bu isi yapan miteahhitler
netice itiban ile hep beraber calis-
ngimiz insanlar. Birbirimizden ayn
bir tarafimmz da yok. TEDAS'in mil-
teahhitlere karst bir tavn da zaten
olamaz. Ama sunu goriiyorum ben;
hep sikayet ediyoruz ama viizde
A0larla yiizde 45'lerle is ahyoruz,
Bunu anlamak miimkiin degil. Ma-
dem birim fiyvatlar bu kadar diistik,
bu kadar gercekai degil, yizde 40-
45'lerle nasil is aliyoruz, bunu anla-
mak miimkiin degil.

Omer Faruk Giiltekin’in ikinci tur konusmasi:
TEDAS olarak 6zellestirme
konusunda ilizerimize diisen
gorevi yapmaya haziriz

Bizim cisinuzda bir gercek var,
Strateji Belgesi yayimlannus. TE-
DASIn  Ozellestirilmesi  programa
ahnms, 2-25 Nisan itibariyle de
ihaleye cikmasi planlaniyor.

TEDAS olarak tstiimiize diisen
gorevi yapacagiz ve ozellestirme-
ye engel olmayacagiz, en biyik
katkiyr biz saglayacagiz. Ama bu
arada geemis yillarda da tecriibe-
ler yasadik, bu isler olana kadar,
su anda goriismelerimiz  devam
ediyor.

Ayrilacak elemanlarmizin yeri-
ne gecen yil kayip kacakta gahisu-
rilmak ézere gecici isci statiisiinde
500 kadar elekuik mithendisi ve
isletme fakiiltesi mezunu ve 400

civarinda da elekmk teknisyeni
aldik.

Cok buyiik verim elde euik. 2
Haziran'a kadar emekliye ayrilan
sayisim gorecegiz. Cok ciddi an-
lamda aynlmalar bekliyoruz ve bir
sikiniya diisccegiz. OIB ile goriis-
ik bize eleman alinmasi konusun-
da hir problem yaratmayacaklarin
soylediler,

Biz ozellestirilsek de Ozellestiril-
mesek de neticede bu sekitrde ca-
lisacak kisilerin  yetismesi  lazim.
Biz 2006'min sonunda da dzellesti-
rilsek, bizim alacagimiz yeni geng
nesil birkac yil icinde yetiserck bu
sektorde calisacak. O aqdan biz
anlemlerimizi aliyoruz.

TEK Eski Daire Baskani Tuncay Derman:

“Elektrik Enerjisi Strai:eji
Belgesi, bir belirsizlikler

Ben yaklagik kirk yil boyunca
kamuda gorev yapum, simdi emek-
liyim. Kendimi yiizde 50 dzel sek-
tor, yilzde 50 kamu mensubu gibi
goriiyorum. Oncelikle panelin iki
temel konusuna deginmek istiyo-
rum. Bunlardan bir tanesi bahsetti-
gimiz iletim ve dagim. Hep elekt-
rik enerjisini konusuyoruz, petrol
ve dogal gaz yok. Piyasada onlar
da enerji icine girmekte, Bu sektor-
lerin yaunmlanyla ilgili olarak son
yillarda daha da biytiyen sorunlar
gundeme getirilmek istenivor. S6-
2ini ettigimiz giderek boyutlanan
sorunlarin temel nedeni ise ¢ yih
asan bir stiredir i¢inde bulundugu-

belgesidir”

muz serbest rekabete dayah eleki-
rik enerjisi piyasasidr. Bu gercegi
dikkate alarak konusmanu elektrik
piyasasimin iletim ve dagimla ilgi-
li belirsizlikleri Gzerinde yapmak
istivorum. Elektrik cnerjisi tiretimi
simdiye kadar oldugu gibi kamuda

kalmusti. Ancak piyasa modeli ne-
deniyle aynisunlarak ayn bir kamu
sirketi haline getirilen iletim otori-
tesine yeni ve daha onemli gorev-
ler verilmisti. 2001 yihnda yiiriirli
ge giren Elektrik Pivasas: Yasasinin
ve gegen siirede hazirlanan bu ya-
sayla ilgili ikincil mevzuata ragmen
cogunlugu hala kamu yonetiminde
olan elektrik tiretim ve dagium te-

sislerinin Ozellestirilmesinin gecik-
tirilmesi nedeniyle elektrik pivasa-
simin sanal ortamdan  uygulama
asamasmna gegisinde biiytik bir be-
lirsizlik 562 konusudur, Bu belirsiz-
ligin, piyasamin bir an énce faaliye-
e gecirilmesi distinilen ve Enerji
Bakanhg liderliginde Elektrik Piya-
sast Diizenleme Kurumu, Devlet
Planlama Teskilat, Hazine Miiste-
sarh@ ve Ozellestirme idaresi Bas-
kanh@'nin ortak calismasiyla hazir-
landi@i bildirilen Yiksek Planlama
Kurulu'nun 17 Mart 2004 tarihli ka-
rariyla kabul edilen Elekirik Enerji
Sektortt Reformu  Ozellestirilme
Strateji Belgesi'yle onadan kalkma-

L



st, en azindan asgariye inmesi bek-
lenirken bunun gerceklesmedigini,
aksine daha da yogunlasugim go-
rityoruz. Yani belirsizlikler daha da
vogunlasnus oluvor,

Siyasi otoritenin strateji belge-
sinde kamu elindeki elektrik dag-
um  varliklanmin  6zellestirilmesine
oncelik verilmesi son derece yerin-
dedir. Ancak elekuik dagiim var-
liklarinin bu kez Ozellestirme Yiik-
sek Kurulu'nun 2 Nisan 2004 tarih-
li karart ile TEDAS ve bagh ortak-
liklarinin dzellestirme  programina
almmasivla baslaulan  ézellestirme
stirecinin 31 Aralik 2006'va kadar
stirmesi, Elektrik  Piyasas: Yz
simin yirdrlige girdigi 3 Mart
2001°den  bugiine gecen tic vili
asan bekleme stiresine bir ii¢ yil
daha eklenmesi anlamma gelmek-
tedir. Elektrik dagitun varhklarinin
ozellestirilmesi yoniinden kaybedi-
len ilk tic yillik déneme, dzellestir-
me programlan planlandigr gibi gi-
derse ¢ vl daha eklenmesine
elekirik sckiorii tahammiil edebile-
cek mi? Bu onemli faktoriin ilgili ve
yetkililerce arastnldigimi sanmuyo-
rum. Arastrisaych en azindan ikin-
¢i ¢ yillik dzellestirme periyodu-
nun siiresi dnem ve oncelik kade-
meleri belirtilerek cok daha kisa -
tulurdu,

Kamu elektrik dagitim varlikla
nnin  Ozellestirilmesi ilk

defa ele
alinmiyor. Bu  tesisler n('rt'(lt:'}’-St_'.
90l yillarin baslarndan beri dzel-
lestirme  programmdachr,  Kacine
kez Ozellestirme siirecine veniden
sifirdan baslanmakta. Belirsizlikler
burada yogunlasiyor. Stratcji Bel-
gesivle bir kez daha gelistirilen,
degistirilen dagiim bolgeleri profi-
linin neden boyle yapildign helge-
de aciklanmamustr. Aaklanmaly-
di. Nedenini sorarsaniz, Ciilkemize
Ozgli cograli yapy, isletme kosulla-
r, enerji leknik  mali
ozellikler, meveut sozlesmeler, hu-
kuki stirec dikkate alinmusty” denil-
mekle yetinilmistir. Bir baskasi ¢i-
kar bu gerekcelere gire ben su
dzellestirme  profilini hazirladim
derse buna ne cevap verilecektir?
Bunun cok daha net olarak Strateji
Belgesi'nde ver almasi gerekirdi.

bilincosu,

Dagitim sebekelerinin
sadece kayip kacak

sorununun ¢éziimii bile para
kadar zaman sorunudur
Bu zamanin iilkemiz gibi
yiksek kayip kacak oranl
tilkelerde bu tiir kesin
takvimlere baglanmast
inandiriciligs ortadan
kaldirmaktadir.

Bu belgenin cok iyi incelenmesi
gerekiyor,

Burada onemli olan veniden
belirsizliklerle dolu bir dzellestir-
me programi ile ortaya ¢ikarlan
Ozellestirme  konusunun  yapilan
dagimim  sebekelerinin dncelikle
serbest elektrik  piyasasina  yan
verme yetencginin dikkate alin-
mast geregidir.,

Bu sebekelerde éncelikli soru-
nun kayip ve kacaklar oldugunu
savi panelistler de belirttiler. Eger
bu bir numarali sorunu dzellestir-
me yonteminizde piyasa kriterleri
ile bir arada degerlendirmeyi yeg-
lerseniz - ki o yapilmustir- pivasada
rol alacak performanstaki bir dag-
um sirketini yahut sirketlerini col
beklersiniz, Geciken vaunm ve re-
habilitasyon, hepsinden  énemlisi
modernizasyon vatrimlan icin cok
paraya ve ¢ok zamana ihtivacinuz

olacakur. Bu gereksinimin de mali-
yetleri yiikseltmesi sorunu ile karsi
karsiva kalinacakur. O zaman ser-
best piyasa modelinin, ilgili piyasa

vasalarmn ilk maddelerini olustu-
ran kaliteli ve diistik maliyetli ener-
ji kosulunun nasil yerine getirilece-
ginin simdiden disiintilmesi gerek-
mekrtedir.

Dagim  sebekeleri ile  ilgili
ozellestirmeler gerceklestirilmeden
ve oncelikle gercekten asiri oran-
lardaki elekirik kayip ve kagaklan
uluslararast standartlara  diisiiriil-
meden  serbest  tiiketici miilkleri
icin 2001 yili hedefleri verilmesi
anlasilir degildir.

Daginim sistemlen eksiksiz dzel
lestirilmis ve bunlann biitiin var
olan sorunlarn mucizevi bir bicimde
coztlmiis ya da kisa siirede cozii-
lecekmis gibi, ¢agdas tiitkerici siste-
mi ile ilgili pivasa agikhk oranmmn
yizde 100 diizeyinden soz edilme-
si, dogrusu enerji ile ugrasan bizle-
re what geliyor.

Dagitim  sebekelerinin - sadece
kayip kacak sorunun ¢oziimi bile
para kadar zaman sorunudur Bu
zamann iilkemiz gibi yiiksek kavip
kacak oranh iilkelerde bu tiir kesin
takvimlere baglanmasi inandincili-
g1 ortadan kaldirmaktadir. Hic ol-
mazsa takvimle birlikte olasi marj-
lara da dikkat ¢ekilseydi. Yok, eger
bu takvim salt AB  kriterlerine
uyum adina dizenlenmisse o za-
man da oncelikle Tiirkive'nin bu
birlige giris takviminin kesinlesme-
sini beklemek gerckmekte.

Oysa  Elektrik Strateji
Belgesi bunlarn da dtesinde ser-
best olmayan tiiketiciler yani gece-
konduda oturan siradan vatandas
icin bile yiik talebinin en az yizde
83'ine karsihik gelen miktarlarda
elektrik  alimi igin  tedarikgilerle
sozlesme yapilmasy gibi daha da
iddialr uygulama tarihleri getirebil-
mistir. Bunlarin tamanu elekrrik pi-
vasast Kaveamimn bugiin de yann
da yabanas olarak kalacak vatan-
das icin bir vigin belirsizlikten iba-
retir.

Enerjisi

Piyasa  modellerinde  elektrik
enerjisi ugras: icinde olanlann bile
zor anlayabildigi kavramlar bulu
nuyor, Ornedin sirket yva da sirket
gruplan halinde tedarikci kapsami-
na giren ve haline getirilecegi Stra-
teji Belgesi'nde belirtilen {iretim e



tesislerinin - Ozellestirme  stirecinin
Tiirkive Elektrik iletim Sirketi tara-
findan olusturulacak olan piyasa
yonetim sistemi o tarihte isler hal-
de oldugu takdirde, ancak 1 Tem-
muz 2000°da baslamasi  6ngoriil-
mistiir, Piyasa Yonetim Sistemi bu
tarihte  degil de ornegin Aralik
2008'de yada Subat 2010'da ger-
ceklesirse ne olacakur? Bunu ceva-
bimin da aranmast gerektiging diisii-
niiyorum. Elektrik enerjisinin bek-
leme odasi vokiur. Gereken yau-
rmlart zamaninda  yapmazsaniz,
karanhkta kalmaya hazirsimz de-
mektir. Daha dnce de bu kriz do-
nemlerini yasadik, biliyorsunuz, Ve
kriz déonemlerini asmak icin de son
derece palyatil tedbirlere basvur-
mustur Tiirkive. Pahali projelere
bagvurmugtur, Ben bizzat yasanus
bir arkadasimiz olarak bunlan ac
sekilde hisseden birisiyim. Ozellik-
le bu duruma gelmemek icin Stra-
teji Belgesi'ndeki sorulann cevap-
larmim simdiden  ortaya  konmasi
gerekiyor.

Belge've gore, planlandigr gibi
gidecegi varsayilan, hichir sey vo-
lunda gitmeyebilir.

O rakdirde dilkenin  elektrik
enerjisi arz givenligi ile arz kalite-
sinin nasil karsilanacagmin bugiin-
den saglam gerekeelerle belirtilme-
si gerekir.

Elektrik sektoriiniin yeniden ya-
pilandinlmast anlamina gelen ser-
best piyasa modeli halen  yiizde
100G kamu milkiyet kontroliinde
olan dagium ve yiizde 80'den faz-
lasy kamu mulkiveti ve kontroliin-
de bulunan elekirik tretim varhikla-
nnin oncelikle dzel sektdre devrini
ongoriivor. Oncelik  kavramimda
nerede kaldigimizi ve nereye kadar
gidebilecegimizi yukarida belirttim,
Yayimlanan Strateji Belgesinde ise
ozellestirmelerin® OIB  tarafindan
4046 sayih kanun hitkiimleri cerce-
vesinde yapilacagimin belirtilmesiy-
le yetinilmistir. Ancak bunun varlik
mi, isletme hakk: devri mi, yoksa
hisse sats1 seklinde mi olacag be-
lirsizdir., Batin bu  belirsizliklere
agmen  Ozellestirmelerin . hi¢ ol-
mazsa bundan sonra yapilacagim

Elektrik enerjisinin
yonetimi, son derece
karmasik, zor bir uzmanhk
igidir, Piyasa yonetiminde de
bu isi uzmanlarina
birakmazsamz yeni
AKTASlar, CEAS’lardan
sistemi kurtaramayacaksiniz
demektir.

varsayarak dagmm varhklan ozel-
lestirmelerinin olast aktorlerinden
stz edelim. Gegen donemde bu
alanda rol almaya tesebbiis eden
aktorlerin, ozellikle yasalarla koru-
nan baz anlasma kurallar ve top-
lumsal degerlere riayet etmecdikleri
icin basart saglavamadiklarn bili-
yoruz, Ciink{ yarg: kararlan da bu
kurallan ve degerleri koruma yo-
niinde olmustur. Yeni serbest piya-
sa doneminde bu tiir aktorlerin bu-
lunmamasimi, bunlarn yerine elek-
rik enerjisi olavinin icinden gelen
ozel  girisimeilering rol - almasim
umuyor ve temenni ediyoruz,

Elektrik Enerjisi Stratcji Belge-
sinde Ozellestirmelere, Serbest bir
clektrik piyasast amac ve hedefleri-
ni gerceklestirme yetenegine sahip
ve mali agidan giiclii Ozel sekidriin
kauhm tesvik edilecektir” denili-
yor. Bana gore bu hikim de bir
belirsizlik, hatta eskiye doniisii
cagnstiran bir uyvgulamay getirivor,
Burada glicli  sermave  elbetie
onemli, ancak ¢n az onun kadar, il-
gili hitktimde, “Tlektrik Piyasast-
amac¢ ve hedeflerini gerceklestirme
yetenegi® gibi bir kriter yeterli go-
riilmiis, ashinda béyle bir “Yetenck
Kriteri"nin nasil saptanacag: da te-
reddiit yaratnyor. Aklmiza hep,
bundan onceki donemde, bulun-
dugu yorelerde un degirmeni isle-
ten kuciik girisimcilerin Baraj ve
Hidroelektrik santral kurmak icin
Enerji Bakanhg kapisint caldiklan
arnekler ya da biyiik medya pat-
ronlarinin enerji alaminda tekel ya-
ratacak boyuttaki talepleri ve bun-
larin yasama gecirilmesi Ornekleri
gelivor.

Elektrik Enerjisi Strateji Belge-
si'sinin ylirtirlige girmesinden kisa

bir stire dnce bu belgenin hazirlayi-
aist, biri bakanhk olmak Gzere bes
kurulugtan ikisinin, elektrik piyasa-
st ile iliskilendirilen farkl strateji
belgelerine tamk olduk. Bu belge-
lerden  ozellikle Devlet Planlama
Testilat Mitstesarh@rna ait olanida
“4028 sayih Elektrik Piyasast Yasa-
sinin (lke kosullarina uyumsuziu-
&u ileri stirtlerck, bu yasa ile giin-
deme getirilen sistemin, vasada be-
lirtilen amaglann gerceklestirilmesi-
ne ne olctide hizmet ettiginin rered-
diit konusu oldugu, dolayisiyla bu
vasamn, (lkeye donisii olmayan
bir yol émerdigi, bu amacla yasanin
yeniden ele alinmasi gerektigi” ileri
stirtilmektedir. Ayrica *Serbest Piva-
sa'min olusumu icin bir Onkosul
olarak goriilen, Elekwik Enerjisi
Uretim ve Dagiim  Isletmelerinin
kisa bir siire icinde ozellestirilmesi
igin ortamin uygun  bulunmachg”
iddia edilmektedir. Bu iddialarda
dogruluk payr olabilir. Ancak “it-
ham” dizeyindeki bu tir iddalan
ortaya atanlarla, elektrik pivasasinin
yasama gecirilmesi amaciyla, hiikii-
met karan diizeyinde strateji belge-
lerinin hazirlayicilan arasimda bulu-
nanlarin aym kuruluslar, belki de
aym biirokratlar olmasi, asil tered-
diit gecirenlerin bizler olmasi sonu-
cunu  dogurmaktachr. Ulke enerji
konularinda bu denli etkili olan bu
biiroktatlar ne kadar samimidir? Pi-
yasada rol almak isteyen ozel giri-
simciler bu durumda sadece diizen-
leyici ve denetleyici gorev pozisyo-
nundaki kamu otoritelerine  nasil
gluven duyacaklar?

Bana gore strateji belgelerinin
bu sorulan yamtlayan ¢ok 6zel bi-
liimleri olmal yada hic zaman kay-
bedilmeden, bu sorulan agkhkla
yvamtlayan  hitkiimer karan  diize-
vinde yeni Strateji Belgesi yayim-
lanmalidr.

Elektrik enerjisinin yonetimi, son
derece karmasik, zor bir uzmanhk
isiclir. Kamu yonetiminde oldugu gi-
bi piyasa yonetiminde de bu isi uz-
manlarina degil de sadece st siya-
setc tarafindan sivazlanan, bol para
getirenlere  birakirsamz yeni AK-
TASlar, CEAS lardan sistemi kurtara-
mavacaksmiz demektir. [ ]



Panel Yoneticisi

Prof. Dr.

Osman Sevaioglu,
konusmacilara soru
yonellmesinin yani sira
zaman zaman giindeme
gelen konulara iliskin
kendi lespil,
degerlendirme

ve goriislerini de

dile getirdi.
Sevaiogh'nun kalkilarim
ozetle sayfalarinizda
veriyoruz

“lki sirketi kagit iizerinde

konusmak istedigim bir konu var.
Biliyorsunuz elektrik is kazalan ve
elektrik ihtilaflart yogun bicimde
degerlendirilmesi icin OI )'T'l._'"‘\'u oc-
liyor. Bunlart en ¢ok okuyan Kisi-
lerden biri de benim. Yarg bizim
bilirkisi raporlarmmz da  dikkate
alarak karar veriyor. Cok {iztildi-

gim bir konu var. Bu cok ciddi hir

konu. Bunun yatinm gerektiren bir
vonii var, Her iki genel midiirliigii
de ilgilendiriyor, Ben EPDK'da go-
revdevken veya 4628'1 tasarlarken
kagir tizerinde tce boldik, TEAS
ve TEDAS tan EUAS, TEDAS ve TE
TAST ortaya cikardik. Boyle yapin-
ca yalmz dnemli bir seyi fark etme-
dik. Bu nedenle elektrik carpma
sindan insan Oldii.

Kuruluslar arasinda aymm iyidir
glizeldir. Ozellestirmenin bir sonu-
cudur ama yetkilerin de
lazim. TEDAS I a¢cma
vapmasi manevra

avrilmisi
kapama
yapmasi
icin gerekli olan kesicilerin acildig
oda TEIASIn elindedir,
sey olamaz. O kapr kilith olabili-
yor, adam alkolli olabilir, aralan
bozuk olabilir. Acmuyor, izin de
vermivor, va da ciddiye almiyor.
Biz bu sirketleri birbirinden ayirdik
derken ashnda kdgu tizerinde ayir

icin,

Boyle bir

dik. Gereekte ayiramadik bunlar.
TEIAS ve TEDAS I yaurnmlarnnn
hatta salt merkezlerinin de ayrilma-
st gerckiyor. Nerden nereye kadar
onun, nereden Glesi onun degil?
Saatlerdir  haftalardhr TEIAS-EUAS
aynm tartismast vasadik. Simdi bu
kesiciyi biz mi acacaiiz onlar m
acacak? Bu konular hala ¢oziilmiis
degil. Bu konulara yaturnim gereki
vor, Eskiden devletgi yapda bun-
lar bir bitindii. Her sey bir genel
miidiirlikteydi, isini
olursa  gorevinden aliyordunuz,
Ama TEDAS yetkililerinin TEIAS1n
adaminmi gorevden almaya hakkr da

yapmayan

lic’e boldiik,
elektrik carpmasindan insanlar 6ldii”’

TEDAS ve TEIAS Genel Miidiir-
lerini bir arada bulmusken benim

vok yetkisi de yok. Miisterek bir
OG hat diisiiniin, {ist tarafi 34 kv,
alt rarafi 220 V, boylesi cok van
Ben bunlara &liim makinesi divo-
rum. Hi¢ baska dlkede gérmedim
béyle bir sey, Bu 6lim makinesi-
nin 220 V kesicisini acma hakki
TEDAS I elinde, 34 kV kesicisini
acma hakkr TEIAS'n elinde. TE-
[ASn personelini yerinde bulama
diklar
sen ag diyorlar.

icin odayr actramiyorlar,
Adam acmaya ¢a
histyor. Eli kabloya degiyor, éliiyor,
Simdi bu cok ciddi bir konu. Hazir
muhataplarimt bulmusken arz et
mek istedim.

“Kayip kacagin yok edilmesi
icin polisiye miicadele yetmez”

Kayip kacag Onlemede kamu
biirokratlarmin ¢abalan takdire de
Yalniz teknik.
Kayip kacakta inamilmaz sorunlar
var. Kacagr yakalamak icin dijital

konu ashnda

Ser.

sayaclara girmek lazim. Sayaclarn
kullanmuni tesvik eden en énemli
unsur perakendeciliktir. Peraken
decilik Strateji Belgesi'nde 49 yilli-
fmna Babalarimizin
kullandigr donerli sayaclarla eski

yok ediliyor.

dagiim  sirketleri yontemine  geri

doniiliiyor,

Strateji Belgesi'ni ok ivi oku-
manuz lazim. Strateji Belgesi'nde
perakendecilik, sektorde rekabe-
tin ana unsurlanndan birisi. Dola-
vistyla yok edildigi anda sayisal
sayaclar ortadan kalkivor. Sayisal
sayaclar ortadan kalkug anda ka-
vip kacak mucadelesi ortadan kal-
kiyor. Sayisal sayaclarla siz bir ti
keticinin yilhk tiketimini ortaya
cikarabilirsiniz. -



Kayip kacagm en diistik oldugu
[zmirde halk kayip kacagin ortaya
ctkmamas: icin direniyor. TEDAS
memurlarina tas auyorlar. Ayni in-
san aym kadindan bir yil sonra yi-
ne sopa yiyor. Bu gorevini iyi ya-
pan bir TEDAS mensubu. Degisen
hichir sey vok.

Kayip kacagin ortadan kalkma-
s1icin sadece polisiye degil teknik
bir miicadele de lazim. Sayaclarn
degismesi lazim. Bunlann  hepsi
para, Ozellestirme bunun  icin
onemli.

Strateji Belgesi'nde diyor ki; “rii-
keticilere uygulanacak saus fiyau
esitlemesini saglamak tzere bir fi-
yat esitleme mekanizmas) gelistiri-
lir. Bu mekanizma dagium sirketle-
riicin gercek maliyetleri yansitan
holgesel tarife uygulamast prensibi
ile serbest olmayan tiiketiciler icin
tek bir ulusal tarife belirlenmesi
amacinn birbiriyle uyumlu bir se-
kilde gerceklestivilmesini teminen
tesis edilecektir”,

Uzun bir climle... Kisaca sunu
demek istiyor: Ben size daginmdan

bir yorum getireyim. Dagiimda ya-
kinda bir ozellestiome  yaplacak,
Kayip-kacag vyiiksek olan bolgele-

~re, ahier da glkmayacak. Clink( bol-

geyi alan, alacagimin ancak yiizde
25%ini tahsil edebilir. Kayip-kacag
dilstik olan bolgelerden biraz para
toplayacagnm. Her tarafta aym fiya-
ta satacagum. O aradaki farks bir ka-
sada toplayacagim. Sonra bu kasa-
da toplanan parayr kayip-kacag
yiksek olan bolgelerde kayip ka-
cakran dolay vitksek olan arifeleri
dasirmek i¢in kullanacagim”. Bu-
nun ach ulusal wrife... Ulusal tarife
devletcilik modelidir. Maliyet esash
tarife ise liberal, rekabete dayali,
ozel sektore yonelik warifedir. Dev-
letci modelin basansiz oldugunu
kimse soyleyemez. Bu yillara kadar
Tirkiye'yi getirdi. Ama aruk yolun
sonuna gelindi, Yatmmlar karsila-
namiyor. Yabanc yaurimer gelmi-
yor. Kayip-kacak disiiriilemiyor,
Bolgelere aher ciknuyor, Dolayisiy-
la maliyet esash tarife modeli gelis-
tiriliyor. Bu tarife modelinin esas
prensibi  hazinenin  siibvansiyon

“Enerji satmaktan ¢cok, hukuk
satmak para kazandiriyor”

Daginm sekioriinde nasil 6zellestirme yapilacag konusunda bir
hedef yok. Isletme hakki devri mi, milkiyer devri mi uygulanacak
yoksa gelir paylasimi gibi baska yontem mi uygulanacak belli degil,
Yalniz diyor ki Haziran 2005'te su yapilacak. Strateji Belgesi'nden
cok bir programa benziyor. Tki saat sonra Afyon'a varacaksin, on-
dan sonra Denizli'ye varacaksin. E kardesim nereye gidiyoruz biz?

O belli degil. ..

Devlet {i¢ ay icinde herhangi seyi saglayamayan sirketlerin yetki-

si sona ermektedir diye bir karar cikartiyor. Ondan sonra sirketler so-
lugu Damistay'da veya Anayasa Mahkemesi'nde alyor, ellerinde kapi
gibi mahkeme karanyla geliyor. Bu islerde hukuk bu kadar belirleyi-
¢i duruma gelmisse o iilkenin isi bitmis demektir. Enerji fuarlarinda
hukukeularin artik biirolan var. Ben istemem kardesim deyince “Ho-
cam alin bir giin size lazim olacak” deyip bir kartvizit uzatiyorlar. Hu-
kuk buirosunun enerji fuarmda ne isi var? Artik enerji satmakian cok
hukuk satmak para kazandinyor bu iilkede. Aile icinde de dyledir. Ka-
n koca arasma hukuk girdi mi o aile bitmis demektir, Santivede de
boyledir. Bir santiye hakkinda dava agildi mi santiyenin kapisina kilit
vurulur.

Yabanc yatmmer bunlan sevmez. Bunlan goren yabaner yatirime
gelmez, Birtakim baska tilkelere gider, Sorun burada.

vapmasi, aradaki fark: kapatmasi-
chir. Ashnda sonucta degisen bir sey
vok. Kayip-kacagmdan dolay: artan
tarifeyi bir sekilde  disirmeniz,
stibvanse etmeniz lazim. Bunu ya
Hazine'den yapacaksiniz yani bii-
tin toplundan toplanan vergilerden
vapacaksimz ki daha adil bir seydir,
va da kayip kacag diisiik olan hol-
gelerden ilave para alacaksimz. Bi-
raz dilgtinmek yazim. lzmirde ka-
vip kacag disiik olan diiriist bir
bolgeden aldhgimiz  parayr  dteki
bolgeye aktarmaya ne hakkiniz var?
Bu durumda bu bolgelere alict ¢i-
kar m? Al cazip bolgelere ¢ikar,
cazip olmayan bolgelere cikmaz.

Devlet Tzmirdeki bu sirkerten
para ahyor, yasa yoluyla, kuvvet
kullanarak, parayr abiir sirkete ve-
riyor, Devlet bir sirketten baska bir
sirkete para aktarmanm aracr ola
maz. Devlet ulusal tarife uygular-
ken bunu rahatga vapiyordu. Ciin-
ki 0 zaman kurulusun adh TEK idi.
TEAS kendi i¢inden siibvansivon
vapiyordu.  Kurulus  dzellestirdigi-
miz zaman devlet elivle bir sirket-
ten obiir sirkete para aktaramazsi-
mz. Boyle bir model islemez. Bu
model hayalcidir, ttopyadir. Geri-
ye yonelik bir modeldir,

Trirvr

Kayip kacag onlememiz icin
jandarma kuvveti yetmiyor, Bundan
onceki bakan doneminde yapildig
gibi enerjiyi zimmetlemek de yel-
mivor. Insanlara bu kadar basks
yapmamizin alemi yok. Birokrat
dedigimiz arkadaslar bu isin acisim
ceken insanlar. Bu isin ¢coziimii tek-
nik. Sayaclart aliyorsunuz. Mahalli
trafo  merkezindeki  bilgisayarlara
baglvorsunuz. Bilgisayarlar sirketin
ana bilgisavarina bagh. Boyle yapu-
iz zaman hangi miisteri komsu-
suna gore ne kadar elektrik tiiket-
mis, ikisi de aym statlide oldugu
halde niye birisi digerinin dérte bi-
ri kadar tikermis? Bu mahalle ne
kadar elekurik tiketiyor? Ortalamas:
nedir? Bunlann hepsi para demek.
Bilgisayar demek, alt yapr demek
yaunm demek, Bu para su anda ka-
muda yok. Ozellestirmenin ana se-
bebi bu. ®



