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OZET

Miihendislik meslegi, ortaya ¢iktig1 giinden bugiine degin, emek siireclerindeki
degisimlere bagli olarak bir donilisimden ge¢mistir. Bu donilistimiin miihendislerin gerek
calisma kosullarmma gerekse toplumsal kimliklerine yansimalart 6rnekler {izerinden ele
almarak tartisilmistir. Zihin emegi kapsaminda olan miihendislikte yasanan degisimlerin, el
emeginin tarihsel silire¢ boyunca gegirdigi degisimlerle ortak ve farkli olan yanlar

vurgulanmaya calisilmistir.

Miihendislik alaninda genel anlamda saptanabilen degisimlerin yani sira, meslegin
sanayilesme siireciyle olan dogrudan bagi nedeniyle, farkli iilkelerin sanayilesme tarihlerine
bagl olarak ortaya ¢ikan miihendislik goriinlimleri ve bu baglamda Tiirkiye’de miihendisligin

0zgill durumu da konu edilmistir.

Bu c¢alismada miihendislik alaninda yasanan doniisiimiin “iscilesme” kavramiyla
aciklanabilecegi ileri siiriilmiistiir. Niteliksizlesme, emegin degersizlesmesi, issizlik sorunu
gibi olgularin iscilesme siirecinin temel gostergeleri arasinda sayilabilecegi diisiincesiyle,

calisma kapsaminda bu kavramlara 6zel bir vurgu yapilmustir.
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ABSTRACT

Engineering has undergone major changes since its appearance depending on the
degree of industrialization and labor processes. This study discusses the impacts of such
changes on engineers’ working conditions, as well as, on their public identity. I have
emphasized the common and different aspects of the changes for both the white-collar and the
blue-collar workers, since transformations in the production process affect both intellectual

and manual work.

Parallel to the general changes in engineering, I have discussed the developments in
this field both in Turkey’s and in other countries’ industrialization processes because

engineering is closely and directly linked with industrialization per se.

My hypothesis in this study rests on the assumption, that the changes we observe in
engineering can be explained by the concept of “proletarization”. I have specifically
emphasized concepts like, dequalification, worthlessness of labor and unemployment,

presuming that they are the main indicators of the proletarization process.



ONSOZ

Miihendislik alanindaki doniisiim iizerine bir calisma yapmayr se¢memin nedeni,
meslek alanlarinda yasanmaya baslamis olan ve sonuglariyla her gecen giin daha sik
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GIRIS

Modern anlamiyla miihendislik meslegi kapitalist iiretim sisteminin tarihine kosut
olarak gelismistir. Sanayi Devrimi’nin ardindan kapitalist gelisim, gerek bilim ve
teknolojinin iiretime uygulanmasi anlaminda, gerekse tiiretim siireglerinin farkli emek
organizasyonlariyla yapilandirilmasi ve {iretimin denetlenmesi anlaminda miihendislik

emegine zorunlu bir ihtiya¢c duymustur.

Uretim siirecinde iistlendigi bu kritik islevler dolayisiyla iicretli ¢alisan kesim iginde
ayricalikli bir konum edinmis olan miihendislerin zaman i¢inde, emek giiciiniin makinelerle
ikamesi, isbolimii ve emegin parcalanmasi, niteliksizlestirme ve degersizlestirme gibi
kapitalist gelisime igkin siireclerden etkilendigi ve baslangictaki ayricaliklarini yitirdigi
gozlenmektedir. Bu alanda egitim veren yiiksekogretim kurumlarinin sayisindaki artis
sonucu meslegin kitlesellesmesi ve buna bagh olarak bas gosteren issizlik sorunu,

miihendislik alaninda yasanan doniisiimiin en agik gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Profesyonel mesleklerde yasanan doniisiim miihendislikle smirli da degildir,
diinyada ve Tirkiye’deki gelismeler miihendislik, mimarlik, avukatlik, doktorluk,
ogretmenlik gibi genellikle orta smif kapsami iginde goriilen tiim mesleklerin bir
baskalagsma siirecinden gectiklerini gostermektedir. Bu bagkalasma egitimdeki, calisma
kosullarindaki, toplumsal kimliklerdeki, anlam diinyalarindaki, ideolojilerdeki farkli

yansimalariyla ¢ok boyutludur.

Miihendisligin giincel konumuna isaret eden diislindiiriicii ve etkileyici bir 6rnek
olarak, 2011 yilinin basinda Tunus’ta 23 yillik bir iktidara son veren olaylarn 26 yasindaki
bir bilgisayar miihendisinin issizlie dayanamayarak kendisini yakmasiyla basladigini
hatirlatabiliriz. Benzer bir 6rnek Fransa’nin France Télécom firmasinda, yogun ¢alismanin
gerilimine ve yasi ilerlediginde isten c¢ikarilacagi endisesine dayanamayarak pes pese
intihar eden miihendislerdir. Tiirkiye’de de zaman zaman basina yansiyan “miihendis ama
pazarcilik yapryor, ogretmen ama insaatlarda ¢alisiyor” haberleri, profesyonel mesleklerde

igsizlik, giivencesizlik ve geleceksizlik sorunlarmin yayginlastiginin bir baska ifadesidir.
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Kisacasi, bir zamanlar emek piyasasi iginde yiiksek iicretli, is garantili, toplumsal sayginlig1
olan, iyi egitimli kesimin ayagini bastig1 zeminin bir siireden beri diinyanin her yerinde

sallandig1 agiktir.

Bu calismada kapitalist {iretim siire¢lerindeki degisimler uyarinca miihendislik
mesleginin gecirdigi doniisiim lizerinde durulmaktadir. Miihendislik mesleginin secilmesi,
kapitalist iiretim siireciyle olan dogrudan bagi nedeniyle, birikim rejimlerindeki degisimin
iretime, istthdama, egitime yansimalarinin en somut goriilebildigi meslek alanlarindan

birisi olmastyla ilintilidir.

Caligmanin birinci boliimiinde kapitalizmin baslangicindan bugiine yasanan
is¢ilesme siireci ele alinmistir. Sermaye birikiminin dinamikleri ve sermaye-emek
iligkisinin temel kavramlari, emek siireclerindeki tarihsel donilistimiin esliginde
aktarilmistir. Bu bdoliimiin amaci, zihin emegi kapsamindaki miihendislikte yasanan
dontistimiin, kol emekgilerinin gegirdigi doniisiimlerle benzerlik ve farkliliklarini

yakalayabilmek i¢in bir temel sunmaktir.

Calismanin ikinci bdliimiinde miihendis emeginin/kimliginin tarihsel sekillenisi
iizerinde durulmustur. Mithendislik sanayinin i¢inde dogan ve gelisen bir meslek oldugu
icin, farkl iilkelerdeki farkli sanayilesme c¢izgilerinin miithendis kimligi {izerindeki etkileri
ayr1 ayr1 irdelenmistir. Ardindan, sanayi devriminden giiniimiize, sermaye birikim
stireclerindeki genel degisimlerin miihendis emek giiclinlin evrimini ne yonde etkiledigi

tartigilmistir.

Calismanin son boliimiinde ise Tiirkiye’nin sanayilesme tarihi miihendislik
izerinden, bu tarih i¢inde miihendisin donlisen konumuna vurgu yapilarak islenmistir.
Cumhuriyet’in imar ve insa doneminde, yalnizca bir meslek degil, ayni zamanda bir
toplumsal kimlik olarak da 6zel bir 6nem verilen miithendisligin, 1980 sonrasi piyasalagsma
ve uluslararasilasma siirecinde metalasmanin sonuglariyla nasil karsilastigi ve bu

karsilagmanin yarattig1 degisimler aktarilmaya ¢alisilmistir.
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Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de miihendis kimliginde yasanan degisimleri salt
teorik diizeyde ele almamak, Ornekler iizerinden daha agik hale getirebilmek igin,
ulasilabilen anket ve sayisal verilerden, sozlii tarih ¢aligmalarindan, an1 ve biyografilerden
yararlanilmigtir. Ancak miihendisin iiretim siireci i¢inde doniisen konumunu ve g¢alisma
kosullarin1 ortaya koyan saha arastirmasi sayisi yeterli degildir. Bu alandaki ¢alismalarin

derinlesebilmesi i¢in bu eksikligin giderilmesi bir ihtiyagtir.
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BIRINCIi BOLUM

KAPITALIST URETIM SiSTEMINDE EMEGIN DONUSUMU

Kapitalizm kendi varlik kosullarini siirekli yeniden iireten, bu nedenle siirekli
hareket halinde olan, olmas1 gereken bir sistemdir. Oziinde “birikim” (bir eylem olarak ve
eylem yoluyla biriktirmek) bulunan bir toplumsal iliski olan kapitalizm i¢in kesintisiz

devinmek, degisen kosullara, yeni ihtiyaglara gore doniismek bir zorunluluktur.

Kapitalizmin sermaye birikimine dayanan yapisimt ve isleyisini  Marks
coziimleyerek kuramlastirmistir. Marks’a gore, kapitalist {liretim sisteminde birikim
(sermaye birikimi) art1 deger iiretimi ile saglanir. Onceki iiretim bicimlerinden farkli olarak
bu sistemde iiretim, bireylerin ve toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasina (baska bir deyisle,
kullanim degerleri iiretimine) degil, artik-liretimin gergeklestirilmesine (baska bir deyisle,
degeri liretime yatirilan sermayeyi asan degisim degerleri liretimine) doniik olarak yapilir.
Bunun olabilmesi i¢in, degeri yaratan emegin, kendi {icretine karsilik gelen emek
zamanindan daha fazla calismasi gerekir. Eger bir is¢i, bir giinlilk ¢alismasi ile kendi
icretinin bir isgiiniine denk gelen kismi degerinde iiretim yapiyorsa, burada deger
yaratilmis (meta {iretilmis) fakat artt deger iretilmemis, dolayisiyla meta iiretiminin
kapitalist bi¢cimi gerceklesmemis olur. Boyle bakildiginda “(...) artik deger iiretme
stirecinin, belli bir noktanin étesine uzatilmig bir deger yaratma siirecinden baska bir sey
olmadigint goriiriiz” (Marx, 2011: 197) ve bu da basit deger yaratma siirecinin degerlenme
stireci haline gelmesi anlamina gelir. Kapitalist {iretim siireci, “kullanim degerleri iireten

vararl emekten ibaret olan emek siireci” ile degerlenme siirecinin birligidir.

Art1 deger liretimi emek giicii agisindan karsiligi 6denmemis emek zamanini,
dolayisiyla somiiriiyii isaret eder. Sermaye ag¢isindan ise, karsiligini 6demedigi emek
zamani boyunca yapilan {iretimi kendisine mal ederek sermayesini artirmasinin formiiliidiir.

Sermaye birikiminin dinamigi, artt degerin siirekli artiritlmasi ¢abasidir, bu da emek giicii
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sOmiiriistinlin degisen ara¢ ve yontemlerle siirekli olarak derinlestirilmesi anlamina gelir.

Kapitalist iiretim sistemine kesintisiz hareketini veren iste bu dinamiktir.

Bu dinamigin gerekleri sonucunda, kapitalist {iretim big¢iminin ortaya ¢iktig1 ilk
donemden diinya Olgeginde genisledigi gilinlimiize gelene dek, emek giiciiniin iiretim
stirecindeki yeri ve islevi, yapisi, bilesimi, o6zellikleri, aligkanliklar1 ve kendini algilayis
bigimiyle anlam diinyas1 araliksiz degismistir. Bu bolimde kapitalizmin tarihsel gelisme

adimlarinin izinde, emek giiclinde yasanan doniisiimler ortaya konmaya c¢alisilacaktir.
1.1. Emek Giiciiniin Emekten Ayrilarak Metalagsmasi

Kapitalist {iretim sisteminin temel dinamigi olan arti deger iiretiminin, emek
giiciiniin karsilig1 6denmemis ¢alismasindan kaynaklandigini belirtmistik. Bu tanim, {iretim
stirecinde emegin, kendisinden baskasi ile (bir yabanci ile) girdigi bir toplumsal iliskiyi
gerektirmekte ve 6n kosul olarak igermektedir: Uretim araglarina sahip olmayan emegin,
iiretim araglarina sahip olanlar ile kurdugu ticret karsilig1 ¢alisma iliskisidir bu. Peki, belli
bir iicret karsiliginda, liretiminin iirlinleri bir bagkasinin miilkii olacak sekilde kurulan
caligsma iligkisi insanlik tarihi boyunca hep var miydi? Tarih bdyle olmadigini1 gosteriyor
bizlere. Emegi iiretim araglar1 iizerindeki miilkiyet ya da alacak hakkindan ayirmak,
boylelikle yasayabilmek i¢in tek varligi olan emek giiciinii satmak zorunda birakmak,
kapitalizmin olusum asamasinda dogurdugu en 6nemli ve koklii (ve de acili) toplumsal
doniisiim olmustur. Bu doniisiim, emek giiclinlin emekten ayrilarak bir meta olarak

varolusunun baslangicidir.

Marks’in kapitalizmin “Ilk Birikim” adin1 verdigi bu déneminde, feodal toprak
miilkiyeti sisteminin ¢oziilmesi yasanmistir. Bu ¢6ziilme, bir derebeyinin topragma bagl
olarak yasayan serflerin feodal baglarindan 6zgiirleserek kitleler halinde kentlere akmasiyla
sonuglanmustir. Miilksiizlesen kiiclik toprak sahibi koyliiler, feodal topluma 6zgili kiiciik
zanaat iretiminin dagilmasi ya da sermayeye tabi olmasiyla miilksilizlesen zanaatkarlar,
yeni olusan burjuva smifina miilkiyet transferiyle miilksiizlesen kii¢iik miilk sahipleri de

ayni kaderi paylasmislardir. Higbir {iretim aracina sahip olmayan ve yasamak i¢in iicretli

Sayfa 19



TMMOB ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI E-KITAP

emek konumunda c¢alismaktan baska bir secenedi bulunmayan devasa bir kalabalik,

kapitalizmin ayn1 donemli iirlinii olan kentleri doldurmustur bu dénemde.

Marks, kapitalizmin olusumu igin gereken kosullar1 su sekilde formiillestirmistir:
“(...) sermaye birikimi artik degerin varligim, artik deger kapitalist iiretimin, bu ise meta
tireticilerinin elinde 6nemli biiyiikliikte sermaye ve emek giicii kiitlelerinin varligini bir én
kosul olarak gerekli kilar” (Marx, 2011: 686). Meta iireticilerinin elinde bulunmasi gereken
sermaye, baslangigta ticaret yoluyla saglanmistir. Cografi kesifler sonucu yeni topraklarin
bulunmas: ve somiirgelestirilmesi, bu topraklardaki degerli madenlerin yagmalanarak
Avrupa’ya taginmast, ayrica buralarda kdle emegi kullanilarak girisilen genis capli tarimsal
iretim, tiiccarlik ve tefecilikle ugrasan bir kesimin elinde para istifi olusmasina yol
acmustir. Kapitalistin sermaye olarak ortaya ¢ikabilmesi i¢in, kendi emegiyle ya da ticretli
emek disinda bagka bir yontemle yaratilmis birtakim degerleri dolasima sokmak zorunda
olusu, sermayenin dogus tarihine ait olan, tarihi bir 6n varsayimidir (Marx, 2008: 421) ve
bu 6n varsayim sdmiirgecilik ve deniz asir1 ticaretin gelismesiyle yerine gelmistir. Istifin
sermayeye donilismesi ise emegin somiiriilmesiyle gergeklesecektir. Bunun igin gerekli
olan, emeginin aract ve hammaddesi olan topraktan kopmus, korunmasiz ve 6zgiir emegin
ortaya ¢ikisinin ise feodal iiretim tarzinin ¢ozlilmesiyle yasanan genis miilksiizlesme
dalgastyla olustugunu yukarida belirtmistik. Dolayisiyla sermayenin olusumu, salt parasal
servet bigiminde birikmis bulunan degerin, bir yandan hammadde ve iiretim araglarini satin
almasi, bir yandan da miilksilizlesen emek giiciiyle para karsiligi canli emek miibadelesine

girebilmis olmasiyla gerceklesmistir.

Emegin kendi calisma kosullarinin miilkiyetinden koparilmasi ve tcretli emek
glicii olarak bir baskasi hesabina ¢alismay1 kabul etmesi, insanlik tarihinin en siddetli ve
kanli dontisiimlerinden biri olmustur. Bugiin, sermayenin ¢ok smirli bir kesim elinde
toplandigi, geride kalanlarin ise {licretli calismaktan bagka sansmnin olmadigi tekelci
kapitalizm doneminde, iistelik giderek biiyliyen issizligin ylireklere saldigi issiz ve ag
kalma korkusu yiiziinden emek giicii, birbirini ¢ignercesine is arar, bir ise girebilmek i¢in

niteliklerine nitelik katar ve is bulabildiginde mutlu olurken, ilk iicretli emekg¢iler zorunlu
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caligmaya var giicleriyle direnmislerdir. Miilksiizleserek kentleri dolduran kalabaligin
bliylik bir kismi, tlicret karsili1 bir iste ¢alismaktansa, dilenci ya da hirsiz olmay1 tercih
etmis, bu yolla Ozgiirliikklerini korumaya ¢alismiglardir. Sermayenin yardimina ise,
kapitalizmin tarihinde hep oldugu iizere, yine devlet kosmus; polis, ordu, vergi ve adalet
sistemi zoruyla Ozgiir emek, emek pazarina sokulmustur. Zorunlu g¢aligma prangasini
boynuna gecirmesi i¢in insanhigin zindanla, kirbacla, aglikla “terbiye” edildigi bu kanlh

tarih, kapitalizmin baglangicidir.

Miilkstizlesen koylii ve zanaatkarlarin ticretli is¢ilere donlismesi, toplumda 6zgiir
miibadele iligkisinin yerlesmesiyle ilintilidir. Miilksiizlesmis emek artik kendisi i¢in gerekli
ihtiya¢ maddelerini kendisi iiretemiyordur ve bir miibadele dolayimiyla elde etmek
durumundadir. Ayni sekilde, emege de dolaysiz olarak el konulamiyordur, onun yerine
sermaye emek giiclinii is¢iden satin almak durumundadir, yani emegin elde edilmesi de
yine miibadele yoluyla gerceklesiyordur. Boylelikle kolelik, serflik gibi emekg¢inin, sahibi
tarafindan miilk edinildigi kapitalizm Oncesi ¢alisma iliskisi ortadan kalkmis olur. Artik
emekgei, kullanicisina ait bir iiretim araci degildir; “canlt emek kapasitesi kendisinden baska
kimseye ait degildir ve kendi giicii iistiindeki tasarruf hakkini, miibadele yoluyla kendisi
kullant” (Marx, 2008: 429). Bir meta sahibi olan (emek giiciiniin sahibi olan) iicretli
emekei ile para sahibi olan kapitalist, hukuken esit konumda olduklar1 bir sozlesme

yaparlar ve ¢alisma iliskisi bu sekilde baglatilir.

Emegin tcretli emek giicline doniliserek sermaye yonetimindeki bir emek
stirecinde arti deger iretmek icin galisir hale gelmesine Marks, sermayenin emek
iizerinde bicimsel boyundurugu adin1 vermistir. Bicimsel boyundurukta emek siirecinin
karakterinde degisiklik meydana gelmez. Sermaye o esnada mevcut olan emek siirecini
(zanaattaki ya da tarimdaki emek siirecini) boyundurugu altina alir. Teknoloji acisindan
bakildiginda emek siireci eskisi gibi siirmektedir, yalnizca sermayeye tabi olmustur. Bu
nedenle, sermayenin emek tizerindeki bigcimsel boyundurugunda tek arti deger iiretme
bicimi, mutlak arti deger iiretimi olarak karsimiza ¢ikar. Mutlak art1 deger iiretimi, liretim

yontemleri ayni kalirken isgiliniinii uzatmak ve/veya isi daha yogun hale getirmek yoluyla
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art1 deger iretilmesidir. Bu donemde calisma saatleri uzar, ¢ocuk emegi kullanilmaya
baslanir, ig¢i sagligi ve is giivenligine 6zensiz, sagliksiz kosullar ¢alisma ortamina egemen
olur. Uretimin artik siparis iizerine degil, pazar i¢in kitlesel olarak yapiliyor olmasi emegin
stirekliligini ve igin yogunlugunu artirir. Ayni zamanda bigimsel boyunduruk, emek
siirecini  sermayenin yoOnetmesinden kaynaklanan iktisadi' bir istliik-astlik iliskisinin
gelismesine de yol agar; bu, emek iizerinde sermaye denetiminin ilk ortaya cikisidir.

Boylelikle emek, iiretim siirecindeki eski bagimsizligini yitirir.

Istihdam edilen is¢i sayisinm arttign ve iiretim &lgeginin genisledigi bigimsel
boyunduruk doénemi, emek agisindan da birtakim degisimler getirmistir. Emegin nitelik
degisimi bigimsel asamada baslar. Bu donemde, kullanim degerlerinin ¢oklasmasi sonucu
yeni is tiirleri olusur ve emek yetileri ¢esitlenir. Ote yandan 6zgiir is¢inin kéle ya da serfin
“giivenceli” varolusundan yoksun olmasi da bu noktada énem kazanir; onun (ve ailesinin)
varolusu, emek yetisini siirekli olarak kapitaliste satabilmesine baglidir, bu nedenle 6zgiir
is¢i elde ettigi konumu (isini) korumak durumundadir. Marks bu “sorumluluk bilincinin”
Ozgiir is¢iyi daha iyi bir is¢i kildigini ¢iinkii her meta saticis1 gibi, iirettigi metadan sorumlu
olup, rakiplerince yerinden edilmemek icin onu belli bir kalitede tutmak zorunda oldugunu
belirtmektedir. Bu durum, belli sinirlari olsa da, 6nceki iiretim tarzlarina oranla daha 6zgiir
bir bigimde is¢inin bireyselligini gelistirir, is¢i kendi emek yetisini (dolayisiyla kendi
degisim degerini) artirma yoniinde “kiskirtilir”; nitekim bu ilk donemde is¢inin becerisine
ve verimliligine bagl olarak biiyiik iicret farkliliklar1 gériiliir. Iscinin kdleden ya da serften
farkli olarak kendi emek yetisinin sahibi olmas1 ve onu istedigi kisiye satabilme hakkinin
bulunmasi, onun faaliyetini kdle ya da serfinkinden daha hareketli, daha becerili ve daha
yogun kilmaktadir. Ancak Marks’in degisen iiretim iliskilerinin emek giiciiniin niteligi
tizerinde dogurdugu bu etkiden s6z ettigi boliimdeki “Hi¢ kuskusuz bu, sadece, serf ya da
kélelerin ozgiir ticretli is¢ilere doniigiimii ele alindiginda gegerlidir. Kapitalist iliski burada

toplumsal élgeklenmede bir yiikselis olarak goriiniir. Bagimsiz koylii ya da zanaat¢i iicretli

! iktisadi sozciigii iizerindeki vurgu, ilgili yazisinda Marks’in bizzat yaptigi bir vurgudur. Bu vurgunun
nedeni, sermaye ile emek arasinda “siyasi ve toplumsal olarak sabitlesmis bir iistiinliik ve tabiiyet iligkisinin”
heniiz ortaya ¢ikmamis oldugu bir donemden s6z ediliyor olusundandir (Marx, 2011: 787).

Sayfa 22



Elif Aksu Kaya EMEK SURECLERINDE DONUSUM VE MUHENDIS EMEGi

isciye doniistiiriildiigiinde bunun tersi olur” (Marx, 2011: 795) uyarisi, ¢alismamizin
konusunu olusturan emegin niteliksizlesmesi tartismasinda akilda tutulmasi gereken,
onemli bir ipucunu igermektedir. Aym1 doniisiim serf ya da kole emegine nitelik
kazandirirken bagimsiz koylii ya da zanaatei i¢in tersi olmustur; baska bir deyisle, belli bir
emegin niteligindeki doniisiim kendisini 6nceleyen kosullarla ilintilidir. Bu bakis agisini
emek stireclerindeki doniisiimlerle iliskilendirerek genisletirsek sunu sdyleyebiliriz: Belli
bir zamanda, tim endiistriler, tim meslekler, tim emek tiirleri i¢in gegerli olan bir
niteliksizlesmeden s6z etmek miimkiin degildir. Emegin niteligindeki doniisiim tek yonli
ve tek boyutlu olmayan, gorelilikler ve zitliklar iceren diyalektik bir doniisiimdiir; her
zaman tiretim siirecindeki degisimlere bagli olarak ayni anda gerceklesen iki karsit egilimi
icerir. Bilimsel-teknik gelismeler ve is organizasyonundaki degisiklikler bir kistm emek
giiciinii niteliksizlestirirken, es zamanl olarak bir kisim emek giiciine ise nitelik kazandirir.
Bu, tiim vasiflar ve meslekler i¢in gecerlidir; emek giiciiniin yapisi ve bilesimi kapitalizmde
siirekli degisir ama her alan bundan ayn1 anda aym bicimde etkilenmez. Ote yandan emek
stirecini pargalayarak isgiiciinii niteliksizlestirmenin ve ucuzlatmanin kapitalizm i¢in genel
bir egilim oldugunu da belirtmek gerekir; tiim vasiflar gereken kosullar olustugunda bir

degersizlesme siirecine ugrayacaklardir. Braverman bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Kapitalist iiretim tarzi kapsamli vasiflari, bulunduklart her
yerde imha eder ve kendi ihtiyaclarina karsilik diisen vasiflar ve meslekler

ortaya ¢ikartir” (Braverman, 2008: 103).

Dolayisiyla emegin niteliksizlestirilmesini kosullarla iligki i¢inde dinamik bir olgu
(bir siireg) olarak kavramak gerekir. Nitekim Marks’in yukarida soz ettigi, kapitalizmin
olusumu sirasinda emegin nitelik kazanisi, atolye i¢i igbolimiinlin ortaya ¢ikmasi ve
makinelesmeye gecis ile yeniden doniisiime ugrayarak degismistir; birtakim emek tiirleri
niteliksizlesirken, 6rnegin makinelesme yeni nitelikli emek tiirlerine ihtiyaci ortaya

¢ikarmustir.
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Calismamiz agisindan 6nem olusturan bu noktay1 vurguladiktan sonra, goreli arti
deger iiretiminin baslamasi sonucu tam anlamiyla kapitalizme 6zgii {iretim tarzinin ortaya
ciktig1 doneme gegmeden Once, emek giicliniin emekten ayrilarak metalasmasinin iireticiler
iizerindeki etkisini daha ayrintili ele alacagiz. Bir karsilastirma yapilabilmesi agisindan,
kapitalist liretim bi¢iminin ortaya ¢ikisindan Once, bagimsiz calisan zanaatkarin emegi
hakkinda kisaca bilgi verdikten sonra, bir gegis siireci olarak ev imalatinda emege, onun
ardindan, bir mekanda toplu halde sermaye denetimi altinda isboliimii uyarinca ¢alismanin

ortaya ¢iktig1 manifaktiirlerde emege deginecegiz’.
1.1.1. Bagimsiz Calisan Zanaatkarin Emegi

Feodal donemde zanaatcilik zamanla toprakla ilgili islerden bagimsizlagarak
uzmanlagsmis ve kent loncalarinda orgiitlenmis basit meta iiretimi bigimini almistir. Basit
meta iretimi, kapitalist meta liretiminden farkli olarak, emek giiciiniin metalasmadigi
donemde dolaysiz fireticilerce yapilan iliretim anlamina gelmektedir. Dolasim, dolaysiz

uireticiler arasindaki degis tokus yoluyla olmaktadir.

Bu donemde zanaatkar, kullandigi hammaddelerin ve iiretim araglariin sahibiydi.
Ustalar, kendi mekanlarinda, kendi hammaddelerini ve kendi is aletlerini kullanarak aile
iiyeleri ve/veya kalfa ve ¢iraklariyla tiretim yapiyor, iirettikleri {iriinleri satiyorlardi. Her ne
kadar kalfa ve ¢iraklar, isin sahibi olan bir zanaat ustasinin yaninda c¢alisiyor, emek
giiclerini onun emrine veriyor olsalar da Dobb’un belirttigine gore bu, “zanaatin gelir
kaynagini baskasinin emegi olusturur denemeyecek kadar kiiciik bir baglanmaydi” (Dobb,
1992: 65)’.

? Tarihsel siireg, ¢alismanuzin konusu olan mithendis emegi ile ilintisi bakimindan, zanaatcilik iginden gelisen
sanayi Uretim siireciyle smurli tutulacak, ayni doénemde tarimsal emek giiclinin gegirdigi degisimlere
deginilmeyecektir.

? Yine de sunu da belirtmek gerekebilir ki zamanla zanaatciligin bu esitsiz calisma iliskisi i¢inde kentteki ilk
smifsal farklilasma belirtileri u¢ vermeye baslamigtir. Giderek (kimi zanaatkar loncalarinin tekelci nitelikler
kazanarak agir1 zenginlesmesinin de etkisiyle) zanaat ustalar1 ve tiiccarlar ayricalikli bir konuma gelmislerdir.
Ote yandan “sézde lonca iiyeleri olmalarina ragmen onun iizerinde hicbir denetimleri olmayan ve ondan
herhangi bir korunma gérmeyen, giderek biiyiiyen bir iicretli hizmetliler ve kalfalar sinifi” ortaya ¢ikmistir

Sayfa 24



Elif Aksu Kaya EMEK SURECLERINDE DONUSUM VE MUHENDIS EMEGi

Isin yontemi ya da emegin fiyati loncalar tarafindan diizenlense de emek siireci
lizerinde zanaatkar disinda bir denetim s6z konusu degildi. Uretim, taleplerin kestirilebilir
oldugu kiigiik bir pazara doniik yapildigindan iiretkenligin artirilmasi ya da maliyetlerin
diisiiriilmesi gibi bir ihtiya¢/sorun yasanmiyordu. Dolayisiyla iiretim araclarinin
gelistirilmesi veya igboliimii uygulanarak calisma organizasyonunun degistirilmesi gibi

arayislar yoktu. Bagka bir bicimde sdylersek, tiretici giiclerin gelisimi s6z konusu degildi.

Uretimin belirleyici etmeni emek aracimin sanatli kullammiyd: ve bu sanat,
cirakliktan gecen bir mesleki gelisim sonunda kazaniliyordu. Usta da en az kalfas1 ve
ciraklar kadar tiretim siirecinin i¢indeydi; dolayisiyla hem is sahibi, hem is goren, hem de
isin yoneticisi konumundaydi. Uretim sirasinda sanatim1 ortaya koyuyor, ¢iraklarmni da
egitiyordu. Kalfa ve ¢iraklar belli bir 6grenim siirecini tamamladiktan sonra ustaliga

ylikselebiliyorlardi.

Bagimsiz zanaat iiretimi sisteminde, iiretim araglarinin ve tirliniiniin sahibi olan
iireticinin isiyle ve emeginin iirliniiyle kurdugu iliski ve kendi iiretim eylemini algilayisi,
kapitalist liretim sisteminde emek giiciiniin kendini algilayisindan dogal olarak farklrydi.

Gorz zanaatkarin alg1 diinyasini s0yle anlatmistir:

“Aletlerinin ve iiriinlerinin sahibi oldugu élgiide, kiiciik sanatkar
kisisel kimligini koruyor, iiretimine o6zel damgasint vuruyor ve igini,
ozerkliginin dolaysiz uygulamast olarak yasiyordu. (...) Meslegi ona toplum
icinde tamamen kendisine 6zgii bir kimlik ve bir yer veriyordu” (Gorz, 1986:

20).

“Isini, dzerkliginin dolaysiz uygulamasi olarak yasamak” kapitalist iiretim iliskisi
kuruldugu anda ortadan kalkacak, yerini emegin yabancilasmasi alacaktir. Bunun nedeni,
kapitalizmde emegin is¢inin kendi 6z mali degil, bir bagkasinin mali olmasidir. Isci,

“kapitalistin isyerine adim attigi andan itibaren, emek giiciiniin kullanim degeri, yani onun

(Dobb, 1992: 109). Gerek loncalar gerekse kent yasalari bu kesimin oOrgiitlenmesini, hatta bir araya
gelmelerini dahi yasaklamusgtir.
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kullanim big¢imi olan emek, kapitaliste ait” olur (Marx, 2011: 188). Yani emegi is¢iye digsal
hale gelir. Bunun sonucu olarak is¢i, kendi 6z etkinligi olan ¢alismasini, kendisiyle ilintisi
olmayan yabanci bir etkinlik gibi algilayacak, {retimin kendisi “eylem durumundaki
yabancilasma” (Marx, 2005: 143) haline gelecektir. Artik is¢inin kendisini kendisi olarak
duyumsamasi ancak c¢alisma disinda miimkiindiir. Is¢i, kendi emeginin iiriinii karsisinda da
ayn1 yabancilik duygusunu yasar. Urettiklerinin sahibi degildir; iiriinleri kendisine karsit bir
glic olan sermayeyi biiylitmektedir. Bu nedenle emegin {iriinii olan nesneler, yabanci
varliklar olarak emegin karsisindadir. Iscinin iiretimi arttik¢a sermaye biiyiir, baska bir

deyisle ig¢i kendi iiriinii olan sermayenin daha fazla egemenligi altina girer.

Ureticinin kendi {iretim araglarmin miilkiyetine sahip oldugu basit meta
iiretiminin, belli bir gelisme diizeyine ulastiginda yok edilmesi kacinilmaz olmustur. Bu

kacinilmazlig1 kapitalizmin yapisal mantig1 agisindan Rosa Luxemburg su sekilde anlatir:

“Kapitalizm ile basit meta iiretimi arasindaki miicadelenin genel
sonucu sudur: Sermaye once dogal ekonominin yerine meta ekonomisini

gecirir, sonra da basit meta iiretiminin yerini kendisi alir” (Luxemburg,

1984: 107).
1.1.2. Ev Eksenli Emek

Bir yerde {iretilmis iiriinii bagka bir yere gotiiriip satma yoluyla sermayesini
bliyiitmiis olan ticaret sermayesi zaman i¢inde liretim lizerinde daha belirleyici olmak
istemis ve zanaatkarlarla “is verme” iliskisi gelistirerek iiretim tarzinda bir gegis siirecinin
yolunu agmustir. Tiiccarlarin hammadde rezervlerine ve gelismekte olan pazarlara daha
kolay erigebiliyor olmast bu degisimi olanakli kilmistir. Boylelikle kurulmus olan ev
imalat1 sisteminde zanaatkarlar yine {iretim araglarina sahiptirler ancak arttk hammaddeyi
bir araci tiiccardan almakta ve bitmis iUriinii satmasi i¢in ona teslim etmektedirler.
Dolayisiyla bir anlamda, emeklerinin tiriiniinii degil isgiiclerini satan parca is¢isi haline

geldikleri ve bagimsizliklarini yitirme yoluna girdikleri sdylenebilir. Sermayenin emek
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tizerinde bigimsel boyundurugu heniiz tam anlamiyla mevcut degildir, ama buna gecis

baslamuistir.

Bu durum zanaatkarlarin toplum igindeki konumlarinda da degisikliklere yol
acmistir. Bu donemde, “zanaatkdrin statiisii basit bir iicretli is¢ininkine yakinlagmaya
baslamisti bile” (Dobb, 1992: 130). Ayn1 zamanda zanaatkar ticretlerinde belirgin bir diisiis

de yasanmustir.

Uretim giderek biiyiimekte olan bir dis pazar i¢in yapilmaya baslandigindan, emek
tiretkenliginin artis1 da onem kazanmustir. Uretkenligi artirmanin yolu iiretim siirecinin
orgiitlenmesinde birtakim degisikliklere gitmekten gecmistir. Ornegin kimi bolgelerde
zanaatkarlar, patronlarinin evinin yanma dizilmis evlerde yasamak ve bu evlerin
olusturdugu avluda birlikte ¢alismak zorunda kalmislardir. Ayrica, kendi evlerinde galistyor
olsalar da, siparisleri yetistirme baskis1 emek yogunlugunu kaginilmaz olarak artirmistir;
dreticiler artik kendilerinin belirlemedigi bir program ve tempoda, daha fazla ¢aligmak
zorundadir. Bu degisimler, iireticilerin zaman ve mekan kullaniminda bagimsizliklarmin
ellerinden alinmakta oldugunun isaretleridir. Iscilerin ortak bir ¢alisma alaninda is sahibinin
gbzetimi altinda calistiklar1 atlye (manifaktiir) iiretimine kiyasla daha zayif bir denetim
s6z konusudur ancak yine de dokuma, deri, metal gibi kimi iskollarinda goriilmeye

basglanmustir.

Atolyelerde toplu halde iiretiminin ortaya ¢ikist ev imalatin1 bazi is kollarinda
ortadan kaldirmigsa da hammaddelerin islenmesi gibi islerde ev eksenli emege ihtiyag
siirmiistiir. Once manifaktiirlerin, ardindan fabrika iiretiminin gelismesi ev imalatim
tamamen yok etmese de zaman iginde farklilastirmis, manifaktiiriin veya fabrikanin bir dis
departman1 haline getirmistir. Nitekim ev eksenli calisma bugiin de {iretim iginde
azimsanmayacak bir yer tutmakta, hatta esnek ¢aligmanin ve tagseronlasmanin artigina bagh
olarak yayginlik da kazanmaktadir. Bircok emek¢i (agirlikli olarak da kadinlar) evlerinde

parca basi iicret karsiliginda calismakta, Uriinleri tageronlar kanaliyla dagitilmaktadir. Ev
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imalati, agir sOmiiriiniin yagandigi, ayn1 zamanda dagiik halde ¢alisan iscilerin direnme

giiclerinin de ellerinden alindig1 bir ¢calisma bi¢imi olarak bugiin de hayatimizdadir.
1.1.3. Emegin Bagimsizhgim Yitirisi: Atolyeler

Ticaret sermayesinin, biiyliyen diinya piyasasi ve sOmiirgecilik sayesinde, ¢ok
sayida iiretim araci satin alabilecek ve ¢ok sayida isci istihdam edebilecek birikim diizeyine
ulagsmasi, manifaktiir lretimine gecisi ortaya c¢ikarmistir. Avrupa’da 16. ylizyilin
ortalarindan baglayarak asagi yukar1 18. ylizyilin ikinci yarisina kadar iiretimde agirligini
koruyan bu iiretim bigimi, 6nceden bagimsiz c¢alisan pek ¢ok kiiciik zanaat isletmesinin bir
araya getirilmesiyle olusturulmustur. Yani ¢ok sayida kiigiik 6zel miilkiyet, daha az sayida
ama daha bliyiik 6zel miilkiyete doniismiistiir; bu, kapitalist 6zel miilkiyetin bireyin kendi
emegine dayali dzel miilkiyeti ortadan kaldirisidir. Onceden bireylerin elinde dagimik halde
bulunan {iretim araglar1 sermayecinin elinde toplanarak, toplumsal olarak yogunlagmig
{iretim araclar1 haline gelmistir. Uretimde kullanilan hammadde orani da bu gelismelere
paralel olarak artmustir. ilk atdlyeler hammaddenin kolayca ulasabildigi, deniz ve kara

ticaretinin merkezi olan kentlerde kurulmustur.

Kendi isinin sahibi olarak ¢alisan zanaatkarlarin atdlyelerde ticretli is¢i durumuna
gelmesi, bagimsiz kiiciik treticinin miilksiizlesmesi demektir. Bu miilksiizlesme, kentli
tireticileri ge¢im araglarindan yoksun birakarak, sermaye i¢in bir i¢ pazar da yaratmistir; bu

da at6lyelerin daha genis ¢apli iiretimini tesvik eden bir faktdr olmustur.

Bir bireysel sermayenin ¢ok sayida is¢iyi ayni anda ¢alistirarak biiyiik miktarlarda
tiretim yaptig1 manifaktiirler i¢in kapitalist {iretimin ilk ortaya ¢ikis1 denebilir. Lonca ustast,

kalfa ve ¢iraklarinin yerini sermayeci ile iicretli ig¢i almistir.

Atolyeler ya farkli zanaat dallarinda faaliyet gosteren zanaatkarlarin bir atdlyede
ayni sermayecinin yonetimi altinda birlestirilmeleri ya da ayni (ya da yakin) zanaat
dallarinda ¢alisanlarin ayni atélye igine birlikte calistirimalariyla olusturulmustur. flkinde,

metanin liretilmesi i¢in gerekli olan islemleri farkli zanaatcilar yaparken, ikinci modelde
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her zanaatg1 bu farkli islemleri kendisi yerine getirmektedir. Her iki durumda da tiretim ¢ok
sayida is¢inin es zamanl c¢alismasiyla gerceklesmekte ve bu durum, iiretilen iiriin
miktarinda kayda deger bir artis saglamaktadir. O giine dek birbirinden bagimsiz

yiriitiilmiis bireysel emek siirecleri, birlesik toplumsal emek siireci haline gelmistir.

Marks, emek siirecinde elbirligini anlattig1 satirlarinda “Cok sayida is¢inin ayni
zamanda c¢alistiridmasi, ¢aliyma tarzi aym kaldiginda bile, emek siirecinin nesnel
kosullarinda  bir devrime yol acar” (Marx, 2011: 316) demektedir. Uretimde
makinelesmenin heniliz baslamamis oldugu, bu nedenle ¢alisma tarzinin fazlaca
farklilagsmadig1 atdlye tipi tiretimin, kapitalist {iretim tarzina getirdigi en “devrimci” 6zellik
isboliimii olmustur. Belirli sayida is¢inin es zamanli olarak ayn1 yerde ¢alistiriliyor olmasi,
isi farkli islemlerine pargalayabilme ve her bir islemi baska bir is¢iye verebilmeyi miimkiin
kilmugtir. Isboliimii sonucu isciler devamli bir ve ayni isi yapar hale gelmisler; iiretilen
metalar tek bir Ureticinin iiriinii olmaktan ¢ikarak, bir makinenin parcgalar1 gibi calisan

iireticiler toplulugunun ortak ve toplumsal tirliniine doniismiistir.

Manifaktiirlerdeki isbdliimii, ¢alisanin becerisine ve uzmanlagmasina bagli olan,
O0znel bir faktorii halen icermektedir; ancak daha sonra baslayan makineli {iretim,

isboliimiinii tamamen nesnel bir siirece doniistiirecektir.

Isboliimii olgusu neden kapitalist iiretimin tarihini bicimlendirecek derecede énem
tasir? Her seyden once isboliimii emegin iiretkenligini olaganiistii derecede artirir. Stirekli
ayn1 isi yaparak uzmanlasan emek giiciiniin ¢alismas1 hizlanir. is¢inin bir isten digerine
gecerken harcadigi zaman ortadan kalktigi i¢in iiretim siirecinin biitiiniinde bir hizlanma
olur, iiretim siiresi kisalir. Uretim siiresinin kisalmasi, baska bir deyisle bir metanin iiretimi
icin gerekli emek zamaninin azalmasi ayni isgiinii i¢inde daha fazla iiriin iiretilmesi

anlamina gelir ve sermayenin el koydugu art1 degeri ytikseltir.

Kapitalist iiretim bi¢iminin yarattig1 isboliimiinden s6z ederken toplumsal
isbolimiinden farkli, 6zgiil bir isbdliimiinden s6z ettigimizi belirtmek gerekir. Eski

caglardan bu yana tiim insan topluluklarinda farkli isleri tistlenen farkli insan kiimeleri
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olmustur. Bu durum zaman i¢inde meslekleri ortaya ¢ikarmistir. Toplumsal isboliimii farkli
cografya ve c¢aglarin farkli ekonomik yapilara sahip toplumlarinda da mevcuttur. Oysa
atolye icindeki igboliimii kapitalist iiretim siirecinin ortaya ¢ikardigi, tamamen kapitalizme
ozgii bir olgudur. Isin parcalanmasi farkli calisma alanlar1 ortaya g¢ikararak toplumdaki
isboliimiiniin dallanmasina katki yapabilse de atdlyedeki isboliimii ile toplumsal isbdliimii,
aralarmda yalnizca derece degil nitelik farki da bulunan, temelden ayri olgulardir. ikisi
arasindaki farkliligit Braverman son derece yalin ve 6zIi bir karsilastirmayla sdyle ortaya

koymustur:

“Toplum igindeki isboliimii, bilinen biitiin toplumlara has bir
niteliktir, atélye icindeki isboliimii ise kapitalist toplumun ozgiin tirtintidiir.
Toplumsal isboliimii, toplumu hepsi de belirli bir iiretim dalinda yeterlilik
sahibi olan meslekler ekseninde boler, ayrintili isboliimii ise meslekleri bu
anlamda imha eder ve is¢iyi herhangi bir biitinliiklii iiretim siirecinin
tamamini gergeklestirmek bakimindan yetersiz hale getirir. Kapitalizmde,
toplumsal isboliimii piyasa tarafindan kaotik ve anarsik bir yolla
uygulanmirken, atolye igindeki isboliimii planlama ve denetim yoluyla
dayatilir. Yine kapitalizmde, toplumsal isboliimiiniin iiriinleri metalar olarak
birbirleriyle miibadele edilirken, parca is¢isinin gerceklestirdigi eylemden
dogan sonuglar, fabrika iginde, piyasada oldugu gibi birbirleriyle miibadele
edilmezler, hepsinin sahibi aym sermayedir. Toplumsal isboliimii toplumu
alt par¢alarina bolerken; ayrintily isbéliimii insanlart alt parcalarina boler
ve toplumun alt parcalarina béliinmesi, bireyi ve tiirii gelistirebilirken,
bireyin alt parc¢alarina béliinmesi, insan yeteneklerine ve ihtiyaglarina
aldirnig edilmeden gerceklestirildigi zaman, insana ve insanliga karsi

islenmis bir suctur” (Braverman, 2008: 95).

Atolye igindeki igbdliimii bireyin lretici potansiyelini tek bir kanala indirgeyerek
baski altina alir ve bdylelikle insan yalnizca bir parca igin otomati haline gelir, tiretmekte

oldugu metanin bastan sona lretimini gergeklestirebilme yetisini yitirir. (Hatta iretim
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6lcegi genisleyip iiriinler karmasiklastikca, emek giiciiniin iiretmekte oldugu iiriiniin ya da
hizmet verdigi isin tamamin1 bilmemesi durumu ortaya ¢ikar; onda yalnizca yaptigi
kadarmin bilgisi mevcuttur.) Uretim siireci boyle sekillendiginde, artik tek bir is¢i bir mali
tiretemez olur, iiretim toplumsallasmistir ve her is¢i, malin tiretimi i¢in gerekli tiim islerin
bir araya gelmesiyle olusan kolektif is¢inin bir par¢asidir. Bu durum, bundan bdyle bireysel
emek giliciiniin sermayeye satilmadigi takdirde ise yaramadigi anlamina gelir. Bu nedenle,
manifaktiir iretiminde emegin bagimsizligin1 yitirisi dedigimizde, salt mekansal
bagimliliktan ya da emek siireci {izerinde sermaye denetiminden ibaret bir bagimliliktan s6z
etmedigimizi belirtmek gerekir, varliksal bir bagimlilik s6z konusudur artik. Marks’in “(...)
isholiimii (...) manifaktiir ig¢isine sermayenin mali oldugunu gosteren bir damga vurur”

(Marx, 2011: 349) sozleri emegin bu yetersizlesmesini anlatmaktadir.

Isi parcalayarak kolaylikla yapilabilecek basit gorevlere ayirmak, emegi
niteliksizlestirmenin ve ucuzlatmanim en etkili yollarindan birisidir. Ingiliz matematikgi
Charles Babbage, bu durumu soyle ortaya koymustur: “En yaygin emek giicii ucuzlatma
tarzi, emek giictintin en basit 6gelerine ayrilmasidir”. Tek bir is¢inin biitiin isi yapmasi, isin
en zor kisimlarim1 da yapabilecek nitelikte olmasini gerektirir; oysa isin pargalara
boliinmesi bu gerekliligi ortadan kaldirir. Bu, emegin degersizlesmesidir; pargalanarak
basitlesen isi yapmay1 6grenebilmek i¢in yapmasi gereken masrafin (egitim vb.) azalmasi
emegin ucuzlamasiyla sonuglanir. Daha sonra deginecegimiz Frederick W. Taylor da
Taylorizm adiyla bilinen is organizasyon ilkelerini olustururken ayni mantiktan hareket
etmistir. Isboliimii emegi ucuzlattig: gibi isgileri de kolaylikla ikame edilebilir hale getirir.
Bu durum, toplumda issizlik de varsa, aradig1 emek giiciinii kolaylikla bulma, ona istedigi
kosullar1 dayatma ve gerektiginde kolaylikla gdzden ¢ikarma konusunda sermayenin elini
rahatlatir. Sermaye, “itaatsiz” (smif bilincine sahip olmakta israr eden Ornegin) bir
iscisinden tasasizca kurtulabilecektir artik. Sermayenin yapisal mantig1 is¢iyi siirekli
nesnelestirmek ve standartlagtirmak yoniinde calisir, standart nesneler ise vazgegilmez
degillerdir. Emege olan bagimliligindan kurtulmaya ¢alismak sermayenin temel bir egilimi,
ayn1 zamanda geliskisidir ¢iinkii art1 degeri ancak emek yaratir. Isbdliimii kapitalizmin

tarihinde, sermayenin emege bagimliligini azaltma yoniinde en derinlemesine etkiyi yapmis
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iki adimdan biridir; digeri de bilim ve teknolojinin liretimde kullanilmasi, makinelesme

olarak ileride ele alinacaktir.

Manifaktiir iretimi uzun siireli egitim gerektirmeksizin herkesin kolaylikla
yapabilecegi basitlikte isler ortaya cikarmakla “niteliksiz is¢iler” denen bir kesimin
dogmasina yol agmustir. Isciler arasinda nitelikli-niteliksiz ayrimi bir hiyerarsi olarak bas
gostermistir. Emek arasindaki bir diger farklilasma, atolyelerde emek siireci iizerinde
kapitalist denetimin ilk ortaya cikisiyla olmustur. Cok sayida is¢inin iiretim yaptig1 ¢alisma,
sermayeye yoOnetim, denetim, esglidiim saglama gibi islevler yiiklemistir. Bu islevlerin
ustabasi, nezaret¢i gibi 6zel tlirdeki isgilerce yapilmasi iicretli calisanlar arasinda

hiyerarsiyi beslemistir.

Gelisen tretim, daha Once zanaatgilikta goriilmemis birtakim yeni islevler
gerektirdiginde, bu islevleri yerine getiren iscilerin emeginin (hi¢ olmazsa bir siireligine)
degerlendigi soylenebilir. Ancak emek siirecini doniistiiren isboliimii olgusu, daha sonra
makinelesmenin etkileriyle de birleserek, niceliksel agidan bir uguruma yol acacaktir:
Kisitl baz1 islevlerde emek giiciliniin degeri korunurken, genel olarak tiim {iretici kesim
niteliksizlesmeyi ve emek giiciiniin degersizlesmesini ortak yazgi olarak paylasmistir.
Emegin niteliksizlesme ve degersizlesme olarak yasadigi bu siire¢ sermaye agisindan
emegin iretici gliclindeki artisa bagh olarak arti deger iiretiminin, dolayisiyla birikimin
artis1 olarak yasanmustir. Bu karsitlik Marks tarafindan “Manifaktiirde toplam is¢inin ve
dolayisiyla da sermayenin toplumsal iiretici gii¢c bakimindan zenginlesmesi, ig¢inin bireysel
tiretici gii¢ bakimindan yoksullasmasini gerekli kilar ve bunun sonucu olur” (Marx, 2011:

349) biciminde ifade edilmistir.

Emegin hem iiretim araglarina hem hammaddelere erisimini yitirdigi, artik ne
kendi emek siirecini ne de iirliniinii denetleyebildigi atdlye tipi {iretim, sermayenin emek
iizerinde egemenligini iiretmistir. Ne var ki bir siire sonra manifaktiirler de kendi

yarattiklar1 tiretim ihtiyaclar1 icin yetersiz kalmaya baslamislardir. Gerek bilim ve teknoloji
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alanindaki gelismeler gerekse atolyelerde makine iiretiminin zaten baslamis olusu, yeni bir

liretim siirecine, makineli iiretime gecisi hazirlamistir.
1.2. Kapitalist Uretim Tarzimin Dogusu

Manifaktiir iretiminin sermaye birikimini artirmasi, bireysel sermayelerin emegi
daha iiretken ve ucuz kilacak iiretim yontemleri aramasina olanak saglamistir. Sermaye,
bagimsiz zanaatgilig1 alt ederek iiretim alaninda belirleyici hale geldikten sonra kendine
donerek yogunlagsma cabasina girmistir. Bu donemde bireysel sermayeler arasinda
siddetlenen rekabet her girisimciyi, karini artiracak yontemler bulma zorunluluguyla karsi
karsiya birakmustir. Sermayenin yogunlasma egilimi dogrudan iiretim alaniyla, emek-
sermaye arasindaki iliskilerle ilgilidir; temel mantig1, art1 deger iiretimini artirmak ve emek
tizerinde daha geliskin kontrol mekanizmalart olusturmaktir. Bunun yolu, bilim ve
teknolojide yasanan gelismelerin liretime uygulanmasi, makineli iiretime gecis ve isgiicii

kullaniminin 6l¢egini artiran fabrika sistemi olmustur.

18. yiizyilda Ingiltere’de baslayip, ardindan diger Avrupa iilkelerine ve Kuzey
Amerika’ya yayilan biiyiik bir teknik ilerleme dalgasi olan Sanayi Devrimi kapsamindaki
icatlar tiim iiretim siirecinde bir doniisiim yaratmistir. Sanayi Devrimi’nin, gelecegi en ¢ok
belirleyen icatlarindan biri Iskogyali miihendis James Watt’in (1736-1819) buharl
makineyi icadi olmustur. O giine kadar yalnizca dogaya bagh giigler (akarsular, riizgar,
hayvanlar) enerji kaynagi olarak kullanilmaktayken, buhar, doga kosullarindan bagimsiz,
diizenli ve gii¢lii bir enerji kaynag1 olarak tiim tiretim stirecini degistirmistir. Madencilik
alanindaki gelismelerle birlikte, {iretimde buhara ve maden komiiriine dayali mekanik

teknik ortaya ¢ikmustir.

Makine iiretimi manifaktiirlerde baglamistir ama ilk donemlerde karmasik, zorlu,
bireysel hiinere bagimli bir iiretim alan1 olmustur. Uretilen makineler pahaliya mal olmus,
dolayisiyla pahaliya satilmistir. Ancak zamanla makine iiretimi de tiim iretimin gegtigi
gelisme asamalarindan gegmistir. Makine parcalarinin iiretimi isbdliimiine tabi oldukga

zanaatcilik geri plana diismiistiir. 1800’1 yillarda, Joseph Bramah (1748-1814), Henry
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Maudslay (1771-1831) gibi mucit zanaatkar-miihendislerin makine alanindaki icatlariyla
makine yapan makinelerin {iretimine geg¢ilmistir. Boylece sanayi, Kesim I adi verilen
iretim araglart iiretimine baslayarak kapitalist iiretim tarzi i¢in gereken teknik temeli

olusturmustur.

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler 1800’lii yillarda da siirmiistiir. 1800’lerin
ikinci yarisinda enerji (elektrik, patlamali ve i¢ten yanmali motorlar, elektrikli motorlar,
petrol), hammadde (sentetik maddeler), ulagim (buharli arabalar, buharli gemiler,
lokomotif, demiryollar1) ve iletisim (telgraf, telefon) alanlarinda yeni icat ve buluslar
gerceklesmistir. Bu yenilikler dnceki donemin asirt hammadde ve isgiiciine ihtiya¢ duyarak

calisan, gérece verimsiz, insan sagligi agisindan elverissiz makinelerini iyilestirmistir.

Uretim siirecinde makinelerin bir araya getirilmesi, genis capta isgiiciine ihtiyag
duyan ve Kkiitlesel tliretim (mass production) yapan, fabrikaya dayali biiylik sanayiyi
olusturmustur. Fabrika, en 6zet ifadesiyle, bir makine sistemidir. Teknolojideki ilerlemelere
bagli olarak makine sistemleri siirekli bir gelisim i¢inde olmustur. Baslangicta eszamanlh
hareket eden makineler yan yana calistirilmig, daha sonra devamlilik igeren karmasik
makine sistemi iiretime girmistir; bu sistemde iiriin, i¢ ige gegmis bir makineler zincirinde
birbirini takip eden siireglerden gegerek iiretilmektedir. Emek giiciiniin ¢alisma kosullar
iizerinde en Oonemli etkiyi yapan degisim, otomatiklestirilmis makine sistemlerinin, baska

bir deyisle otomasyonun iiretim siirecine girisi olmustur.

Makineler emegin {iretici gliciinii artirarak, bir iiriiniin liretilmesi i¢in gerekli emek
zamanini azaltirlar. Boylelikle sermayenin el koydugu arti deger orani yiikselir. Emek
siirecinde gerek makinelesme yoluyla gerekse emek organizasyonunda degisiklige giderek
art1 deger Uretmeye goreli art1 deger iiretimi denir. “Genel olarak soylenecek olursa,
goreli artik degerin tiretilmesi yontemi, emegin artan iiretkenligi ile is¢iyi ayni zaman
araliginda ayni miktarda emek harcayarak, daha fazla iiretimde bulunabilecek hale

getirmekten ibarettir” (Marx, 2011: 392).
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Makinelerin {iretime girmesi ve fabrika tipi iiretim sistemiyle is¢iler emek siireci
icindeki bagimsizliklarini biitiiniiyle yitirmislerdir. Is¢inin makineyle kurdugu iliskinin
daha oOnceki liretim araglariyla kurdugu iliskiden farkliligimi Marx, “Manifaktiirde ve
zanaatgulikta ig¢i aletten yararlanir, fabrikada ise is¢ci makineye hizmet eder” (Marx, 2011:

404) bigiminde anlatmuistir.

Iscilerin bagimsiz is gorenler olmaktan ¢ikarak makinelerin eklentisi durumuna
geldigi, cok sayida iscinin bir arada c¢alistig1 emek siirecinin daha derin bir isb6liimiine
dayal1 ve tamamen kapitalistin denetim ve goézetimi altindaki bir siirece doniistiigi bu
duruma sermayenin emek iizerindeki gercek boyundurugu adi verilir. Gergek
boyunduruk emek siirecinin dogasinin degismesiyle ilintilidir. Goreli art1 degeri gelistiren
tiim girisimler sermayenin emek iizerinde ger¢ek boyundurugunu derinlestirir. Daha fazla
is¢i calistirarak tiretimi daha ayrintili pargalara ayirmak is¢inin biitiinliikli bir {iretim
siirecini gerceklestirme yetisini ortadan kaldirir; makinelesmenin artmasi makinelerin kendi
disiplinlerini is¢ilere dayatmalariyla sonuglanir; isin yogunlugunu artirmak emek siireci
tizerinde denetimin sikilagsmasini gerektirir. Sonug olarak goreli arti deger iiretimini
artirmak i¢in atilan (ve rekabet dolayisiyla her sermayenin atmak zorunda oldugu) her

adim, emek giiclinlin daha fazla egemenlik altina alinmasiyla sonuglanir.
1.2.1. Makineli Uretimde Emek

Makineli iiretim her seyden 6nce sermayenin fiziksel sinirliliktan kurtulmasidir.
Emek giiclinlin gerek bedeni gerekse zihinsel sinirlart makineler sayesinde asilir.
Makinelesme siireci 0lii emegin, fiziksel smirlar1 olan canli emegin yerine ge¢mesidir.
Makinelesmeye gecildigi donemde kadin ve ¢ocuk emeginin iiretimde yogun olarak yer

almaya bagslamasi, fiziksel giiciin 6nemini yitirmesinden kaynaklanmustir.

Makinelesme ancak toplumsallasmis emekle hayata gecirilebilir. Baska bir deyisle
isboliimii artik bir tiiccarin ya da atdlye sahibinin tasarrufu degildir, emek aracinin dogasi
1sbolimiinii zorunlu kilar. Makinelerin basinda calisan is¢iler, (makinelesmenin ilk

donemlerinde) bu is¢ilerin ¢iraklari olan ¢ocuklar, makineleri kontrol etmekle, bir sorun
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ciktiginda miidahale edip gerekli onarimi yaparak {iretimin kesintisiz siirmesini saglamakla
gorevli miithendisler, teknisyenler; hepsi kolektif emek silirecinin bir pargasidir. Bu emek

tiirleri arasinda teknik bir isboliimii s6z konusudur.

Makineli iretime gegisin emek agisindan ortaya cikardigi sonuglardan birisi
zihinsel emegin el emeginden ayrilmasi olmustur: “Uretim siirecinin zihinsel giiclerinin el
emeginden ayrilmast ve bunlarin, sermayenin emek iizerindeki giigleri haline gelmesi, (...)
biiyiik sanayide tamamlaniy” (Marx, 2011: 404). Kavramlastirmanin uygulamadan
ayrilmasi meslek bilesiminde de bir degisime yol agarak, miihendis, isletmeci vb. meslekler

ortaya ¢ikarmistir.

Makinelesme de nitelik donilistimiiniin iki karsit egilimi igerecek sekilde
gergeklestigi bir slire¢ olmustur. Karmasik gorevlerin makinelere aktarilmasinin, ayni
zamanda fabrika i¢inde kati bir bicimde uygulanan isbdliimiiniin emegi niteliksizlestirici
etkisi tartisgstlmazdir. Isci siirekli ayni islevi yerine getirerek, makineye siirekli ayni
bicimde/ayn1 eylemle hizmet eder bir hale gelmistir. Marx, makinelesmenin zamanla
isgiicliniin nitelik ve beceri farkliliklarini ortadan kaldirarak emegi tiirdeslestirecegini
ongdrmiistiir (Ongen, 1996: 141). Ote yandan bilimin {iretime uygulanmasi, planlama,
tasarim, bilimsel aragtirma gibi alanlarda iiretim yapabilecek nitelikli emege bir ihtiyag

dogurmustur. Barret, emegin niteliginde yasanan bu ikili degisimi soyle anlatmaktadir:

Ama sunu belirtelim ki, makinelerin kullanilmast ne kadar
genellesir, ne kadar miikemmellegsirse, is¢inin uzmanligr o kadar degerden
diiser. Is¢inin gérevi bir élciide azalir. Usta zanaatkdrin iiretim giiciinii is
aract ¢almigtir. Ve bu arag gitgide is¢iden kopmaya, bagimsiz hale gelmeye
yiiz tutmustur. Isci cabucak su veya bu iste kullanilabilir. Birbirinin yerini
kolayca doldurabilir. Fakat ote yandan da makine bakimi giinden giine daha
bilgili uzmanlara ihtiya¢ gostermektedir. Yapisimin ve isleyiginin
karmagikligi onu gozleyecek ve yonetecek olan igin gitgide daha genis teknik

bilgi isteyecektir. Makine bazi yonlerden igcinin emeginin degerini
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azaltiyorsa da baska yonlerden onu iyice ustalastirmaktadir (Barret, 1970:

97).

Makinelesmenin emek giicii tizerindeki bir diger 6nemli etkisi is¢inin i tizerindeki
denetiminden soyutlanmasi olmustur. Makinelerin kullanildig tiretim siire¢leri mekanik bir
siireklilik icerir. Bu siirekliligin temposunu makinenin hizina gore ayarlamak, iscinin
iretim siireci lizerindeki denetimini yitirmesini kolaylastirmistir. Sermaye (veya
sermayenin fabrikadaki temsilcisi olan yonetim), onceden disipliner araglarla kurmaya
calistign denetimi mekanik araclarla daha kolay bir sekilde kurar hale gelmistir. Iscinin
emek siireci tizerinde denetimi yitirmesi, ¢alismanin yogunlagmasi karsisinda savunmasiz
kalmasidir. 1800’lerin ikinci yarisinda isgilerin uzun isgiiniine karst miicadeleyi
yukseltmesi sonucu devletler isgiiniinii kisaltmak zorunda kaldiklarinda, sermaye sistematik
cabasini ¢alismayr yogunlastirmaya yoneltmistir. Iscilerin iste gecirdigi siirenin
maksimumunu isle doldurmak i¢in makinelerin hizin1 artirmak ya da bir ig¢inin kontroliine
daha fazla makine vermek gibi uygulamalara gidilmistir (Is yogunlastirma g¢abasinin
sistematik hale gelmesi bir sonraki baslikta ele alinacak olan Bilimsel Yonetim Ilkeleri ile
olacaktir). Isin daha kisa siirede ya da daha az kisiyle yapilmasi baskismin, iscilerin saglik

kosullarin1 olumsuz etkileyen sonuglar1 olmustur.

Daha az kisi ¢aligtirarak ayni ¢iktiy1 elde etmek, baska sekilde ifade edersek daha
az emek maliyetiyle daha fazla art1 deger elde etmek, igsizligin artis1 anlamina gelmektedir.
Bu egilim kapitalist iiretim sisteminin temeli oldugundan, issizlik olgusu kapitalizmde
yapisaldir. Makineli {iretime gecisin toplumsal agidan en tahrip edici sonucu da issizligi
artirist olmustur. Hiineri makineyle ikame edilen is¢inin emek giiciiniin hem kullanim
degeri hem de degisim degeri ortadan kalkmistir. Makinelerin yerlerinden ettigi ¢ok sayida
is¢i emek giicli piyasasina akarak yedek bir isgiicii ordusu olusturmustur. Bu artik is¢i
niifusunun ¢alisan isgiler iizerinde baskilayici bir etkisi bulunur. Kitlesel issizlik emek
giiciiniin degerini diisiiriir, is¢ileri olumsuz kosullar1 kabullenmeye zorlar. Ursula Huws bu
durumu “Yedek is¢i ordusunun varlik nedeni, iglerin tiimiinii tistlenmek degil, disipline edici

bir gii¢ olarak hareket etmektir” (Huws, 2006: 61) ciimlesiyle anlatmaktadir.
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Makinelesmenin bu siiregcteki roliinii ise Marx, “makine eksik olan emek giiciinii
tamamlamak i¢in degil, yiginsal olarak bulunan emek giiciinii gereken diizeye indirmek icin

sahneye ¢ikar” sozleriyle ortaya koymaktadir (Marx, 2008: 555).
1.2.2. Taylorizm ve Fordizm’in Emek Uzerindeki Etkileri

Bir makine miihendisi olan Frederick W. Taylor 1900’lii yillarin basinda tiretim
slirecini rasyonalize ederek liretkenligi artirmak amactyla “Bilimsel Y6netim” adin1 verdigi
is yonetim ilkelerini gelistirmistir. Rasyonalizasyon, liretim siireci kapsamindaki tiim islerin
tanimlanarak kayit altina alinmasini, tiim siire¢lerin Slgiilebilir olmasini ve emek siirecinin
en hizl {iretimi saglayacak sekilde pargalanmasini igermektedir. Taylor bu nedenle pik
demir tasima, kiiregi daldirip kaldirip atma, duvar 6rme gibi isler sirasinda is¢ilerin yaptigi
binlerce hareketi kronometreyle 6lgerek ve teker teker not edip siniflandirarak isin bilimsel
bir ¢oziimlemesini yapmistir. Bu ¢éziimlemeden yola ¢ikarak yapilacak bir planlamayla

calisma sirasindaki zaman kayiplarinin azaltilarak verimliligin artirilacagini savunmustur.

Taylor’a gore boyle bir yontemin gerekli olusu, is¢ilerin dogasindan kaynaklanir.
Az calisma, kasten yavas calisma, tembellik, kaytarma Taylor’a gore iscilerin dogal
davranis bi¢imleridir. Bu nedenle isin yapilis siireci, is¢inin denetimine ve sorumluluguna
birakilmamali, is¢i inisiyatifinin yerini kurallar ve formiiller almalidir. Taylor’un isgilere
giivensizligi o noktadadir ki onlarin “okiiz gibi aptal” (Taylor, 1997: 60) oluslarindan ya da
eger gelisigiizel ¢calismak yerine bu kurallar1 gelistirmis olabilselerdi, kisisel ¢ikarlart geregi
bu bulusu mutlaka saklayip, diger is¢ilerden fazla is yaparak daha yiiksek iicret almak i¢in
kullanacaklarindan (Taylor, 1997: 91) s6z etmektedir.

Taylor isin pargalanarak siniflanmasinin, planlanmasinin ve sonrasinda da
denetiminin, miihendis kimliginde somutlasan yoOneticilerin  gorevi  oldugunu

diisiinmektedir. Teknik uzmanlik Taylor’a gore iiretimi rasyonellestirmenin anahtaridir.
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Taylorizm {iiretimin tlim bilgisini yonetimin elinde toplamak ve isgileri tiretime
dair her tiir karardan diglamak suretiyle, is¢inin 6zerkligini ve emek siirecindeki denetimini

tamamen ortadan kaldirmak anlamina gelmektedir.

Taylorist yontemin emek giicii agisindan sonuglarinin ne olacagi, Taylor’un kendi
yazdig1 Bilimsel Yonetimin Ilkeleri kitabinda mevcuttur aslina bakilirsa. Taylor, bilimsel
yonetim yOntemiyle ¢alisilan bir fabrikada {i¢ yilin sonunda giinliik tonajin ve iicretlerin
artisindan s6z ederken, c¢alisan sayisinin 400-600 kisiden 140 kisiye diistiigiinii de
belirtmektedir (Taylor, 1997: 68). Ya da bisiklet bilyesi kontrolii yapan kadin iscileri
anlattig1r boliimde, “degisiklikler sonucunda 35 kiz, 120 kiz tarafindan yapilabilecek isi
gergeklestirmiglerdi” demektedir (Taylor, 1997: 85). Dolayisiyla iiretim siirecinde

rasyonalizasyonun issizligi beraberinde getirecegi agiktir.

Taylor, yonteminin is¢inin niteligini yilikseltecegini ileri siirse de bir diger gbzlemi
niteliksizlesme tartismasina ipucu olusturacak sekildedir. Metal kesme isinden s6z ederken,
“Daha once bu makinede hi¢ ¢aliymamuis, bu isleri ayri ayri hi¢ gérmemis bir is¢i, bir
hesap cetveli yardimiyla, 10-12 senesini bu makinelerde gecirmis iyi makine ustalarinin
vaptigindan daha hizli is gorebiliyor” (Taylor, 1997: 90) demektedir. Bilimsel yonetimle
isin pargalanmasi bu sonucu yaratacaksa, bunun anlami, bahsi ge¢en makine ustalarinin

emeginin degersizlestigidir.

Fordizm ise isi parcalayarak hizlandiran, emegi salt parca isleri yapabilir hale
getirerek niteliksizlestirmek suretiyle ucuzlatan bir emek organizasyonu olan Taylorizm’in
bir uygulama bi¢imidir. 1900’lii yillarin basinda Henry Ford tarafindan gelistirilmis ve ilk
kez Ford otomobil fabrikasinda uygulanmistir. Fordizm’de is Taylorist ilkeler uyarinca
kiigiik pargalara boliinmiis ve islemler bir akar bant (montaj hatti) boyunca yapilis sirasina
gore dizilmistir. Akar bandin kenarinda siralanan isciler onlerine gelen is nesnesi iizerinde

calisirlar. Bu yontemle, is¢ilerin hareket ederek zaman kaybetmeleri 6nlenmis olur.

Fordist tiretim sistemi kiitlesel iiretimin yapildigi, cok sayida is¢inin ayni fabrika

icinde toplu halde calistign bir sistemdir. Uretilen {iriinler standart modellerden
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olugmaktadir, makineler de bu duruma uygun sekilde tasarlanmistir; bu nedenle Fordist

tiretimde tiriin degisikligine gitmek yavas ve maliyetli olmaktadir.

Kiitlesel tiretim, kitlesel bir tiikketimi gerektirmektedir. Bu yiizden Fordist {iretim
ozellikle II. Diinya Savasi sonrasi benimsenen refah devleti politikalarinin, kitlelerin alim

giiciinii yiikselttigi kosullarda gelismistir.

Fordist iiretim emek iiretkenlifinde muazzam bir artis saglamistir. Ote yandan
emek giicii lizerindeki etkisi, belli bir iiretim alaninda biitlinlikli bilgiden yoksun, ayn1 isi

biteviye tekrarlayan, vasifsiz bir isgiiciinii kitlesel diizeyde ortaya ¢ikarmasi olmustur.
1.3. Uretimin Yeniden Esneklestirilmesi

Uretim  siireclerinin  Taylorist-Fordist ilkelere gore sekillendigi, sermaye
yogunlagsmasina dayanan birikim rejimi bir noktada tikanmistir. 1973 yilinda ortaya ¢ikan,
petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle petrol krizi olarak tanimlanan krizin gerisinde, iiretimin
asirt makinelesmesi ve genis Olgekli fabrika sistemleri dolayisiyla degismez sermayenin
asir1 yiikselisi, bu nedenle kar oranlarinin diismeye baslamasi bulunmaktadir. Degismez
sermayenin degisen sermayeye (isgilicii) orani anlamina gelen sermayenin organik

bilesimindeki artis, kar oranlariin diigmesindeki en 6nemli etkendir.

Bu tikaniklik karsisinda kapitalizm, tiretim siirecini, tikanikliga yol agan etkenleri
ortadan kaldiracak sekilde yeniden yapilandirma g¢abasina girmistir. Krizin nedenlerini
Fordist kiitlesel iiretimin 6zelliklerinde arayan yaklagimlar tarafindan neo-fordizm, post-
fordizm, esnek uzmanlasma gibi kavramlar ortaya atilmigtir. Bir donem Japonya’da
bulunarak iiretim iizerine incelemeler yapan Amerikali istatistik¢i William Edwards

Deming’in (1900-1993) kalite yonetimi konusundaki goriisleri, temel niteligi “esneklesme”

olan yeni liretim-istihdam politikalarinin olusumunda 6zellikle etkili olmustur.

Uretim siirecini yeniden yapilandirma kapsaminda, biiyiik ve hantal (iiriin
modelinde degisimi hizla gergeklestiremeyen, yiiksek hacimli stoklara yol agan) fabrika

sistemi parcalanarak, iiretimin bazi bdoliimleri fabrika disindaki kiicik isletmelere
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tasinmustir. Bu pargcalanma yalnizca bir iilkenin sinirlar iginde taseron sistemini veya fason
iiretimi ortaya ¢ikaracak sekilde gerceklesmemis, uluslararasi olgekte hayata gegirilmistir.
Biiyiik sirketler, tiretimlerinin emek-yogun kisimlarimi emek giicliniin daha ucuz oldugu
iilkelere kaydirmis, kiiresel meta zincirleri adi verilen uluslararast iiretim aglar

kurulmustur.

Uretimin cografi mesafeler arasinda esgiidiimlii olarak planlanabilmesi,
yapilabilmesi ve denetlenebilmesi teknolojik gelismelerin sagladigi olanaklarla yakindan
ilintilidir. Ozellikle mikroelektronik alanindaki ilerlemenin ortaya cikardigi gelismis
bilgisayar sistemleri, internet basta olmak iizere iletisim araclari, ayrica makinelesme
alanindaki ilerlemeler (otomasyon, sibernetik vb.) parcalanmis iiretim sisteminin
isleyebilmesi igin gereken altyapiyr olusturmustur. Boylelikle iiretimin teknoloji tabani
degismistir. Yeni teknolojilerin en oOnemli Ozelligi esnek iiretime saglayabildikleri

uyumdur.

Esnek uzmanlasma modelinin ilk &rnekleri 1970’lerde italya’nin Bologna
bolgesinde ve Giliney Almanya’da goriilmeye baslanmis, sonrasinda diger iilkelere de
yayilmistir. Bu model, iiretimin ortadaki ¢ekirdek biiyiikk firma ile onun etrafinda, ona
iiretim yapan uydu kii¢iik firmalar arasinda parcalanmasi anlamina gelmektedir. Bu iiretim
bigiminde esas olan, uluslararasi pazara iiretim yapildigi i¢in ¢ok g¢esitlenmis olan bir {iriin
gaminda, teknolojik yenilikleri daha hizli adapte ederek iiretim yapabilmek ve talepteki
dalgalanmalara daha hizli karsilik verebilmektir; “kiigiilerek uzmanlasma firmalarin
talepteki belirsizliklere verdikleri yanit olmustur” (Belek, 2010: 40). Talepte bir degisim
gerceklesmesi durumunda, {retilen malin modelini ya da miktarin1 kisa siirede
degistirebilmek esnekligin temel amaglarindan birisidir; dolayisiyla esnek tiretim, {iriin

esnekligini de igermektedir.

Esneklesme ile birlikte kiiglik 6lgekli iiretimin, taseron firmalarin ya da fason
iretim yapan firmalarin yayginlagsmasi esnek iiretimin ‘“yeni zanaat” ya da “yeni

manifaktiir” olarak adlandirilmasina neden olmustur. Kapitalizmin ilk dénemlerinde yaygin
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olan ev imalatt da esneklesen giiniimiiz iiretiminde 6nemli Olgiide pay sahibi olmustur.
Isgiiciinii agirlikli olarak kadilarm olusturdugu ev eksenli ¢alisma, esneklesmenin ¢alisma
yasamina hakim kildig1 glivencesizlik ve oOrgiitsiizlesmenin en agik sekilde goriilebildigi

calisma bi¢imi olmaktadir.

Esnek tiretimin bir diger modeli ise Japon menseli olan yalin iiretimdir. Yalin
iretim Japonya’nin, II. Diinya Savasi’nin yikimi ardindan, israfi ve iiriin hatasini ortadan
kaldiracak ve iscilerin potansiyellerini tam anlamiyla kullanacak bir iiretim sistemi
gelistirme ¢abasina dayanmaktadir. Sifir hatali iiretimi amaglayan toplam kalite kontrolii
yalin iiretim anlayisinin dnemli bir 6gesidir. Uretim hattindaki isci {iriiniin kalitesini kontrol
etmekten de sorumlu hale getirilmistir. Bu durum isci agisindan, Fordist iiretim sisteminde
oldugu gibi tek bir gorevle sinirli olmamak, birkag isi ayn1 anda yapabilmek, ¢ok islevli
olabilmek anlamina gelmektedir. Yalin {iretimin bir diger 6gesi olan tam zamaninda {iretim,
“biitiin hammadde, ara girdi veya yart mamiillerin tiretim siirecine tam gerekli olduklar
zaman ulasip stoklamaya gerek kalmadan hemen iiretime sokulmasi anlamina gelmektedir”
(Ansal, 1996: 15). Stoklarin ortadan kalkmasi maliyette 6nemli bir diistis saglarken, ayni1
zamanda iiretim de daha akiskan kilinmakta, bir islemden digerine gecilirken zaman kaybi1
en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Yalin iiretim, liretimde yasanan aksakliklar, aksakliklar
iyilestirmenin, verimliligi artirmanin yollar1 gibi igletmeyle ilgili konularda is¢ilerin bir
araya gelerek ¢ozlim iiretmesi anlamina gelen kalite kontrol ¢emberlerini de igermektedir.
Bu yontemle iscilerde bir firma kiiltiirli, firmaya aidiyet duygusu ve baglilik olusturmak

amaglanmaktadir.

Esnek tretimin nitelikli isgiiciine olan ihtiyaci artirdigi, yeni isler ve meslekler
yaratarak emegi daha nitelikli olmaya zorladig1 yoniinde goriisler mevcuttur. Tiilin Ongen,
ileri teknolojinin liretime uygulanmasina bagli olarak bir yanda bu teknolojiyi kullanabilen
degisken nitelikli isgiicline talep artarken, diger yanda iiretimin otomatiklesmesine bagl
olarak niteliksizlesen isgiiciinden tasarruf yoluna gidildigini belirtmektedir (Ongen, 1996a:
34). Dolayisiyla Ongen’e gére esneklesmenin isciyi nitelikli kildig: savi, ileri teknolojiyi

iiretebilecek/kullanabilecek donanima sahip, kisitli, ¢ekirdek bir iggiicii i¢in gegerlidir.
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Nitelik dontistimiiniin ikili isleyisinin esnek liretim sisteminde de gegerli oldugu
sOylenebilir. Teknolojinin tliretime uygulanmas: yeni nitelikleri gerekli kilsa da, bu durum
niteligin genelleserek degersizlesmesi siireciyle i¢ ice var olmaktadir. Ote yandan siirekli
degisen {riinler becerileri daha biiyiilk bir hizla eskitmektedir. Bu durum, niteligin
degersizlesme siiresini kisaltmakta ve c¢alisanlart siirekli kendilerine yeni nitelik veya
beceriler katmaya mecbur birakmaktadir. Siirekli igyeri egitimleriyle bu durum

desteklenmektedir.

Esneklesmenin emek giicii agisindan ortaya ¢ikardigi en 6nemli sorunlar igsizlik ve
giivencesizlesmedir. Esnek iiretim, istihdamda da esnekligi getirmektedir. Uretimin talebe
gore smirlanabilmesi, bu durumlarda bir kisim ¢alisanin kolaylikla isten ¢ikarilabilmesini
gerektirmektedir. Yeni istihdam politikalarinin bu kolayligi saglamak i¢in uyguladiklari
yontem giivencesiz ¢alisma bigimleri olmustur. Sinirh siireli sozlesmelerle ¢alisma, proje
siiresince calisma, parca basi ¢alisma, cagriya gore calisma bu giivencesiz istthdamin kimi
tirleridir ve yalnizca niteliksiz isgiicti i¢in degil, nitelikli/beyaz yakali kapsamina giren
isglicii i¢in de gegerlidir. Bu enformel calisma, diisiik lcretlerden sagliksiz calisma
kosullarina, orgiitsiizliikkten sosyal haklardan mahrumluga, emek i¢in ¢ok ciddi sorunlar

dogurmaktadir.

Bir diger goriis, esnek liretimin kalite kontrolii vb. mekanizmalarla is¢iye iiretim
stireci iizerinde sorumluluk vererek denetimi azalttigi, daha rahat bir ¢aligma ortami
sagladig1 yoniindedir. Burawoy, ¢alisanlarin is siireci tizerinde gerceklestirdikleri denetim
ile sermayenin ¢aliganlar lizerindeki denetiminin nitelikleri geregi birbirinden farkli olgular
oldugunu belirtmistir (Ongen, 1996: 188); bu ayrim 1s13inda bakildiginda, esnek calisma
birincisini ortadan kaldirir (veya azaltirken) ikincisini ortadan kaldirmamaktadir. Aksine
gerek yarattigr kiiltiir, gerek dogurdugu orgiitsiizlesme, gerekse kullandigi teknolojiler
itibariyle, sermayenin emek lizerinde daha siki bir denetiminin olustugundan séz etmek
miimkiindiir. Calisanlarda “takim ya da aile olma” diisiincesi olusturularak yaratilan sirket
kiiltiirti/sadakati, calisma saatlerinin esnetilmesini, neredeyse tiim yagsamin isten ibaret hale

gelmesini kolaylagtirmaktadir. Sirket i¢i sosyal etkinlikler, hafta sonu egitimler vb. ile
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beslenen bu kiiltiir, denetimi ig yasaminin sinirlarindan ¢ikararak, sosyal yasam iizerine de
yaymaktadir. Dijital teknolojilerin de denetimi kolaylastirici bir etkisi vardir. Internet
baglantis1 kurulabilen akilli telefonlarin kullanimi kisiyi her an her ortamda galisabilir
kilmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de bir biiyiik sirketler grubunun iist diizey yoneticisinin
basinda yer alan bir demecindeki su sozleri, denetimin dijital olanaklarla tiim yasami nasil

egemenligi altina aldigin1 gostermektedir:

“Bu nedenle ¢ok hizlyiz. (...) Her isi simdi, simdi, simdi diyerek
vapariz. (...) Hizli olabilmek i¢in bilgi kanallarinin a¢ik olmasit lazim. 24
genel miidiiriimiin, 7 direktoriimiin, 18 koordinatériimiin  tiimiinde
BlackBerry var. Onlara attigim e-maile, mms’e, sms’e 15 dakika icinde

cevap gelmezse ertesi sabah asistamim gider BlackBerry leri toplar.”

Son olarak esneklesmenin orgiitliiliik ve sinif miicadelesi agisindan da son derece
olumsuz sonuglar dogurdugunu belirtmek gerekir. Giivencesiz istihdam edilen, bir isten
digerine gdcebelesen calisanin sendikalagsmasi, Fordist iiretim big¢iminde bir biiyiik
fabrikanin icinde toplu halde uzun yillar ¢alisan is¢ilere gore ¢ok daha zor olmaktadir.
Sendikalarin enformel ¢alisan bu kesimleri orgiitlemek igin etkili yontemler gelistirdiklerini
sOylemek miimkiin degildir. Pargalanan emek siireci emegin toplumsallagsmasinin oniinde
ciddi bir engel olusturmaktadir. Degisen is kiiltiiri emek giiciiniin igverenle iligkisini
catisma yerine baglilik ve giptaya c¢evirirken, issizlik korkusu calisanlar arasindaki iliskiyi

dayanigmadan rekabete doniistiirmektedir.

* 15 dakikada dénmeyenin BlackBerry’si gider, Radikal Gazetesi, 14.03.2011
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IKiNCi BOLUM
MUHENDISLIK MESLEGININ GELISiMi

2.1. Miihendisligin Tanimi

Miihendis sozciigii, etimolojik kokenine bakildiginda, Arapgada “arazi Olgen”
anlamina gelen muhandis s6zctiiglinden gelerek dilimize girmistir. Bu sdzciigiin kokeninde
de handasa (hendese, geometri) sozciigii bulunmaktadir’. Dolayisiyla mithendis etimolojik
olarak, geometri bilen, geometri bilgisini kullanarak arazi 6l¢en kisi anlamina gelmektedir.
Sanayi devrimiyle birlikte modern islevine kavugmasindan 6nce miihendislik mesleginin
“yapicilik” (bina, yol, sulama kanallar1 vb. ingasi) olarak goriilmesi, sozciigiin arazi

O0l¢meye dayanan kokenini agiklamaktadir.

Bat1 dillerinde miihendis anlaminda kullanilan sdzciik ise (Ing. engineer, Alm.
ingenieur, Fr. ingénieur, it. ingegnere, isp. ingeniero), Latincede “dogal/dogustan gelen
zeka, deha” anlamlarina gelen ingenium’dan tliremistir. Ingenium’un bir diger anlami da
bulustur. Dolayisiyla deha ile bulus yapabilen, yaratici bir zeka kastedilmektedir. Bir diger
yaklagim da sozciigiin kokenini alet, aygit, makine anlamlarina gelen engin sézcligline
dayandirmaktir; mithendis hem alet yapabilen (bulusgu zeka), hem aleti {liretebilen, hem de
o aleti kullanabilen (bulusu pratige doniik olan) kisi anlamina gelmektedir®. Ortagag’da,
Bat1 dilleri henliz modern bigimlerini almadan 6nce miihendis anlaminda kullanilmis olan
engignour, enghinart gibi sozciiklerden ikincisinin ayni zamanda seytanin isimlerinden biri
olmasi, Ortagag’in duragan diinyasinda yasayan insanin zihninde bulus yapabilen zekanin

cagrisimini gostermesi bakimindan ilgingtir.

°  Sozlerin Soyagaci Cagdas Tiirkgenin Etimolojik Sozliigii, Sevan Nisanyan, Everest Yaymlari, 2009,

Istanbul
% Antoine Picon yonetiminde derlenen L Art de I'Ingénieur (tr. Miihendislik Sanati) adli ansiklopedik sozliik
bu yaklagima da yer vermistir.
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Kapitalizmin baglangici ve 6zellikle sanayi devriminin sonrasinda miihendislik

da ig¢eren birkag farkli tanimi sdyledir:

“[Miihendis] Insanlarin her tiirlii ihtiyacini karsilamaya dayali yol,
koprii, bina gibi bayindwrlik; tarim, beslenme gibi gida; fizik, kimya,
biyoloji, elektrik, elektronik gibi fen; ugak, otomobil, motor, is makineleri
gibi teknik ve sosyal alanlarda uzmanlasmig, belli bir egitim gormiis kimse”

(Tiirk Dil Kurumu, http://tdkterim.gov.tr/bts/).

“[Mihendislik] Bilimsel ilkelerin, dogadaki kaynaklarin en verimli
bicimde yapilara, makinelere, iiriinlere, sistemlere ve siireglere
doniistiiriilmesi amaciyla uygulamaya konmas: sanati” (Ana Britannica

Genel Kiiltiir Ansiklopedisi).

“[Miihendislik] Dogada var olan potansiyelin, temel ve uygulamal
bilimlerin kullaniimasiyla faydali hale getirilmesi” (ASME — American

Society of Mechanical Engineers).

“Miihendislik, Bilim yoluyla elde edilmis tiim bilgilerden, akil ve
deneyim yoluyla somut sentezlere vararak, insana ya da daha genel

kapsamiyla canliya yararl olusumlar: yaratma giicii ve ¢abasi.

Miihendislik; Egitim, deneyim ve uygulama ile edinilen, matematik,
doga ve miihendislik bilimleri bilgileri sonucu kazanilan formasyonun,
insanlik yararina bir gereksinmeye yanit vermek iizere ekonomiklik 6geleri
de goz oniinde bulundurularak; teknik agirlikli ekipmanlarin, iiriinlerin,
proseslerin, sistemlerin ya da hizmetlerin tasarimi, hayata gegirilmesi,
isletilmesi, bakimi, dagitimi, teknik satisi ya da danismanlik ve denetiminin
yapilmasi ve bu amaclarla arastirma-geligtirme etkinliklerinde kullanilmasi

islevi.
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Miihendislik; Egitim, deneyim ve uygulama ile edinilen matematik
ve doga bilimler bilgisinin, dogal giic ve kaynaklarin insanlik yararina ve
surdiirebilirlik ilkeleri dikkate alinarak ve miihendislik etigi gézetilerek
kullanilmast i¢in yontemler gelistirilme ugrasi” (TMMOB ve Miihendislik
Egitimi, 2006: 19).

Tanimlarda ortak olan noktalara baktigimizda, dogay: bilim yoluyla edinilmis
bilgilerle degistirmenin, baska bir deyisle egitim ve uygulamanin miihendislik mesleginin
geregi oldugu goriiliir. Ayrica insan ihtiyacini karsilama, insanlik yarari, faydalilik,
stirdiirtilebilirlik, verimlilik, ekonomiklik gibi farkli vurgu noktalariyla da olsa meslegin
amag¢ ve etigine iligkin bir tanimin mevcut oldugu da goriilmektedir. Calismanin ileriki
boliimlerinde, kapitalist iiretim siireci iginde ornegin ekonomiklik ya da verimlilik gibi

amaglarla insanlik yarari gibi amagclarin ¢elisebildigine dikkat ¢ekilecektir.
2.2. Miihendisligin Tarihi ya da Tarihleri

Miihendislik mesleginin modern anlamiyla sanayi devrimi sonrasi olustugunu
belirtmistik. Misir, Mezopotamya gibi Antik Dénem uygarliklarinda biiyiik yapilarin,
sulama sistemlerinin ingast gibi miihendislikle iligkilendirilebilecek faaliyetlere
rastlanmaktadir. Adams’m belirttigine gore bildigimiz ilk miihendislik ders kitabit MO 15
yilinda Roma’da yazilmis olan De Architectura’dir (Adams, 1995: 12). Miihendislik ders
kitab1 sayilmakla birlikte kitabin “mimarlik” anlamina gelen architectura adini tasimasi, o
donem miihendisligin yapicilikla sinirli oldugunu géstermektedir. Bu durum yalnizca Bati
i¢in degil, Dogu iilkeleri igin de gegerlidir. Ornegin Prof. Dr. Feza Giinergun bir
sempozyum konusmasinda Anadolu’da 13. yilizyilda hem miihendis hem mimar
sozciiklerinin kullanildigini, 18. yiizyilda miihendishanelerin agilmasina kadar mimar
sOzcligli daha yaygin olmakla birlikte, koprii, kale, kisla, bina, gemi yapimlarinda
calisanlara mimar da miihendis de dendigini belirtmektedir (TMMOB 50 Yasinda, 2005:
42).
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Ronesans doneminde miihendisligi andiran c¢aligmalar yapan kisilerin ozellikle
makine tasarimina yogunlasmis olmalari, miihendisligin alanini yapiciliktan genisleten bir
ilk adim olarak goriilebilir. Bu donemin miihendisleri, tipik Ronesans insani c¢ok
yonliiligiinde, mimariden makine tasarimina, hidrolik tekniklerinden bugiin miihendislige
epeyce uzak goriilen resim ve heykele kadar, ¢ok genis ve cesitli alanlarda iiretim
yapmuslardir. Dolayistyla sinirlart belirli bir meslek grubu olusturduklarini séylemek
miimkiin degildir. En taninmislar1 Francesco di Giorgio, Leonardo da Vinci olan bu kisiler,
Antik Donem ve Ortagag’dan miras geometri ve matematik bilgisini kullanarak salt tasarim
diizeyinde projeler iireten, bu anlamda kitabi bilgiyle zanaatlarin yapma-bilgisini bir araya
getirmeye gayret eden, ancak pratie doniik herhangi bir faaliyetleri olmayan, bireysel
calisan bilginlerdir. Miihendislik Sanati isimli ansiklopedik sozliikk (L’Art de [’Ingénieur,
1997) bu tarihsel koklerine bakarak miihendis figliriinli, “spekiilasyonla aksiyonun i¢ ice

gectigi yeni bir ¢esit bilginin arayisindaki entelektiiel azmin temsilcisi” olarak nitelemistir.

Bircok Avrupa kralliginda meslegin profesyonellesmesi, askeri ihtiyaglar
karsilama amaciyla ¢alisan miihendislerin ortaya ¢iktign 17. yiizyilda olmustur. Ornegin
Fransa’da 1691 yilinda, askeri istihkdmdan sorumlu bir Kraliyet Miihendis Birligi
olusturulmustur. Hollanda, ingiltere ve Fransa’da kanal yapimiyla ugrasan miihendisler
sayesinde hidrolik de sinirlari belirli bir ¢aligma alan1 olarak ortaya ¢ikmistir. Gerek askeri
istthkdm  gerekse gelismis sulama sistemleri harita miihendisligi olmaksizin
yapilamayacagindan profesyonellesen li¢iincii dal da haritacilik olmustur. Her ii¢ calisma
alan1 da devlet hizmetinde gelismistir. Savunma, toprak ve kent sorunlarina yogunlasmis
mihendislerin  yaninda, makine tasarimiyla ugrasan kesim Ornegin Fransa’da
“mekanisyenler” adi verilerek zanaatci cercevesinde goriiliirken, Ingiltere’de sonralar
olusacak miihendis kimligine daha biiyiik bir etki yapmistir. Braverman’in aktarimina gore,
Bernal de modern miihendisi “eski askeri miihendisin ¢izgisel bir devami degil, daha ¢ok
zanaatkarlik giinlerindeki degirmen ustasinin ya da metal is¢isinin devami” (Braverman,
2008: 141) olarak gdérmektedir. Bernal’in bu ifadesi Ingiltere igin dogru olmakla birlikte
Fransa’da devlet hizmetinde gelisen miihendisligin farkli bir gelisim siireci izledigini ve

bugiin dahi miihendis kimliginin bu farkliliktan izler tasidigini belirtmek gerekir. Bu
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nedenle asagida farkli iilkelerde miihendis kimliginin farkli tarihgeleri iizerinde

durulacaktir.

Ulkeler arasindaki ayrima ge¢meden o6nce miihendisin toplumsal kimliginin
olusumunda 6nem tasiyan bir noktanin daha alt1 ¢izilmelidir: 18. yiizy1l ve Aydinlanma
felsefesi, ardindan pozitivist diisiince, miihendislik mesleginin tarithinde Onemli
asamalardir. Aydinlanma diisiincesinin bilimsel bilgiye verdigi 6nem ve “ilerleme”
kavraminin ortaya ¢ikisi, bilginin doga karsisinda bir giic ve denetim aract olarak
goriilmesi, doganin kaynaklarmi bilgisiyle isleyerek insanin hizmetine sunmasi beklenen
mithendis figliriiniin toplumsal olarak giiclenmesini beraberinde getirmistir. Yukaridaki
mithendislik tanimlarinda yer verilen insanlik yarari, baska bir deyisle kamu yarar
diisiincesi de Aydinlanma’nin bir iriintidiir. Aydilanma diisiincesinin 6zellikle etkili
oldugu Fransa’da miihendisligi tanimlayan bir¢ok kurum (6rnegin 1716’da olusturulan
Kopriiler ve Yollar Birligi, 1747°de bu alanda ¢alisacak miihendisleri yetistirecek bir okul,
1751°de Madenler Birligi ve 1783’te bu alanda ¢alisacak miihendisleri yetistirecek bir okul)

bu dénemde kurulmustur.

Auguste Comte, bilim insanlariyla sanayiyi yonetenler arasinda, 6zel gorevi teori
ile pratik arasindaki iligkileri diizenlemek olan bir ara sinifin, miihendislerin olugmaya
basladigini yazmistir (Crawford, 1996: 106). Miihendise ve teknik bilgiye verilen bu 6nem
tiretim alaniyla sinirli kalmamais, toplumun idaresinde de teknik bilgisi olanlarin s6z sahibi
olmas1 gerektigini ileri siiren teknokrat yaklasimin temelleri bu donemlerde atilmistir.
Ornegin Saint-Simon, fetih ve yagmaya dayali feodal birikim toplumundan iiretken
zenginligin birikimine dayanan yeni bir toplum yapisina geg¢ildigi goriisiinii savunarak, bu
toplumun miihendisler ve sanayicilerden olusan yeni bir elit kesim yaratacagini, toplumun
idaresinin bu kesime birakilmasi gerektigini diisiinmiistiir. Uretime yiikledigi toplumsal
rolii, Aralik 1816-May1s 1818 arasinda ¢ikardigi Endiistri adli dergide soyle ifade etmistir

Saint-Simon:
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“Biitiin toplum tiretime dayanir. Varligimin biricik garantisi:
iiretim. Her servetin, her refahin kaynagi o. Uretimin gelismesine en uygun
olan durum, toplum icin en faydali olandir. Uretimin gercek degerini
belirtmek, politikada nasil bir rol oynayacagini, nasil bir rol oynamasi
gerektigini gostermek, ona c¢ikarlarini, imkdnlarini, kuvvetlerini tanitmak,
karsilasacagr engelleri haber vermek, tesebbiislerinde yardimcisi olmak,
onunla el ele vererek istibdadin hortlamasini veya ihtilallerin patlamasini
onlemek ve iiretimi gelistirerek tam manasiyla bir endiistri rejimini

koklestirmek: iste yapmak istedigimiz bu” (Merig, 1995: 50).

Kapitalist siif iliskilerinin ¢atigkili dogasinin heniiz berraklasmamis oldugu bir
donemde yazilan bu satirlarda, tiretim i¢in iyi olanin toplum igin de iyi oldugu goriisiinden
yola c¢ikilarak, iiretime ve dolayisiyla iiretimin miihendisler ve sanayicilerden olusan
aktorlerine politik roller bi¢ilmistir. Miihendisin toplumsal kimliginin ve meslegine yonelik
algisinin olusmasinda tarihsel olarak etkisi bulunan bu teknokratik deger yargilarinin,
metalagmanin profesyonel meslekler de dahil her alan1 egemenligi altina aldig1 glinlimiiz
diinyasinda, miihendisin iiretimdeki ve toplumdaki roliinii ve sinifsal konumunu bilince

¢ikarmasi 6niinde ideolojik bir engel, bir bulaniklik olusturdugu séylenmelidir.

[lerleme misyonunun tasiyicisi olarak énem kazanan bir toplumsal figiir haline
gelen miihendis, liretimin artmasindan ve sanayi devriminin, bilim ve teknolojiyi felsefe ve
sanatlara baglayan geleneksel baglar1 koparmasindan giiclenerek ¢ikmigtir. Pratige doniik
yapma-bilgisi matematik ve fizik gibi bilimlerle bir araya getirilerek formel miihendislik
egitiminin altyapist olusturulmus ve bu egitimi veren okullarin sayis1 artmistir. Miihendis
ister Ingiltere’de oldugu gibi &zel sektdrde ister Fransa’da oldugu gibi agirlikli olarak
devlet hizmetinde calisiyor olsun, artik miihendislik faaliyeti bir kolektivite i¢inde icra
edilen uygulamali bir bilim haline gelmistir. Teknik ilerlemenin hizlanmasi miihendisi,
calisma alaninin muazzam cesitlenmesi ve genislemesiyle kars1 karsiya birakmustir. Insaat,
hidrolik gibi kadim alanlarin yani sira, makine, kimya, metalurji, elektrik gibi yeni bilgi ve

beceriler gerektiren alanlar ortaya ¢ikmistir. Kapitalist {iretim big¢iminin yerlesmesiyle
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birlikte, iilkelere gore hizi farkli da olsa tiim Bat1 iilkelerinde miihendis sayisinin gozle

goriliir bicimde artisina tanik olunmustur.

Bugiin diinyanin hemen hemen tiim tlkelerinde gecerli toplumsal sistem olan
kapitalizm, her iilkede farkli tarihsel siireclerden gecerek yerlesmis ve kurumsallagmistir.
Bu farkliliklarin izini sanayi yapilarinda, iiretim alanlarinda, emek-sermaye iligkilerinde,
egitim sistemlerinde, kiiltiirel degerlerde siirmek miimkiindiir. leri derecede sanayilesmis
iilkeler ya da azgelismis iilkeler ya da gelismekte olan iilkeler gibi ana akslar belirlemek ve
bu akslarda ortakliklar1 saptamak miimkiinse de, ayni aks iizerinde dahi farkli tarihlerin
farkli toplumsal sonuclar ortaya ¢ikarabilecegini goz ardi etmemek gerekir. Peter Meiksins
ve Chris Smith, miithendislik meslegi 6zelinde bu farkliliklar1 ortaya koymay1 amagladiklari
derleme calismalar1 Engineering Labour’da (1996), hepsi de gelismis iilkeler arasinda
sayilan ingiltere, ABD, Fransa, Almanya, Isve¢ ve Japonya’da miihendislik mesleginin ve
mithendis kimliginin karsilastirmali bir degerlendirmesini yapmuslardir. Farkli iilkelerde
kimligi, caligma kosullari, egitimleri, iicretleri, statiileri, orgiitleri ve toplumsal-mesleki
miicadeleleriyle farkli miihendis tiplerinin ortaya ¢ikmis oldugunu ileri siiren c¢alisma,

sonucta benzerlikleri bir araya getirerek miihendislikte dort ana model tanimlamaktadir:

Zanaat Orgiitlenmesi (Craft Organization): Bu modelde teknik isgiiciiniin gerek
yetistirilisi gerekse ¢alisma kosullar1 geleneksel zanaat calisanlarindan ¢ok farkli degildir.
Ciraklik benzeri bir sistemle egitilirler ve toplumsal statiileri kol is¢ilerine yakin kabul
edilir. Formel miihendislik egitiminin gérece ge¢ olustugu bu modelin en belirgin 6rnegi

Ingiltere’dir.

Yonetimsel Orgiitlenme (Managerial Organization): Bu modelde teknik calisma
yonetim alaninin bir parcast gibi goriilmektedir. Dolayisiyla teknik c¢alisanlar kol
iscilerinden daha yiiksek bir toplumsal statiide bulunurlar. Yonetici kadrolara genellikle

miihendislerin getirildigi bu modelin 6rnegi ABD’dir.

Ziimre Orgiitlenmesi (Estate Organization): Devlet miihendisleri adeta dzel bir

tabaka olarak yetistirmektedir. Formel egitim erken donemlerde baslamistir ve teori
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agirliklidir. Miihendisin toplumsal konumu is¢ilerden ¢ok daha iistiin kabul edilir. Fransa,

Almanya ve Isve¢ bu modelin &rnekleridir.

Sirket Merkezli Orgiitlenme (Company-centered Organization): Ornegi Japonya

olan bu modelde, mesleki ya da sinifsal degil, firma i¢i bir kiiltiir ve kimlik esastir.

Bu modelleri daha ayrintili olarak kavrayabilmek ve miihendislik mesleginin
tarihsel gelisimini karsilastirmali bir perspektifle diisiinebilmek igin bazi iilkelerin

mithendislik tarihlerini daha ayrintili ele alacagiz.
2.2.1. isci Stmfimin Cocuklar: ingiltere’de Miihendisler

Kapitalist iiretim sisteminin ilk olustugu ve sanayi devriminin gerceklestigi iilke
olan Ingiltere’de, sanayiye yon verenler zanaatgilar olmustur. Buharli makineler, dokuma
tezgahlar1 gibi sanayi lriinlerini tasarlayan ve yaratanlar formel bir egitimden ge¢mis
miihendisler degil, zanaat ustalaridir. Ingiltere’de miihendisler bu zanaatgilarin arasindan
cikmis ve zanaat iiretimine Ozgli egitim bicimiyle, bir ¢iraklik siirecinden gecerek, is

tizerinde yetigmislerdir.

Bilim ve teknigi egitim programlarina alma ya da miihendislik egitimi veren
okullar kurma yoniinde ilk adimlar 1800’1 yillarin ortasinda atilmistir (kimya alaninda
1845°te kurulan Royal College of Chemistry, madencilik alaninda 1851 tarihli Royal
College of Mines vb.), ancak bu okullar devlet hizmetinde calisacak kisiler yetistirmeye
yoneliktir. Oysa Ingiltere’de, Fransa’dan farkli olarak miihendislik, basindan beri agirlikli
olarak 6zel sektorde icra edilen bir meslek olmustur. Miihendis sifatiyla ¢alisanlarin biiyiik
kismi 6zel sektorde calismaktadir. Taninmis {iniversitelerin miihendisligi programlarina
alarak bu alana doniik boliimler agmast gorece gec¢ gerceklesmistir (Cambridge ilk
miihendislik boliimiinii 1875°te, Oxford 1907°de agmustir). Miihendislik egitiminin tam
anlamiyla modern {niversite sistemine uygun bir bi¢cim almasi ise 1960’1, 70’li yillart
bulmustur. Bu zamana kadar, i ilizerinde egitilme ve gereken kisith teorik bilginin

miithendislik derneklerince verilmesi olarak oOzetleyebilecegimiz bir sistem islemistir.
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1960’larda birgok {iiniversite ve politeknik agilmasi, pratikten yetismeyi gerileterek
tiniversite egitimini One ¢ikarmis, isverenlerin talepleri de yavas yavas egitimli
miihendislere donmeye baslamistir. Yine de 1970’lerde iiniversite diplomasiyla miihendis
olarak ise alinanlarin sayis1 artmis olsa da meslek okullarinda verilen kisa siireli sertifika
programlartyla (bu programlar mutlaka fabrikalarda pratik ¢aligma/staj egitimleri

igcermektedir) miithendislik icra etmek yine de miimkiin kalmustir.

Bu olusum siireci dolayistyla Ingiltere’de miihendislik, bireylere ya da derneklere
bagli gelisen, devletin alan1 diizenleme yoniinde dogrudan bir miidahalesinin olmadigi,
smirlart belirsiz bir meslek olagelmistir. Smith ve Whalley’in 1996 tarihli makalelerinde
belirttiklerine gore, Ingiltere’de miihendisligin tamiml1 bir meslek olarak tam anlamiyla
yapilandirilmis oldugu halen sdylenememektedir (Smith ve Whalley, 1996: 28). Meslege
giris, meslegin icrasi, meslek etigi gibi konularda ortaya ¢ikan boslugu miihendislik
dernekleri doldurmaya ¢alismig, bu nedenle diinyada ilk miihendislik meslek kuruluslari
Ingiltere’de kurulmustur. Ik dernek, akademik ya da segkinci bir kurumu andiran, 1771
tarihli Society of Civil Engineers’tir. 1818°de kurulan Institution of Civil Engineers, 19.
yiizy1ln en tanmmus Ingiliz miihendislerinin {iye oldugu, calismalariyla dnceki dernegin
aristokrat  karakterinden  farklilasmis  bir  kurulustur. Miihendislik  meslegini
profesyonellestirme anlaminda 6nemli kazanimlar saglamistir: Bir meslek etigi olusturmak
icin tartigmalar yiirlitmiis, gorev basinda staj anlamina gelen pupillage sistemi ve ardindan
uyguladig1 yazili sinavlar ve tavsiye mektuplariyla meslege girisi diizenlemis, miihendisler
icin yliksek ticretler talep ederek meslegin ekonomik kosullarinda iyilesme saglamaya
calismistir. Gorildiigii iizere bu donemde miihendislik unvani iiniversitelerce degil,

onlardan ¢ok daha erken kurulmus olan meslek kuruluslarinca verilmektedir.

Yeni sektorlerin olusmasi ve teknolojinin uzmanlasmasiyla birlikte farkli alanlara
0zel meslek kuruluslar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir (6rnegin 1847 tarihli Institute of
Mechanical Engineering vb.). 1962°de en biiylik 13 dernek bir araya gelerek, 1981°de
Engineering Council adin1 alan ve faaliyetini bugiin de siirdiirmekte olan bir federasyon

olusturmustur. 1980°de Sir Montague Finniston tarafindan hazirlanan Engineering Our
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Future (Miihendislik Gelecegimiz) baslikli raporda teknisyenler ile miihendisler arasinda
ayrim yapmama, tim teknik calisanlari ayni personelin farkli dereceleri olarak gorme
yoniinde bir egilim oldugu, fakat mesleklerin smirlart ve ayrim noktalar1 belirtilerek
diizenlenmesi gerektigi belirtilerek, miihendislere miihendis sifatiyla calisma ehliyeti
vermesi i¢in Engineering Council’e yasal yetki verilmesi onerilmis, ancak bu talep kabul
gormemistir. 1984°te Engineering Council, nitelikleri ya da igboliimiindeki konumlarindan
yola cikarak ‘“‘chartered engineer, incorporated engineer, engineering technician” gibi
farkli tanimlar getirmeye calismistir. Engineering Council bugiin de kendisini “Ingiltere 'de
miihendislik mesleginin diizenleyici kurulusu” olarak tanimlamaktadir

(http://www.engc.org.uk).

Ingiltere’de miihendislerle teknisyenler arasinda belirgin bir ayrim yapilmamasinin
nedeni, hemen hemen tiim teknik calisanlarin igin alt kademelerinden, vasifli iscilerle ayni
statli ve calisma kosullarini paylasarak ¢aligmaya baslamalarindan kaynaklanmistir. 1980
sonrast diizenlemelerle bu durum azalsa da, Smith ve Whalley (1996: 30) pratige ve
deneyime verilen biiylik dnemin halen siirdiigiinii, yiiksek egitimli miihendislerin bile
tiniversite egitiminin kendilerine i§ sirasinda Ogrenemeyecekleri bir seyler 6grettigini

diistinmediklerini belirtmektedir.

Meslegin bu tarihsel gelisimi nedeniyle Ingiltere’de miihendislik, baslangici
itibariyle, soylularin ya da zenginlerin ragbet etmedigi, is¢i sinifi gocuklarinin yoneldigi bir
meslek olmus ve uzun siire boyle devam etmistir. Miihendislik kuruluslarindan alinan
egitimler ve miihendislik ruhsati bedellerin pahalanmasi bu egilimi yavaslatmig, daha sonra
iilkenin 6nde gelen iiniversitelerinde a¢ilan miihendislik boliimleri orta ve iist siniftan
cocuklarin da ilgisini meslege ¢ekmistir. Belki de bu tarihsel kokenler dolayisiyla Ingiliz
miihendisleri sendikalagmaya sicak bakmis, etkin meslek ya da teknik eleman sendikalar
kurulmustur. Ozellikle 1960 ve 70’ler “beyaz yakali” tabir edilen g¢alisanlarm
sendikalagmasinin hiz kazandig1 yillardir. Bu sendikalar arasinda DATA (Draughtsmen
and Allied Technicians Association) gibi smif bilinci uyandirmaya calisan, isci

sendikalariyla igbirligini savunanlar oldugu gibi, ASTMS (4ssociation of Scientific,
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Technical and Managerial Staff) gibi miihendislerin orta smiftan olma algisini
kuvvetlendiren bir ¢izgi tutturanlar da vardir. ikincilerin 6rgiitlenme stratejileri 60’1l
yillarda daha iyi sonu¢ vermistir. Ancak ampirik arastirmalar miithendislerin hem mesleki
kuruluslara hem de sendikalara kars1 pragmatik, aragsallastiran bir yaklagimlari oldugunu
ortaya koymaktadir (Smith ve Whalley, 1996: 54). Kendilerine isyerinde birtakim yararlar
saglayacagina inandiklar takdirde sendika iiyesi olmakta ancak ¢ogu zaman politik bir sinif

bilinci gelistirme arkadan gelmemektedir.
2.2.2. Miihendis Bey’den lIssizlik Panigine: Fransa’da Miihendisler

Miihendislik mesleginin tarihsel sekillenisi Fransa’da, Ingiltere’nin tam zitti
diyebilecegimiz bir siire¢ izlemistir. Fransa’da miihendislik bagindan beri devlet ve egitim
kurumlar eliyle tanimlanmis, ¢alisma yasaminin hiyerarsisinde yeri yukarilarda, toplumda
statiisii yiiksek bir meslek olagelmistir. Miihendisler arasinda meslekten gelen ayricaliklar
yitirilmekte oldugu i¢in huzursuzluk duyulan bir donem olan 1970’te dahi, bir Fransiz
miihendisi bir sanayi iscisinden yaklasik bes kat fazla iicret almaktadir; bu oran Ingiliz
mithendisi ile iscisi arasinda bulunan iicret farkinin iki katidir (Crawford, 1996: 128).
Kapitalist tiretim big¢iminin kurumsallagsmasindan dogan gereklilikler zaman iginde iki
model arasindaki ayrimlari yumusatsa da tarihsel siirecin tortulari toplumun kolektif
belleginde hep kalir. Gerek Fransiz gerekse diger iilkelerin basininda bir donem yogun
sekilde giindem olusturan, France Télécom firmasi ¢alisanlar1 arasinda pes pese yasanan
intiharlarda’ mithendis calisanlarmn da bulunmasi; 2008 krizinin ardindan Fransa Bilimciler
ve Miihendisler Ulusal Konseyi’nin miithendisler arasinda issizligin ikiye, lige katlanacagini
bekledigini duyurmasi, miihendisler arasinda issizlikten korkma oranmin yiikselmesi
(Albert, 2009) gibi haberler, Fransiz miihendislerinin meslek alanlarinda yasanan
is¢ilesmeyi bu tarihsel tortular nedeniyle travmatik bir siire¢ olarak yasadiklar1 bigiminde

yorumlanabilir.

7 Firmada 2000 yilinda 28 caligan, 2001°de 23, 2002’de 29, 2003°te 22, 2004-2007 arasindaki veriler
agiklanmamustir, 2008’de 12, makalenin yazildig: tarih olan Ekim 2009’a kadar 2009°da ise 12 ¢alisan intihar
etmistir (Kaynak: France Télécom 'da Hi¢ Bu Kadar Az Intihar Olmamisti — www.ivmedergisi.com)
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Fransa’da miihendisligin gelisimi ve yiliksek diizeyde teknik egitim veren
kurumlarin agilmasi askeri ihtiyaglarla iliskiliydi. Devlet hizmetinde olmakla birlikte askeri
olmayan bir alanda calisan ilk miihendisler ise koprii ve yollarin yapimindan sorumlu
miihendislerdi, iilkenin ulasim altyapisini olusturmak {iizere calisacak bu miihendisleri
yetistiren okul (Ecole des Ponts et Chaussées) 1747°de kuruldu. Bu okulu takiben ingaat
alaninda calisacak miihendisleri yetistirmek tlizere 1748’de Ecole du Génie, 1783’te
madencilik alaninda Ecole des Mines agildi. Kraliyet donemi sirasinda agilan bu okullarin

ogrencileri genellikle soylu ailelerin ¢gocuklariydi.

Devrimden sonra bir donem Donanma Bakanlig1 da yapan, devrimin atesli taraftar
bir bilim insan1 olan Gaspard Monge’un girisimiyle 1794’te kurulan Ecole Polytechnique,
miihendislikte Fransiz egitimi modelinin en énemli kurumudur. Bu modelin karakteristik
niteligi, egitimin yiiksek bilimsel, teorik karakteridir. Ingiliz miihendislerinin yetistirilisinin
tam aksine Fransiz miihendisleri, ampirik nitelik tagimayan, bilim insani yetistirmeye
yonelik, agir kuramsal bir egitimden gecerek miihendis olmuslardir. Fransa’da 1870°1i
yillara kadar kamuda yalmizca Ecole Polytechnique mezunu miihendisler gorev
yapabilmistir. Bu okula girebilmek Oylesine giictiir ki ancak varlikli ailelerin ek derslerle
desteklenen gocuklarma kismet olabilmektedir. Dolayisiyla ingiltere’yle bir bagka farklilik
noktasi, Fransa’da miihendisligin iist sinif {iyelerinin yoneldigi bir meslek olusu; bir digeri
de Fransiz miihendislerinin 1820°1i-30’lu yillara kadar agirlikli olarak devlet hizmetinde

caligmalaridir.

1820’lerden itibaren Fransiz sanayisi hiz kazanmis ve 0Ozel sektorde calisacak
miihendis talebi bas gostermistir. Ne var ki igverenler, pratige yonelik bilgileri olmamasi
nedeniyle Politeknik miihendislerini tercih etmemislerdir. Kapitalistlerin girisimiyle,
adindaki zanaat (4rf) ve imalat (manufacture) sozciiklerinden anlasilacagi gibi, sanayinin
ihtiyaclarina gore bir miithendislik okulu, Ecole Centrale des Arts et Manufactures 1829°da
kurulmustur. Zaman i¢inde uzmanlasan alanlara yonelik 6zel okullar da ortaya ¢ikmistir

(6rnegin 1894°te elektrik alaninda kurulan Ecole Superieure d’Electricité vb).

Sayfa 56



Elif Aksu Kaya EMEK SURECLERINDE DONUSUM VE MUHENDIS EMEGi

Fransa’da 1840’larda baslayan ve demiryollari, makine yapimi gibi sektorleri
gelistiren birinci sanayilesme dalgasinin ardindan, 1890°dan sonra kimya, elektrik,
otomotiv alanlarinda hizli gelismelere sahne olan ikinci sanayilesme dalgasi gelmistir.
Biiyiik olcekli kitlesel tiretime erken kapitalistlesen diger iilkelere nazaran daha ge¢ gegen
Fransa’da ikinci endiistrilesme dénemine kadar kiiciik aile firmalar1 egemendir. Iscilerin
denetim ve gbzetim isini iistlenen miihendis, Mosys I'Ingénieur® (Crawford, 1996: 111)
hitabiyla, bu firmalarda yerlesik olan paternalist anlayisin 6nemli bir figiiriidiir, isci ile
patron arasinda bir arabulucu konumundadir. Kendisi de miihendis olan Georges Lamirand,
1954 yilinda yayimladigi Miihendisin Toplumsal Rolii baslikli kitapta miihendislere “is¢i
mahallelerine, is¢ilerin arasina gitmeyi, 6giitler vermek, yardim etmek, egitmek icin onlara
zaman aywmayr’ salik verir ¢linkii mihendisin “bir aile babasinin otoritesi ve
sevecenligiyle kanayan yiirekleri teskin etmesi, yalpalayan cesarete gii¢ vermesi
gerektigini” belirtir. Patronuyla iligkilerinde ise sadik, 6zverili ve ddevine bagli olmasi
gerektigini sOyledigi mithendisler icin “Miihendis, kendini hi¢ sakinmaksizin tam anlamiyla
onun emrine vererek, patronunun davasint kendi davasi bilmelidir’ demektedir (akt.
Lasserre, 1989: 23-24). Gerek kendisini patronunun ¢ikarlariyla uyumlu ve is¢i sinifinin
iizerinde gérmesiyle, gerekse sozlerine sinmis “babacanlikla” Lamirand’in bir donem icin

Fransa’da (ve Tiirkiye’de de) yaygin bir mithendis tipolojisinin 6rnegi oldugu soylenebilir.

Ancak 1890’lardan sonra Fransa’da da {iretimin rasyonellesmesi, igboliimiiniin ve
uzmanlagmanin derinlesmesi siiregleri yasanmistir. Zamanla Taylorist bilimsel yonetimin
ilkeleri ve Fordist iiretim yapist Fransa sanayisinde de yerlesmistir. Bu donemde Ecole
Polytechnique mezunu miihendisler 6zel sektoriin yonetici kademelerinde yer almaya
baslarken, teknik islerde calisan miihendisler iiretimin rasyonellestirilmesinden nasiplerini
alarak, patron vekilliginden {icretli teknik eleman konumuna gerilemislerdir. 1880-1914
arasinda miihendis sayisinda miithis bir artis yasanmis ve miihendis sayisinin sanayi
ihtiyacinin iizerine ¢ikmasi sonucu, formen veya teknik ressam gibi gorevlerde istthdam

edilen diplomali miihendislere rastlanmaya baglanmistir. Crawford 1920’11 yillarda bir¢ok

¥ Miihendis Bey.
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mithendisin bu “tehdit edici gelismelerden” endise duyduklarini belirtmektedir (Crawford,

1996: 113).

Fransa’nin miihendislik alanina yiiksek memurlar egemen oldugundan miihendis
orgiitlerinin olusumu Ingiltere’ye gére daha ge¢ gerceklesmistir. 1848°de 6zel sektorde
calisan mithendislerin kurdugu SICF (Société des Ingénieurs Civils de France) enerjik bir
calisma sergilemis olsa da hicbir zaman meslek alanmnin diizenlenmesinde ingiltere’deki
muadilleri kadar etkili olamamis, yoneticiler ile kiiclik firma sahiplerinin de {iye olmalari
bir ¢alisan bilinci olugmasini engellemistir. Pratige doniik egitim veren okullardan mezun
olup, ozel sektorde alt teknik kademelerde calismakta olan miihendislerde dahi, koken
olarak alt-orta siniflardan geliyor olmalarina karsin, ilerlemeci, teknokratik, segkinci, simif
politikalarina mesafeli bir anlayisin mevcut olmasi da bu bilincin olusmamasinda etkili
olmustur. Fransa’da iicretli miihendislerin sendikal hareketi 1. Diinya Savasi’nin ardindan
ortaya cikmustir. 1920’lerde, sanayide calisan 50-60.000 kisilik miihendis isgliciiniin
yaklasik 4000’ini {iye yapan ve bu iiyelerin biiylik kism1 saygin biiyiik ekollerden mezun
diplomal1 miihendisler olan USIF’de (Union des Syndicats d’Ingénieurs Francais — Fransiz
Miihendis Sendikalar1 Birligi), tlim tiyelerin birlestigi nokta, miihendis arzina sinirlama
getirilmesi, mithendis sifatin1 ve meslegini korumak i¢in yasal bir koruma saglanmasidir.
Dolayistyla kendilerini is¢i smifindan ziyade meslekleriyle 06zdeslestirmis bulunan
sendikali miihendislerin kavgalari, patronlar ya da kapitalist iiretim sisteminden c¢ok,
devletledir (Crawford, 1996: 114). Bu talep 10 Temmuz 1934’te ¢ikarilan bir yasa ile
karsilanmig, diplomali miihendis (ingenieur diplomé) sifatinin onayli miihendislik
okullarinin mezunlarina verilecegi giivence altina alinmigtir. Ayrica miithendislik egitiminin
diizenlenmesinden sorumlu devlet komisyonlarinda miihendislik derneklerine de s6z hakki

taninmistir.

2. Diinya Savasi’ndan sonra Fransa, tarimda modernizasyon, uluslararasi rekabete
girebilecek biiylikliikte firmalarin olusumu, havacilik, elektronik gibi ileri teknoloji
sektorlerinde atilan adimlarla, ¢ok hizli bir ekonomik gelisim ve toplumsal doniisiim

donemine girmistir. Bu durum teknik elemanlara duyulan ihtiyaci da ¢ok artirmistir. 1954-
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75 arasinda Fransa’da biiro calisanlart %91, isciler %14 artig gosterirken miithendis sayisi
%238 artmistir. Miithendislerden daha fazla artan tek bir kesim vardir, o da %293 oraniyla
teknisyenlerdir (Crawford, 1996: 119). Bu arada devlet, sanayinin ara teknik eleman
thtiyacim1  karsilamak i¢in, liseden sonra iki yillik bir egitimle alinan teknisyenlik
diplomalari (technicien superieur diplomé — diplomal1 iist diizey teknisyen) olusturmustur.
Bu teknisyenler madencilik, metalurji gibi alanlarda miihendislerin yerine ¢aligabilmeye
baslamislardir. Bir yandan sayilar1 da artan miihendisler, yoneticilik pozisyonlari i¢in yeni
yeni kurulan isletme okullarindan (business) mezun olanlarla rekabete girmek zorunda
kalirken, alt kademe pozisyonlar i¢in ise diplomal1 teknisyenlerle rekabettedir. Glivenceleri
ve licret oranlar1 azalan, bu nedenle hosnutsuzlugu artan miihendisler 1960’11 yillarin
hareketli politik miicadele ortaminda birgok greve ve protesto gosterisine katilmiglar, aktif
bir sinifsal miicadelenin i¢ine girmislerdir. Ancak zaman i¢inde bu militanlik yerini endise
ve melankoliye birakmis, 1973 krizinin ardindan issizligin yiikselisi tiim ¢alisan kesimleri

oldugu gibi miihendisleri de etkilemistir.

Lasserre, Fransa’da miihendisin degisen konumunu ortaya koyabilmek i¢in iki
bliyiik firmada calisan miihendislerle yaptig1 alan ¢alismasinda, konustugu miihendislerin
cogunun firma igindeki roline ve konumuna iliskin degersizlik hisleri tasidigim
belirtmektedir (Lasserre, 1989: 131). Kimi miihendisler bu hissi karar organlarindan
uzaklastirildiklar: igin, kimisi egitimini goérdiigii isleri yapmadig1 igin, kimisi gorevlerin
par¢alanmasindan kaynakli hep ayni seyi yaptigi ve hicbir sey Ogrenmedigi igin
tagimaktadir. Tim bilimsel, toplumsal ve ideolojik cagrisimlariyla miihendis kimligi,
sermayenin kar artirma dinamigiyle ¢arpistiginda, miihendisin i¢ine diistiigii islevsizlesme

duygusunu, liretimde ¢alisan bir Fransiz miihendisin su s6zleri agik¢a géstermektedir:

“Benden yalnizca bir seyleri azaltmami bekliyorlar, enerji
tiiketimini azaltmami, personeli azaltmami, masraflart azaltmami, her seyi
en list diizeyde basitlestirmemi (...)! Ama bir miihendis yalnizca bir seyleri
azaltmaya yaramaz, o bir seyleri iyilestirmek icin vardwr!” (Lasserre, 1989:

133).
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2.2.3. AR-GE Odakh Bir Egitim: Almanya’da Miihendisler

19. yiizyihn ilk yarisinda Avrupa’nm 6nde gelen iki giicii olan Ingiltere ve
Fransa’da olugsmus miihendislik egitimi anlayislari, bu iilkelerin etki alanlarindaki diger
iilkelere yayilirken, Almanya kendine 6zgii bir teknik egitim yaklasimi gelistirmistir.
Universitelerin bilimsel egitimiyle pratige doniik mesleki egitim arasidaki kopuklugu
ortadan kaldirmayi amaglayarak sistematik bir bi¢cimde ‘“‘arastirma”ya yoOnelen Alman
modeli, 20. yilizyilin basinda Alman teknik egitimine yliksek kalitesini veren ve
Almanya’nin hizla sanayilesmesinde payr bulunan bir modeldir. Alman miihendislik
egitimi yaklasiminin etkilerini Isvicre’nin, Belgika’nin, Hollanda’nin, isve¢’in miithendislik

egitimlerinde gérmek miimkiindiir.

19. yiizyilin ortalarinda, Alman sanayilesmesinin ilk donemlerinde, miihendis
sOzcligli bir egitimden ziyade bir igi tanimlamaktadir. Egitim altyapilar1 farkli da olsa,
sanayide (0zellikle makine ve metalurji alanlarinda), agirlikli olarak 6zel sektorde, basitten
karmasiga endiistriyel teknolojiyle ilgili tim gorevleri yerine getirebilen kisilere miithendis
denmektedir. Bugiin ise Almanya’nin gelismis ve ¢ok farkli alanlarda {iretim yapabilen
sanayi yapisinda, yoneticilikten atdlye denetmenligine, tasarimdan satisa, arastirma-
gelistirmeden danismanliga ¢ok genis bir alanda faaliyet gosteren miihendisleri tanimlayan

temel nokta egitimleridir.

1820°1i-30’lu yillarda, ulusal birligini olusturamamis, halen feodal ekonominin
egemen oldugu, diger Bati iilkelerinden her anlamda geri bir {ilke olan Almanya’da, ilk
Yiiksek Teknik Enstitiler (7echnische Hochschulen) kurulmaya baslanmis, ancak bu
okullarin tam anlamiyla sekillenmesi 1880’leri bulmustur. Egitim programlari formel
egitimin yani sira isyerlerinde bir yillik bir staji da iceren bu teknik okullar, ¢elik {iretimi ya
da makine gibi alanlarda 06zel sektore eleman yetistirmeyi hedeflemistir. Ders
programlarinda laboratuar ¢aligmalarinin agirlikli yer tuttugu bu enstitiilerde, sanayide
calisan kisiler de egitmenlik yaparak kendi alanlarindaki pratik uzmanliklarini 6grencilere

aktarmiglardir. Bu okullara 6grenci kabuliinde yiiksek kriterler aranmamasi, ilkokuldan
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sonra birka¢ yillik ¢iraklik egitiminin ya da mesleki egitimin yeterli goriilmesi, bu nedenle
teknik egitime alt sinif gocuklarinin ragbet etmesi, Gispen’e gére Alman miihendislerinde
bir toplumsal asagilik kompleksi yaratmistir (Gispen, 1996: 137). Bu duygularin etkisiyle
teknik egitmenlerin miihendisligi teorik bilimlere ait bir dal olarak kabul ettirebilmek i¢in
ugragmalart Yiksek Teknik Enstitiileri hizla akademilestirmis, 1899°da bu okullara

tiniversite denkligi verilmistir.

Ancak bu akademik basar1 hizla gelismekte olan sanayinin basindaki isverenlerin
pek hosuna gitmemistir. Onlara gore Yiiksek Teknik Enstitlileri’nin verdigi akademik
egitim iiretimin ihtiyaglartyla uyumlu degildir, asir1 ve gereksizdir; iistelik uzun siiren bu
egitimi tamamlayarak calisma yasamina atilan miihendisler yash ve piyasanin gerektirdigi
esneklikten yoksun olmaktadir. Isverenlerin talepleri dogrultusunda 1880’lerden sonra
olusturulan yeni bir okul modeli, Alman teknik egitiminin ikinci ayagini olusturmustur:
Uygulamaya doniik 3-4 yillik egitim veren Uzmanlasmis Yiiksek Egitim Enstitiileri
(Fachhochschulen). 1880 ve 90’larda bu enstitiilerden ¢ok sayida agilmistir. Baslangigta bu
okullarin mezunlar1 miihendis sifatina sahip olamazken, uzun siiren tartismalar sonucunda,
once 1964’te daha diisiik bir miihendislik derecesi, 1980°de ise Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun gerektirdigi mesleki denklik ve standardizasyon amagh egitim reformlari

sirasinda diplomali miithendis (Dipl. Ing.) derecesi taninmustir.

Sanayinin teknik alanda ¢alisacak, pratik bilgiye sahip miihendis ihtiyact bu
okullardan karsilanirken, Yiiksek Teknik Enstitiiler ise programlarini yine sanayinin ihtiyag
duyacag1 arastirma-gelistirme alanlarima yogunlastirmiglardir. Alman kapitalizminin hizl

endiistriyel gelisiminin altinda bu ikili teknik egitim anlayis1 yatmaktadir.

Meslegin bu sekilde kitlesellesmesinin  bir sonucu, miihendisler arasinda
dogurdugu rekabet olmustur. Yonetici pozisyonlarindan uzak, iicretli miihendis kesimi
giderek genislemistir. Orta sinif kokenli ve toplumda daha saygin bir konumda bulunan
Yiiksek Teknik Enstitii mezunlarmin, egitimlerine gore asagi diizeylerde olan islerde

calismak durumunda kaldiklart goriilmiistiir. Taylorist ilkelerin uygulanmastyla,
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miihendislik isi pargcalanarak miimkiin oldugunca standardize edilmistir. Bir diger sorun ise
Biiyliik Bunalim doneminde ortaya ¢ikan agir issizlik olmustur. 1930’larin ilk yillarinda
miihendislerin asag1 yukari iigte biri issiz durumdadir. iktidara gelmelerinde bu bunalim
kosullarinin etkisi olan Naziler doneminde bu durum tersine déonmiis ve neredeyse 2.

Diinya Savasi’nin sonlarina kadar miihendis a¢ig1 yasanmistir.

Miihendislik dernekleri ve meslek kuruluslarinin sekillenisine bakildiginda;
Almanya’nin oldugu gibi Avrupa’nin da en biiylik miihendislik derneklerinden biri olan,
1856 kurulus tarihli VDI (Verein Deutscher Ingenieure — Alman Miihendisleri Dernegi),
miihendisligin teknik sorunlarma egilen, teknokrat yonelimli bir dernek olarak karsimiza
cikmaktadir. Almanya’da sol politik miicadelenin yiikselmekte oldugu yillarda ilk
miihendislik sendikasi Butib kurulmustur (1904). Ucretli miihendislerin bir simf
celiskisinin tarafi oldugunu kabul eden Butib, Alman tarihinde ilk beyaz yakali grevini
gergeklestirmistir.  Mithendislik  {icretlerinin  yiikselmesi ve c¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi i¢in miicadele yiirtitmiistiir. 1919°da kurulan ve yine sinif siyaseti yiiriitmekte
olan Budaci sendikasi ise, 1920 yilinda kamuda calisan miihendislerin iicretlerini ve
caligma kosullarini diizenleyen, ayrica icatlarin telif haklar1 konusunda yasal diizenlemeler

getiren bir toplu sézlesme yapmay1 bagarmistir.

2. Diinya Savasi’nin ardindan miihendis sayisinda biiylik artis yasanmistir. En
bliylik miihendis istihdami Oncelikle kamuda, ardindan biiyiik sanayi sirketlerindedir
(Gispen, 1996: 160). Bagimsiz, kendi hesabina calisan miihendis sayisinin az olusu
miihendislerin genis kesiminin ticretli ¢aligmakta oldugunu gostermektedir. 1973 krizine
kadar siiren refah devleti politikalar1 {icretli miithendislerin sinif geligkisi hissetmelerine
engel olsa da 80 sonrasi tiim diinyada emekg¢ilerin durumlarinda yasanan gerileme ve hak
kayiplarinin Almanya’da ticretli miithendislerin 6nemli bir kesimi i¢in de gecerli oldugu

sOylenebilir.
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2.2.4. Kitlesel Bir Meslek: ABD’de Miihendisler

Amerika Birlesik Devletleri’'nde miihendislik hi¢bir zaman dar bir kesimin
mensubu olabildigi yiiksek statiilii, elit bir meslek olmamistir. Kisa siirede kitlesellesmistir
ve bugiin de ABD’deki en yaygin mesleklerden biridir. Mihendisler, {ist diizey bir
yoneticiden en alt kademede bir kontrol miihendisine dek, ¢ok ¢esitli katmanlarda ¢ok

c¢esitli maddi kosullarla ¢alisirlar.

19. yiizyilda ortaya ¢ikan bu meslegin, 1850’de yapilan bir sayima goére, ABD’de
yalnizca 512 {iyesi vardir. 1900°de bu say1 40.000’e, 1920’de 134.000’e ¢ikar. Bu muazzam
artig, 1865°te sona eren i¢ savasin ardindan girisilen sanayilesme hamlesinin boyutlarini
gostermektedir. 1950°de 543.000 olan miihendis sayisi, Soguk Savas’in silahlanma ve
teknoloji yarist i¢inde, 20 yilda iki katina ¢ikar (Sayisal veriler: Meiksins, 1996). Ulusal
Bilim Vakfi’'nin (National Science Foundation) 2004 yilinda yaptig1 bir arastirma’ ABD’de
meslegini icra eden miithendis sayisini yaklasik 2 milyon olarak vermektedir. Mithendislik

egitimi gordiigii halde miithendislik dis1 bir iste calisanlarin sayisi ise 1 milyon civarindadir.

Meslegin olusum dénemlerinde hem Fransiz hem Ingiliz modelinin etkisinde
kalmmustir. Amerikan miihendislerinin de agirlikli ¢alisma alani ingiltere’de oldugu gibi
ozel sektordiir ve pratigin bilgisine onem verilmistir ama toplumdaki statiileri Ingiliz
meslektaslarindan yiiksektir. Egitim alaninda ise, 6zellikle askeriye ve kamu hizmetinde
calisacak miihendisler i¢in Fransa’nin Ecole Polytechnique geleneginden etkilenilmistir

(6rnegin 1802°de West Point’ta kurulan US Military Academy).

Ik dénem miihendislerin cogu iist ve orta smiflardandir. Frederick Winslow
Taylor bunlardan biridir. Whalley, genellikle durumu bozulmus orta smif ailelerin
cocuklarinin toplum iginde kendilerine saygin bir konum edinebilmek i¢in miihendislige
yoneldiklerini belirtmektedir (Whalley, 1984: 118). Sanayinin miihendis talebi ve devletin

bu taleplerin dogrultusunda miihendislik egitimini desteklemesiyle kisa siirede kitlesellesen

? Linda Parker yonetiminde Engineers in the United States: An Overview of the Profession bashkli arastirma,
2004.
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bu meslegin iiyeleri i¢in ilk donemlerden sonra kategorik bir sinifsal koken belirlemek
miimkiin gozikkmese de, her yerde oldugu gibi ABD’de de piyasalastirilmis egitimin,
yoksul aile ¢cocuklarinin profesyonel mesleklere girmesini giiclestirdigini géz ardi etmemek
gerekir. Ulusal Bilim Vakfi’nin arastirmasinda, siyahlar ile yerli, Meksika, Kiiba, Porto
Riko kokenlilerin ABD niifusunun %23’1inli olusturdugu halde, miihendisler arasinda %6
oraninda olduklar1 verisi bu anlamda manidardir ¢iinkii bu kesimlerin agirlikli olarak

yoksul kesimler oldugu bilinmektedir.

Taylor’un miihendisleri iiretimin rasyonellestirilmesinden ve yOnetiminden
sorumlu, c¢ikarlar1 igverenin ¢ikarlariyla uyum i¢inde bir kesim olarak tanimlamas1 ABD’li
miihendisleri etkilemistir. Miihendislik derneklerinin pek ¢ogu miihendisligi yoneticilige
acilan ve kapitalist tiretim bigimiyle c¢eliskisi olmayan bir meslek olarak gdrmiislerdir.
Derneklerin politikalarinda belirleyici olan kesim de ¢ogu zaman yonetici miihendisler
olmustur. Faaliyetleri, miithendislerin ekonomik-demokratik ¢ikarlarini savunmaktan c¢ok
mesleki temeldedir; meslege girise, belli alanlarda c¢alismaya bir kisit getirebilmek igin
lisanslama sistemi Onerisi bu faaliyetler arasindadir. 1930°1u yillarda kendi hesabina calisan
miihendisler i¢in bir lisanslama sistemi kabul edilmis ve bu is i¢in 1934°te NSPE (National
Society of Professional Engineers) kurulmustur. Hepsi yetkilendirme bigiminde olmasa da
ABD’nin mihendislik piyasasinda sertifikasyon son derece yaygindir; Ulusal Bilim
Vakfi’nin arastirmasina gore basta insaat alaninda olmak {izere, miithendislerin dortte biri

herhangi bir sertifika veya lisans sahibidir.

Biiyilk Bunalim ABD’deki tiim c¢alisanlar1 oldugu gibi miihendisleri de agir
etkilemistir. Issizlik sorunu ortaya ¢ikmis, 1930’larin ilk yarisinda issiz miihendis orani
%34’¢e yiikselmistir. Ortalama gelirleri ise %33 azalmistir. Bu déonemde kétiilesen kosullar
miihendisleri sendikalasmaya yoneltmistir. 1930°1u-40’li  yillar ¢esitli miihendislik
dallarinda genis bir sendikalasmaya sahne olmustur. Gerek isci sendikalar1 gerekse
miihendis sendikalar1 iilkedeki miihendislerin yaklasik %10’unu iiye yapmistir. Ancak

1950’lerden sonra, sanayinin tekrar ylikselise geg¢mesi, miihendis talebinin artmasi,
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ticretlerin ylikselmesiyle bu sendikalagsma dalgasi durmus ve zaman iginde gerilemistir.

Ornegin 1967°de miihendislerin yalnizca %2.4’ii sendika iiyesidir (Meiksins, 1996: 78).

Ulusal Bilim Vakfi'nmin arastirmasina goére 2004 yili verileriyle ABD’li
mihendislerin  %79’u 06zel sektorde, %11’1 kamuda, %4’ egitim kurumlarinda
caligmaktadir. Bagimsiz ¢alismanin ¢ok diisiik bir oranda oldugu, miihendislerin genis bir
ticretli kesim olusturdugu goriilmektedir. Sektorlere gére ayrima bakildiginda, en yogun
mithendis niifusu bilgisayar yazilim, elektrik-elektronik, makine ve insaat dallarindadir;
diger dallar bu dort dalin agik ara gerisindedir. Miihendislerin en genis kesimi 30-39 yas
araliginda bulunmaktadir, hemen ardindan gelen dilim ise 40-49 yas araligidir. Kadinlarin
yas ortalamasi daha kiicliktiir, bu da meslege erkeklere nazaran gec¢ girdiklerini

gostermektedir.

ABD’de beyaz yakali kesim i¢inde en kalabalik grup olan miihendislerin ¢aligma
ve yagsam kosullarmin 1980 sonrasi siirekli olumsuz yonde degistigi soylenebilir: Emek
siirecinde artan isbolimii ve uzmanlagsmanin miihendisleri dar alanlara sikistirmasi;
miihendislik mesleginin dogal yonelimi oldugu disiiniilen yoneticilik pozisyonlar: igin
kitlesellesmeden kaynakli ek eleme kriterlerine tdbi olma (MBA yapmis olma vb.),
dolayisiyla bir anlamda yasanan degersizlesme; teknik alanlarin yogun olarak tasere
edilmesine bagli olarak proje bazli, giivencesiz ve esnek calisma; sik is degistirme; bu

esnada tcretler ve haklarda kayiplar; toplumsal statii kayb1 bu olumsuzlagmanin temel

basliklar1 arasinda sayilabilir.
2.2.5. Makine Miihendisi Degil, Nissan Miihendisi: Japonya’da Miihendisler

Japon miihendislerin ayirt edici noktasi, firmalariyla tam bir 6zdeslesme iginde
olmalaridir. McCormick’in belirttigine goére “ne 1is yapiyorsun?” sorusuna Japon
miihendisleri, makine ya da elektrik miihendisiyim yerine, “Nissan miithendisiyim” ya da
“Toshiba miihendisiyim” bi¢iminde yanit verirler (McCormick, 1996: 96). Baskin firma
kiiltiiriiniin, firmayla 6zdeslesmenin Japon {iretim sistemine 6zgii genel bir nitelik oldugu

da sdylenebilir.
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1900’lerin basinda Japonya heniiz bir sanayi iilkesi degildir. Emek giiciiniin
agirhigl tarim sektoriinde c¢aligmaktadir. Feodal ekonomiden sanayiye gecis oOzellikle
askeriye, kimya, madencilik, gemi ve makine yapimi alanlarindaki gelismelerle baslamstir.
[lk miihendislik okulunun tarihi 1877°dir. Daha sonra Tokyo ve Kyoto iiniversiteleri
mithendislik boliimleri kurulmustur. Bu donemde miihendisler egitimli isgiiciiniin yaklasik
yarisint olusturmaktadir, dolayisiyla miihendislik Japonya’da ragbet goren bir alandir.
Sanayilesmenin ilk yillarinda miihendisler genelde yonetici pozisyonlarinda istihdam
edilmistir. Kitlesel liretim yapan modern sanayi sirketleri yalnizca bir iki sanayi dalinda
mevcutken, tiretimin geneli geleneksel teknolojiyle ¢alisan kiiglik firmalarda yapilmaktadir.
Biiyiik firmalar ¢ok sayida miihendis istihdam ediyor, firma i¢i egitimler vb. araglarla bir

firma kiiltiirinii o tarihlerde olusturuyorlardi.

2. Diinya Savasi ve ardindan Kore Savasi’nin yikimlarmi giderebilmek igin
olusturulan sanayi stratejisinde, emek-yogun sektdrlerden otomotiv, petrokimya, elektronik,
endiistriyel makineler gibi teknoloji-yogun sektorlere gecis bir politika olarak
benimsenmistir. Arastirma-gelistirme ve inovasyona 0zel bir 6nem verilmistir. Miihendise
duyulan ihtiyaci da artiran bu gelismeler, miithendislik egitim programlarinin, 6zellikle de
Ozel tliniversitelerin artmasini beraberinde getirmistir. 1973 krizine degin Japonya muazzam

bir ekonomik ve teknolojik gelisme donemi gegirmistir.

Bu durum emek giiciiniin bilesimini de dogal olarak degistirmistir. Kdyliilerin
isglicli igindeki oran1 1955°te %37.7 iken, 1985°te 8.3’¢ diismiis, iscilerin orani ise ayni
donemde %43.6’dan 69.4’e ¢cikmistir. Yine ayni donemde toplam isgiicli i¢indeki oram
%4.8’den 10.5’e ¢ikan profesyonel ve teknik g¢alisanlar arasinda, saglik calisanlarindan
sonra ikinci sirada miithendisler gelmektedir. Miihendis sayis1 1995°te 2 milyona ulagmistir
(McCormick, 1996: 209). Onemli bir nokta, Japon miihendislerin biiyiik kisminin iiretimde
calistyor olmasidir. Ayrica kiiciik firmalardan ziyade biiylik sanayi isletmelerinde istthdam
edilmektedirler. Japonya’da iiretime, iireticilige biiyiik deger veren bir toplumsal kiiltiiriin

egemen olmasi miithendisi toplum i¢inde 6nemli ve saygin kilmaktadir.
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Japonya’da sendikaciligin biiyiik boliimii isyeri sendikaciligidir, firma kiiltiiriiniin
sendikalagma tiirii konusundaki bu tercihte etkisi oldugu diisiiniilebilir. Miihendisler de
iscilerle birlikte igyeri sendikalarina iiye olmaktadir ve Japonya’da miihendislerin

sendikalagsma oran1 Batili iilkelerden daha ytiiksektir.
2.3. Miihendisin Doniisen Kimligi

Degisik iilkelerde birtakim farkliliklarla sekillenmis de olsa miihendislik, bilimsel
bilginin iiretime uygulanmasi noktasinda 6nem kazanan ve teknolojinin gelismesine paralel
olarak iiretimdeki islevi ve agirligi her gecen gilin artan bir meslek haline gelmistir.
Bugiinkii anlamiyla miihendislik kapitalizmin dogurdugu bir meslektir. Gerek imalat
sanayinin ihtiyaglar1 gerekse yine kapitalizmin {iriinii olan kentlesmenin ihtiyaglar1 farkli
miihendislik alanlarina yonelik bir talep yaratmistir. Bu durum, yukaridaki tarihgelerde de

goriildigii tizere, meslegi hizla kitlesellestirmistir.

Kapitalist tiretim siirecinin geg¢irdigi doniistimler tiim emek bi¢imlerini oldugu gibi
mithendislik emegini de etkilemis ve doniistiirmiistiir. Calismanin birinci bdliimiinde
kapitalist iiretimin tarihsel gelisiminin, emek giiclinliin yapisi, islevleri ve nitelikleri
tizerindeki etkisi ana hatlartyla ele alinmisti. Kafa emegi kapsamindaki miihendisligin, kol
emekgilerinin gecirdigi doniisiimlere hem benzer hem de ¢esitli ozgulliikler/farkliliklar
iceren dontisiimlerden gegtigi sOylenebilir. Bu, bitmis bir slire¢ de degildir; ihtiyaglari
dogrultusunda stirekli yikan ve yapan sermayenin her yeni stratejisinin her meslegi oldugu
gibi miihendisligi de yeni bastan tanimladigimi ve tanimlayacagim1i g6z Oniinde
bulundurmak gerekir. Ornegin su an Tiirkiye’de giincel tartisma konular1 olan esneklesme,
calisma yasaminin enformellesmesi, giivencesizlesme gibi olgulardan miihendislerin
etkilenmeyecek olmalar1 diisiiniilemez. Hem {iiretim hem yasam bi¢imimizi degistiren
teknolojik gelismeler emek siirecini nasil doniistiirdiiyse; isboliimiindeki degisimler
tretimdeki hiyerarsik organizasyonu nasil boyutlandirdiysa; tekellesmenin ve dev
sirketlerin ortaya ¢ikisi miilkiyetle yonetimi birbirinden ayirarak “yonetici” ad1 verilen yeni

bir kesimin olugsmasina nasil yol agtiysa; 20. yilizyilda hizmet sektOriiniin muazzam
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genislemesi ¢aligma alanlarini nasil ¢esitlendirdiyse, her yeni gelisme de yeni doniisiimleri

ve bu doniisiimlerin mahiyetine iligkin yeni tartismalar1 beraberinde getirecektir.

Bu doniisiimleri emek agisindan degerlendiren tartigmalar, agirlikli olarak, farkli
emek tlirlerinin sinifsal konumlarina yogunlagmaktadir. Meslek, elbette smifsal konum
belirlemede bir kriter degildir, ayni meslegin tiyeleri liretim iliskilerindeki konumlarina
gore farkli smiflardan olabilmektedir. Ornegin miihendis, calisma yasaminmn iginde
igveren, bagimsiz calisan (serbest meslek erbabi) ve iicretli ¢alisan olarak farkli konumlarda
bulunabilmektedir. Ucretliler, miihendislerin, yalnizca Tiirkiye’de degil tiim diinyada en
genis kesimi olup, ¢ok farkli sektorlerde, yoneticiden denetmene, tasarimcidan kol emegine
yakin, rutin gorevlerden sorumlu miihendise kadar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Hepsi de iicretli kapsamina girdigi halde bu miihendislerin smifsal konumlarina iliskin
farkli yaklasimlar meveuttur'. Ancak caligmanin bu boliimiinde amacimiz miihendislerin
sinifsal konumlari tartismasin1 odak noktasi olarak almak degil, sanayinin ilk yillarindan
bugiine miihendis kimligindeki doniisiimii ana hatlariyla gostererek miihendislerin sinifsal

olusumlar1 konusunda birtakim ipuglar1 ortaya koyabilmektir.
2.3.1. Profesyonellik Tartismasinda Miihendislik

Meslekler sosyolojisi alaninda profesyonel meslekler genel olarak “bilgi tekeli,

hizmet yonelimi ve ozerklik” olmak {izere {i¢ ana nokta {lizerinden tanimlanmaktadir.

' Kimi yaklagimlar sinifsal konumlar belirlerken iiretim araglarnin miilkiyetini tek belirleyici etmen olarak
goriirken, kimi yaklasimlar ele aldig1r emek tiirliniin tiretimdeki islevi, denetim niteligi tasiyip tasimadigi,
yabancilagsma derecesi gibi etmenleri de gz éniinde bulundurmaktadir. Ornegin mithendis ve teknisyenleri
yonetim ve denetim emegi baglaminda ele alan Poulantzas “yeni kii¢iik burjuvazi” tespiti yapar. Carchedi,
caliganin, emegin mi sermayenin mi islevini yerine getirdigine bakilmas: gerektigini belirterek iiretim
araclarma sahip olmayan ama {iretim siirecinde sermayenin islevini yerine getiren kesimi “yeni orta sinif”
olarak niteler. Callinicos da benzer bir yaklasimla “yeni orta sinif’ kavramini kullanmaktadir. Eric Olin
Wright sinif ¢éziimlemesinde emegin denetimi ve iiretim siirecindeki otorite iligkilerini de kriter kabul ederek
miihendislerin “celigkili smif konumlar1” oldugunu ileri siirer; ancak giderek daha bagimli konumlar haline
gelen alt diizey yonetim kademelerinde is¢i sinifina dogru bir kayma gozlendigini ekler. Goldthorpe, Giddens
gibi yazarlar, toplumsal tabakalagmay1 miilkiyet iliskilerinden ziyade statii, otorite kullanma konusunda
ayricalik gibi noktalar {izerinden tanimlayan Weberci goriisii izleyerek, tiim beyaz yakalilar orta sinif olarak
goriirler. Proleterlesmeyi isgiicliniin niteliksizlesmesi ve emegin yabancilagmasi baglaminda ele alan
Braverman, beyaz yakalilarin 6nemli bir boliimiiniin is¢i sayilmasi gerektigini sdyler. Mandel tiim ticretlilerin
is¢i sinifi icinde sayilmasi gerektigi goriisiindedir. Miihendislerin sinifsal konumlariyla ilgili daha ayrintili
tartismalar igin bu yazarlarin yapitlarina bakilabilir.
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Omegin  sosyolog Bernard Barber, profesyonel davramism su  Ozelliklerle

tanimlanabilecegini belirtmektedir:

“Yiiksek derecede genel ve sistematik bir bilgi; bireysel ¢ikarlardan
cok toplumsal ¢ikarlara yonelme, isteki toplumsallasma siireci icerisinde ve
uzmanlarin kendilerinin goniillii olarak kurduklar: ve islettikleri dernekler
araciligiyla olusturduklart etik kanunlar sayesinde yiiksek derecede kendi

kendine davramslar: kontrol etme egilimi”'" (Barber, 1996: 46).

Yiiksek derecede genel ve sistematik bilgi, meslek iiyelerinin kendi alanlarinda
bilgi tekelini ellerinde bulundurduklarma isaret etmekte ve profesyonel mesleklerde
egitimin Oonemini vurgulamaktadir. Bireysel ¢ikarlardan ¢ok toplumsal ¢ikarlara yonelme,
profesyonel mesleklerin kamu yarariyla iliskisini ortaya koymakta ve meslek iiyelerinin
topluma hizmet yoneliminde olmasi gerektigini dile getirmektedir. Meslek tiyelerinin kendi
olusturduklar etik kanunlar ile kendi davramslarint kontrol etme egilimi ise, iste 6zerklige
isaret etmektedir. Nitekim Freidson bu konuda “Profesyoneller, meslekten olmayanlarin
kontroliinden bagimsizdirlar ve kendi mesleki orgiitlerine ve meslek arkadaslarina karst

genis ¢apta sorumludurlar” demektedir (Freidson, 1996: 101).

Profesyonel mesleklerin de bir doniisiim i¢inde oldugu, bu alandaki 6nemli
tartisma basliklarindan birisidir. Bu konuda ortaya atilan iki temel yaklasim
profesyonelligin yitimi (deprofessionalization'®) ve proleterlesme’dir. Profesyonelligin
yitimi, profesyonellerin yukarida belirtilen temel 6zelliklerini yitirmekte oldugu goriisiidiir.
Yani profesyoneller bilginin muazzam genislemesi, bilgisayar teknolojisi sayesinde
kodlanip bilgisayar hafizalarinda depolanabilmesi ve gerektiginde kullanilabilmesi
dolayisiyla bilgi lizerindeki tekellerini yitirmislerdir. Para kazanma arzusu topluma hizmet
ideolojisinin yerini almis, boylelikle insanlarin onlarmn hizmetlerine duydugu inang

sarsilmistir.  Bu otorite sarsilmasi sonucu miisteriler profesyonelleri elestirir ve

" Barber bir dérdiincii 6zellik olarak “Bireysel ¢ikar anlamina gelmeyecek fakat sadece isteki basarilari
sembolize eden (para veren ya da manevi olarak onurlandiran) bir oOdiil sisteminin varligi’m da
belirtmektedir.

12 Profesyonellesmeme olarak da gevrilmektedir.
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denetlenmelerini ister duruma gelmis, bu da 6zerkligi ortadan kaldirmistir (Bkz. Haug,

1996).

Profesyonellerin proleterlesmekte oldugunu savunanlar ise bu durumu genis ¢aph
isboliimiine ve ¢alisanin is {izerindeki belirleyiciligini yitirmesine baglamaktadirlar. Bu
gorlistin - savunucularindan Oppenheimer’e gore, profesyonel is alanlarinda (gerek
sirketlerde gerekse kamu kurumlarinda) biirokrasi artma egilimindedir, hiyerarsik bir emir
sistemi mevcuttur; profesyonel, egitim diizeyinin altinda, kendisini tatmin etmeyecek isler
yapmak zorunda kalmakta ve kendi emeginin elle tutulur sonucunu gormekten
uzaklagsmaktadir; iicret azalmasi, is yogunlugu, issizlik gibi yasam standardini diisiiren

olgularla tanigmaktadir (Oppenheimer, 1996: 153-154).

Oppenheimer’in biirokratiklesmenin bir sonucu olarak degerlendirdigi tim bu
olgularin kdkeninde kapitalist tiretim bigiminin her alana egemen olmasini gérmek daha
dogru olur. Aslinda yasanan; saglik, egitim gibi 6énceden kamu hizmeti alani olarak goriilen
alanlar da dahil olmak {izere tiim alanlarin piyasalagmas1 ve o alanlardaki emek tiirlerinin,

metalagsmanin sonuglarini yagiyor olmasidir.

Miihendislik meslegi acisindan bakildiginda; sanayiyle birlikte dogan
mithendisligin tip ya da hukuk gibi profesyonel mesleklerden Onemli-tarihsel bir farki
oldugu goriiliir: Ister 6zel sektdrde ister kamu hizmetinde calistyor olsun, miihendis
basindan beri meslegini agirlikli olarak, denetim altindaki bir kolektif {iretim siirecinin
pargasi olarak icra etmistir. Tip ve hukuk alanlarinda yaygin ¢alisma bi¢imi uzun siire
serbest calisma olmusken, miihendislik i¢cin bu durum gegerli degildir. Whalley de
miihendisligin, pre-kapitalist isboliimiiniin miras1 olan, dolayisiyla sermayenin kendine tabi
kilmak, denetimi altina almak zorunda kaldig1 bir meslek olmadigini, dogrudan endiistriyel
kapitalizmin iiriinii oldugunu belirtmektedir (Whalley, 1984: 118). Derber ise “farihsel
olarak asla tam anlamiyla serbest istihdamla nitelenmemis miihendislik ve bilim gibi
meslek alanlari” (Derber, 2010: 7) diyerek miihendis emeginin bagimli ve kolektif

niteligine dikkat ¢ekmektedir.
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Buradan yola ¢ikilarak, miihendisligin bigimsel boyunduruk altinda dogmus bir
meslek oldugu sdylenebilir. Bu anlamda miihendislik i¢in, Freidson’un belirttigi meslekten
olmayanlarin kontroliinden bagimsiz olma anlaminda bir 6zerklik, yukarida aktarildigi
sekilde tanimlanan, serbest istihdamla 6zdeslesmis bir profesyonellik tanimlar1 agiklayict

degildir".

Miihendislik mesleginde yasanan doniisiimiin proleterlesme yoOniinde olup
olmadig tartismasi ise, ger¢ek boyunduruk kosullarinin miihendislik alaninda gecerli olup

olmadig tartigsmasidir.

Bu tartigmaya gecmeden dnce, profesyonellik konusuyla ilgili T. Ongen’in dikkat
cektigi bir noktanin da altim cizmek gerekir. Ongen’e gore “Bugiin nitelikli isgiicii iizerinde
etkili olan “profesyonalizm ideolojisi”, emek icindeki boliinmeyi derinlestirmekle kalmaz,
ayni zamanda is¢i sinifinin  sermayelesmesine (“seylesmesi”) hizmet eder. Ciinkii

profesyonel “hak’larin mesrulagmasi talebi, ticretli emegin kotii etkilerinden korunma

ideolojisidir” (Ongen, 2000: 72).

Bu profesyonellik ideolojisinin miihendisler arasinda da yaygin oldugu
sOylenebilir. Mesleklerin, metalagsmanin getirdigi doniistimleri yasiyor oldugu bir donemde
profesyonellik ideolojisi, miihendisler ve diger meslek sahibi kesimlerde, aksi yondeki
somut gelismelere (issizlik, diisiik iicretler, glivencesizlik vb.) ragmen bir ayricaliklilik

inancinin sirmesine katkida bulunmaktadir.

'3 Bu durumun bir istisnasi, serbest ¢alisarak miihendislik ve danismanlik hizmeti veren miihendisler olabilir.
Ancak onlarin faaliyeti dahi 6rnegin serbest calisan bir doktorun hastasiyla siirh faaliyetinden farklidir,
sonugta kolektif bir iiretim siirecinin bir pargasidir. Ulkemizde agirlikli olarak yapi1 ve baglantili alanlarinda
(insaat, elektrik, tesisat, peyzaj vb.) proje hizmeti veren bu miihendislerin, miithendisler arasinda ¢ok kii¢iik bir
kesimi olusturdugunu sdylemek gerekir. Ahmet Oncii ve Ahmet Hagim Kése tarafindan 1998 yilinda
miihendisler arasinda yapilan saha arastirmasinin sonuglari, Tiirkiye’de miihendislerin %42.6°s1 6zel, %34.3’1
de kamu {icretlisi olmak iizere yaklasik %80’inin iicretli calisanlar grubu icerisinde yer aldigmni, kendi isini
yapan ancak ticretli emek kullanmayan bagimsiz ¢alisanlar kitlesinin ise %0.8 gibi kii¢iik bir oran oldugunu
ortaya koymustur (Kése ve Oncii, 2000: 121) TMMOB nin 2009 yilinda yayimladig: Tiirkiye’de Miihendis-
Mimar-Sehir Plancist Profil Arastirmasi da (2009: 209) daha yakin tarihli bir saha arastirmasi olarak,
TMMOB’ye bagli 23 odanin temsil ettigi farkli miihendislik dallarinda icretli/maash calisanlarla bagimsiz
calisanlar arasindaki biiyiik oransal farklihigi gostermektedir. Ornegin elektrik alaninda iicretli ¢aligma orani
%72 iken bagimsiz ¢aligma orani 0.6, makine alaninda ayni oran 66.9’a 1.2, ingaat alaninda 48.2°ye 2.2,
peyzaj alaninda 69.5’e 2.8’dir.
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2.3.2. Taylor’un Yonetici Miihendisinden Giivencesiz Miihendise

Frederick W. Taylor’un isin bilimsel yonetiminin ilkelerini olustururken amacinin
tiretim siirecini rasyonellestirmek oldugunu, bu amagla isin planlanmasi ve tasarimi
(kavrama) ile isin yapilmasi (uygulama) siireglerini ayristirdigini ¢aligmanin birinci
boliimiinde ele almistik. Boylelikle kafa ile kol emegi arasinda sistematik bir ayrim ortaya
cikmis, kol emegini temsil eden isci is iizerindeki denetimini yitirirken, tiretimin bilgisi
kafa emeginin temsilcisi mithendisin sahsinda somutlanan yonetimin elinde tekellesmistir.
Taylor’'un bakis agisina gore miihendis, teknik bilgisi sayesinde isi rasyonellestirerek
verimliligi artirmaktan sorumlu, idari pozisyonda bir elemandir. Verimlilii artirmak
kapitalist liretimin vazgeg¢ilmez bir ihtiyact oldugundan, yonetici-mithendis gibi uzmanlara

ihtiyag¢ da artacak, bu kesim 6dnemli ve ayricalikli bir iicretli eleman katmani olusturacaktir.

Yonetimin temel hedefi ise “tiim c¢alisanlarin tek tek maksimum refahin
saglamaya bagl olarak, isverenin maksimum refahini saglamak olmalidir” (Taylor, 1997:
21). Bu yaklagimdan da anlasilacagi tizere Taylor’a gore ¢alisanlarla igverenlerin, baska bir
deyisle emekle sermayenin c¢ikarlar1 uyum iginde olabilir. Nitekim Taylor bilimsel
yonetimin iscilerde bir zihinsel tavir degisikligi de yaratarak igverenle catigmalarini
imkansiz hale getirecegini ileri slirmiistlir. Sanayi liretimine iligkin tiim olgular1 teknik bir
gorlis agisindan degerlendiren Taylor’un, dogru teknik yaklasimlarin toplumsal sorunlara
da ¢oziim olacagimi diisiindiigii anlasilmaktadir. Bu anlamda miihendis teknik bilgisiyle
hem tiiretim maliyetlerini diisiirerek isvereni maksimum kar ettirmekten hem de isyerindeki
catismasizlik halini tesis etmekten sorumludur. Dolayistyla mithendisin yalnizca liretimin
fiziksel sorunlarini ¢c6zmesi yetmez, ayni1 zamanda bu sorunlar1 en ekonomik yolla ¢ézmeli
ve Uretim siirecinde uzlastirici-arabulucu konumda olmalidir. Her iki faaliyetiyle de
sermaye lehine Onemli bir islev yerine getirmekte olan miihendisler, Taylor’un
diisiincesinde, bakis agilar1 ve ¢ikarlar1 tamamen sermayenin bakis acis1 ve ¢ikarlariyla

uyumlu, yonetici konumlu, ayricalikli bir katman olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Miihendisleri tipki Taylor gibi ayricalikli ve yoneticilik vasfina sahip bir katman
olarak goren fakat miihendisligin rasyonellerini ve ¢ikarlarin1 Taylor’un tam ziddi1 yonde
tanimlayan goriis ise Thorstein Veblen’in goriisiidiir. 1921 yilinda yazdig1 Miihendisler ve
Fiyat Sistemi adl1 kitabinda miihendisleri toplumlarin gelecegine yon verebilecek, oncii bir
konuma yerlestirmistir. Tekellerin egemen oldugu ve mali sermayenin belirleyicilik
kazandig1 bir donemde yazan Veblen, “ise gelmeyen miilk sahipleri” adim verdigi ve
aylaklikla sucladig1 kapitalist smifin, karliligi, yani finansal amaglar1 sanayi liretiminden
onemli gormesini kiyasiya elestirmistir. Ticari ¢ikarlarini toplum ihtiyaglarinin Oniinde
tutan isadamlari, kar etmenin kosullar1 Oyle gerektiriyorsa, iiretimi geciktirebilirler,
kapasitenin altinda yapabilirler ya da hi¢ yapmayabilirler; bu durum Veblen’in gdziinde ise
sabotaj anlamindadir, sanayiyi denetiminde tutan parasal smif gerek duydugunda iiretimi
sabote etmektedir. Oysa Veblen’e gore toplumun maddi refahi sanayi sisteminin iyi
islemesine siki sikiya baghdir. Bu nedenle Veblen “Isadamlarinin uzmanhg: fivat, kar ve
finansal hareket konularinda olsa da, sanayi politikasina iliskin her tiirlii sorunda nihai
takdir yetkisi onlara ait olmaya devam etmektedir’ (Veblen, 2011: 36) diyerek teknik
bilgisi olmayan isadamlarinin sanayiye yon vermesini elestirmekte, sanayi yOnetiminin

onlardan alinip teknik uzmanlara, miithendislere verilmesini savunmaktadir.

Veblen teknik calisanlar1 sanayi iiretimi i¢in vazgecilmez goérmektedir, “Sanayi
uzmanlary, miihendisler, kimyagerler, mineraloglar, her tiirden teknisyenler sanayi sistemi
icinde daha fazla sorumluluk isteyen konumlara siiriikleniyor ve sistem icerisinde biiyiiyiip
cogaliyor; ciinkii sistem artik onlar olmadan asla ¢alismayacak” (Veblen, 2011: 38)
diyerek bu kesimin hem sayica artisina hem de iiretimde belirleyici-yonetici konumlarina
isaret etmektedir. Ancak Taylor’'un diisiincesinin aksine Veblen, iiretim alaninda bir
celigkinin var oldugunu ve bu celiskinin miihendis ile sermaye arasinda oldugunu
diistinmektedir. Mihendis {iretkenligin temsilcisidir fakat sermaye onun bu iiretken
potansiyeline ket vurmaktadir; ¢eliski buradan kaynaklanir. Bu c¢eliskiden yola ¢ikarak
Veblen’in Onerisi, bir “teknisyenler sovyeti”’dir. Teknisyenlerin bir araya gelerek bir eylem
plani olusturmalarin1 ve hem halkin anlayigini hem de diger egitimli isgiicliniin destegini

arkalarina alarak, iiretimdeki belirleyiciliklerinden kaynaklanan giiclerini kullanmalarini ve
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genel greve gitmelerini Onerir. Veblen teknik elemanlarin sermayeye karsi verilecek bir
miicadelede Oncii olabilecek stratejik bir konumda bulunduklarini kabul etmekle birlikte,
Onerisinin hayata geg¢mesini saglayacak pratik kosullarin yoklugunun da bilincindedir.
Gerek teknisyenlerin birbirleri arasinda yakin dayanigma iligkilerinin olmamasi, gerekse
sanayi yonetiminde kendilerine verilen gorevleri yapmaktan Ote bir inisiyatiflerinin
bulunmamasi bodyle bir miicadeleyi hayata gecirmelerine engeldir. Hatta Veblen
teknisyenlerde “is¢inin isverene duydugu sadakatten daha fazlasi” oldugunu belirtmektedir

(Veblen, 2011: 73).

Dolayistyla Veblen, miihendislerin de i¢inde oldugu teknik calisanlarin,
sermayenin  rasyonelleriyle catisma icinde olduklar1 halde bunun bilincini
olusturmadiklarini, pratikte sermayenin rasyonelleriyle uyumlu davrandiklarin1 kabul
etmektedir. Yaklagiminin biitiiniinden anlasildig1 kadariyla, mali sermayenin egemenligine
ofke duyan Veblen’in 6nerdigi ve miihendislere onciilik gorevini yiikledigi miicadele,
emek-sermaye ¢atismasindan kaynaklanan bir emek miicadelesi degil, teknokrat yonelimli

bir miicadeledir'”.

Gerek Taylor’'un gerekse Veblen’in diisiincesinde miihendisin teknik bilgisi
dolayisiyla ayricalikli konumda goriildiigiinii ve yoneticilik vasfiyla karakterize edildigini
belirtmistik. Her iki yazar da miihendis sayisinda artis yasanmakla birlikte meslegin heniiz
igsizlige yol acacak kadar kitlesellesmemis oldugu, miihendis dendiginde agirlikli olarak
iiretim siirecinde yonetici/denetleyici ya da bilimsel arastirmalarda bilim insan1 kimligiyle

calisan kisinin akla geldigi 1900’lerin basinda bu diisiinceleri dile getirmislerdir.

Y Andre Gorz veya 1963’te yayimladigi Yeni Is¢i Simfi bashkl kitabiyla Serge Mallet, mithendislerin
toplumsal miicadelede rol iistlenecegi konusunda Veblen’le benzer diisiinmektedir ancak miicadele anlayiglar
apayridir. Mallet ve Gorz teknik eleman: kapitalizm karsitt miicadeleyle birlestirmektedir. Gorz, miithendis ve
teknik adamlarin, iicretli olduklarini, 6zerk olmadiklarini anladiklarinda, is¢i sinifiyla kaynasarak sermayeye
kars1 bir muhalefetin 6znesi olacaklarini belirtir (Gole, 2004: 58) Mallet ise iiretim alaninda yaptig1 saha
aragtirmalarina dayanarak, miihendislerin bir boliimii de iginde olmak {izere teknik elemanlarin yeni bir is¢i
smift olusturdugunu ileri siirer. En gelismis kapitalist endiistrilere 6zgli olan bu sinif is¢i aristokrasisinden
farklidir (Mallet, 1963: 69). Bir yandan kapitalist {iretimin rutinlesme ve yabancilasma olgularina maruz kalan
bu kesim, diger yandan bilgi birikimi sayesinde bu olgularin farkina varabilir ve kapitalizmi sorgulayacak bir
muhalefete dnciiliik edebilir.
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bagli, yenilik¢ilige (inovasyona) daha kapali, ¢alisanlarinin %2’si miihendis olan bir
sirkettir. Arastirmanin sonuglarina gore, teknolojik degisimin ¢ok hizli oldugu elektronik
alaninda faaliyet gosteren Computergraph miihendisleri kendilerini daha 6zerk hissederken,
Metalco miihendisleri rutin teknik problemlerle daha ¢cok ugragmakta ve kendilerini ytliksek
yonetime daha bagli gormektedirler. Ancak bu durum, Computergraph’ta miihendislik
gorevlerinin rasyonellestirilmesi siirecinin igletilmedigi anlamina gelmemektedir, 6zellikle
test ve tasarim boliimlerinde gorevlerin standardizasyonu mevcuttur. Her iki sirket de gorev
dagitiminda rotasyon gibi uygulamalarla isin rutinlesmesine karsi Onlemler almaya
calismaktadir. Niteliksizlestirmeden kaginma konusunda daha az 6zenli oldugu belirtilen
Metalco sirketinin Computergraph’a goére mihendisleri daha fazla yoneticilige
yonlendirdigi saptanmistir. Computergraph’ta ise en rutin ¢alismanin gerceklestigi tasarim
boliimii mithendislerinin, sirket miithendisleri arasinda yoneticilige en hevesli kesim olmasi

arastirmanin ilging bulgularindan birisidir (Whalley, 1984).

Lasserre’in iki Fransiz sirketinde c¢alisan miihendislerle yaptigi arastirmada da
gorevlerin pargalanmasi ve isin rutinligi miihendisler tarafindan bir sikayet konusu olarak

dile getirilmistir:

“Burada her sey fazlasiyla par¢ali; verilerin tanimlanmasi isine
bile katilmiyoruz. Hi¢bir arastirma yapmama gerek birakmayan kurallar

dayatiyorlar siirekli. Hi¢cbir sey 6grenmiyorum. (...)”

“Su anki standardizasyon egilimi sayesinde, artik  fikir
gelistirmiyoruz. (...) Is her gecen giin daha az enteresan oluyor,
yoneticilerse giderek daha fazla kuralci. Gelecek icin endigeliyim ¢iinkii her
sey kodlanmis, kurallara baglanmis, baskict hale gelecek, oysa énceden
daha ozgiirdiik, yalnizca miisterinin talepleri bizi bagliyordu; bu kurallarla
bizden alabileceklerinin en iyisini almaya ¢alisiyorlar, herkesin ayni sekilde

diigtinmesini saglayarak daha fazla para kazanmak istiyorlar”
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Bu miihendisler gorevlerinin parcalanmasi, islerinin giderek artan sekilde
kodlanmasi, is tlizerinde inisiyatif ve kontrol kaybi1 yasamalar1 dolayisiyla, calismalarma

iliskin bir degersizlesme duygusu tasidiklarini belirtmislerdir (Lasserre, 1989:133).

Isin parcalanmasi olgusu daralan alanlarda uzmanlasmay: da beraberinde
getirmektedir. Uzmanlagma giiniimiizde ister el ister zihin emegi olsun, tiim emekgilerin
kars1 karsiya kaldigi bir olgudur ve Onemli bir tartisma bashigidir. Bilginin ve bilgi
is¢ilerinin toplumda belirleyici duruma geldigini ileri siiren Bilgi Toplumu, Sanayi Sonrasi
Toplum gibi yaklagimlar uzmanliga biiyiik 6nem vermekte, uzmanlagmay1 emege nitelik ve
deger kazandiran, emegin vazgegilmezligini artiran bir olgu olarak gormektedirler. Oysa
uzmanlagsmay1 bir alanda bilgi tekelini ve oOzerkligi yitirmek olarak yorumlamak da
miimkiindiir. Bilginin muazzam ve sinirsizca genislemesinin, bir alanin tiim bilgisini
edinmeyi gii¢lestirerek uzmanlasmay1 kaginilmaz kildigi dogrudur. Ancak belli bir alanin
derinlemesine bilgisini edinmek anlaminda uzmanlagmayla, bir alanin boliinmiis alt
parcalarindan birisinde uzmanlagmak suretiyle o alan konusunda yetersizlesmek anlaminda
uzmanlagsma arasinda bir farklilik, hatta karsithik bulunmaktadir. Bu tipki ¢alismamizin
birinci boliimiinde Braverman’dan yapilan bir alintida toplumsal isboliimiiyle atolye
icindeki isboliimii arasindaki karsitlhigi andiran bir karsitliktir; her ikisinde de, kavramin

kapitalizm tarafindan yeniden tanimlanmasi s6z konusudur.

Gerek isin parcalanmasini gerekse buna bagli uzmanlagmayi, sermayenin emege
olan bagimliligin1 azaltma egilimini gbz Oniinde bulundurarak yorumlamakta yarar vardir.
Bir vasif yiiksek dereceli ve kit olursa, o vasfa sahip is¢inin emegi degerli olur, daha
yliksek ticret alir, isten ¢ikarilmasi daha zor olur ¢iinkii sermayenin ona ihtiyaci vardir. O
nedenle sermaye hep bu bagimliligi, bu mecburiyetini azaltma egilimindedir. Bu nedenle isi
pargalar, standardize eder, uzmanligi daraltir, bu yolla hem emegi ucuzlatir hem de

gerektiginde kolaylikla ikame edebilir.

Ormegin bilisim alaninda kisa bir siire Oncesine kadar network giivenligi

konusunda uzman olarak ¢alisan miihendislerin alani, sistem giivenligi-internet giivenligi-
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bilgi giivenligi gibi alt dallara ayrilmaktadir. Boylelikle s6z konusu mithendis, “glivenlik”
konusundaki uzmanligini yitirmekte, glivenligin bir alt dali konusunda uzmanlagmaktadir.
Bu alanda uzmanligini derinlestirebilir ama sonug itibariyle bilgisinin kapsami agisindan

bakildiginda, bir vasif kaybina ugradigini sdylemek miimkiindiir.

20. yiizyilda miihendislerin c¢alisma kosullarinda degisime yol agan Onemli
olgulardan birisi de hizmet sektoriiniin genislemesi olmustur. Hizmet sektoriiniin bilisim,
iletisim gibi hizli genisleyen alanlarinda miihendisler yogun sekilde istthdam edilmektedir.
Bu alanlarin {ilke ekonomilerinde ve istihdamda agirlik kazanmasi, mal {iretiminin esas
oldugu sanayi toplumlarinin yerini hizmet {iretiminin esas oldugu sanayi sonrasi
toplumlarin aldig1 yoniinde bir goriis ortaya cikarmistir. Basta Daniel Bell ve Alain
Touraine olmak {izere bazi ¢agdas yazarlarin 1970’lerin baslarinda ortaya attiklar1 sanayi
sonrasi toplum kurami, bilginin liretimde merkezi bir islev kazanmasinin sonucunda, zihin
emegi kullanan calisanlarin (beyaz yakali calisanlarin) toplumda belirleyici bir rol
istlendiklerini ileri siirmektedir. Nitekim Daniel Bell “bilgi toplumu” ifadesini de
kullanmigtir. Bu goriise gore miilkiyet sahibi olan kapitalist 6nemini yitirmis, bilginin
sahibi olan uzmanlar, miihendisler yeni egemen smf haline gelmistir. Ucretli ¢alisanlar
bilgi diizeylerine, mesleklerine gore ayrisan, ¢ikarlar1 farklilagsmis katmanlara boliindigi
icin geleneksel simif tanimi1 ortadan kalkmis, boylelikle kapitalizmin temel tarihsel ¢eliskisi

olan emek-sermaye ¢eliskisi agilmistir.

Oysa satig, reklam ve pazarlama, finans, halkla iligkiler, insan kaynaklari, bilgi
islem gibi hizmet sektorii alanlar1 baslangigta yeni uzman emek tiirleri ortaya ¢ikarmissa da
bu alanlarda da emek maliyetlerini diisiirecek ve sermayenin emege bagimliligini azaltacak
mekanizmalar kisa siirede devreye alinmistir. Ornegin Braverman 1974’te yazdig1 Emek ve
Tekelci Sermaye baglikli calismasinda, 1900’lerin basinda yonetimsel konumda sayilan ve o
tarihten bu yana siirekli genisleyen biiro ¢aligsanlar1 kesiminin, zaman i¢inde is parcalama,
standartlagtirma gibi Taylorist rasyonellestirme siireclerine ve otomasyona tabi kilinarak
doniistliriildiiglinii ortaya koymustur. Sonugta ortaya ¢ikan tablo, diisiinme, planlama gibi

fonksiyonlarin ve karar alma yetisinin biiro i¢inde giderek kii¢iilen bir azinligin elinde
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toplanmasi, geri kalan biiro calisanlarinin ise standart ve rutin isleri yerine getirme

bakimindan kol emekgilerini andiran bir otomatlar kitlesine doniismiis olmasidir.

Diinya Bankasi’nin yaptirdig1 bir arastirma, hizmet sektoriinde artan her yiizde
ellilik istthdam artisinin toplam katma deger yaratmada yalnizca yiizde onluk bir etkisi
oldugunu ortaya koymustur'>. Bu durumda rekabet kosullari, hizmet sektorii icin emek
maliyetini azaltmayi, ayni isleri daha az istihdamla yapabilmeyi mutlak bir gereklilik
kilmaktadir. Istihdam azaltabilmek icin calismanin yogunlugunu ve hizini artiran
mekanizmalar uygulanmakta, performans degerlendirmesi gibi uygulamalarla hizmet
calisanlar1 tiizerinde bogucu bir denetim olusturulmaktadir. Verimliligi diistirmeden
istthdami azaltma mekanizmalar1 olusturmak reengineering kapsamindadir, adindan da
anlasilacagi gibi bu tiir mekanizmalar gelistirmek miihendislik faaliyetleri icinde yer
almaktadir. Ancak miihendislerin gelistirdigi bu mekanizmalar miihendislerin kendi
calisma kosullarma da etkimektedir. Ozellikle hizmet sektdrlerinde calisan miihendislerin
cok biiyiik bir kismi performans degerlendirmesine dayanan bir {icretlendirmeye tabidir.
Karsiligini (fazla mesai iicretini) almadan fazla calisma, hatta bilgisayar ve telefonun
bulundugu her yerden ¢alisabilme, bu nedenle ¢alismanin tiim yasama yayilmasi sikca
yasanan bir durumdur. Ancak miihendislerin meslekleriyle yasadiklar1 6zdeslesme ve
meslekleri dolayisiyla kendilerini ayricalikli duyumsamalari, bu tiir uygulamalar yiiksek
statlilii bir meslegin sorumluluklar1 geregi sayarak normallestirmelerine yol agmaktadir.

Bilisim alaninda ¢aligan bir miithendisin s6zleri bu durumu agik¢a yansitmaktadir:

“Kantksamis olma konusunda bir ornek vermek istiyorum ben. Bir
adam karakoldan ¢ikmis, avukatiyla goriigiiyor. Avukati soruyor sana
karakolda igskence yaptilar mi, haywr yapmadilar, sadece dovdiiler diyor.
Adamin kafasinda gergekten iskenceyle dayak yemek oyle bir ayrilmis ki. Biz
de ig yasaminda bir¢ok karsilastigimiz seyleri gercekten ¢ok normal, olmasi

gereken seyler gibi goriiyoruz. (...) Bunlarin en énemlilerinden biri de fazla

!5 Elektrik Miihendisleri Odas1 izmir Subesi’nin “Bilisim Alamimin Degerlendirilmesi ve Bilisim Alaninda
Orgiitlenme” baslikli panelinde, Prof. Fuat Ercan’in konusmasimdan almmustir.
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mesai meselesi. Ise ge¢ gidiyorsunuz azar igitiyorsunuz, peki diyorsunuz
sabah sekiz bugukta iste olayim ama bes buguk dedim mi de gideyim, haywr o
da degil, bu sefer niye erken gittiniz diye azar isitiyorsunuz. (...) Evinizde
vaptiginiz ¢alismalarla daha da ileriye tasinmis oluyor [bu durum]” (Bilisim

Alanmin Degerlendirilmesi ve Bilisim Alaninda Orgiitlenme, 2009: 34-35)

Teknolojik gelismenin rekabet agisindan kazandigi hayati 6nemi en iyi gdsteren
sektdr, miihendislerin de yogun olarak c¢alistigi bilimsel aragtirma-gelistirme alanidir.
Onceleri daha 6zerk bir alan oldugu diisiiniilen bilimsel bilgi iiretiminin bugiin piyasanin
ihtiyaglarina daha siki baglandig1 goriilmektedir. Devletlerin de strateji ve politikalarini
yogunlastirdig1 arastirma-gelistirme alaninda, {lniversite-sanayi isbirligi, tiniversitelerde
teknokentler gibi gelismeler bu alandaki {iretimin rekabet agisindan kazandigi 6nemin,
dolayisiyla sermayenin taleplerine gore diizenlenmekte oldugunun gostergeleridir. Bu
durumun bu alanda ¢alisan bilim insanlariin, mithendislerin ¢alisma kosullarina yansimasi
kacinilmazdir. Roli Varma’nin Ar-Ge alaninda ¢aligan 47 bilim insaniyla goriiserek yaptigi
saha aragtirmasinin sonuglart bu konuda 6nemli ipuglar1 igermektedir. Arastirmaya gore
1980 sonrasi ar-ge alaninda bir yeniden yapilandirma yasanmis ve Ozerk yapilanmalar
yerine sirketin geri kalanina bagimh ar-ge departmanlar1 olusturulmustur. Projeleri bilim
insanlarinin bilimsel meraklar1 ve yonelimlerinden ziyade, fonlar, baska bir deyisle
sitketlerin finans departmani belirler hale gelmistir. Bilim insaninin, sirketleri projesinin
karl1 olduguna ikna etmek durumunda kalmasi, dolayisiyla bir anlamda pazarlama faaliyeti
yliritmesi, bilimsel bilgi iiretiminin 6zerkligini, Ozgiirliigiinii ve yaraticihigim1 yok
etmektedir. Bu alanda calisan miihendislerin fazla ¢alisma, is yogunlugunun artis1 gibi
uygulamalarla giderek daha sik karsilastigini ortaya koyan arastirma, degisen bu kosullara
ragmen mihendislerin kendilerini yine de ayricalikli gordiiklerini belirtmektedir.
Goriismelerde, teknik olmayan caligsanlarla aralarindaki benzerliklerden ziyade farkliliklara
onem verdikleri goriilen bilim insanlari, 6zerklik, egitim diizeyi, iicret, uzmanlik gibi
kendilerinin sahip olduklar1 ayricaliklar1 6ne c¢ikarmislardir. Karsiligini almadan fazla
caligmalarini ise bir somiirii olarak degerlendirmeyip, ilgi alanlarinin pargasi olan bir is

yaptiklar1 i¢in kabul edilebilir saymislardir. Arastirmaya katilan miihendislerin bagimli
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calistiklarinin farkina vararak kendilerini is¢i gibi gérmeleri yalnizca projeleri basarisiz
goriillip sirket tarafindan sonlandirildiginda gerceklesmektedir ancak Varma’ya goére bu

diisiince tepkisel olup kisa stirmektedir (Varma, 2011).

Bir miihendisin, yukaridaki Orne8i ele alacak olursak, arastirma-gelistirme
faaliyetini bir igverenin amacina gore yapmak zorunda kalmasi, dolayisiyla ¢alismasinin
amacimi kendisinin belirleyemiyor olmasi Derber’e gore “ideolojik proleterlesme”dir.
Derber profesyonel mesleklerdeki doniisiimii kavrayabilmek igin proleterlesme kavramini
iki boyutlu ele almak gerektigini savunmustur ¢iinkii Derber’e gore profesyonel kesim,
sanayi sonrasi toplum kuramcilarinin iddia ettigi gibi 6zerk olmamakla birlikte, sanayi
is¢ilerininkine benzer bir proleterlesme yasadigi da dogru degildir. Bu nedenle Derber,
proleterlesme kavramini, kendi tabiriyle “incelterek”, teknik proleterlesme ile ideolojik
proleterlesme olarak ikiye aymrmustir. Iscinin rasyonellestirme siireclerine maruz kalarak
emek siireci iizerinde denetimi yitirmesi teknik proleterlesmedir ve Derber profesyonel
kesimin heniiz bu durumu yasamadigini diisiinmektedir. Onlar teknik bilgilerinin 6nemi
dolayisiyla kendi is alanlarinda ayricalikli 6zerkliklerini siirdiirmektedirler, ancak Derber
ileride yeni teknolojilerin onlarin bilgi tekelini kirmasiyla, niteliksizlesme iizerinden bir
teknik proleterlesmeye maruz kalabileceklerini de diisinmektedir. Ote yandan isin amaci
(tretilen {irlin, o iirlin lizerinde tasarruf hakki vb.) iizerinde denetimi yitirmek ideolojik
proleterlesmedir. “Profesyonellerin ideolojik proleterlesmesi igverenlerinin ¢ikarlarinca
belirlenmis amaclara yénelmelerini gerektirir” (Derber, 2010: 12). isveren cikarlarinmn
bilimsel-teknik bilginin gerekleriyle celismesi durumunda miihendisin isinden olmamak
i¢in isverenin dedigini yapmasi, ideolojik proleterlesmenin en belirgin 6rnegidir. Ornegin
Tiirkiye’de yasanan bir deprem faciasinin ardindan miihendislerin ihmalle suglanmalari
karsisinda bir insaat miihendisinin basinda yer alan su sozleri bir ideolojik proleterlesme

gostergesi olarak okunabilir:

“Mayis ayinda olan Simav depremi sonucunda biz de hasar
tespitinde bulunduk. (...) Koy koy dolastik. Zaten o evlerde oturulmasi

tehlikeli. Bir de iizerine deprem olmus. Biz de bir¢ok eve ‘agir hasarli’
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raporu yazdik, gonderdik Ankara’ya. Telefon a¢ip “Bu kadar ¢ok agir
hasarli yazmaywn ya, saywy biraz azaltin” dediler. “Nasil yani?” dedim.
(...) Burada ‘oturulur’ raporu veren miihendise kizmak sacmalik. Oyle bir
ortam olusuyor ki... Il miidiiriiniiz telefon aciyor ve “Vali acil istiyor
tespitleri, yarina bitirin gelin” diyor. (...) Oysa betonarme binanin hasarini
tespit etmem igin oOnce statik projesi gerekiyor. (...) Diyelim ki projeyi
buldunuz. Bakacaksiniz, binanmin sistemi projeye uygun mu yerlestirilmis.
Sonra alacaksimiz elinize elektronik aleti, tim kirigleri kolonlar:
dolasacaksiniz i¢inde olmasi gereken demirler var mi diye! (...) kolon ve
kirislerdeki beton dayanimlarini olceceksiniz. Tiim bunlari tespit edip rapor
hazirlayacaksiniz. 15 dakikada imkansiz. Gozle tespit yapiyoruz dolayisiyla.

Ancak bu kadar oluyor.”"®

Ozellikle is giivenliginin ¢ok énemli oldugu insaat, madencilik, kimya, enerji gibi
sektorlerde miihendisler mesleklerinin gerekleriyle, isverenin maliyeti azaltabilmek igin bu
gereklilikleri yerine getirmeme 1srar1 arasinda kalmaktadir. Boyle durumlar karsisinda
Derber, miihendislerde iki ¢esit tepkinin gelistigini belirtmektedir: Duyarsizlasma, yani
drettigi isin toplumsal karsiligiyla ilgilenmeme, bu karsiligi iistlenmeme ve ideolojik
biitiinlesme, yani calistigi kurumla oOzdesleserek kendi ahlaki degerlerini kurumsal

zorunluluklarla ¢elismeyecek sekilde tanimlama.

Derber’in ideolojik proleterlesme tespitini degisik acilardan, 6rnegin nitelikli emek
giiclinlin iretim siirecindeki yari/bagimsiz niteligini ya da bilgisinin degerini ya da

kararlara katilma/yoneticilik vasfini yitirisinin bir ifadesi olarak yorumlamak miimkiindiir.

Miihendislerin ¢aligma kosullarinda koklii degisimler yaratan bir diger onemli
gelisme ise 1973 krizi sonrasi benimsenen esneklesme politikalari olmustur. Uretim
stireclerinin esneklesmesiyle enformellesme, taseronlasma, evden calisma, kismi siireli

caligma, parca basi ¢caligma gibi yeni ¢alisma bigimlerinin ortaya ¢iktig1 ¢calismanin birinci

' Mehves Evin, Aman “Agwr Hasarli” Yazmayin, Milliyet Gazetesi, 17 Kasim 2011
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boliimiinde belirtilmistir. Ali Artun, dijitallesmenin yaninda, miihendisin varligmi tehdit

eden ikinci gelismenin enformellesme oldugunu belirtmektedir:

“Miihendis makinelerin, montaj bandinin, otomasyonun ve maddi
bir ortamin egemeni olmustur. Sanal ortamin; yani ekramn, dijital
teknolojilerin, goriintiilerin egemeni ise finans uzmanidir. Miihendis, kitle
tiretiminin, ulusal, planl olcek ekonomilerinin ve siyasal iktidarla, emek ve
sermayenin Fordist bir sozlesme icinde oldugu, sendikalar kanaliyla regiile
edilen bir donemin temsilcisidir. Modernligin temsilcisidir. Dolayisiyla,
boylesine modernlige veda edilen bir zamanda, miihendis de iktidarini
yitirmekte veya doniismekte, baskalagsmaktadir” (TMMOB Sanayi Kongresi
’99 Bildiriler Kitabi, 2000: 97).

Taseron sirketlerde diisiik iicretler ve kotii kosullarla calisma, proje bazli istihdam
edilme, insaatta, elektrikte, outsourcing adiyla bilisimde, kisacast bir¢ok sektorde
miihendisin karsisina ¢ikmaktadir. Bu donemde miihendisin kendisi i¢in yeni bir olguyla,
“giivencesizlesme” olgusu ile kitlesel 6lciide tanistig1 sdylenebilir. Gilivencesizlesme, kiiglik
tageron liretim ya da hizmet firmalarinda c¢alisan niteliksiz, egitimsiz isgiiciiniin sorunu
degildir. Ornegin bir insaat projesi siiresince santiye sefi olarak istihdam edilen ve projenin
bitiminde igsiz kalarak yeni bir is bulmas1 gereken miihendisten, tiniversitelerde 50/d adiyla
bilinen siireli sdzlesmenin sona ermesinden sonra igsiz kalacak arastirma gorevlilerine,
atamas1 yapilmayan ogretmenlere kadar, nitelikli emek giicli kapsamina giren ¢ok genis bir

kesimin sorunudur.

Tiirkiye’de yasal altyapisi hazirlanmakta olan, amacini igsverenlere kiralik eleman
saglamak olarak tarif edebilecegimiz Ozel Istihdam Biirolari’nm yurtdisindaki érneklerine
bakildiginda, miihendislik hizmetlerinin bu biirolarin faaliyet alaninda 6nemli bir yer
tuttugu gortilmektedir. Sermayenin sigorta, saglik yardimlari, emeklilik, yillik izinler gibi
emege iliskin tiim maliyetlerden kurtulmak amaciyla tercih ettigi kiralik eleman

uygulamasinin, emek giicii agisindan hak kayiplar, diisiik ticretler, sagliksiz kosullarda

Sayfa 83



TMMOB ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI E-KITAP

calisma, oOrgiitlenme olanagimin ortadan kalkmasi dolayisiyla hakkini arayabilecegi

mekanizmalardan yoksun kalma gibi pek ¢cok olumsuz sonucu olacaktir.

Rekabet dolayisiyla isi en hizli en ucuza yapma yariginda olan tageron firmalarin
is¢i saghigr ve is giivenligiyle ilgili onlemleri almay1 maliyet yiikseltici bir unsur olarak
gormesi, enformel iiretim bir baska yikict sonucudur. Son zamanlarda, ¢alistiklar1 tageron
firmalar gereken is giivenligi dnlemlerini almadigi icin is kazalarinda hayatin1 kaybeden

miihendis sayisindaki artig, bu sonugtan miithendislerin de kagamadigini géstermektedir.

Toplam Kalite Yonetimi, Tam Zamanli Uretim gibi esnek iiretim ydntemlerinin is
yogunlugunu ¢ok artirarak ¢alisma kosullarin1 agirlastirmasi bir diger sorundur. Bu durum
calisanlar arasinda saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi, yaglanma ve yipranmanin hizlanmasi
gibi sonuglara neden olmaktadir. Ayrica takim ruhu, sirket ailesi gibi yaklasimlarla
calisganin  kendisini tamamen firmayla Ozdeslestirmesi amaglanmaktadir. Kisinin
bireysel/sosyal yasamiyla is yasami arasindaki ayrimi ortadan kaldiran ve tiim yasami isin
emrine veren bu kiiltiiriin, ideolojik altyapilarinda kendilerini meslekleriyle 6zdeslestirme
egilimi bulunan miihendisler arasinda daha kolay yerlestigi diisiiniilebilir. Ote yandan esnek
tiretim siireglerinde katilimc1 yonetim-ekip ¢alismasi gibi yaklasimlar ve sablonlagtirilmis is
tanimlar1 nedeniyle is¢ilerin denetimine daha az ihtiya¢ duyulacagi, bu durumun miihendis
emegini gereksizlestirecegi ve miihendis issizligini artiracaglr yoniinde goriisler de

mevcuttur.

Esneklesme ve giivencesizlik kiginin meslegiyle kurdugu iligkiyi altiist etmektedir.
Ursula Huws, esneklesmenin diinyasini, “her bir is taniminin sonsuz bicimde esnek oldugu
ve is¢inin arkasina yaslanp “Sonunda, egitildim. Kabul edilmis bir meslegim var. Artik
rahatlayip, sadece isimi yapabilirim” dedigi bir noktanin da asla mevcut olmadigi bir
diinya” (Huws, 2006: 59) olarak tanimlamaktadir. Bu diinyada, miihendis de i¢inde olmak
ilizere tlim calisanlar, siirekli niteliklerine nitelik katarak kendilerini “istihdam edilebilir”
kilmak durumundadirlar. Ancak gerek vasfin kendisi gerekse vasfa sahip c¢alisan agisindan,

bu degerlenme siirecinin degersizlesme siireciyle i¢ ice ge¢mis olmasi ilgingtir. Ornegin

Sayfa 84



Elif Aksu Kaya EMEK SURECLERINDE DONUSUM VE MUHENDIS EMEGi

miihendisler agisindan Ingilizce bilmek ya da birtakim bilgisayar sertifikalarina sahip
olmak bir zamanlar ayirt edici vasiflar olabiliyor iken bugiin genellesmis ve o oranda da
degersizlesmistir. Bir vasif genellestigi anda deger kazandirici niteligini yitirmektedir.
Esnek iiretimin isgilicii maliyetinden tasarruf edebilmek igin calisanlara ¢ok islevliligi
dayatmasin1 da eklersek, ortaya, yasamlar1 issiz kalma panigini bertaraf etmek icin
ugragmaktan ibaret insan yiginlari ¢ikmaktadir ve bir donemlerin isttihdam garantisi gibi

ayricaliklarini yitirmis olan nitelikli emek giicti de bu yi1ginin igindedir.

Kapitalist tiretimin  esneklestirme/gilivencesizlestirme  yoniindeki  gelisimi,
calismanin ileri siirdiigli, miihendislik alaninda ger¢cek boyundurugun varhigi ve

mithendislerin genis boliimiiniin isgilesmesi olgularini daha goriiniir kilmistir ve kilacaktir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE MUHENDISLIGIN DUNU VE BUGUNU

3.1. Osmanli Doneminde Askeri Miihendisler

Osmanli imparatorlugu’nda mesleki-teknik konularda egitim esnaf loncalarinda
verilen usta-girak egitimiyle saglanmistir. Miihendislik alaninda Bati’daki okullara benzer
olarak agilan ilk okul 1773 tarihli Miihendishane-i Bahr-i Hiimayun’dur. Askeri amaglarla
kurulan okul, Hali¢ Tersanesi’nde, gemi insaati ve deniz haritalarinin yapimi konusunda
uzman yetistirmeyi amaclamistir. Yine ayni donemlerde askeri fabrikalarda c¢alisacak

elemanlar yetistirmek amaciyla idadi-i Sanayi Alaylar olusturulmustur.

Denizcilik disindaki alanlarda teknik uzmanlar yetistirmeyi amacglayan okul ise,
III. Selim’in ¢agdaslasma reformlar1 kapsaminda 1795 yilinda kurulan Miihendishane-i
Berri-i Hiimayin’dur. Yine askeri amaglarla kurulmus olan bu okulun agirlikli egitimi
topgu subaylar1 yetistirmeye yoneliktir. “Ogrencilerin siralara oturarak ders gordiigii bu
modern egitim kurumunda” (Okay, Atatiirk Donemi Miihendis Mektebi: 9) matematik,
cografya, kozmografya, fizik, Fransizca derslerinin yam sira istihkdm, top dokiimciiliigi,
topguluk, astronomi gibi dersler bulunmaktadir. Kurulmasinda ve gelistirilmesinde Fransiz
hoca ve miihendislerin katkisinin olmasi, okulun egitim anlayisinin Ecole Polytechnique ile

benzer olmasi sonucunu dogurmustur.

1883’de agilan Hendese-i Miilkiye Mektebi askeri idareye bagli olsa da sivil
miihendislik egitimi veren ilk okuldur. 1909°da Bayindirlik Bakanli§i’na (Nafia Nezareti)
baglanarak Miihendis Mekteb-i Alisi (Yiiksek Miihendis Mektebi) adin1 almistir. Ingaat
Miihendisi Mustafa Sevki Atayman’in anilarinda, bu okulun mezunlarimn riitbe-i rabia'’
verilerek herhangi bir vilayete bas miihendis muavini tayin edildikleri belirtilmektedir

(Atayman, 1984:10).

'7 Tanzimat’tan sonra, sivil memurlukta kolagasi derecesine denk bir riitbe (Osmanlica-Tiirkge Ansiklopedik
Lugat, Ferit Develioglu)
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Osmanli miithendis ve mimarlar1 II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra, 28 Agustos
1908’de, Mimar Kemalettin’in girisimiyle Osmanli Mimar ve Mihendis Cemiyeti’ni
kurmus olsalar da bu donemde sayilar1 son derece sinirlidir. Cemiyetin kurulmasin1 Okay,
“Korporatist bir diinya goriigii olan meslekg¢ilik, Tiirkiye'de 2. Mesrutiyet’in siyasal,
ekonomik ve toplumsal kargasa ortaminda yeserir” biciminde aciklamaktadir (Okay,

2008:29).

Tiirkiye’nin insasina katkida bulunmus miihendislerin dykiilerini dort cilt halinde
derleyen TMMOB kitaplarinin ii¢linclisinde Mahmut Kiper, Paydossuz Bacalar,
Paydossuz Yasamlar ve Miihendisler, Mimarlar baslikli yazisinda Osmanli’nin meslege
mirasint “Cumhuriyet kurulurken elinde ufak dokuma atelyeleri, eski pik dokiimhaneleri,
kartk dokiik askeri fabrikadan baskaca da pek bir sey kalmamisti. (...) Osmanlidan pek bir
miihendislik birikimi de kalmadi. Ulkedeki énemli isletmeler gibi madenler de genellikle
yabanci sirketlerce isletilirdi” bigiminde anlatmaktadir (Miihendislik Mimarlik Oykiileri
II1, 2008: 180). Bu nedenle, Cumhuriyet’in kurulmasinin ardindan, on yili askin bir savas
doneminden arta kalmis yikik bir iilkenin yeni bastan insasinda en oncelikli adimlardan

biri, mithendis-mimar yetistirmek olacaktir.
3.2. 1923-1945: Bir Ulkiiniin Tastyicilar

“O yillarda Tiirkiye'de bir miihendisten her seyi yapmasi bekleniyordu.
Miihendisler, Cumhuriyet Tiirkiye’sini insa edecek, mucizeler yaratacak insanlardr”
(Alpoge, 1998: 24) diye anlatiyor Cumhuriyet’in ilk donemlerinde kalkinma iilkiisiiniin
tastyicist mithendislerden biri olan yol miihendisi Rifat Alpdge’nin oglu Atilla Alpdge.
Gergekten de 1923’te toplanan izmir iktisat Kongresi, ittihat ve Terakki’den beri siiregelen
“milli iktisat olusturma” iilkiisiinii kabul edince, bu {ilkilyli hayata ge¢irme ve Anadolu’nun
en licra koselerine dek yayma gorevi, oncelikle mithendis-mimarlara ytiklenmistir. Onlar
kalkinmanin ve bagimsizhigin giivencesi olacak sanayi ve baymdirlik yatirimlarinin

insasindan sorumludurlar.
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Ne var ki o tarihlerde Tiirkiye’de miihendis mimar sayis1 ¢ok azdir, 1923’lerde
500 dolayinda oldugu tahmin edilmektedir (Giiveng, 2006: 17). O nedenle miihendis

mimarlarin egitimi yeni Cumhuriyet i¢in en oncelikli alanlardan birisidir.

Teknik kadro agigini hizla kapamak icin liseye bile gitmeden, ortaokul sonunda
yapilan bir sinavla dogruca Yiiksek Miihendis Mektebi’ne alinan 6grenciler olmustur. 1929
yilinda Bakanlar Kurulu’nda kabul edilen bir nizamname ile Yiiksek Miihendis Mektebi,
Yol ve Demiryolu Miihendisligi, Mimari ve Insaat, Su Isleri Miihendisligi boliimleri
olusturularak yeniden diizenlenmistir (Okay, ¢.y.: 32). 1933’ten sonra, {iniversite egitimini
cagdaslastirma cabalar1 kapsaminda, Avrupa’dan Ogretim elemanlar1 davet edilmistir.
Ozellikle I1. Diinya Savas1 boyunca, Almanya’dan ayrilmis Yahudi profesérlerin verdikleri
dersler {iniversite egitiminin gelismesine &nemli bir katki saglamistir. Ote yandan,
Cumbhuriyet’in ilk miihendis kadrolarinin biiylik ¢ogunlugu da egitimlerinin bir bolimiinii
yurt disinda yapmuslardir. Bu konu Izmir Iktisat Kongresi’nde de goriisiilmiis, “Sanayi
Grubunun Iktisadi Esaslar1” baslikli tekliflerle ilgili alinan kararlar arasinda “miihendislerin

dis tilkelerde ihtisas yapmasmin saglanmas:” konusuna yer verilmistir (Giiveng, 2006: 17).

Yiiksek Miihendis Mektebi 1944 yilinda Istanbul Teknik Universitesi adimi
almistir. 1950’lere kadar yalnizca {i¢ tiniversite Tiirkiye’de miihendislik egitimi vermistir:
1933°te kurulan Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve 1946’da kurulan
Ankara Universitesi. Istanbul Teknik Universitesi’nin Insaat, Elektrik, Makine ve Mimarlik
olmak tizere dort fakiiltesi bulunmaktadir. Ancak Cumhuriyet’in bagimsiz kalkinma ve
sanayilegsme ¢abasinda kendi iilke kaynaklarina yonelmesinin gerekliligi, madencilik,
kimya, ziraat gibi farkli alanlarda da uzman ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu alanlarda
akademik egitim gérece daha gec baslasa da farkli tiirde okullar kurulmustur. Ornegin
1924°te Zonguldak Yiiksek Maden Miihendisi Mekteb-i Alisi agilmistir. 1931°de kapatilan
bu okulun kapanma gerekcesi Iktisat Vekaleti'nce soyle aciklanmaktadir: “Cikarilacak
madenlerle ilgili gereksinime yeterli olacagi ya da fazlasimin issiz kalacagi, 1929 Diinya
ekonomik bunaliminin Tiirkiye’yi de etkilemesi gerekgeleriyle ve TC Hiikiimeti 'nin tasarruf

onlemi almasi nedeniyle gecici olarak kapatilmistir” (Miithendislik Mimarlik Oykiileri I:
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60). Sonrasinda maden miihendisligi egitimi, Istanbul Teknik Universitesi'nde 1953’te
Ogrenci almaya baglayan Maden Fakiiltesi ile siirmiistiir. Ziraat alaninda 1933 yilinda
Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii kurulmustur. Yetigsmis elemana ihtiya¢ duyulan bir diger
alan olan kimyada ise, 1926 yilinda istanbul Dariilfiinunu (Universitesi) Fen Fakiiltesi’nde
kurulan meslek subeleri kapsaminda Kimyagerlik Meslek Subesi acilmistir. Bu subeden
mezun kimyagerlere bir yil daha egitim almalart durumunda miihendis unvani verilmistir.
Istanbul Teknik Universitesi’nde Kimya Miihendisligi egitiminin baslamasi ise 1958’

bulmustur.

12 Mayis 1927°de TBMM’de Mimarlik ve Mithendislik Hakkinda Kanun’un kabul
edilmesini, bu meslek alanlarin1 diizenlemenin acil bir ihtiya¢ oldugunun gostergesi olarak
yorumlamak gerekir. iki miihendis milletvekilince verilen kanun teklifinin gerekgesinde,
egitimleri olmadigi halde miihendis-mimar sifatin1 tasiyanlarin tliredigi belirtilmistir
(Giiveng, 2006: 18). Kanunla birlikte bu meslek unvanlarinin kullanimi yasal olarak
diizenlenmis, yalnizca yiiksek miihendislik-mimarlik egitimi veren okul mezunlarinin
miihendislik yapabilecegi hiikme baglanmistir. 1936 yilinda ise 1074 sayili yasayla Nafia
Fen Mektebi’nin ad1 Teknik Okul olarak degistirilerek, bu okuldan mezun olanlara da
mithendis unvani verilmesi kararlastirilmistir. Ancak Teknik Okul ile tiniversiteler arasina
bir ayrim getirmek icin, Teknik Okul mezunlarina Miihendis, yiiksek okul mezunlarina ise

Yiiksek Miihendis denilmesi uygun goriilmiistiir.

1938 yilinda 6nceki kanun ytiriirliikten kaldirilarak, bugiin de yiirtirliikte olan 3458
sayilt Miihendislik ve Mimarlik Hakkinda Kanun kabul edilmistir. Bu kanunun birinci
maddesinde miihendislik ve mimarlik unvan ve yetkisiyle sanat icra etmek isteyenlerin su

vesikalardan birisine sahip olmas1 gerektigi hiikme baglanmistir:

a) Miihendislik veya mimarlik tahsilini gésteren Tiirk yiiksek mekteblerinden

verilen diplomalar,
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b) Programlarimin yiiksek miihendis veya mimar mektebleri programlarina
muadil oldugu kabul edilen bir ecnebi yiiksek miihendis veya yiiksek mimar
mektebinden diploma almis olanlara usuliine tevfikan verilecek ruhsatnameler;

c) Tiirk Teknik Okulu miihendis kismi ile programlarimin buna muadil oldugu
kabul edilen memleket dahilindeki diger miihendis veya mimar mekteblerinden
verilen diplomalar;

d) Programlarimin Tiirk Teknik Okulu Miihendis kismi programlarina muadil
oldugu kabul olunan bir ecnebi miihendis veya mimar mektebinden diploma
almis olanlara usuliine tevfikan verilecek ruhsatnameler”

(www.tmmob.org.tr).

Yukarida da belirtildigi iizere, (a) ve (b) fikralarinda yazili vesikalarin sahiplerine
Yiiksek Miihendis veya Yiiksek Mimar, (c) ve (d) fikralarinda yazili vesikalarin sahiplerine
ise Miihendis veya Mimar denilecegi Kanun’un {i¢iincli maddesinde belirtilmistir. Madde
7’de ise bu belgelerden birisine sahip olmayanlarin miihendis veya mimar unvanm ile
istthdam edilemeyecegi ve imzalarmi kullanarak sanat icra edemeyecekleri hiikme

baglanarak, aykir1 hareket edecekler icin hapis ve para cezasi ongoriilmiistiir.

Yasanin uygulanmasi icin ¢ikarilan kararnamede su mihendislik subeleri
belirlenmistir: “Sivil miihendislik (Ihtisaslari: yol, demiryol, su, liman, vs.); Elektro-
mekanik miihendisligi  (Ihtisaslari:  elektrik, makine, vs); Muhabere miihendisligi
(Ihtisaslari: Radyo, telefon, vs.); Tayyare miihendisligi; Sihhiye miihendisligi; Jeodezi
miihendisligi; Mimarhk; Miihendis mimarlik (Ihtisaslari:  sehircilik, vs.); Maden
miihendisligi; Sanayi miihendisligi (Ihtisaslari: kimya, metaliirji, mensucat, vs); Gemi
insaat miihendisligi; Orman miihendisligi; Ziraat miihendisligi (Ihtisaslari: ameliyorator

miihendisligi, vs)” (Giiveng, 2006: 21).

Belirtilen miihendislik alanlarinin ¢ogu yiiksek yatirimlar gerektiren sanayi,
altyap1 ve sehircilik alanlarindadir. Cumhuriyet’in ilk donemlerinde kisiler elinde sermaye

birikiminin yetersiz olusu nedeniyle bu alanlara yatinmlar devlet eliyle yapilmistir.
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Miihendis ise bu biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimlarinda yonetici konumundadir. Niliifer Gole
bu dénemde miihendisin konumunu “Kamu Iktisadi Tesekkiilleri'nin kurulmas: yeni bir
teknisyen, miihendis ve biirokrat tabakasinin dogusunu haber verir. Bu yeni miihendis ve
biirokrat kugsagi iiniversiteler biinyesinde gergeklestirilen bir dizi reform yoluyla
olusturulan yeni yiiksek egitim sisteminin iiriiniidiir” (Gole, 2004: 94) bi¢iminde anlatir.
Kisacast mithendis kimliginin Tiirkiye’de mesleki bir tabaka olarak dogusu, “milli iktisat”

yaklasimina, milli kalkinma anlayisina ve devletin iktisadi tesekkiillerine bagli olmustur.

1934 yilinda kabul edilen 5 yillik bir planla baslatilan sanayilesme hamlesinde
devletin, hammaddesi iilke iginde bulunabilen mensucat, maden, seliilloz, seramik, kimya
gibi alanlarda sanayi tesisleri kurmasi kararlastirilmistir. Bir yandan dokuma, seker, un gibi
tiilketim mallar iireten sanayiler kurulurken, bir yandan da demir-gelik gibi agir sanayiler,
makine tlireten sanayiler kurulmustur. Yol, demiryolu, altyap1 yatirimlarinin yani sira imalat
alaninda 1929’da Kirikkale’de temeli atilan ¢elik fabrikasi, 1925’te Alpullu’da yapimina
baslanan seker fabrikasi, ardindan Usak’ta ve diger yerlerde seker fabrikalari (Ankara,
Afyon, Eskisehir, Erzincan, Turhal), petrol rafinerileri i¢in basingli kaplar, termik ve
hidroelektrik santral {initeleri ve tiirbin iireten makine fabrikalar, ¢imento fabrikalari, yer
alti kaynaklarini arastirmak igin 1935°te kurulan Maden Tetkik Arama, Elektrik Isleri Etiit
Idaresi, 1934°te izmit Kagit Fabrikasi, SEKA, Pasabahce Cam Fabrikasi, Konya Eregli’de,
Kayseri’de dokuma fabrikalar;, Sisecam, 1937°de Karabiik Demir-Celik Isletmeleri,
Ergani/Elaz1ig Bakir ya da Guleman/Elazig Krom gibi maden isletmeleri... tim bu biiyiik
Olgekli kamu isletmelerinin hayata gegmesinde, yoOnetici sifatryla miithendisler ¢cok dnemli

bir rol Gistlenmiglerdir.

Kurulduklar1 yeri biiyiik kentlere ¢eviren bu kamu iktisadi isletmelerinin yoneticisi
mithendisler, toplumsal kimlikleri itibariyle, Cumhuriyet’in hedefi olan modern, rasyonel
yasamin birer simgesidirler. Bu donemin miihendisleri ile ilgili tim sozlii tarih
calismalarinda, an1 ve biyografi kitaplarinda, bu kisilerin adanmislik derecesinde c¢alisma
azimlerinden, Cumhuriyet’e inanglarindan ve bulunduklar1 yerlerde adeta Cumhuriyet’in

kurucu iradesinin temsilcisi olduklarindan s6z edilmektedir. Kendi ¢alisma alanini da asan
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bir insanin gergeklestirilmesi amacina yonelmis, az bulunan ve degerli bir kimligin
temsilcisi olarak miihendisler bu doénemde, toplumsal yasamda oldugu kadar calisma
yasaminda da agik bigimde ayricalikli bir katman durumundadir. Ornegin Anadolu’da
kurulmus kamu igletmelerinin lojman, dinlenme tesisi gibi olanaklar1 bu kesime agikken
isciler ya kendilerine yakinlarda bir mesken aramak zorunda ya da bekar is¢i pavyonlarinda
kalabalik ve rahatsiz yasamaktadirlar. Miihendisler bu Anadolu kentlerinde yasam
bigimleriyle de (giyimleri, dansli davetleri vb.) Cumhuriyet’in ¢agdaslasma iilkiisiiniin

tagtyiciligini yaparlar.

Iscilerin genelde civar kdylerin koyliilerinden olustugu bu kosullarda, aralarinda
her bakimdan bir ugurum bulunan miihendislerle isciler arasinda herhangi bir ortaklagma
olugmasi dogal olarak miimkiin olmamistir. Hatta an1 kitaplar1 tam tersine, miihendislerin
kendilerini is¢ilerden iistiin goriigiine, aralarinda paternalist bir anlayisa uygun, hiyerarsik-
otoriter bir iliski bulunduguna iliskin anlatimlar veya ipuglariyla doludur. Ornegin Mustafa
Sevki Atayman anilarinda “Koéyliiler sirasinda en ufak bir firsattan istifade etmeyi bilirler.
Karsisindaki, prensipten ayrilmak istemeyen memurlarin iizerlerine saldirmaktan geri
durmazilar” (Atayman, 1984: 16) diye yazmaktadir. Ya da Siimerbank Kayseri Dokuma
Fabrikast’nin kurulusunu izleyen Alman gazeteci Lilo Linke’nin notlar1 miihendislerle

is¢iler arasindaki iliskilere su sekilde deginmektedir:

“Linke’nin fabrikada ¢alisan geng¢ bir miihendisle yaptigi konusma,
iscilerin fabrikadaki ilk giinlerini nasil gegirdikleriyle, ya da daha dogru bir
ifadeyle, miihendisin bu siireci nasil yorumladigiyla ilgili aydinlatict bilgiler
sunmaktadir: “Onlar1 disipline sokabilmek i¢in harcadigimiz enerjiye
inanamazsmiz. Ilk baglarda tam anlamiyla dizginlenemeyen bir hayvan
siiriisii gibiydiler.” Miihendisin verdigi bilgilere gore, ilk koylii-igcilerin
fabrikaya geldigi Mart 1936 da, iki bin is¢inin sabah ve aksamlar: fabrikaya
giris —¢tkis kontrolii ikiser saat siiriiyordu. Giriglere kontrol saatleri konmus
ve her igciye de bir numara verilmisti. Ancak biitiin bu saatler ve numaralar

iscilerin kafalarini karigtirmaktan baska bir ise yaramamisti, ¢iinkii iscilerin
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hemen hi¢biri okuma yazma bilmiyordu. Problem, is¢ilerin numaralarinin
ceplerine dikilmesi ve kart okutma isleminin miihendisler tarafindan
vapilmasiyla ¢oziilmeye ¢alisiimisti. Ancak 6nemli bir problem daha vardi:
Isciler ozellikle ilk aylarda ne bulurlarsa ¢alip énce kaldiklar: barakalara,
oradan da koylerine gétiirmek istiyorlardi. Miihendise gore tasinabilen her
sey fabrikadan ¢ikarilmaya c¢alisiliyordu: ¢iviler, tel pargalari, highbir
sekilde islerine yaramayacak makine parc¢alan, eski araglar, bos ¢uvallar

VSs. Vs.

Linke’nin antlarina bakilirsa kéylii-isgilerin fabrikaya ve Fordist
tiretime uyum saglama stireci hi¢ de piiriizsiiz, siikiinet icinde gegen bir
siire¢ degildi. Ilk aylarda ayaklanma ya da kiigiiklii biiyiiklii isyanlarin
yvasanmadig tek giin bile yoktu: “Kap1 onlerinde bitmek tiikenmek bilmeyen
siralarda bekleyen is¢iler cogu zaman c¢ileden ¢ikiyor, birbirlerine ve
denetim yapan amirlerine saldirtyorlardi; en ¢ok da kendilerine en kibar
davrananlara...” Fakat ¢cok ge¢meden fabrika idaresi tarafindan bu isin de
¢oziimii bulunmustu. Boyle bir durumda miihendisler kalabaliga miidahale
ediyor ve karisikhigi c¢ikardiklarindan siiphelendikleri iscilerin yaka
numaralarint sokiip atiyorlardi. Daha sonra maas kagitlarint da aliyor ve
herkesin gozii oniinde yiwrtiyorlardi. Bu, kargasa yaratan isgilerin isten
kovulduklart ve o ana kadar yaptiklari is karsiliginda tek kurus bile
alamayacaklar: anlamina  geliyordu. Isciler maaglarim aylik olarak
aldiklarindan, bu onlar icin biiyiik bir kayip anlamina gelmekteydi.
Miihendise gore bu yontem onlara diizenli ve disiplinli olmayr ogretmenin
tek yoluydu: “Tekme ve tokada o kadar aligkindirlar ki fiziki herhangi bir
ceza onlarin iizerinde en ufak bir etki bile yapmaz. Bu yol simdiye kadar
denediklerimiz arasinda en iyisi... Bu sayede sabah ve aksam kontrollerini

45 dakikaya kadar diislirmeyi basardik.”” (Akin, 2005: 90-91).
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Cumhuriyet’in kiitlesel tiretim yapan ilk fabrikalar1 kurulurken, bu fabrikalarin
yoneticileri olan sayili mithendisin Taylor’u andiran bakis agilart sasirtict degildir. Tipki
Taylor gibi, Linke’nin anilarinda yer verdigi gen¢ miihendis de, miihendislik mesleginin

heniiz metalagma siirecine girmedigi donemin miihendisidir.
3.3. 1945-1980: Tiirkiye’de Sanayilesmenin insa Doneminde Miihendisler

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan diinya, kapitalizmin yeni bastan kurgulandig: bir
stirece girmistir. 1944’te 44 iilkenin katilimiyla toplanan Bretton Woods Konferansi’nda
Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) kurulmustur. Bir yandan sosyalist blogun
artan etkisine ve yayilan toplumsal miicadelelere engel olmak, bir yandan da talebin
yukselmesini saglamasi i¢in, Keynes¢i ‘“refah devleti” politikalar1 benimsenmistir.
Uluslararast igboliimiiniin yeniden diizenlenmesi, konumunu kapitalist blok ig¢inde

belirleyen Tiirkiye nin ekonomi politikalarina da dogal olarak etkimistir.

Tirkiye’de 1945 yilina kadar, 6zellikle de savas yillar1 boyunca, 6nemli oranda
ticari sermaye birikmistir. 1945’ten sonra uygulamaya konan ekonomi politikalarini, ticari
sermaye birikiminden iiretken sermaye birikimine ge¢ilmesini amaglayan politikalar olarak
0zetlemek miimkiindiir. Bunun i¢in benimsenen model, ithal ikameci sanayilesme modeli
olmustur. 1945°te savas sonrasi sanayilesme stratejilerini belirlemek {izere hazirlanan plan
taslagini Tezel, “Tiirkiye’ye ithal edilen her seyi yurticinde iiretmek istegi seklinde agiga
vurulan bir oz-yeterlilik anlayisint yansitmaktaydi” bigiminde agiklamaktadir (Tezel, 1994:
316). Planda vurgulanan sanayi dallari, tekstil, kagit, yapi1 malzemeleri, kimya, makine-
madeni esya-malzeme, madencilik, elektrik santralleri ve dagitim aglaridir (Tezel, 1994:
317-318). Bu planda yer alan projelerin bir kism1 uygulamaya sokulabilmistir. 1947 yilinda
Vaner Plani adiyla bilinen, tarimsal kalkinma ve ulastirma alanlarina, 6zel girisimin
onemine vurgu yapan bir plan daha hazirlanmistir. Ancak bu plan da uygulanmamis, onun
yerine hazirlanan bir bagka plan dogrultusunda 1948 yilinda Tiirkiye ile Amerika arasinda

anlasma saglanarak, Tiirkiye Marshall Plan1 kapsamina alimustir. 1950°1li yillar Marshall
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Plan’nin etkisiyle tarimda makinelesmeye gecildigi, bu durumun koéyliligi ¢ozdiigi ve

kentlere dogru biiyiik bir isgiicli goctinii baslattig1 yillardir.

Demokrat Parti’nin 1950°de iktidara gelisini “devlet¢i ekonomi politikalarinin
sonu, liberal ekonomi politikalarmin baslangic1” olarak yorumlama yaklasimi yaygin olsa
da, 1950°’li yillarin, Kamu iktisadi Tesebbiisleri’nin sayismin en hizli arttigi dénem
oldugunu goézden kagirmamak gerekir. Ote yandan devlet, i¢ pazara doniik ithal ikameci
sanayilesme anlayisina uygun olarak, Ozel sektorii rekabetten koruyucu bir rol de
iistlenmistir. Alkan Soyak bu durumu “AGU’ler agisindan ithal ikameci sanayilesme,
tiiketim mallari sanayisinden ara ve yatirim mallarina dogru bir derinlesmeyi gerektirir.
Devlet, imalat sanayisinde ortaya ¢ikmasi amaglanan bu yapisal degisimin semsiyesi ve

yonlendiricisi pozisyonundadir” bigiminde anlatmaktadir (Soyak, 1999: 168).

1980’e kadar devam eden ithal ikameci sanayilesme donemine ana hatlariyla
bakildiginda, devletin karayolu, liman, baraj gibi altyapr yatirimlarma ve KiT’ler
araciligiyla ara mali iretimine, 0zel sektoriin ise tiiketim mallart ve dayanikli tiiketim
mallar1 iiretimine yogunlastig1 sdylenebilir. Ozel sektor yatirimlarmin biiyiik 6lciide yurt
disindan teknoloji transferi ile {ilke icinde montaja dayali olmasi, ithalata bagimli bir sanayi

yapisini bu donemde ortaya ¢ikarmustir.

Ele aldigimiz donemde miihendislik mesleginin de yavas yavas kitlesellesmekte
oldugu goriilmektedir. Hem mevcut iiniversitelerde miihendislik boliimlerinin ¢ogalmast,
hem de miihendislik egitimi veren yeni devlet {iniversitelerinin ag¢ilmasi bu alandaki mezun
sayisini siirekli artirmistir. N. Gole, 1963 ile 1967 arasinda teknik egitim i¢in 337 milyon
lira harcanmigken, geri kalan tiim dallara harcanan paranin 234,5 milyon lira oldugunu
belirtmektedir (Gole, 2004: 115). 1950-1970 yillar1 arasinda 1955°te Karadeniz Teknik ve
Ege tniversiteleri, 1957°de Atatiirk, 1959°da Orta Dogu Teknik ve 1967’de Hacettepe
iiniversiteleri olmak iizere bes iiniversite kurulmustur. 1970-1980 arasinda ise bu sayiya,

mithendislik boliimleri bulunan 11 devlet {iniversitesi daha eklenmistir.
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Istanbul Teknik Universitesi’nin 1945-1980 arasinda agtif1 yeni miihendislik
boliimleri ise sunlardir: 1953°te kurulan Maden Miihendisligi, yine 1953’te Meteoroloji
Miihendisligi, 1958 yilinda egitime baglamakla birlikte 1963 yilinda ayr1 bir fakiilte olarak
kurulan Kimya Miihendisligi, 1960°ta Jeoloji Miihendisligi, 1961°de Petrol ve Dogalgaz
Miihendisligi, 1969°’da Geomatik Miihendisligi, 1971°de kurulan Gemi Insaat1 ve Deniz
Bilimleri Fakiiltesi, yine 1971°de Matematik Miihendisligi, 1974’te Jeofizik Miihendisligi,
Insaat Fakiiltesi’nde bir lisansiistii egitim programi iken 1975°te ayr1 bir béliim olarak

kurulan Cevre Miihendisligi, 1977°de Isletme Miihendisligi (www.itu.edu.tr). Ayr

boliimler olarak kurulan bu dallarin yani sira, Makine Fakiiltesi altinda Sanayi Subesi
adiyla egitimi verilen Endiistri Miihendisligi’'ni, yine Makine Fakiiltesi’nde bir kiirsii olan
Tekstil Miihendisligi’ni, 1957°den beri siiregelen bir egitim programi olan Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi’ni de saymak miimkiindiir. Bu dallar, ihtiya¢ biiylidiiglinde ayr
boliimler olarak 80°1i yillarda kurulacaklardir. 1945-80 doneminde kurulan bu boliimler
arasinda maden, jeoloji, petrol gibi kamu yatirnmlarinda isttihdama yonelik olanlar oldugu

gibi, isletme, tekstil, endiistri gibi 6zel sektor istihdamina yonelik olanlar da bulunmaktadir.

Miihendislerin, Cumhuriyet’in insa donemlerinde kamu alaniyla smirli olan
istihdami artik genislemistir: Kamu isletmelerinde yonetici ve memur konumlarinda calisan
miihendislerin yani sira, kendi 6zel isletmelerini kuran girisimci miithendislere ve kurulan
ozel firmalarda kamudan gelen deneyimleri sayesinde {ist pozisyonlarda kendilerine yer
bulan iicretli miithendislere rastlanmaktadir. Bu donemde heniiz bireyselin dtesine gecerek
yapisal bir sorun olarak ortaya ¢ikmamis olsa da issizlik, miihendisler arasinda da bas
gostermeye baglamistir. Ayrica 1963-1967 arasini kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plan’nin belirttigine gore, teknisyen sayisinin azligina bagl olarak, miihendisler kamuda
vasif diizeylerinin altinda istihdam edilme sorunuyla da karsilasmaya baslamislardir. Planin
368. sayfasinda insaat sektorii 0rnek gosterilerek, ikinci derece teknik eleman ihtiyacinin
karsilanmasi1 ic¢in yliksek miihendis ve miihendislerin tekniker ve formen gibi c¢aligma

zorunlulugu bulundugu belirtilmektedir.
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Miihendis ve mimarlarin mesleki oOrgiiti Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar
Birligi’nin (TMMOB) kurulmasi 1954 yilinda olmustur. Osmanli Mimar ve Miihendis
Cemiyeti’nin ardindan, Cumbhuriyet’ten sonra da, miihendis-mimarlarin Orgilitlenme
caligmalar1 siirmiistiir. 1926’da Tiirk Miihendisleri Birligi, 1927°de Tiirk Mimarlar
Cemiyeti’yle bir derneklesme cabasina girisilmistir. 1930’larda ise odalasma tartigmalari
baglamistir. 1947 yilinda ilgili meslek birlikleri, Tiirk Yiiksek Miihendisler ve Yiiksek
Mimarlar Odalar1 Kanun Tasaris1 adli bir taslak hazirlamislardir. Teknik adamlarin da
miihendis odalarina baglanmasi gerektigini savunan bu taslak, 1949°da kanun teklifi olarak
TBMM’ye sunulmus, ancak iizerinde islem yapilmayarak gegersiz kalmistir. 1950
secimlerinin ardindan, iki kez daha bu konuyla ilgili kanun teklifleri verilmistir. Sonunda,
bugiin de yiiriirlikte olan 6235 sayili TMMOB yasasi, TBMM’de 27 Ocak 1954’te kabul
edilmistir. Yasa miihendislik-mimarlik mesleklerinin icra edilebilmesi i¢in Oda {iyesi olma

sart1 getirerek bu alan1 denetim altina almay1 amaglamistir.

TMMOB’nin kurulusuyla asag1 yukari ayn1 donemde pek ¢ok mesleki kurulusun
daha ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar arasinda 1950°de kurulan Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, 1953’te Tiirk Tabipleri Birligi, 1954’te Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi,
1956°da Tiirk Eczacilan Birligi, 1957°de Ziraat Odalar1 Birligi sayilabilir. Yiiksel Akkaya
pes pese gelen bu girisimlerde temel amacin, ekonomik ve siyasi istikrar saglamak

oldugunu ileri siirmektedir:

“Iste bu korporatist teoriyi olusturanlar, devletin ézellikle siyasal
istikrart saglamak, ekonomik biiyiimeyi saglamak, sermaye birikiminin
ontindeki engelleri kaldirmak, toplumsal diizeni siirekli kilabilmek igin,
toplumdaki ¢ikar gruplariyla, ¢ikar orgiitleriyle isbirligine acik olmayi
gerektirdigini diistiniiyorlar. (...) meslek orgiitleri acisindan baktiginizda,
(...) “Kamu politikalarinin olusturulmasinda meslek orgiitlerine devlette
temsil yetenegi verilsin, ama kamu kuruluglar1 da bir baski grubu olarak, bir

cikar grubu olarak hem toplumsal diizeni, hem siyasal diizeni, hem de
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ekonomik yapiy1 zorlayacak birtakim taleplerde bulunmasin” seklinde

birtakim yonelimler var” (TMMOB 50 Yasinda, 2005: 71).

Konunun bir bagka boyutu da, ABD’de Marshall Plan1 ve Truman Doktrini
kapsaminda yazilan Tombrug raporu ile ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu raporun “Teknik
miitehassislar” bashgl altinda, ‘Tiirk mesleki cemiyetlerinin tesekkiilii ve ayni meslekten
Amerikan tesekkiilleriyle fikir ve nesriyat teatisi, Tiirk teknologlarinin biitiin Amerikan
teknik ilerleme sahalarima olan yakinligi artiracaktir. Tiirk ve Amerikan teknik okullar
arasinda daha siki bir isbirligi de buna benzer bir kazang temin edecektir. Tiirkiye de
Avrupa’min teknik gelenek ve tatbikatindan Amerika minkilere muhtemel gegis goz ontine
alinacak olursa, iki memleketin mesleki cemiyetleriyle okullart arasindaki verimli isbirligi
voklugu miimkiin oldugu kadar siiratle telafi edilmelidir” (TMMOB 50 Yasinda, 2005: 30-
31) ciimleleri, meslek orgiitleri kurarak bu alanlar1 diizenlemenin, Tiirkiye’nin uluslararasi
isbolimii  uyarinca yeniden yapilandirilmasinin  adimlarindan  birisi  oldugunu

gostermektedir.

TMMOB kuruldugu sirada miihendis-mimarlarin sayisi 6829 olarak tahmin
edilmektedir (Giiveng, 2006: 29). On yil kadar bir siirede bu say1 iki buguk katina ¢ikarak
1965’te 17.700°e, 1975’te ise 49.900°e¢ ulagmistir (Gole, 2004: 115). 1960’larin
sanayilesme hamleleri i¢cinde modern teknolojilerin iiretime uygulanmasi miihendislerin
tiretim siirecindeki roliinii artirmis olsa da toplumsal bir figiir olarak miihendisin ayricalikl
kimliginin aginmaya baslamis oldugu soylenebilir. Gole, en azindan siyasal diizeyde boyle

bir aginma oldugunu diistinmektedir:

“Mesleki rolleri devamli artan miihendislerin, 50°li yillardan
itibaren diinya ekonomisine agilma, uluslararasi sermaye ve bireysel
girisimlerin  ozendirilmesiyle, kisacasi  kapitalist — gelisme  tarzina

gecilmesiyle birlikte siyasal alandaki 6nemleri azalir” (Gole, 2004: 114).

Kisacas1 miihendisler, iicretli calisgan bir kesim olarak kapitalizmde emegin

metalagsmasi silirecinin sonuglariyla tanismaya baglamisken, Cumbhuriyet’in imar-inga
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donemlerindeki devletle’kamuyla biitiinlesmis miihendis kimliginin toplumsal 6nemi de
silinmeye baglamigtir. Ancak 70’li yillarda miihendislerin, doénemin siyasi iklimi
paralelinde bir siyasi hareketlilik i¢ine girdiklerini gézlemlemek miimkiindiir. 1970’lerde
sermaye yogunlagmasmin artmasi, toplumsal/sinifsal miicadelenin siddetlenisini
beraberinde getirmistir. Toplumda politiklesmenin arttig1 bu kosullarda, miihendisler de bu
etkiden muaf olmamistir. TMMOB biinyesinde 1976 yilinda yapilan ve sonuglar1 Ali Artun
imzastyla kitaplastirilan aragtirma, donemin siyasi ikliminin miithendisler iizerindeki etkileri
hakkinda ipuglar1 sunmaktadir. Ornegin mevcut toplumsal-ekonomik sistemin niteligiyle
ilgili soruya donemin yeni mezun mihendisleri (1971-75 mezunlar1) %23.4 oraninda
“emperyalizm denetiminde kapitalizm” derken, bu goriis 1930-1950 mezunlar1 arasinda %6
oraninda paylasiimaktadir. Hangi toplumsal-ekonomik sistemi savunduklari sorusuna
verilen %44.4 oranli “sosyal demokrasi” ve %24.5 oranli “karma ekonomi” yanitlarinin
gencler arasinda revagta olmadigi; yeni mezunlarin, ankette toplam %12.5 oraninda dile
getirilen “sosyalizm” secenegini daha fazla benimsedigi belirtilmektedir. Miihendislerin
%352.2’s1 devletin bagimsiz olmadigin1 diistinmekte, bu diislince gengler arasinda daha
yaygin olmaktadir. ABD ile siirdiiriilen iliskileri yanlis bulanlarin orant 1930-1950
mezunlari arasinda %27.2 iken, 1971-75 mezunlar1 arasinda %63.5’e ¢ikmaktadir. Ulkenin
temel sorunu soruldugunda, %43.9 ile en yiiksek oranli yanit olan “igsizlik ve hayat
pahalilig1” yastan bagimsiz olarak tiim mihendislerin birincil gordiigii sorun iken,
“emperyalist somiirii ve fasist baskilar” 1930-1950 mezunlarinin yalnizca %3.8’ince temel
bir sorun olarak goriilmekte, oysa 1971-75 mezunlarinin %29.1°1 bu kanaatte olmaktadir.
Mevcut toplumsal sistemde sorunlarin ¢oziiliip ¢oOziilemeyecegi sorusuna ise %58.5
oraninda hayir yaniti verilmistir. Bu yanitlar donemin politik ortaminin miihendisleri ne

yonde etkiledigini gostermektedir.

Aktif miihendis tabaninda ve miihendis orgiitlerinin kadrolarinda bu siyasi
goriislerin egemen olmasi, mithendislerin 70’li yillarda emek miicadelesini odaga alan bir
siyaset ylrlitmelerini saglamistir. Bir sendikalasma/derneklesme ¢abasi siirdiirtilmiis, 1970
yilinda Teknik Personel Sendikasi (TEKSEN) kurulmus; 12 Mart doneminde bu sendika
kapatilinca once Tiirkiye Teknik Elemanlar Birligi (TUTEB), ardindan Tiim Teknik
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Elemanlar Dernegi (TUTED) acilmustir. 1973 ten sonra TMMOB’nin yénetim kadrosuna
ve sOylemine miihendislerle is¢i smifinin ¢ikarlarii ve miicadelesini ortak goren, emek
eksenli bir yaklasimin egemen oldugu goriilmektedir. 1974, 75 ve 76 yillarinda Teknik
Eleman Kurultaylar1 diizenlenerek miihendisler ve teknik elemanlar icin grevli, toplu
sozlesmeli sendika hakki talep edilmesi, 19 Eyliil 1979°da TMMOB’nin Onciiliiglinde 740
igsyerinde (o sirada TMMOB iiyelerinin agirligi kamuda calistigi igin bu isyerleri de kamu
agirliklidir) bir giinliik i birakma eylemi yapilmasi, miihendislerin toplumsal miicadelenin

bir parcasi olarak yiiriittiikleri siyasi eylemliliklerinden bazilaridir.
3.4. 1980 ve Sonrasi: Miihendisligin Ger¢ek Boyunduruk Donemi

1973 krizinin ardindan diinya kapitalizminin yeniden yapilandirilmast igin
benimsenen yeni ekonomik yaklasim, krizin sucunu Keynesci politikalara yiiklemistir.
Neoliberal adiyla tanimlanan bu yaklasimin kuramcilar1 Hayek ve Friedman, tam istihdam
politikasinin ve sosyal devlet harcamalarinin enflasyona yol agtigi, kamu isletmelerinin
piyasa smavindan gegmedikleri i¢in verimsiz olduklari, devletin sagladigi sosyal haklar ve
hizmetler yiiziinden insanlarda ¢alisma arzusunun azaldigi, bunun da issizligi koriikledigi
gibi gerekgelerle Keynesci politikalar1 elestirmislerdir. Yapilmas: gerekeni ise talep yonlii
politikalardan vazgegerek arz yonlii politikalar benimsemek, kamu iktisadi isletmelerini
Ozellestirmek, oOzel sektorii vergi indirimleri ve kredilerle desteklemek olarak
belirlemislerdir. 1980-90 arasinda ABD basta olmak tlizere Batili lilkeler, IMF ve Diinya
Bankast gibi kuruluslar eliyle tim diinyada kuralsiziasma ve serbestlesmeyi
baslatmislardir. Uretim siireci parcalanarak iiretimin kimi bdliimleri emek giiciiniin bol,
ucuz ve oOrglitstiz oldugu yerlere kaydirilmis, calisma yasami tim diinyada
esneklestirilmistir. Onceden kamu hizmeti kapsaminda goriilen tiim alanlar piyasaya
acilmistir. Mali piyasalarin kuralsizlagtirilmasi, bankalarin, biiyilk mali kuruluslarin,
tekellerin ve sirketlerin borsalarda istedikleri gibi spekiilasyon yapabilmesinin Oniinii
acmis, bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin gelismesi sayesinde mali sermaye diinyanin
her kosesinde istedigi piyasaya istedigi sekilde girip ¢ikmis, borsalar arasindaki faiz ve kur

farkliliklarindan biiytik karlar elde edilmistir.
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Yukarida ana hatlariyla tanimlanan politikalarin Tiirkiye de i¢cinde olmak {izere
pek cok iilkeye kabul ettirilmesi askeri darbeler ve baskici rejimler yoluyla olmustur.
Tirkiye’de de 24 Ocak 1980 kararlar1 olarak bilinen serbestlesme kararlar1 ancak,
toplumdaki orgiitliiliik ve muhalefet giiciinii baskic1 bir rejimle ezen 12 Eyliil askeri darbesi

yardimiyla uygulanabilmistir.

1980 sonras1 Tiirkiye’de sanayilesmeyle ilgili tercihler tamamen degistirilmistir.
Ithal ikameci sanayilesme modeliyle yeterli birikimi saglamig olan sermayenin ihracata
yonelmesi bu degisimin temelini olusturmaktadir. Bir yandan ihracat tesvikleri, bir yandan
ise 80 sonrast emegin ticretlerinin geriletilmesiyle i¢ talebin azalmasi, sermayeyi dis
pazarlara daha fazla yoneltmistir. I¢ pazarmn tiiketim mallarina doymasi sonucu bir
gereksinim olarak ortaya ¢ikan sermaye mallart iiretimi i¢in gereken ddviz ihtiyacinin

karsilanmasinin yolu da ihracata yonelmek olmustur.

I¢ pazara yonelik iiretim yapmaktan uluslararasi piyasaya yonelik iiretim yapmaya
gecen Tiirkiye sermayesi icin rekabet olgusu ge¢miste oldugundan daha hayati bir 6nem
kazanmistir. Emek maliyetlerini diistirmek ve verimliligi artiracak mekanizmalar1 devreye
almak ihracat yariginda ayakta kalmak isteyen her sermaye i¢in kaginilmaz bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle yeni birikim stratejisinin Oncelikli amaglarindan birisi,
Tirkiye’de 60-70°li yillar boyunca is¢i smifinin, refah devleti politikalariyla
bagdastirilabilecek sekilde, iicret-sosyal haklar gibi konularda elde ettigi kazanimlar1 geri
almak ve calisanlan érgﬁtsﬁzlestirmek/sendikasmlastlrmakl8 olmustur. Is¢i smifinin
1963’te yasal grev ve toplu sozlesme haklarin1 kazanmasindan 1976’ya kadar gegen siire
icinde, ortalama reel ticretlerin %50 diizeyinde artmis olmasi bu kazanimlarin somut bir
ormegidir (Kose ve Oncii, 2000: 79). Ancak 1980 sonrasi iicretlerin siirekli bir bigimde
geriledigine tanik olunmustur. Ayrica vergi gelirinde dolayli vergilerin oraninin artirilmas,

enflasyon gibi uygulamalarla yoksullasma pekistirilmistir. 1988-94 arasinda, 89’daki bahar

'8 Bu anlamda miihendislere doniik en somut girisim, 1982 Anayasasi’nda “Kamu kurum ve kuruluslari ile
kamu iktisadi tesebbiislerinde asli ve siirekli gérevlerde ¢alisanlarin meslek kuruluglarina girme mecburiyeti
aranmaz” ibaresini igeren 135. maddeyle, kamuda c¢alisan mihendislerin TMMOB’ye {iye olma
zorunluluklarinin kaldirilmis olmasidir.

Sayfa 101



TMMOB ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI E-KITAP

eylemlerinin de etkisiyle emek miicadelesi yeniden canlanarak, kamu kesimi basta olmak
lizere tlcret artist vb. bazi kazanimlar elde edilse de 1994 ekonomik kriziyle birlikte
ticretlerin yeniden baskilandigi bir doneme girilmistir. 2001 kriziyle birlikte ise, Tiirkiye’de
sermaye emek iizerinde tam anlamiyla gercek boyunduruk kosullarini olusturmustur.
2007’ye gelindiginde reel tcretler 2001°e kiyasla %8.8 azalmis, buna mukabil ayni

donemde imalat sanayinde emek verimi %43.4 oraninda artmistir (Boratav, 2009: 202).

Miihendis tcretlerinin de 1980 sonras1t stirekli diisiis egiliminde oldugu
soylenebilir. 1998 yilinda Ahmet Oncii ve Ahmet Hasim K&se tarafindan miihendisler
arasinda yapilan bir arastlrmaw, kamu kesiminde ¢alisan miihendisler i¢in net bir sekilde
yoksullasmadan ve iscilesmeden s6z edilebilecegini belirtmektedir. Kamuda {icretler
giderek birbirine yaklasiyorken 6zel sektorde yogun bir farklilagma yasandigina, bunun da
ozel sektor ¢alisanlarinin ortak ¢ikarlar i¢in bir araya gelmelerini zorlastirdigina isaret eden
arastirma, miithendisler arasinda en ytiksek ticret alan kesimi, biiyiik isletmelerde yoneticiler
ve gelismis organizasyon yapilarinda orta simf* olarak belirlemektedir. Ayrica metropol
kentlerde yasayanlarin ve iyi okullardan mezun olanlarin daha yiiksek iicretli islerde
calistig1 da aragtirma kapsaminda saptanmustir. 2009 yilinda yapilan profil arastirmasinda
ise aylik gelir sorusuna TMMOB iiyeleri arasinda en yiiksek oranda verilen yanit 1000-
1249 TL, iiye olmayanlar arasinda ise 1500-1999 TL olmaktadir. Anketin yapildigi 2009
yilinda TURK-IS’in agikladigi, doért kisilik bir ailenin yoksulluk smiri ise 2395 TL’dir.

¥ TMMOB’nin bugiine dek miithendis-mimarlar hakkinda sayisal veriler sunan ii¢ Gnemli arastirmasi
olmustur. Bunlardan birincisi 1975 yilinda Mimarlar Odasi’nin baslattigi, 1976’da tim TMMOB iiyelerini
kapsayacak sekilde genisletilen, sonuglart Ali Artun imzasiyla yayimlanan “Fordizmin ve Miihendisin
Doéniisiimii” bashkl calismadir. Tkincisi Ahmet Oncii ve Ahmet Hasim Kése tarafindan 1998 yilinda Istanbul,
Kocaeli, Denizli, Gaziantep, Diyarbakir illerinde toplam 3783 miihendisle anket yoluyla yapilan arastirma
olup, “Kapitalizm, Insanhk ve Miihendislik — Tiirkiye’de Miihendisler, Mimarlar” adiyla 2000 yilinda
kitaplastirilmistir. Son arastirma ise hem TMMOB {iyeleri hem de iiye olmayanlar arasinda anket yoluyla
yapilan ve “Tiirkiye 'de Miihendis-Mimar-Sehir Plancisi Profil Arastirmasi” adiyla 2009 yilinda yayimlanan
aragtirmadir. Mithendisin, Tiirkiye’de kapitalist iiretim siirecinin gelisimine bagli olarak déniisen konumunu
ve niteliklerini sayisal verilerle desteklenmis bir bi¢cimde ortaya koyabilmek i¢in bu ii¢ arastirmanin
verilerinden alintilar yapilacaktir.

0 Aragtirma “gelismis organizasyon yapilarinda orta simf’ ifadesiyle, biiyiik isletmelerde iiretim ve
koordinasyon ile ger¢eklesme siirecinde, kiigiik isletmelerde ise yonetici konumunda yer alanlari
kastetmektedir (Oncii ve Kése, 2000: 133).
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Ayrica ankete katilanlarin biiytik bir oran1 (TMMOB iiyelerinin %61.6’s1, liye olmayanlarin

%49.8°1) fazla mesai tlicreti almadigini belirtmistir.

1980 sonrasi benimsenen sermaye birikim stratejisinin bir diger temel 6zelligi
devlet isletmelerinin 6zellestirilmesidir. 80’den giiniimiize, agamali olarak, kamu kesiminin
Once imalat sanayinden, ardindan ise altyap1 ve hizmet alanlarindan g¢ekilmesi s6z konusu
olmustur. Kepenek, 80 sonras1 motor, makine, elektrik ve elektronik alanlarinda yatirim
mallar1 iiretimine yapilacak kamu yatirimlarindan vazge¢ildigini; Sivas’ta kurulmakta olan
demir ¢elik tesisinin kurulmasinin bir yana birakildigini; kagit, gida ve kimya sektorlerinde
arsalar1 satin alinmig, makineleri siparis edilmis pek ¢ok sanayi tesisinin yapilmadigini
belirtmektedir (Kepenek, 1999: 235). Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nin 6zellestirilmesi, satis
fiyatlar1 diisiik tutularak &zel sektdre sermaye aktarimi bigiminde yapilmustir. Ozel sektér,
devraldig1 sanayi kapasitesini “daha verimli” kullanmanin yollarina odaklanmstir.
KiT’lerin verimini artirmanin en dncelikli yolu, calisan sayisini azaltma, geride kalanlari
daha yogun calistirma ve ticretleri diisiirme olmustur. 80’e kadar dnemli bir kism1 kamuda

calisan mithendisler de iicretli emege yonelik bu politikalardan muaf olmamiglardir.

Devlet isletmelerinin Ozellesmesiyle birlikte kamuda ¢alisan miihendislerin
sayisindaki diislis yukarida deginilen aragtirmalarin sonuglarindan da goriilebilmektedir.
1976°da yapilan aragtirma kamu kesiminde memur olanlarin oraninit %58, 6zel sektorde
iicretli ¢alisanlarin oranimi %16.2, biiro/firma sahiplerinin oranmi ise %13.1 olarak
verirken; 1998 tarihli arastirmada aymi oranlari kamuda %34.3, 6zel sektorde %42.6,
bagimsiz calisan mihendisleri %0.8, isveren miihendisleri ise %14.7 olarak
belirlemektedir. Son yapilan profil arastirmasi ise bir isyerinde calisan miihendis-
mimarlarin = %44.6’sinin - kamu  kesiminde, %354.7’sinin  6zel sektorde calistigini
belirtmektedir. Arastirmalarin ele aldigir 6rneklem farkliliklarindan kaynaklanan sapmalar
g6z oniinde bulundurulsa dahi, kamuda calismanin azaldigi, buna mukabil 6zel sektorde
ticretli olarak calisma oranmnin arttigi goriilebilmektedir. Son iki arastirmanin sonuglari

miihendislerin yaklasik %80’inin {icretli olarak ¢alistigin1 ortaya koymaktadir.
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Sektorlere gore ayrimlara bakildiginda; 1976’da alinan sonuglara gore, insaat,
makine, mimarlik, ziraat, elektrik, orman, maden ve harita alanlarinda en yiiksek calisma
oran1 kamu olarak goriinmektedir. Insaat alaninda ikinci sirada firma sahipligi gelirken,
makine ve elektrik alanlarinda ise 6zel sektorde iicretlilik gelmektedir. 1998 arastirmasi da
6zel sektorde tcretli olarak ¢alismanin agirlikli olarak imalat sanayinde yasandigini, ingaat
sektoriinde ise kamu ve kii¢iik biiroculuk/isverenlik tiirli ¢alisma big¢iminin daha yaygin
olduguna isaret etmektedir. Insaat ile imalat sektorleri arasindaki ayrimi 2009 tarihli
arastirmada da gormek miimkiindiir: Kamu/6zel kesimde iicretli/maash calisanlarin ¢ogu
imalat sanayinde calisirken, isverenlerin %41.7’si insaat sanayindendir. Insaat sektoriiyle
ilgili su belirlenimi yapmak miimkiindiir: Tirkiye’de insaat alan1 1990’larda, 6zellikle de
1999°da Marmara Boélgesi’nde yasanan depremin ardindan, biiyiik kapitalist firmalarin-
isletmelerin faaliyet gosterdigi bir alan haline gelmistir. 2000’li yillarda kentlesme ve
“kentsel déniisiim” adi verilen projeler bu egilimi hizlandirmistir. Oncesinde ise insaat
sektorii biiyiik sermayenin kismen smurli, proje biirolarmin, KOBI diizeyinde firmalarm ise
yaygin oldugu bir alandir. Miihendislerin girisimcilige ve firma sahipligine en fazla
yoneldigi sektoriin ingaat olmasi, bu alandaki isveren miihendis oranmin biiyiikliiglinii de
aciklamaktadir. Bugiin ise ingaat alaninda son derece yaygin olan proje siiresince istthdam
edilme, taseron calisma, esnek calisma saatleri, ¢ok diisiik iicretler ve is kazalarinin
yayginligi; insaat fakiiltesi olan iiniversitelerin ¢oklugu, dolayisiyla insaat miithendislerinin
sayisal fazlaligi ile birlikte diisiiniildiiglinde, iscilesmeyi ve piyasalasmanin iicretli emegin
kosullarinda yarattigi doniisiimii miihendisler arasinda en iyi yansitan kesimin ingaat

miihendisleri oldugu ileri siirtiilebilir.

Miihendislik alaninda 80’li yillardan itibaren 6zel sektorde iicretlilige dogru net bir
kayis oldugunu aragtirmalarin yasa bagli sonuglarimi1 degerlendirerek ¢ikarsamak da
miimkiindiir. 1976 tarihli arastirma genclerde 6zel kesim {icretlilik ve kamu kesiminde is¢i
statiisiiniin arttigin1 belirtmistir. 1998 arastirmasi gengler arasinda 6zel sektérde ¢alismanin
daha yogun oldugunu ortaya koyarken, 2009 arastirmasi da ayni sekilde ticretliler arasinda
genclerin agirlikli oldugunun altini ¢izmistir. Mithendislik alaninda issizligin yayginlagsmasi

geng¢ mithendisleri uzun siireli is arama siirelerine ve diisiik iicretli, kotii kosullu isleri kabul
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etmeye mecbur birakmaktadir. Bu anlamiyla miihendisler arasinda somiiriiye en agik

kesimin yeni mezun miihendisler oldugu soylenebilir.

Issizlik verilerine bakildiginda 80 sonras1 benimsenen ekonomi politikalarmnin her
alanda issizligi artirisindan miihendislerin de etkilendigi goriilmektedir, ancak miihendisler
icin durumun o6zellikle 2001 krizinin ardindan gozle goriiliir bir bi¢imde kotiilestigini
sOylemek miimkiindiir. 1976 aragtirmasinda TMMOB biinyesinde issiz miithendislerin orani
%1.3’tiir. Aragtirma gen¢ mezunlar arasinda issizligin net bir sekilde artis gosterdigini
belirtmektedir. 1998 arastirmasinda ise bu oran %6.1°e ¢ikmistir. Bu arastirma da aymi
sekilde 25 yas altinda issizligin daha fazla oldugunu sdylemektedir, ayrica gencler arasinda
sik fakat kisa siireli issizlik yasama oranmin yiiksekligine dikkat ¢ekmektedir. Bu durum,
belli bir isyerinde kalma siiresinin giderek kisalmakta oldugunun bir baska ifadesidir.
Kiside bir isi oldugundan emin olma duygusunu ortadan kaldiran esnek c¢aligmanin
yayginlagmasiyla bu sorunun siireklilesecegini ileri siirmek miimkiindiir. Nitekim bir
sonraki boliimde ele alinacak olan yasam boyu egitim, sertifikalanma, yetkin miihendislik
gibi tartigmalar varliklarin1 bu duruma, yani diizenli ve giivenceli istihdam olasiliginin
ortadan kalkigina borgludurlar. 2009 tarihli profil arastirmasi ise anket uygulamasinin
yapildig1 donemde miihendis ve mimarlarin %82.5’inin bir igyerinde ¢calismakta oldugunu,
%]1.1’inin bir isyerinde calismamakta, %3.6’sinin issiz ve is aramakta, %12.6’smin ise
calismamakla birlikte is aramamakta oldugunu (emekli, ev kadini, diger) ortaya koymustur.
Sonug¢ olarak 1976’da bir isi olanlarin oran1 %98.7 iken, 2009°da bu oranin %82.5’¢
gerilemis olmas1 énemli bir diisiistlir. 2001 krizi sirasinda her 3 miihendisten birinin isini
kaybettigi dile getirilmektedir (Bilisim Alaninin Degerlendirilmesi ve Bilisim Alaninda

Orgiitlenme, 2009: 14).

Gergek igsizlik oranlarim1 gizleyen bir olgu olan meslek dis1 g¢alismayla
miithendislik alaninda da karsilasilmaktadir. 1976 arastirmasinda meslek disi ¢alisma orani
%6.7 olarak saptanmisken, 2009 arastirmasinda bu oran %16.2’ye c¢ikmustir; Oda tyesi
miihendisler arasinda %9.2, Oda {iyesi olmayanlar arasinda ise %21.7°dir. Bu durumun

nedenine iliskin sorulan soruya en yiiksek oranda verilen yanit ise “is bulamama”dir.
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Miihendis-mimarlarin kendi meslek alanlarinda issizligin nedenlerine iligkin
goriiglerinin zaman i¢inde ne yonde degistigini goérmek ilgingtir. 1976 arastirmasinda
mithendisler igsizligin nedenlerini %40.2 oraninda “siiregelen yatirim ve istihdam
politikalar1”, %33.7 oraninda “miicadele ve Orgiitlenme yetersizligi”, %17.3 oraninda ise
“mimar miihendis sayisindaki artis” olarak aciklarken, 2009 yilinda en yaygin yanit
“meslege giren kisi sayisindaki artis” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ankete katilan
TMMORB iiyesi miihendislerin %58’1, liye olmayanlarin ise %43.6’s1 bu yanit1 vermistir).
Rakamlar, ¢alisanlar arasinda rekabet duygusunun miihendis-mimarlar arasinda da yayilmis

oldugunu, issizlik olgusunun rekabetciligi koriikledigini gostermektedir®'.

Issizligin kapitalizmin yapisal bir iiriinii olmasmn yani sira, Tiirkiye’de 6zellikle
2001 krizi sonrasi isttihdam yaratmayan tiirde bir bliylime yasandiginin da altin1 ¢izmek
gerekir. TUIK verilerine gére 2002-2010 arasi biiyiime oranlarma bakildiginda, 2002°de
%6.2 olan biiyiime oraninin 2004’te 9.4’e ¢iktig1, sonra diizenli bir azalma egilimine
girerek diinya ekonomik krizinin patlak verdigi 2008’de 0.7’ye, 2009°da -4.8’e diistiigi,
2010°da ise biiyiik bir artisla %8.9’a yiikseldigi goriilmektedir™.

Tablo 1°de 1998 yili baz alinarak 2002-2007 arasinda istihdam, issizlik ve

ticretlere iliskin verilerin ne yonde degistigi sunulmustur.

! Ortak miicadele anlayisindan uzakhigm miithendisler arasinda yaygim olmasimim bir nedeni, yine rekabetci
caligma ortami olmaktadir. Bu ortam, 6zellikle beyaz yakali emegi, orgiitlenerek hakkini aramaktan ziyade,
igverenle bireysel pazarliklarla kendi durumunu iyilestirmeye itmektedir. 2009 arastirmasinin sonuglarina
gore, TMMOB iiyesi miihendislerin %17.1°1, iiye olmayanlarin %28.3’{i miihendislerin sendikalarda yer
almasma kars1 olduklarini belirtmislerdir (Sendikali miithendis orani iiyelerde %39.5, iiye olmayanlarda
%41.3°tlir. %21.1 gibi yiiksek bir oranin, calistigi isyerinde sendika olup olmadigindan haberi yoktur).
Sendikalagmay1 savunanlar ise en yiliksek oranla miithendis-mimar sendikasini savunmakta, diger g¢alisan
kesimlerle ortak orgiitlenmeye sicak bakmamaktadirlar.

2 Veriler www.hazine.org.tr sitesinden alinmustr.
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Tablo 1

2002-2007 istihdam, issizlik, Ucretler (1998 baz yih=100)

1998 2002 2007
Toplam istihdam 100 98.0 102.1
Reel Ucretler 100 89.5 88.0
Dar Taniml Issizlik 100 153.3 145.1
Genis Tanimh
Issizlik 100 172.6 205.0
Istihdam/Faal Niifus ~ 50.1 44.5 43.1

Kaynak: Boratav, 2010: 471

Diinya ekonomik krizinin etkilerinin hissedildigi 2009 yili digsinda biiyiime
oranlar1 hep yukar1 dogru seyrederken, istthdam faal niifusa oranla diismiis, issizlik artis
gostermis, Ucretler ise gerilemistir. Nurhan Yentiirk bu durumun hem kamu hem 6zel
sektor i¢in gegerli oldugunu belirtmektedir: 1998 sonrasi kamu imalat sanayi liretiminde
hafif bir azalma goriilse de istihdamda ¢ok keskin bir diisiis yasanmistir, 6zel sektorde ise

2000’11 yillar boyunca iiretimde goriilen artis istthdama yansimamistir (Yentiirk, 2008: 44).

Istihdamda artis olmadan verimliligin yiikselmesi, 1990’lardan bu yana goreli arti
deger iiretiminin artistyla aciklanabilir. Uretim siirecinde
makinelesmenin/bilgisayarlasmanin artmasi ve emek silirecini pargalayarak hizlandiran
iiretim organizasyonlariyla goreli artt deger iiretimi yogunlasmistir. Diger bir yandan ise
caligma saatleri ve is yogunlugunu artiran esneklesme politikalarryla mutlak art1 deger
iretimi de yenilenmektedir. Miihendislerin biiylik bir kesimi igin fazla mesai iicreti
almaksizin yasal siirenin iizerinde ¢alismak siradan bir durumdur. Bu durumun kabullenilis
ve normallestirilisinde miihendisler arasinda “sirketini benimseme” kiiltiiriinlin yaygin
olmasi etkilidir. 2009 arastirmasinin verileri, yabana atilmayacak bir oranin yasal ¢alisma
stiresi olan 45 saatin ¢ok lizerinde ¢alistigin1 gdstermektedir: TMMOB {iyelerinin %19.2’si

iiye olmayanlar1 %11.7’si haftalik ortalama ¢alisma stiresini 51-60 saat, ayni1 sirayla %8.6
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ve 5.1 ise 60 saatten de fazla olarak belirtmistir. Haftada 41-50 saat calisma orani ise iiyeler
arasinda %35.1, iiye olmayanlarda %18.9°dur. Bir insaat miihendisinin su sézleri hem fazla
calismanin yerlestigini, hem de bu durumun issizlikle bagmi gostermesi bakimindan

onemlidir:

“Alti giin fiks ¢alistyorsunuz, yedinci giin de oluyor. Hatta bazi
verlerde iki haftada bir tatil oluyor. Bazen her zaman sahada olmaniz
gerekiyor. Santiye sartlarinda bir is varsa siz onu birakip hadi benim
mesaim doldu, gidiyorum diyemiyorsunuz. Miihendislerin maast sabit,
calisma saati sonsuz yani. (...) Bir siirii miihendis ¢ikiyor, secenek ¢ok
oldugu igin de adam diyor ki, isine geliyorsa boyle ¢alisirsin. Nasil olsa

arkanda bekleyen bir siirii aday var, diyor” (Bora, 2011: 59).

Esneklesmenin bir diger etkisi ise tiim c¢alisanlar gibi miihendislerin de ¢ok
gorevli, baska bir deyisle gorev tanimi belirsiz hale gelmesidir. 2009 arastirmasinda gorev
tanimim yok ya da gorev tanimimin disindaki isleri de yapiyorum diyenlerin orani %68 gibi
yuksek bir rakamdir. Cok gorevlilik olgusu ¢alisanlar stirekli sermayenin ihtiyaglarina gore

yenilenmek zorunda birakmaktadir.

Goreli art1 deger tiretimine yonelmek, ayni zamanda sanayilesme politikalarinda
egitime ve nitelikli emege yoOnelmektir. Bu yonelisin bir yani bugiin, calisanlarin
sermayenin ihtiyaglarina gore yenilenmesi demek olan “yasam boyu egitim” yaklasimi ile
saglanirken, diger/formel yani ise piyasanin gerekliliklerine gére doniigsen liniversite egitimi
olmaktadir. Miihendislik egitimi agisindan bakildiginda, 1980 sonrasi hem iiniversite sayisi
ve kontenjanlarmin akil almaz bir hizla arttigi, hem de bdliimlerin hizla ¢esitlendigi
goriilmektedir. EK 1°de 2011 yili itibariyle herhangi bir miihendislik dalinda lisans
programi bulunan yiiksekogretim kuruluslarmnm listesi sunulmustur™. 1980 yilinda
Tiirkiye’de miihendislik boliimleri bulunan 19 devlet {iniversitesi mevcutken, 2011 yilinda

bu say1 43’1 vakif/ozel iiniversite olmak tlizere 124’e ¢ikmistir. Yiiksekogretimin karh bir

 Tabloda koyu renkle gosterilenler vakif/ozel iiniversitelerdir.

Sayfa 108



Elif Aksu Kaya EMEK SURECLERINDE DONUSUM VE MUHENDIS EMEGi

yatirim alanina doniismesi 6zel {iniversitelerin birka¢ boliime (genellikle en fazla talep
goren bilgisayar, elektronik, endiistri miithendislikleri gibi boliimlere) sahip miihendislik
fakiilteleri agmasini, devlet iiniversitelerinin plansizca ¢ogalmasini beraberinde getirmistir.
2004-2005 ogretim doneminde 71 {iniversitede miihendislik egitimi verilmekteyken
(TMMOB ve Miihendislik Egitimi, 2006: 5), 6 yil icinde bu saymin neredeyse ikiye
katlanmasi, bu iiniversitelerin mithendislik egitimi verecek yeterlilikte altyapiya ve dgretim
kadrolarma sahip olup olmadig1 konusunda soru isaretlerini ve endiseleri de beraberinde

getirmektedir.

EK 2’de ise 2011 yilinda merkezi yerlestirme ile 6grenci alan miihendislik lisans
programlarimin listesi sunulmustur. 62 farkli miithendislik lisans programinin toplam bir
yillik kontenjani, baska bir deyisle bir 6gretim yilinda miihendislik egitimine baslayan kisi
say1s1 67.939°dur*”

EK 2’ye bakildiginda, en yiiksek kontenjanli, dolayisiyla en fazla mezun veren
boliimlerin sirastyla Makine Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi oldugu goriilmektedir. Tablo 2’de Is-Kur’un 2009 yili
icin agikladig1r kayith igsiz miihendis, mimar, sehir plancist sayisina bakildiginda ayni

meslek gruplarinda igsizligin 6nemli rakamlarda oldugu goriilmektedir.

* Bu sayi i¢inde Teknoloji Fakiilteleri altindaki miihendislik boliimleri mezunlari da bulunmaktadur.
Teknoloji fakiilteleri iilkemiz miihendislik alaninin tartismali konularindan birisidir. Kasim 2009’da Bakanlar
Kurulu karariyla kurulan Teknoloji Fakiilteleri, Teknik Egitim Fakiilteleri’nin yerini alarak, yiiksek nitelikli
teknik eleman ve mesleki teknik ortaggretime daha nitelikli 6gretmen yetistirme islevini iistlenmistir. Belli bir
teknik alanda uygulama agirlikli egitim alan teknoloji fakiiltesi mezunlarina miihendis (uygulama miihendisi)
unvani verilmesi tartismalara sebep olmustur. YOK, Teknoloji Fakiiltelerinin Yapilandirilmas: bagslikli
sunumunda, “gérev, yetki ve sorumluluk bakimindan miihendislik fakiiltesi mezunu “Miihendis” ile teknoloji
fakiiltesi mezunu “Uygulama Miihendisi” unvam arasinda hichbir fark séz konusu olmayacaktir” demektedir
(Teknoloji Fakiilteleri Gergegi, 2010: 22)
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Tablo 2

Is-Kur’a Kayith Issiz Miihendis, Mimar, Sehir Plancisi Rakamlari (2009)

Kayith Igsiz Kayith Igsiz
Meslek (2009/6) Meslek (2009/6)
Agag isleri endistri mihendisi 24 Kimya muahendisi 921
Gemi bas mihendisi 1 Kontrol mihendisi 1
Bilgisayar muhendisi 519 Maden muhendisi 411
Biyomedikal mihendisi 4 Makine mihendisi 2332
Deniz teknolojileri miihendisi 5 Malzeme bilimi mihendisi 22
Deniz ulagtirma-igletme
mihendisi 24 Matematik mihendisi 21
Deri miUhendisi 24 Mekatronik mihendisi 3

Metalurji ve malzeme

Elektrik mihendisi 192 muhendisi 242
Elektrik-elektronik mihendisi 421 Meteoroloji muhendisi 15
Elektronik muhendisi 978 Metot mihendisi 3
Elektronik ve haberlesme
muhendisi 269 Mimar 535
Endustri mihendisi 80 Nukleer enerji mihendisi 11
Fizik MUhendisi 90 Orman endustri mihendisi 103
Gemi insaati mihendisi 12 Orman mihendisi 163
Gemi makineleri mihendisi 80 Otomotiv mihendisi 10
Gemi ve deniz yap!. Petrol ve dogdalgaz
Muhendisi 5 muhendisi 64
Harita muhendisi 126 Peyzaj mimari 203
Havacilik muhendisi Seramik muhendisi 4
Havacilik ve uzay mihendisi 1 Sistem mihendisi 26
Hidroloji mihendisi 33 Sehir plancisi 83
Isitma, havalandirma,
sogutma muhendisi 7 Tekstil mihendisi 455
) Telekomiinikasyon
I¢ mimar 136 muhendisi 3
insaat miihendisi 1075 Ugak mihendisi 10
isletme mihendisi 74 Uzay mihendisi 2
Jeodezi ve fotogrametri )
mihendisi 75 Uretim mihendisi 24
Jeofizik mihendisi 243 Yazilim muhendisi 45
Jeoloji mihendisi 798 Ziraat mihendisi 1928

Kaynak: Milliyet Gazetesi, Ebru Sungur, “Issiz Miihendisler Kurultayr” haberi, 24 Eyliil 2009.

TUIK’in 2 Mart 2010 tarihinde acikladign ve ilk kez meslek gruplarma gore

issizlik sonuclarma da yer verdigi Hanehalk Isgiicii Arastirmasi’nda, miihendislik alaninin
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%12.8 1issizlik oraniyla 22 meslek grubu icerisinde 12. sirada yer aldigi; ayrica tim meslek
alanlar1 i¢inde bilgisayar alaninin, en yiiksek issizlik oranina sahip 4. meslek grubunu
olusturdugu belirtilmektedir”. Bilgisayar miithendisliginin yakin bir zamana dek
tiniversiteye hazirlanan gengler arasinda en gdzde tercihlerden biri olmasi bu alani kisa

stirede kitlesellestirmis ve issizlik sorununu ortaya ¢ikarmstir.

EK 2’de yer verilen lisans programlar1 incelendiginde; elektronik/haberlesme,
biyomiihendislik, enerji sistemleri miih., malzeme miih., niikleer enerji miih., polimer miih.
gibi son donemlerde hizla gelisen ileri teknoloji alanlar1 olan mikroelektronik, malzeme,
enerji, genetik alanlarina yonelik boliimlerin; ayrica bilim ve teknolojinin {iretime
uygulanmasiyla dogrudan ilgili bilisim sistemleri miih., imalat miih., kontrol/otomasyon

miih., mekatronik miih. gibi boliimlerin ag¢ilmis oldugu goriilmektedir.

Miihendislik islevlerinin, dolayisiyla miihendis emeginin 6nem kazanmasi
Tiirkiye’de sermaye birikiminin ulastigt asama ve uluslararasi sermayeyle biitlinlesme

kapsaminda yiiklendigi konum ile dogrudan ilintilidir.

Tirkiye ekonomisinin, ihracata yonelik sanayilesme yaklasimin1 benimsedigi 1980
sonrast uluslararasi igbdliimiindeki konumu, oncelikle katma degeri diisiik, emek yogun

sanayilerde uzmanlagmak olmustur:

“1980 sonrast donemde Tiirkiye, ihracatimin yaklasik %70 lik bir
kismini emek ve kaynak yogun mallarla gerceklestivirken, farklilasmis ve
bilim yogun mallarda neredeyse tiimiiyle ithal bagimli bir yapiya sahiptir.
Bu gériiniimiiyle 1980’leri izleyen yillarda, Tiirkiye emek ve kaynak yogun
tiikketim ve ara mallarinda uzmanlagsmis iilke konumunu giderek

pekistirmistir” (Oncii ve Kdse, 2000: 84).

1980’lerin sonlar itibariyle ihracatta gerilemeler yasanmaya baslamis, 90’larla

birlikte bilim ve teknolojiyi iiretime uygulama konusu daha ¢ok dnem kazanmistir. Bu

» TUIK ilk Kez Mesleklere Gore Issizlik Agiklads, Elektrik Miihendisleri Odasi, Elektrik Miihendisligi
Dergisi, say1 438, Mart 2010

Sayfa 111



TMMOB ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI E-KITAP

tarithten sonra gerek devlet gerekse sermaye oOrgiitleri tarafindan “teknolojik yenilik,
teknoloji politikalar1 olusturma, yiiksek katma degerli iirlin liretme” gibi sdylemlerin
yayginlikla telaffuz edildigi goriilmektedir. Bu, {iretim siirecinin daha sermaye yogun bir

hale gelmesidir ve 2000’11 yillar bu egilimi pekistirmistir.

Yasot’un c¢alismasi imalat sanayinde 1997-2007 yillar1 arasinda (1997 yili 100
kabul edilirse) tiiketim mali tiretiminin 100°den 109.7’ye, ara mali iiretiminin 100’den
145.5’e, yatirim mal1 retiminin ise 100°den 186.4’¢ yiikseldigini ortaya koymaktadir
(Yasot, 2009: 18). Ara mali ve yatirnm mali {iretiminin tiiketim mallarindan daha hizli bir
artig icinde oldugu goriilmektedir. Sektorlere gore bakilacak olursa; Yentiirk 1980-2005
arasinda en hizl liretim artisinin haberlesme cihazlar1 sektoriinde oldugunu, ikinci sirada
tagit araglar iiretiminin geldigini, 2000-2005 arasinda geleneksel ihracat¢i sektorler olan
tekstil, giyim, deri, komiir iiretimi, mobilya sektorlerinde ise iiretimin artis géstermedigini
belirtmektedir (Yentiirk, 2008: 44). Ercan, Karakas ve Tanyilmaz’in 2000°1i yillarda imalat
sanayi uretiminde teknoloji diizeyine bagli olarak saptadiklar1 degisim ise su sekilde ifade

edilmistir:

“2002-2006 yillar: arasinda en yiiksek biiyiime goriilen ilk dort
sektor olan biiro makineleri ve radyo-tv cihazlar: yiiksek, tasit araglari ve
makine techizat orta-yiiksek teknolojili endiistriler grubuna girmektedir.
Yine aymi dénemde imalat sanayi ortalamasinin tizerinde biiyiime goriilen
tbbi aletler yiiksek, kimyasal maddeler ve elektrikli makine cihazlar: da
orta-yiiksek teknoloji grubuna girmektedir” (Ercan, Karakas, Tanyilmaz,

2008: 244).

Yasot’un galigmasi gerek ihracat gerekse istihdam konularinda iiretimdeki egilimin
stirdiglinii ortaya koymaktadir. 1997-2007 arasinda (1997 yili 100 kabul edildiginde)
tilketim mal1 ihracati 100°den 195.6’ya, ara mali ihracati 100°den 347.2’ye, yatirnm mali
ihracat1 ise 100’den 894.4’e ¢ikmustir (Yasot, 2009: 18-19). Istihdam da tiiketim mali

sektoriinde diismekte, ara mali ve yatirim mal1 sektorlerinde artmaktadir (Yasot, 2009: 44).
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Ancak onemli bir sorun, teknoloji diizeyi yiiksek alanlarda iiretim artsa da, bu
{iretimin halen agirlikl olarak ithal girdiye ve teknoloji transferine bagli olmasidir. Thracat,
ithalatin gerisinde kalmaktadir: “Tiirkiye nin toplam ihracati sadece ara mali ithalatini bile
finanse etmekte yeterli degildir” (Yentiirk, 2008: 51). Ozgiir Narin’in Teknolojik Degisim:
Tiirkiye’de Uretim Araglar: Uretimi (1996-2005) baslikli doktora calismasi, ele aldigi
donemde Tiirkiye imalat sanayinin teknoloji diizeyinde ilerleme gozlemlenmekle birlikte
teknoloji tiretiminin zayif olduguna dikkat cekmektedir. S6z konusu caligmada, iiretim
araglar iiretiminde gelisme ve teknolojik degisim agisindan 6ne ¢ikan {i¢ sektor teknoloji
iiretimi acisindan incelemistir. Bu sektorlerden birincisi olan makine imalati sektorii, takim
tezgahlar1 ya da is makineleri iiretimi alaninda kayda deger bir gelisme gosterse de
teknoloji {iretimi zayif olmaktadir. ikinci sektdr, iiniversite-sanayi isbirliginin ya da
arastirma-gelistirme harcamalarinin en gelismis oldugu alan olan otomotivdir, bu alanda
tasit iretimine geg¢ilmis ve bir yan sanayi gelistirilmis olmakla birlikte, teknoloji iiretimi bir
ihtiyac olarak durmaktadir. Ugiincii sektdr olan elektronikte ise tiiketici elektronigi alaninda
(yazilim, otomasyon, robotik) gelisme gozlenmekte, yabanci sermaye etkinligi altinda
telekomiinikasyon cihazlar1 iiretimi yapilmakta ancak bunun 6tesine gecen bir teknoloji

iiretiminden s6z edilememektedir (Narin, 2008: 405-408).

Uluslararasi rekabet i¢inde ayakta kalmak isteyen ve/veya uluslararasi sermayeyle
eklemlenmek isteyen yerli sermayenin, son donemlerde Ar-Ge tesvikleri, iiniversite sanayi
isbirligi, teknoloji politikasi, patent ve fikri miilkiyet gibi konular1 sik¢a gilindeme
getirmesi, degisimin ortaya c¢ikardigi ihtiyaclarin dile getirilmesidir. Teknoloji diizeyi
yiiksek sektorlerde iiretim yapmak ve rekabete girmek ya da uluslararasi isbdliimii
kapsaminda farkli roller iistlenmek (6rnegin sanayilesen ve uluslararasilasan bilimsel
liretimin, arastirma-gelistirmenin bir noktasinda bulunmak) miihendislik islevleriyle
yakindan iligkilidir. Bu durum Oniimiizdeki siirecte Tiirkiye’de miihendis emeginin (ve
genel anlamda nitelikli emegin) Onemini daha fazla artiracaktir. Kapitalizm, ihtiyag
duydugu emegi, sermaye i¢in en avantajli hale gelecek sekilde doniistiirecek, boylelikle
miihendislik alaninda 80 sonrasi olusan ger¢ek boyunduruk kosullar1 yeni mekanizmalarla

derinlesecektir.
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3.5. Miihendislik Alaninda Birkag¢ Giincel Tartisma

21. yiizyilin ilk on yilinda Tirkiye nin ekonomi politikalarinda gozlenen yeniden
yapilanma, nitelikli emek konusunu daha once hi¢ olmadigi kadar giindeme tasimistir.
Gerek devletin yol haritasim1 ortaya koydugu strateji metinlerinde, gerekse sermaye
orgiitlerinin raporlarinda bir siiredir, emegin nitelik kazanmasinin gerekliligi, alti kalin

cizgilerle ¢izilmekten vazgegilmeyen bir vurgu noktasidir.

Devlet Planlama Teskilati’'nin 1990’lardan itibaren hazirladigr tim bes yillik
kalkinma planlarinda bu durumu goérmek miimkiindiir; her plan bir oncekini somut
onerilerle agimlayarak, nitelikli emek giicli yetistirme hedefini 6nemli basliklardan birisi
olarak sunmustur. 1990-94 arasin1 kapsayan Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani, nitelikli

emek giicii yetistirmeyi kalkinmanin temel araglarindan birisi saymaktadir:

“Egitim sistemi, meslek kazandirici yaygin egitim, ara insan giicti
ve yiiksek nitelikli insan giicii yetistiren egitim olmak tizere ii¢ boyutlu bir
vapida ele alinarak kalkinmanin temel araglarindan birisi olarak

etkinlestirilecektir.”

“Egitim sistemi icinde ve diginda, her seviyede nitelikli isgiicti
yetistirilmesine agwrlik verilecek; orgiin ve yaygin mesleki teknik egitim,
beceri kazandirma egitimi, ig oncesi egitimi, igbasi egitimi ve yeniden egitim

programlart ve hizmetleri desteklenerek yayginlastirilacaktir.”

1996-2000 donemi icin hazirlanan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, “nitelikli
emek giicli yetistirme”den ne anlasilmasi gerektigini, bilgi ile beceri arasinda gozden

kagirilmamasi gereken bir ayrim noktasi getirerek, biraz daha netlestirmektedir:

“Gelisen toplumumuzun, yasadigimiz teknoloji ¢agimin ve
gliniimiizde gozlenen globallesme ve entegrasyon siireglerinin ortaya
ctkardigr yeni ihtiyaglar, nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde bilgi

kadar, hatta ondan daha fazla, dogrudan meslege yonelik beceri, i

Sayfa 114



Elif Aksu Kaya

EMEK SURECLERINDE DONUSUM VE MUHENDIS EMEGi

politikalarinda dontigiimiin kilavuz kavrami olan “hayat boyu egitim” kavramin ilk kez

teknikleri ve c¢abuk uyum yetenegi gibi yeni donanimlari 6n plana
¢tkarmakta, bu ise genel egitimin icinde ve yaminda ¢ok tutarli ve yeni bir

meslek egitimi yapilanmasini zorunlu kilmaktadir.”

Sekizinci Bes Yillikk Kalkinma Plan1 (2001-2005), egitim ve istihdam

vurgulamis olmasiyla 6nemlidir:

“liniversite-sanayi isbirligi”, miihendislik alaninda “mesleki yetkinligin belgelendirilmesi”

gibi kavramlara ilk kez yer vererek, nitelikli iggiicli konusunda benimsenen politikalar1 en

“Egitim sisteminin gelistirilmesi, ekonominin nitelikli isgiicii
ihtiyacim karsilayacak ve uluslararast rekabet giiciinii artiracak sekilde
surdiiriilecektir.  Egitim sistemi, herkes icin hayat boyu ogrenme
vaklagimiyla, etkin rehberlik hizmetini iceren, yatay ve dikey gegise firsat
veren, yetki devrini esas alan, firsat esitligini gozeten, iiretime doniik

egitime agirlik veren bir biitiinliik i¢inde yeniden diizenlenecektir.”

2007-2013 doénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani ise “beseri sermaye”,

somut bicimde ortaya koyan plan olmustur:

“Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve esnek bir sisteme
gecilecek, yiiksekogretim ve ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim,
program biitiinliigiinii esas alan tek bir yaprya doniistiiriilecek, mesleki
egitimde, nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde onemli yeri olan uygulamal

egitime agirlik verilecektir.”

“Insaat, miihendislik-mimarlik, teknik miisavirlik ve miiteahhitlik
hizmetleri sektoriinde yeni teknolojilerin kullanilmasi, finansman giiciiniin
artirilmasi ve modellerinin cesitlendirilmesi, nitelikli mesleki ve teknik
egitim saglanmasi, mesleki yetkinligin belgelendirilmesi, teknik hizmetlerde

sorumluluk-iicret dengesinin kurulmasi, kalite bilincinin gelistirilmesi, yapi
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malzeme ve tiretim kalitesinin ve kamu alimlarinda etkinligin artiriimasi

oncelikli alanlar olacaktir.””*®

TUSIAD’1in 2006 yilinda hazirladign Egitim ve Siirdiiriilebilir Biiyiime: Tiirkiye
Deneyimi, Riskler ve Fiwrsatlar bashkli raporda da nitelikli isgiliciiniin onemine vurgu
yapilmakta, Tiirkiye’de beseri sermaye ile ilgili sorunlarin ¢ok boyutlu bir 6zellik tasidigi

dile getirilmekte (TUSIAD, 2006: 83), hayat boyu egitim yaklasimi desteklenmektedir:

“Bu c¢ergevede, hayat boyu egitim anlayisiyla niifusun tiim
kesimlerinin ihtiyaglarina yonelik programlarin gelistirilmesi ve etkili bir
sekilde uygulanmasi onemli ekonomik ve sosyal yansimalart olan bir

politika aracidir” (TUSIAD, 2006: 59).

Nitelikli emek giiciine yonelik bu politikalarin igerigini daha iyi kavrayabilmek

i¢in bazi kavramlar tizerinde kisaca durulacaktir.
3.5.1. Beseri Sermaye ve Yasam Boyu Egitim

Becker, Human Capital baslikli ¢calismasinda, “formel egitimi ve uzmanligi artirict
diger egitim faaliyetlerini birer yatirim olarak tamimlamistir. Eger egitim bireylerin
verimlilik kapasitesini artiriyorsa, ayni zamanda emegin sahibinin pazarlik giiciiniin de
artmasina neden olacaktir” (Ercan ve Ozar, 2000: 42). Egitimin hem kisisel gelisimden
hem toplumsalliktan siyrilarak salt bir yatinm olarak tanimlanmasi, kapitalist iiretim
iliskilerinden dogan anlam diinyasinin kavramlar1 donistiiriicii niteligine bir Ornektir.

Benzer bir 6rnegi Peter F. Drucker’in bilgiye iliskin su sdzlerinde de gérmek miimkiindiir:

“Bugiinkii bilgi, sonuglara odaklanmigs enformasyondur. Sonuglar
kisinin disindadir (vani bilgi insanin kendisi igin degildir, baska bir deyisle
insanin kendisi i¢in olan bilgi, bilgi degildir). Bugiiniin bilgisi genel

%% Kalkinma planlarindan yapilan tiim alintilar i¢in kaynak Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat:
Miistesarlig1 web sitesidir (www.dpt.gov.tr). Vurgular tez yazarina aittir.
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ilkelerden yoksun. Spesifik ve uzmanlasmis bir sey. Ogrenme olmaktan ¢ok

tecriibe, formel egitimden ¢ok uygulamali egitim” (Drucker, 1993: 71-72).

Kapitalizmde, insanin kendisi i¢in olan bir sey olmaktan ¢ikan bilgi, sermaye i¢in
olan bir seye doniigsmiistiir. Burada s6z konusu olan, kapitalist {iretim bi¢giminde “degerli”
bilginin, degerlenme siirecinin ihtiyaglarina yanit olan bilgi olmasidir. Boyle bakildiginda,
sermayelesen emegin bilgi edinmesi, kisisel/beseri sermayesinin degerini yiikseltmesi,

dolayisiyla Becker’in ifadesiyle “yatirim” olarak goriiliir.

Yasam boyu egitim yaklasimi tam da bu bakis acisindan kaynaklanmaktadir. Bu
yaklagima gore calisanlar ancak kendilerini siirekli egitirlerse, gelistirirlerse, kendilerine
stirekli yeni degerler katarlarsa istihdam edilebilmeleri miimkiin olur. Avrupa Birligi egitim
ve istthdam politikalarinin temel kavrami olan yasam boyu egitim, teknolojinin bu cagda
daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar hizla ilerlemesine, dolayisiyla ¢alisanlarin bu gelisime uyum

saglamak zorunda olusuna dayanarak agiklanmaktadir.

“Istihdam edilebilme” bu noktada nemli bir kavramdir. Refah devleti anlayigmin
bir yana birakilmasiyla, tam istihdam politikasindan da vazgeg¢ilmis; bugiin tam istihdamin
yerini, c¢alisanlarin kendilerini sermayenin talepleriyle uyumlu hale getirmesini anlatan
istihdam edilebilirlik kavrami almistir. Son donemlerin is ilanlarina bakildiginda, {iniversite
diplomast ve deneyimin yami sira, yabanci dil bilgisinin, bilgisayar programlari
sertifikalarinin, is alaniyla ilintili kisa siireli egitim sertifikalarinin arandigi goriilmektedir.
Sertifika egitimleri, Drucker’in yukaridaki alintisinda belirttigi “genel ilkelerden yoksun,
spesifik ve uzmanlagmis” bilginin egitimidir. Ise yoneliktir, uygulama agirliklidir,
pragmatiktir. Bir anlamda bilginin metalasmasinin, egitimin kendisinin pargalanmasi ve
esneklesmesinin somut karsiligidir. Dolayisiyla bir kesim sermaye i¢in 6nemli bir yatirim

alani olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Sertifika sisteminin sermaye agisindan sagladigi bir diger avantaj, esneklik
uygulamalarini kolaylastirmasidir. Bir yandan ¢alisanin nitelik ve becerilerinin standardize

edilmesini saglar; boylelikle ¢alisanlarin birbiri yerine ikame edilmesi kolaylasir. Bir

Sayfa 117



TMMOB ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI E-KITAP

yandan ise farkli iglevler iistlenebilme anlaminda esnek bir emek yapis1 ortaya ¢ikarir. Cok
islevlilik sermayeye, belli sayida kisinin yaptig1 isi daha az kisiye yaptirarak, emek

maliyetini diistirme olanag verir.

Bu mekanizmanimn sonucu issizligin artmasi olur. Igsizlik arttikca ¢alisanlar is
bulabilmek i¢in daha fazla egitime, daha fazla sertifikaya, beseri sermayelerinin degerini
daha fazla yiikseltmeye yonelirler. Boylelikle ortaya bir kisir dongii ¢ikar. Sonug¢ olarak
belgelendirme bir kesime (belge edinen kesime) deger katarken, baska bir kesimi (belgesi
olmayanlar1) zorunlu olarak degersizlestirir. Bunun anlami, degersizlesen kesimin ucuz

isgiicli durumuna gelmesidir.

Avrupa Birligi’nin Avrupa Yiiksekogretim Alani Politikasi, yasam boyu egitimi
temel felsefe olarak benimsemektedir. Avrupa Yiiksekogretim Alani, Avrupa {ilkeleri
arasinda gerek egitim gerekse istihdam alanlarinda hareketliligi saglamak icin bir
uyumlastirma politikasidir. Ornegin miihendislik egitim programlarmin akreditasyonu,
mithendislik niteliklerinin standardizasyonu miihendislik alaninda bu hareketliligin
olusturulabilmesi igin gereklidir. Avrupa Birligi disinda, Diinya Ticaret Orgiitii, Hizmet
Ticareti Genel Sozlesmesi (GATS) gibi anlasma ve kurumlar da miihendislik hizmet
alaninin uluslararasi piyasaya agilabilmesi i¢in karsilikli tanmirlik kriterlerini/standartlar
gerektirmektedir. Dolayisiyla akreditasyon ve standardizasyon, hem emegin arzi iizerinde
denetim saglama amacina yoneliktir, hem de uluslararasilasma siirecinin temel

bilesenleridir.

Beseri sermaye ve yasam boyu egitim kavramlarinin bu donemde Onem
kazanmasi, uluslararasi rekabetin keskinlesmesiyle dogrudan ilintilidir. Avrupa Birligi’nin
egitim ve istthdam politikalari, Ercan ve Karaaga¢’in (2007: 98) belirttigi gibi “AB’yi
tamimlayan temel degiskenlerden biri [olan] emek iizerinde denetim kurma’ya yoneliktir;
bu yolla rekabet yarisinda 6ne gecmenin, diger yandan ise kendi i¢indeki issizlik sorununa

¢Oziim olarak ¢aliganlarinin hareketliligini saglamanin politikalaridir.
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Beseri sermaye ve bu sermayenin nasil artirilacagi konusunun sermaye agisindan
Oonemi, “rekabet” olgusunda diiglimlenmektedir. Rekabet kosullarinda sermayenin emek
maliyetlerini olabildigince diisiirerek art1 deger iiretimini artirabilmesi esastir. Bu amagla
sermaye, artik ¢alisanin “isi 6grenme siirecinin” kendisine yiik olmasini istememekte, ise
aldig1 kisilerin ise girdikleri anda bir beceriye sahip olmasini tercih etmektedir. Emek
agisindan kavramin 6nemi ise “issizlik” olgusunda diigiimlenmektedir. Her alanda issizligin
arttig1, baska bir deyisle yedek isgiici ordusunun genisledigi bir zamanda, bir is
bulabilmenin ve o isi elinde tutabilmenin yolunun, beseri sermayeyi artirmaktan gectigi
diisiiniilmektedir. Bu yaklagim, is bulamamanin emegin yeteri kadar nitelikli olmamasindan
kaynaklandig: kabuliinii 6rtiik olarak igermektedir. Dolayisiyla beseri sermaye kavraminin,
kapitalizmde issizligin yapisal oldugunu gizleyen ve issizligin sugunu issize ylikleyen

ideolojik bir yan1 vardir.
3.5.2. Yetkin Miihendislik

Son donemlerde miihendislik alaninda sikga tartigilan konulardan birisi de yetkin
mithendisliktir. Yetkin miihendislik 6zetle, miihendislik icra etmek ve imza yetkisi
kullanmak i¢in {iniversite egitiminin yeterli olmadigi, iiniversite sonrasi belli bir siire is
alaninda deneyim kazanildiktan sonra bir sinava girerek miihendislik yetkisinin kazanilmasi
gerektigi anlamina gelmektedir. Uygulama, yogun issizlik yagsanan miihendislik alaninda,
istihdam edilebilirlik anlayisi uyarinca, {iniversite sonrasi bir eleme kriteri olarak
yorumlanabilir. Kapitalist {iretim sisteminde deger ve degersizlesmenin ayni anda
yaratilmast manti§ina uygun olarak, bir yanda yetkinlik sifat1 ile bir deger yaratilirken,
diger yanda bu sifata sahip olamayanlar acisindan bir degersizlesmenin ve ucuz isgiicline

donilismenin yaganmasi olas1 goziikkmektedir.

Oncesi de olmakla birlikte konu, TMMOB icinde o6zellikle 1999 Marmara
Depremi sonrasi tartisilmaya baslanmistir. Gerekcesi formel miihendislik egitiminin
yetersizligi dolayisiyla kusurlu meslek uygulamalarinin ortaya ¢ikmasi, bu durumun insan

hayatini riske sokabilmesi, bu nedenle meslek icrasinin denetim altina alinmasi gerekliligi
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olarak ifade edilmistir. TMMOB’nin 2003 yilinda diizenledigi II. Miihendislik Mimarlik
Kurultayr’nin Mesleki Yeterlilik, Mesleki Yetkinlik, Mesleki Egitim baslig1 altinda aldig1

kararlardan ti¢iinciisii su sekilde olmustur:

“TMMOB her meslek grubunun kendi ihtiyaglarina ve sartlarina
bagl olarak kaliteli ve giivenilir hizmet ve tiretim stirecinde diizenlemelere
gitmesini tesvik eder. Meslek odalarimin bu konudaki ¢alismalarinin
koordinasyonunu saglar. TMMOB "Yetkin Miihendislik" konusunu bu tiir
cabalarin olumlu bir sonucu olarak degerlendirir. Bu uygulamaya ihtiyag
duyan Meslek Odalarinin  koordinasyonunu  diizenleyerek  ¢ergeve
yonetmeligin olusturulmasini gergeklestirir. Meslek Odalari, uygulama
vonetmeliklerini kendileri hazirlar” (TMMOB II. Miihendislik Mimarlik
Kurultay1 Kararlari, 2003).

Bu karara dayanarak Insaat Miihendisleri Odasi Yetkin insaat Miihendisligi
Yonetmeligi'ni c¢ikararak yiiriirliige sokmus, ancak yonetmelik Danistay 8. Dairesi
tarafindan 6 Kasim 2007 tarihinde iptal edilmistir. Kararin gerek¢esinde, miihendislik
alanina iliskin unvanlarin neler oldugu ve kimler tarafindan kullanilacaginin yasalarla
belirlenmis oldugu, yetkin miihendislik unvaninin yasal diizenlemelerde yer alan tanimlari
astig1, dolayisiyla yonetmeligin yetki yoniinden hukuka uymadigi belirtilmigtir. Daha sonra
2009 tarihinde ayni Oda tarafindan cikarilan Yetkinlik Belgelendirme Yonetmeligi de
benzer gerekceyle 2010°da iptal edilmistir (+ivme Dergisi, 2007 ve 2010). Yetkin
Miihendislik ile ayni mantik ¢izgisinde olan baska uygulamalari, O0rnegin Makine
Miihendisleri Odasi’nin c¢esitli alanlardaki uzmanlik ve belgelendirme yonetmeliklerinde

gormek miimkiindiir.

Konuyla ilgili bir diger girisim TMMOB’nin 28.02.2005 tarihinde Bayindirlik ve
Iskan Bakanlig1 icin hazirlamis oldugu Yetkili Miihendis, Mimar ve Sehir Plancilarinmn
Belirlenmesi ve Belgelendirilmesine Iliskin Kanun Tasaris’dir. Yetkili miihendislerin

uzmanliklarinin belirlenmesi ve belgelendirilmesi gorevini meslek odalarina veren bu tasar1
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yasalasmamustir (Avrupa Birligi-Tiirkiye iliskileri ve TMMOB, 2005: 103). Ancak bu
alanda atilan farkli adimlar olmustur. Ornegin Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi
08.06.2005 tarih ve 1339 sayili yazisi ile “diplomalara 2005-2006 ogretim yilindan gegerli
olmak iizere unvan yazilmamasim, ogrenim goriilen programin adimin ve diploma
derecesinin yazilmasini” karara baglamistir’’ (Aysu, 2005). Boylelikle miihendis-mimar
unvani elde etme konusunda bir belirsizlik yaratilmigtir. 7.10.2006 tarihinde ise Mesleki
Yeterlilik Kurumu Kanunu Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige girmistir. Mesleki
Yeterlilik Kurumu’nun kurulusundaki ama¢ ve kurumun kapsami yasanin birinci

maddesinde su sekilde belirtilmektedir:

“MADDE I- (1) Bu Kanunun amaci, ulusal ve uluslararasi meslek
standartlarini temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal yeterliliklerin
esaslarim belirlemek; denetim, olgme ve degerlendirme, belgelendirme ve
sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri yiiriitmek icin gerekli ulusal yeterlilik
sistemini kurmak ve isletmek iizere Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulmas,
calisma usil ve esaslarimin belirlenmesi ile ulusal yeterlilik ¢ergevesiyle

ilgili hususlarin diizenlenmesini saglamaktir.

(2) Tabiplik, dis hekimligi, hemgirelik, ebelik, eczacilik,
veterinerlik, miihendislik ve mimarlik meslekleri ile en az lisans diizeyinde
ogrenimi gerektiren ve meslege giris sartlari kanunla diizenlenmis olan

meslekler bu Kanun kapsami disindadir” (www.myk.gov.tr).

Su an i¢in miithendis ve mimarlar kurumun faaliyet alan1 disinda tutulmustur,
ancak bu alanlarla ilgili diizenlemelerin, hazirlandig1 dile getirilen miihendislik-mimarlik

meslek yasalariyla®® yapilmasi beklenmektedir.

" Bir ¢evre miithendisinin diplomasinda unvan yazilmadigi gerekgesiyle iTU rektorliigiine agtigi davada
mahkeme, s6z konusu uygulamanin 3458 sayili Mithendislik ve Mimarlik Hakkinda Kanun’da miihendis
unvanmin nasil elde edilecegi ile ilgili hiikiimlere uymadigi gerekgesiyle davaciyr hakli bulmustur
(http://www.cmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=84001&tipi=68&sube=0). .

* Mimar ve Miihendisler icin Yasa Cikiyor, http:/www.ntvmsnbc.com/id/25191408/
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Yetkin miihendislik konusundaki son girisim ise Istanbul Teknik Universitesi’nden
gelmistir. Amerika’da miihendislik egitim programlarinin akreditasyonundan sorumlu
kurulus olan ABET’in (Accreditation Board for Engineering and Technology) yaptigi
incelemeler sonucunda, Amerikan NCEES (Miihendisler ve Arastrmacilar I¢in Ulusal
Sinav Konseyi) “yetkin miihendislik belgesi” verme yetkisini ITU’ye vermistir. Uluslararas:
gecerliligi olan bu belgeyi alabilmek icin Ogrencilerin ABET akreditasyonu almis bir
{iniversiteden mezun olmasi (su an igin uygulama yalnizca iTU mezunlarim kapsayacaktir),
temel miihendislikte yetkinlik sinavini ge¢gmis olmasi, mithendislik alaninda en az 4 yil is
deneyimi olmasi, daha sonra girecegi profesyonel miihendislik yetkinlik sinavini ge¢mis
olmas1 gerekmektedir. Heniiz hayata gegmemis olan bu uygulama ITU y6netimi tarafindan,
deprem kusaginda bir iilke olan Tiirkiye’de miithendislik egitiminin kalitesinin yiikselmesi
gerektigi, {Universiteler arast kalite farklar1 oldugu, mihendislerin uluslararasi

hareketliligini saglayacag: gibi gerekgelerle savunulmaktadir®.

*? Konuyla ilgili haberler i¢in bkz. http:/itu24.com/haber/425, http://www.itu.edu.tr/tr/haber/?eaf9b0cc-e725-
4d75-a319-4124517fac96

Sayfa 122



Elif Aksu Kaya EMEK SURECLERINDE DONUSUM VE MUHENDIS EMEGi

4. SONUC

Miihendis, gerek bilim ve teknolojideki ilerlemenin {ireticisi ve uygulayicisi
kimligiyle gerekse liretim siirecinde istlendigi goézetim ve denetim goreviyle, goreli arti

deger tiretimindeki islevi bakimindan sanayi kapitalizminin vazgecilmez bir 6gesidir.

Kapitalist tiretim bi¢iminin temel dinamigi, liretim maliyetlerini en aza indirerek
art1 degeri olabildigince yiikseltmeye caligmaktir. Rekabet, sermayeler arasi bu yarisin hep
daha etkili araglarla siirdiiriilmesini gerektirir. Kapitalizmin baslangicindan bugiine bu
araclarin somut karsiliklar1 ¢ok cesitli olmus olsa da temelde iki egilim, isbdliimii ve
makinelesme, bir Urlinlin Uretilme zamanini kisaltarak artt degeri artirmanin yollari

olmustur.

Emek silirecini igbOlimii uyarinca parcalarina ayirarak basitlestirecek ve
hizlandiracak emek organizasyonlar1 yapmak da, bilim ve teknolojiyi gelistirerek {liretime
uygulamak da miihendisligin islevleri arasindadir. Ne var ki miihendis, kendi faaliyetiyle
kendi emeginin degersizlesmesinin de yolunu agmistir. Mithendisin gelistirdigi teknolojiler
miihendis emegini ikame edecek araglar da iiretirler. Ornegin énceden miihendisin teknik
bilgisini kullanarak uzun uzun yaptig1 hesaplamalar, ¢izimler bugiin yine miihendislerin
gelistirdigi bilgisayar programlar1 yardimiyla ¢ok daha hizli yapilabilmektedir. Yeni
teknolojilerle biitlinlesen emek organizasyonlarinin zihin emegini de isbdliimiine tabi
kildig1, parcalayarak rutinlestirdigi  goriilmektedir. Mihendisler, isbolimi ve
makinelesmenin emegi niteliksizlestirici, vasiflar1 degersizlestirici etkisiyle, metalagma

stirecine giren tiim emek tiirleri gibi karsilasmislardir.

Kapitalist iiretim siirecinde yasanan gelismeler paralelinde miihendis emeginin
gecirdigi  donlisimii  anlatmayr  amaglamis olan bu  calismada, issizligin,
giivencesizlesmenin, diisiik iicretlerin bireysel sorunlar olmanin Otesine gegerek
yayginlastigr miihendislik meslek alanina bakildiginda, “iscilesme” tespitinin s6z konusu

dontisiimii agiklayabilecegi ileri siirtilmektedir.
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Bir emegin niteligindeki degisimi kavramaya calisirken, bu doniisiimii 6nceleyen
kosullara bakmak déniisiimiin 6zgiil yanlarini ortaya cikaracaktir. Ornegin miihendislerin,
mesleklerinde rutinlesme ve degersizlesme yoniindeki degisimi, is¢ilere gore daha net bir
ozerklik kaybi olarak yasadiklarini sdylemek miimkiindiir ¢linkii tekrarl, tekdiize gorevlere
hapsedildiginde miihendisin yitirdigi denetim/karar alma islevi, miihendis emeginin
tanimlayici niteliklerindendir. Dolayisiyla mevecut durumun miihendisler agisindan daha zor
kabullenilir, 6zsaygiy1 daha yaralayici bir yan1 vardir. Derber’in ideolojik proleterlesme
adim1 verdigi, miihendisi, bilimin gerekleri ve toplumun g¢ikarlar1 yerine sermayenin
taleplerini yerine getirmek zorunda birakan proleterlesme bi¢cimi de miihendislere 6zgii bir

doniisiim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Miihendislik meslek alanindaki degisimin ortaya ¢ikardigi bir diger 6zgiil durum,
meslek liyeleri arasinda bir kutuplagsmanin giderek daha belirgin hale gelmesidir. Goreli art1
deger tretimini artirma islevi dolayisiyla kapitalizm igin ¢ok kritik bir 6nem arz eden bu
meslek alaninda Onemli {icret, statii vb. farkliliklar1 yasanabilmektedir. Her ne kadar
giderek daha genis bir kesim is¢ilesme olgusuyla tanisiyor olsa da bu durum, doniisiimiin
biling karsiligin1 yaratma konusunda bir engel olusturmaktadir. Miihendislik her zaman igin
ylikselebilmeye, sansli azinliktan olabilmeye, basar1 hikayelerine acik bir meslek olarak
goriilmektedir. Bu nedenle son donemlerde etkili olan, issizligin sugunu issize yiikleyen

yaklagimlar miihendisler arasinda daha kolay kabul gorebilmektedir.

Iscilesme karsisinda bir diger telafi edici tepki ise profesyonalizm/meslekgilik
ideolojisine daha siki sarilmak olmaktadir. Bu tutumu, miihendisligin tarihsel koklerinde de
bulunan {iretimei, ilerlemeci yaklasimm meslek iiyeleri arasindaki yaygimligina bakarak
gormek miimkiindiir. Ozellikle mali sermayenin egemenligi politikalarma karst Veblenci
anlamda itirazlarin miihendisler arasinda etkili olmasi, iiretimci yaklasimin “meslege
itibarin1 iade eden” bir yam1 olmasiyla da ilgilidir. Ancak bu bakis agis1 yine miihendisin
kendi konumunu sinifsal bir ¢cerceveden gormesini zorlastirmakta, sanayinin ilerlemesiyle
emek-sermaye celiskisinin  derinlesmesini  birbirinden bagimsiz  olgularmis¢asina

degerlendirmeye yol agan bir biling bulaniklig1 yaratmaktadir.
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Tiirkiye gibi kapitalistlesme siirecine Bati’ya gore daha ge¢ baslamis olan
tilkelerde, sanayi yatirimlarinin, iiretim araglari tiretiminin siirliligi, teknoloji tiretiminin
olmayis1 ve meslek alaninda yogun kitlesellesme is¢ilesme siirecinin daha hizli olugsmasina
yol agmaktadir. Sermaye birikiminin gérece ge¢ olusmasi, miihendislik meslek alaniyla
ilgili kimi dallarda serbest c¢aligma/kii¢iik biiro-kii¢lik isletme sahipligini yaygin hale
getirmigse de, bugiin bu calisma bigimleri giderek gerilemekte, iicretlilik miihendislik
alaninin esas ¢alisma bi¢imi durumuna gelmektedir. Sanayi ve teknoloji tiretiminin kisitlari,
miihendisleri agirlikli olarak hizmet sektoriinde ve/veya meslek disi alanlarda calismaya

yonlendirerek daha bastan bir degersizlesme siireci yasatmaktadir.

Meslek alanlarindaki doniistimiin mithendislikle smirli olmadigin1 da belirtmek
gerekir. Kasim Akbas, Avukatlik Mesleginin Ekonomi Politigi (2011) baghkli ¢alismasinda,
hukuki hizmetin metalastigi, biiroculugun/serbest calismanin giderek ortadan kalkarak
ticretliligin yayginlastigini, avukatin yaptigi isin niteliginin degistigini, biiro sahibinin
calisma stirecinde mutlak gézetim ve denetiminin oldugunu, biiro i¢i emek siireglerinde bir
pargalanma ve vasifsizlasma yasandigini, iicretlerin diistiigiinii  belirtmistir. Bu
gostergelerden yola ¢ikarak avukatlar igin bir is¢ilesmeden soz edilebilecegi sonucuna
varmugtir. Cagla Unliitiirk Ulutas ise Tiirkiye 'de Saglik Emek Siirecinin Déniisiimii (2011)
baslikli ¢alismasinda, saglik hizmetlerinin piyasalastirilmasi sonucu saglik emek siirecinin
herhangi bir meta tliretim siirecinden farksizlastigini, saglik ¢alisanlarindan daha az girdi ile
daha cok c¢ikt1 elde etmelerinin beklenmeye baslandigini, isgiiniiniin uzatildigini, isin
yogunlastigini, giivencesizligin yayildigin1 saptamistir. Ulutag’in da bu gelismeleri

degerlendirdiginde vardig1 nokta hekimlerin proleterlesmesi tezi olmaktadir.

Sermaye birikiminin ulastig1 asamaya ve piyasalasmanin her alan1 egemenligi
altina almasina bagli olarak, miithendislik, mimarlik, doktorluk, avukatlik, 6gretmenlik gibi
emek piyasasi i¢cinde ayricalikli oldugu diisiiniilen meslek alanlarinda, Amerikali sosyolog
S.M. Miller’in belirttigi gibi bir “asagi dogru hareketlilik” (downward mobility)
yasanmaktadir (Bottomore, 1966: 38). Issizlik vasifli kesimde de yapisal hale gelmis bir

sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Esnek iiretim politikalar, vasifli kesimi de
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giivencesizlik olgusuyla tanistirmistir. Dolayisiyla, mesleklerde yasanan asagi dogru

hareketlilige bakmak, bugiiniin toplumunu kavrayabilmek i¢in dnemli bir anahtardir.

Bu olgu bir ihtiyac1 daha ortaya ¢ikarmaktadir: Sinifsal konumlar itibariyle farkli
kesimleri barindiran meslek orgiitlerinin meslek iizerinden gelistirdigi politikalar, {icretli
mithendis/hekim/avukat vb. kesimin tiim ticretli kesimle ortak yasadigi issizlik,
giivencesizlesme, niteliksizlesme, degersizlesme gibi sorunlar karsisinda  yeterli
olmayacaktir. Bugiine dek profesyonellik diisiincesine uygun olarak yapilanmis meslek
orgiitlerinde temsille toplumsal yasama katilan vasifli/egitimli isgiliciiniin yasadigi
metalagsma siireci, smifsal temelde olusumlari, smifsal orgiitlenmeleri ve politikalari

gerektirmektedir.
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EK - 1: Miihendislik Programlar:1 Bulunan Yiiksekogretim Kurumlarr®® (2011)
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28
29
30
31

32
65

Abant izzet Baysal (Bolu)

Afyon Kocatepe (Afyonkarahisar)
Akdeniz Universitesi (Antalya)
Aksaray Universitesi

Anadolu Universitesi (Eskisehir)
Ankara Universitesi

Ardahan Universitesi

Artvin Coruh Universitesi
Atatiirk Universitesi (Erzurum)
Atihm Universitesi (Ankara)
Avrasya Universitesi (Trabzon)
Bahcesehir Universitesi (istanbul)
Balikesir Universitesi

Bartm Universitesi

Baskent Universitesi (Ankara)
Batman Universitesi

Bayburt Universitesi

Beykent Universitesi (Istanbul)
Bilecik Universitesi

Bilkent Universitesi (Ankara)
Bingdl Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Bogazigi Universitesi (Istanbul)
Bozok Universitesi (Yozgat)
Bursa Teknik Universitesi

Celal Bayar Universitesi (Manisa)

Cumbhuriyet Universitesi (Sivas)
Canakkale On Sekiz Mart
Universitesi

Cankaya Universitesi (Ankara)
Cankir1 Karatekin Universitesi
Cukurova Universitesi (Adana)

Dicle Universitesi (Diyarbakir)
Istanbul Sehir Universitesi

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59

60
61
62
63
64

95

Dogus Universitesi (Istanbul)
Dokuz Eyliil Universitesi (Izmir)
Dumlupmar Universitesi (Kiitahya)
Diizce Universitesi

Ege Universitesi (Izmir)

Erciyes Universitesi (Kayseri)
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi (Istanbul)
Fatih Universitesi (Istanbul)

Firat Universitesi (Elaz1g)
Galatasaray Universitesi (Istanbul)
Gazi Universitesi (Ankara)
Gaziantep Universitesi

Gazikent Universitesi (Gaziantep)
Gaziosmanpasa Universitesi (Tokat)
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Gediz Universitesi (Izmir)
Giimiishane Universitesi

Hacettepe Universitesi (Ankara)
Hali¢ Universitesi (istanbul)
Harran Universitesi (Sanliurfa)
Hitit Universitesi (Corum)

Igdir Universitesi

Isik Universitesi (Istanbul)

Inénii Universitesi (Malatya)
AREL Universitesi (Istanbul)

Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Bilgi Universitesi

Istanbul Gelisim Universitesi
Istanbul Kemerburgaz Universitesi
Istanbul Kiiltiir Universitesi

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Ordu Universitesi

3 OSYS tercih kapsaminda olan, KKTC, Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Saraybosna tiniversiteleri
listeye alinmamustir.
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66
67
68
69
70
71
72

73
74

75

76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

88
&9
90
91

92
93

94

Istanbul Teknik Universitesi
Istanbul Ticaret Universitesi
Istanbul Universitesi

Izmir Ekonomi Universitesi
Izmir Universitesi

[zmir leri Teknoloji Enstitiisii

Kadir Has ljniversites_i (istanbul)
Kahramanmaras Siit¢li Imam
Universitesi

Karabiik Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
(Trabzon)

Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi (Karaman)

Kastamonu Universitesi
Kirikkale Universitesi

Kocaeli Universitesi

Kog Universitesi (Istanbul)
KTO Karatay Universitesi (Konya)
Maltepe Universitesi (Istanbul)
Marmara Universitesi

Meliksah Universitesi (Kayseri)
Mersin Universitesi

Mevlana Universitesi (Konya)
Mugla Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi (Hatay)
Namik Kemal Universitesi (Tekirdag)
Nevsehir Universitesi

Nigde Universitesi
Nuh Naci Yazgan Universitesi
(Kayseri)

Okan Universitesi (Istanbul)
Ondokuz Mayis Universitesi
(Samsun)

96
97
98
99
100
101
102

103
104

105

106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

121

122
123

124

Orta Dogu Teknik Universitesi (Ankara)
Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Ozyegin Universitesi (Istanbul)
Pamukkale Universitesi (Denizli)

Piri Reis Universitesi (Istanbul)

Rize Universitesi

Sabanc1 Universitesi (Istanbul)

Sakarya Universitesi
Selguk Universitesi (Konya)

Siirt Universitesi

Sinop Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi (Isparta)
Sirnak Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (Ankara)
Toros Universitesi (Mersin)

Trakya Universitesi (Edirne)

Tunceli Universitesi

Turgut Ozal Universitesi (Ankara)
Uludag Universitesi (Bursa)

Usak Universitesi

Yalova Universitesi

Yasar Universitesi (Izmir)

Yeditepe Universitesi (Istanbul)

Yeni Yiizyl Universitesi (istanbul)
Yildirim Beyazit Universitesi (Ankara)

Yildiz Teknik Universitesi (Istanbul)

Yiiziincii Y11 Universitesi (Van)

Zirve Universitesi (Gaziantep)

Zonguldak Karaelmas Universitesi

Kaynak: 2011-OSYS Tercih Kilavuzu’ndan yararlanilarak hazirlanmigtir (www.osym.gov.tr).
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EK — 2: Merkezi Yerlestirme ile Ogrenci Alan Miihendislik Lisans Programlar
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Miihendislik Lisans Programlar
Agag Isleri Endiistri Miihendisligi
Balik¢ilik Teknolojisi Mithendisligi
Bilgisayar Miihendisligi

Bilisim Sistemleri Miihendisligi
Biyomedikal Miihendisligi
Biyomiihendislik

Biyosistem Miihendisligi

Cevher Hazirlama Miihendisligi

Cevre Miihendisligi

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi
Deri Mithendisligi

Elektrik Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Elektronik Miihendisligi

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Endiistri Mithendisligi

Enerji Sistemleri Miihendisligi

Fizik Miihendisligi

Genetik ve Biyomiihendislik

Gemi Insaat: ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi
Gemi ve Deniz Teknolojisi Mithendisligi
Geomatik Miithendisligi

Gida Miihendisligi

Harita Miihendisligi

Havacilik ve Uzay Miihendisligi
Hidrojeoloji Miihendisligi

Imalat Miihendisligi

Insaat Miihendisligi

Isletme Miihendisligi

Jeodezi ve Fotogrametri Mithendisligi

Kontenjan31
110
60
6743
150
405
350
120
50
3105
621
60
560
6731
429
965
5120
883
410
128
315
371
60
190
3155
915
65
40

500
7285
170
65

31Kontenjan sayilar1 OSYS Tercih Kilavuzu’nda bulunan Genel Kontenjan rakamlaridir.
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32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

Miihendislik Lisans Programlar:
Jeofizik Miihendisligi

Jeoloji Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya
Kimya-Biyoloji Mithendisligi
Kimya ve Siire¢ Mithendisligi
Kontrol Miihendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
Maden Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Makine ve Imalat Miihendisligi
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Malzeme Miihendisligi

Matematik Miihendisligi
Mekatronik Miihendisligi
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Meteoroloji Miihendisligi

Niikleer Enerji Miithendisligi
Orman Endiistrisi Mithendisligi
Orman Miihendisligi

Otomotiv Miihendisligi

Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi
Polimer Miihendisligi

Rayli Sistemler Miihendisligi
Seramik Miihendisligi

Sistem Miihendisligi

Su Uriinleri Miihendisligi

Tekstil Miihendisligi

Ucak Miihendisligi

Uzay Miihendisligi

Yazilim Miihendisligi

TOPLAM

Kontenjan
1025
2965
2540

30
52
75
115
40
1840
9154
35
410
160
300
1180
1995
70
40
650
990
635
145
55
100
110
60
1125
1110
60
50
692

67939

Kaynak: 2011-OSYS Tercih Kilavuzu’ndan yararlanilarak hazirlanmigtir (www.osym.gov.tr).
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