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Pandeminin ve ardindan gelen Rusya Ukrayna savasinin elektronik sektoriindeki iiretim hatlari iizerindeki etkisi yayi-

larak ve biiyiiyerek devam ediyor. Bircok iilkede kismen veya tamamen normallesme siirecine girilse de, piyasa, tedarik

zincirinde, yogun pandemi donemi boyunca ortaya ¢ikan aciklarin devam eden etkileri siiriiyor. Halen devam eden sava-

sin etkileri ise durumu daha da kotiilestiriyor.

COVID-19 salgini kullaniciya ula-
san ¢ok sayida urunde kullanilan
elektronik bilesenleri saglayan bazi
sirketlerin Uretime uzun aralar ver-
mesine, bazilarinin ise kapanmasi-
na neden oldu ve bunun sonucunda
hammadde ve parc¢a uretimi, talebi
karsilayamayacak sekilde azaldi, te-
darik zinciri kirildi. Silikon mikrogiple-
rin ginimuzde kullanilan hemen her
elektronik drinin temel malzemesi
oldugu teknoloji dlinyasinda, ham-
madde ve bilesen sikintisi yeni Grdn
yaratma ve gelistirmenin onlinde bir
engel haline geldi. Glinimizde elekt-
ronik bilesenler sadece bilisim sek-
torundeki bilgisayar, telefon, tablet,
oyun konsolu vb. uriinlerde degil ag
baglanti cihazlarindan hemen her tdir-
LU beyaz esyaya, saglik tetkik ekipman-
larindan, kimlik kartlari/pasaportlara,
otomobillerden, gecis/takip sistem-
lerine kadar her yerde kullanilmakta,
bu da mevcut krizin etkilerinin dalga
dalga yayilmasina neden olmakta.

Karantina donemlerinde, baz te-
mel ¢alisanlarin evde kalmasi gereki-
yordu, bu da cip Uretiminin birkag ay
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boyunca duraksamasina neden oldu.
ilk asamada tiim sektorlerde iiretim
durdugu icin hammadde ya da temel
bilesen tedarikinin durmasinin, tesli-
mat ve depolama slregleri agisindan
sirketlerin isini kolaylastirdigi bile
soylenebilir. Bir yandan mucbir sebep
aciklamalar ile hammadde ve mikro-
Gip Ureten sirketler gonderim yapama-
yacagini bildirirken, musterileri konu-
mundaki montaj ve son urln Ureten
firmalar da Uretim hatti ve dagitim
durusu nedeniyle depolama yapma-
mak icin kendi teslim alma tarihleri-
ni erteleme bildirimleri gondermeye
basladilar. Ayni anda duran sureg ka-
rantina kaldirildiginda, ozellikle son
bir yil icinde yine tum sektorler icin
yaklasik ayni anda harekete gegmeye
basladi. Geldigimiz noktada, Uretim ve
lojistik, bu duraksama sonrasi piyasa-
nin standart ihtiyacini karsilamaya
bile yeterli degilken, karantina sure-
cinde degisen dinamikler talebi daha
da artirmis durumda. Elektronik ekip-
manlarin kullanimi, karantina ile geri
donilmez sekilde gunlik hayatimiza
giren sureclerin otomatize edilmesi,

uzaktan calisma ve bununla birlikte
artan iletisim, uzaktan erisim ve kont-
rol ihtiyaci piyasanin ¢ip talebini, bu
sikintili donemde kat kat artiriyor.

Cip tedarik sikintisinin endustriyi
kapsayan etkisini anlamak ve dlgmek
icin, en cok etkilenen sektorlerden
otomotiv ve tuketici elektronigi oze-
linde son 1-1.5 yildaki durumun kisa
Ozeti su sekilde yapilabilir:

Otomobil Endiistrisi

Modern araglardaki kontrollerin
cok buyuk bir kismi artik arag icine
yerlestirilmis birden fazla sayidaki
Elektronik Kontrol Unitesi araciligi ile
gerceklestiriliyor. Bu kontroller mo-
torun verimli isleyisine ve aracin ha-
reketine iliskin kontrollerin yani sira
yeni donemde onem kazanan fonksi-
yonel guvenlik, siber glivenlik ve oto-
matik surus acisindan hayati bazi is-
levleri iceriyor. Tum islevler Elektronik
Kontrol Unitesi icerisindeki microgip-
lerin yonetiminde gerceklestiriliyor.

Washington Post'un 2021 Temmuz
ayindaki haberine gore, Kuzey Amerika
ve Avrupa'daki yaklasik onyedi oto-



mobil ureticisi, mikrogiplerinin eksik-
Lligi nedeniyle Uretimi yavaslatti veya
durdurdu. Ford, Tesla, BMW, General
Motors, Renault ve Mercedes firmasi
temsilcileri Gretim planlarindaki siki-
tilar konusunda agiklamalarda bulun-
du. Pandemi kaynakli duruslar basta
Amerika Birlesik Devletleri, Meksika,
Kanada,Almanya, italya, Fransa, Giiney
Kore ve Cin basta olmak lzere tim
dinyadaki Uretim tesislerinin faali-
yetini etkiledi. Bunun sonucu olarak
Avrupa Otomobil Ureticileri Birliginin
(ACEA) yaptigr aciklamaya gore
Avrupa Birligi'ndeki arag turetimi 2021
yilina gore bile %2.4 gerileyerek, 1990
yilindan beri gozlenen en dusuk per-
formansi gdsterdi. Bu diistis pandemi
yili olarak anilabilecek 2020 yilindaki
%24'luk tarihi dislsin Gzerine gelmis
oldu.Avrupa’da ki bu disUste ozellikle
Almanya’da gerilemeye devam eden
satislar etkili olurken, Cin ve Amerika
marketlerinde bu yilla birlikte tekrar
buyume gozlenmeye baslandi.

Tiiketici Elektronigi

Ogrencilerin sanal 6grenmeye, ofis
galisanlarinin uzaktan ¢alismaya,hem
kisisel hem de is iletisiminin internet
Uzerine gegisi ile; bilgisayarlar, akilli
telefonlar ve tabletler gibi tiketici
elektronigine olan talep, pandemi bo-
yunca artti. Okullar ve ofis alanlarin-
daki daha buyuk olgekli ekipmanlara
yonelik ihtiyaglar azalirken evlerdeki
beyaz esya, televizyon, klima, oyun
konsolu vb. ihtiyaci ve kullaniminda
belirgin bir artis gozlendi. Aliskanliklar
karantinanin ortadan kalkmaya basla-
digi1 bu gunlerde butlinu ile geriye do-
necek gibi de gorinmdayor. Artik yeni
normal sartlari gecerli.

Akilli telefon ve tabletlerin yaygin
kullanimi ile gerileyen kisisel bilgi-
sayar pazari 2021 yili ilk ¢eyreginde
%55'lik bir artis kaydetti, bu son 10
yilin en yuksek artisi. Benzer sekilde,
oyun konsollari da piyasada yukse-
len bir trend izliyor. Fortune Business
Insight gibi 6nde gelen arastirma fir-
malarinin raporlarina gore bu durum
2027 yilina kadar etkili olmaya devam
edecek ve satislar artmayi surdirme
egiliminde olacak.

Pandeminin baslangicinda, oto-
mobil sektort gibi bazi sektorlerde
talebin duraksatilmasi, stoklardaki
ciplerden tlketici elektronigi igin uy-
gun olanlarin artan ihtiyaci karsilama-
s1 yonunde faydali olsa da ilerleyen
slirecte arz talebi yakalayamadi. An
itibari ile tuketici elektronigi piyasa-
si da bu krizden etkilenmis durumda.
Bu sektordeki yari iletken ve mikrogip
sikintisinin en az 2023'e kadar devam
edebilecedi on gorullyor.

Bu arada kitlik, sirketler icin daha
dusuk karliliga veya tuketiciler igin fi-
yatlarin artmasina neden olabilir. Bu
da gunumuz sartlarinda liksten ihti-
yaca donen tuketici elektronigi Griin-
lerine erisimin glclesecedi anlamina
geliyor.

Bu iki buyuk sektorin yani sira
tlketici elektronigini dogrudan et-
kileyen LED aydinlatma sektoriinde,
veri merkezi sektoriinde, yine kiresel
1Isinma nedeniyle pandemiye kadar
surekli yukselis trendinde olan fakat
son donemde blyumesi riske giren
yenilenebilir enerji sektérinde ve
daha bir ¢ok alanda cip krizinin et-
kilerini hissediyoruz ve bir stire daha
hissetmeye devam edecegiz.
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Mikrocip Tasarim ve Uretim
Sektoriiniin Durumu

Bu surecte mikrocip temin sure-
leri 45 ila 60 haftalara kadar uzadi.
Hizla degisen bu sektorde, mikrogip
Ureticileri artan talebe karsilik kitligi
azaltmaya yardimci olmak ve kabul
edilebilir olmayan bu sureleri dusur-
mek i¢in Uretimi hizlandirdi. Bununla
birlikte, onde gelen elektronik ve yari
iletken ureticileri, krizin daha iyi hale
gelmeden dnce daha da kotllesece-
gini soyluyor. Intel, Global Foundries,
Flex Ltd. ASML gibi sirketler, kitligin
diizguin bir sekilde ele alinmasinin ve
ihtiyacin dengelenmesinin aylar degil
yillar alabileceg@ini tahmin ediyor.

Dengeye en yakin zamanda ulasi-
labilmesi icin sektordeki ureticilerin
aldigr onlemler mevcut Uretim tesis-
lerinin genisletilmesi ve modernizas-
yonu,yeni Uretim tesislerinin agilmasi
ve Uretim tesislerinin diinya Uzerinde
dagiliminin yayginlastirilmasini kapsi-
yor. Buna ek olarak, bazi endustri goz-
lemcileri Amazon, Microsoft ve Google
gibi blyuk teknoloji sirketlerinin, bu-
lut ve veri merkezi isleri icin kendi
¢iplerini tasarlama hamlesi iginde ol-
dugunu ifade ediyorlar. Bu hamlenin
uzun donem etkileri arasinda, tekno-
loji devlerinin mikrogip temini agisin-
dan bagimsiz hale gelmesi ve bunun
sonucu olarak sektordeki baskinlik-
larinin artmasinin olacagi ongorili-
yor ki bu piyasa acisindan énemli bir
olumsuzluk olarak nitelendirilebilir.

Tum bu tespitler ve ongoruler,
mikrogip hammadde ve bilesen sek-
tordndeki buyuk oyuncularin kiresel
¢ip kitligini ¢cézmek icin harcadiklari
bircok cabaya ragmen, dar bogazin
muhtemelen 2022 boyunca devam
edecegini gosteriyor.
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