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Universitelerimiz, CBT'nin giindeminde siirekli olarak yer alryor. Y&netim sorunlari, yaymn
faaliyetleri, saygin dergilerde yapilan yayinlarin siralamasi iizerine birgok tartigmanin yaninda,
iiniversitelerin kendilerinden beklenen evrensel islevleri nasil yerine getirebilecekleri de sik sik
tartisiliyor ve CBT bu alanda ciddi bir platform olusturuyor.

Bu yazinin amaci, bu konudaki tartigmalara degisik bir agidan katki saglamay1 amagliyor.
Zaman zaman gazetelerde yayimlanan akademisyen istihdamu ile ilgili ilanlar hepimizin
dikkatini ¢ekiyor. Bu ilanlar ilgili yasalar geregi, gazetelerin Tiirkiye baskilarinda
yayimlanmalidir ki, potansiyel akademisyenlere ulagabilsin, yeteri kadar basvuru olsun ve
kurulan bilimsel komisyonlarin raporlar1 dogrultusunda, en iyi(ler) segilebilsin. Ancak gercek
durum biraz farklidir. YOK tarafindan doktora yaptirilma kosullar belirlendigi icin, ancak
belirli sayida boliim doktora yapilmasini saglayabilmektedir. Buralardan doktoralarini alan
geng akademisyenlerin ¢cogunlugu "35. madde" denilen konumda olduklari i¢in, iiniversitelerine
dondiiklerinde, bu kadrolarin ilanin1 beklemektedirler. Ilan verilince, potansiyel adaylar kisa bir
arastirma ile bu durumu 6grenerek, bu aday(lar)in atamalar i¢in yasal bir zorunlulugun yerine
getirildigini ve bagvursalar bile bir sekilde atanamayacaklarini diisiinerek bagsvurmaktan
vazgeemektedirler.

Son yillarda bu ilanlarda daha ilging bazi uygulamalar da gézlenmektedir. Baz1 ilanlarda, ilgili
anabilim dalinin yaninda, birkag¢ kelime ile tanimlanmis uzmanlik alanlar1 da belirtilmektedir.
Kuskusuz, iiniversite, istihdam edecegi akademisyen i¢in uzmanlik alanini tanimlayabilmelidir.
Ancak bu uzmanlik alanlarmi kim belirlemektedir? Boliimlerin/ anabilim dallarinin akademik
kurullari, kendi iglerinde bir "stratejik planlama" yapmislar, dntimiizdeki donemde hangi
alan(lar)da egitim-6gretim ve arastirma yapacaklaria ve bu alanda akademisyen istihdam
etmeye karara vermisler midir? Bu kararlar, liniversite senatolar1 tarafindan kabul edilmis ve bu
uzmanlik alanlar1 bir araya konularak akademisyenlerin istihdam edilmesi kararlastirilmig
midir? Eger boyle ise sorun yok. Degilse, tanimlanan uzmanlik alanlari, adeta o konuda doktora
yapmis ya da dogentlik sinavinda basarili olmus akademisyenleri adeta kisi olarak isaret
etmekte ve zaten sinirli olan bagvuru sayisini da ortadan kaldirmaktadir. Boyle bir durumda "en
yi" akademisyenlerin istthdam edilebilme olasilig1 azalmakta ve boliimlerde/anabilim
dallarinda, degisik tiniversitelerden gelen bilim insanlarinin "karisma" sansi ve olasilig1 giderek
ortadan kalkmaktadir. Doktora, yardimci dogentlik, dogentlik asamalarini ayni1 liniversitede
geciren bilim insanlarinin sayis1 giderek artmaktadir. Bu bilim insanlar1, baska tiniversitelerdeki
ve arastirma kurumlarindaki bilimsel ortamlar1 bilmeyerek ya da ¢ok az bilerek akademik
ilerleme yapmaktadir. Bu, sakincali bir durum mudur? Giinliimiiz bilisim ortam, bilim
insanlarinin oturduklar1 yerden, diger bilim insanlarinin ¢caligmalarini izlemelerine ve ortak
caligmalar yapabilmelerine olanak sagladigina gore cevap "hayir" olabilir. Ancak, bilim
diinyasini da internet ortamui ile sinirlamak gibi bir anlayis ortaya ¢ikar ki, bu, herhalde yeterli
goriilebilecek bir durum degildir.

O halde ne yapilmalidir? Iki &neri gelistirilebilir. I1ki, stratejik planlamalar yapilarak ve
boliim/anabilim dallarinin 6nlimiizdeki donemde almas1 arzulanan konumlar belirlenerek bilim
insan1 istihdami bu plana gore yapilmalidir. (Universite ydnetimlerinin bdyle bir plana uymalar
icin herhangi bir "yaptirimin" olmadigini da belirtmek gerekir). Bu planlar yoksa bu tiir



uzmanlik alani talep eden ve adeta kisiyi tanimlayan ilanlardan vazgecilmelidir. ikincisi, bilim
insanlarinin yurti¢i ve yurtdisindaki tiniversite ve bilimsel kuruluslar1 daha sik ziyaret
edecekleri ve ortak ¢aligmalar yapabilecekleri ortamlarin yaratilmasi ile orta ve uzun dénemde,
gercek uzmanlarin kendiliginden ortaya ¢ikmasidir.

Prof. Dr. H. Mahir Fisunoglu Cukurova Universitesi Iktisat Béliimii



