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Yeni bir diinya ...
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Dinyayi sekillendiren ana akimlar...

- Demografik - Ekonomi & istihdam
Ozellikler - Finansal Hareketler & Yatirnm
« Tiiketici egilimleri « E-ticaret
- Markalar » Zenginlik Yaratma & Dagitma
« Hareketlilik & « Globallesme
Akimlar
- Kapali / Agik
Sistemler

« Platformlar &
Baglanabilirlik

* Teknolojik Akimlar

« Yasam bilimleri/
Saghk

+ Enerji

Cevresel Krizler
Kithik / Bolluk

Risk & Giivenlik
Yonetigim Zorluklari
is Diinyasinin Rolii

L I

Ref : TUSIAD 4.0 Raporu 2016 ‘IHE BostoN CONSULTING GROUP

Eskisehir, Ekim 2016

& Sav;gnik

30



Yeni bir donem ...

KUGULMES|I BEKLENEN MESLEK GRUPLARI

ROBOTLAR Sizi iSSiZ BIRAKABILIR! MESLEK ALANI GEREKEN PERSONEL SAYISI
- Ofiz ve yénetim -4.759,000
Oniimiizdeki 5 yil icerisinde bazi meslek gruplan imalat, Oretim -608.000
kiiciilmeye, hatta tilkenmeye yiiz tutacak, bazi meslek ingaat ve Madencilik 497000
gruplar ise biyiiyiip gelisecek. Gelecek tahminleri, Resim, Tasanm, Eglence, Spor ve T
robotlarin yaklasik 5 milyon kisiyi issiz birakacagi yoniinde. Medya ' '
Hukuk -109.000 !—
Montaj ve Bakim, Onanm -40.000
KUGULMESI BEKLENEN MESLEK Robot d 4 0 HMI
S TIRAER GRUPLARI Industry
BUYUMESI BEKLENEN MESLEK @
GRUPLARI
500.000 Ofis ve yonetim
Smart Factory
imalat, Oretim Control
375.000 '
System Sensor
250,000 Ingaat ve Madencilik
Resim, Tasanm, Edlence, Spor ve Medya =150
e Monitoring
Instrumen
. B Stinent. ~eal
B Egitim B Satip B Mimarlk ve Mihendislik
M Bilgisayar ve Matematik [l igletmecilic [l Ticaret ve Finansal iglem -5.000.000 -3.750.000 -2.500.000 -1.250.000 0
Uzay Cagr
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Sanayi 4.0 doénustimun temel bileseni

Verimlilik

Sanayi 4.0'in basarili bir sekilde uygulandigi durumda, ginimiiz ekonomik blyukluglinde, Turkiye’deki liretim sektorlerinin verimliliginde 50 milyar TL
ye varabilecek bir fayda kaydedilmesi potansiyeli mevcuttur. Bu analizin temeli, toplam tretim maliyeti gbz 6niine alindiginda,

verimlilikteki artisin % 4-7 arasinda olacagi beklentisine dayanmaktadir. Sadece dénisim maliyeti (malzeme maliyetleri harig tGretim maliyeti)
degerlendirildiginde, verimlilik artisinin % 5-15 arasinda olmasi beklenmektedir.

Bliyume

Kiresel deger zincirlerine entegrasyon ve Sanayi 4.0 ¢evresinde olusacak ekonomi yoluyla kazanilacak rekabet avantajinin, sanayi tiretiminde yillk
yaklasik % 3’e kadar ulasabilecek bir artisi tetiklemesi beklenmektedir.

Bu biiyiime Tiirkiye GSYiH’sinde % 1 ve iizeri bir ek biiyiime ve 150-200 milyar TL diizeyinde ek gelir anlamina gelmektedir.

Yatirim

Sanayi 4.0 teknolojilerinin iretim slirecine dahil edilmesi icin 6nimizdeki 10 yillik siirecte —glinimiz fiyatlari ve ekonomik biyiklGgu baz alindiginda-
yilda yaklasik 10-15 milyar TL (lireticilerin gelirlerinin yaklasik %1- 1,5’i) yatirim yapilmasi gerektigi tahmin edilmektedir.

Istihdam.

Blylme hedeflerinin de gerceklesecegi varsayimiyla, toplam sanayide istihdam edilen is giicii ihtiyacinin artacagi ve daha da 6nemlisi cok daha
nitelikli, egitim ve gelir diizeyi yuksek bir is glicli yapisinin olusacagi 6ngorilmektedir.

Eskisehir, Ekim 2016
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Kiresel Deger Zinciri
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" BCG Uretim Maliyeti Endeksi, 2014 (ABD = 100)

Uretim, isgiict maliveti diisiik olan yiikselmekte
olan pazarlara kayiyor
Ref : TUSIAD 4.0 Raporu 2016

Mot Bu endiks sadece dort tane dojrudan giden kapsamaidadir. Hammadde gidedern v making ve arsiiann amodtisman gibi difer malypetier acasindan bar fark olmadify varsaydmaktadir. Maliyet yapis, bitin
sanaydande afelikli onalama olarak PMeasplarmeEti.

Kaynak: ABD ekonomik veriler; ABD Caligma |statistikder Birimi; ABD Ekonomik Analz Biimi; ILO; Euromonilor international; Economis! istibbarat birimi; BOG nin analai

Eskisehir, Ekim 2016
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Kiresel Deger Zincirinde Neredeyiz ?

Sanayi Turkiye icin 6nemli bir gii¢, ancak sinirhh katma deger
yapisal bir sorun olmaya devam ediyor

imalat, ... Turkiye'de liretimde Buna paralel olarak,
Tiirk ekonomisinin en biyilik ithalata bagimhilik oram gok ihracatta ileri teknoloji
bileseni olsa bile... yiiksek driinlerinin oram diisiik
2014°te Tarkiye'nin GSYIH dagilimi (milyar TL) Tirkiye'de Gretime bagh ihracatta Sﬁ;quur T — 5
jisEE ithalata bagimlilk oran rranzgg 24
rlanda | ————3
80 Macaristan | 23
3 6
2% CEIKMCLIHI;; :—5

z
[}
a

—
1,000 Bt —
\T] _—
= SHEL —18
omanya
Yunanish?n = 10
Finlandiya
Rusya st
500 Hirvatistan  Wessss
Slo\iakya —
talya _——
Bulgaristan e
lonya _Ee—g
26% S{mnya —
spanya -
Porugal f
T ] 4
2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 pakfsﬁﬁn _‘_E_ e
B imalat ] Tarm / Ormancilik o 10 20 30 40 50
[ Uiasim / lietigim | insaat N |
| Toptan / Perakende [ Finansal Hizmetler 200092013 ,tE LIEE!II'T‘I SDnl._chi!hI’E En_.
¢ . = ylizdesi olarak ileri teknoloji
Bl Geyrimenkul Bl Oigerteri aranlerinin inracati (%)
1. Havacilik, bilgr . ilag, bilimsel aletier ve elekironik makinalar gibi ilen teknolofi ihracat Grinlen yogun Ar-Gr faaliyeti gerektine. Daha onceki doneme (2004-2008) aitt werilenin kullaniidsg

Avusmrya e nya harg biton dlkeler icin kullanilan en son veriler, 2013 yilma aittir.
‘Bankass, T.C. Ekonomi Bakanhfs, 2012, TUIK, BCG'nin analizi.

ak. Diinya
Ref : TUSIAD 4 0 Raporu 2016 ‘I'nE BosTon CoNsSULTING (GROUP
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Bizim icin nemli olan ne ?

Tiirkiye bir yol ayriminda...

Ktliresel rekabet giiciinii kaybetmemek veya gelismis lilkeler arasina katilmak igin,

* Lojistik avantaji saglayan cografi konumu sayesinde ve esnek,

e Disiik maliyetli tiretim yapabilmesini saglayan gorece diisiik maliyetli isgliciini kullanarak,
kiiresel deger zincirinde oldukga rekabetgi sekilde konumlanmistir.

Global Uretim Maliyeti Endeksi’nde, Tiirkiye 98 ortalama birim maliyet ile tiretim yaparken,
ABD 100, Almanya ise 121 ortalama birim maliyetle tUretim gerceklestirmektedir.

Turkiye’deki ortalama dogrudan Uretim maliyetleri:
Almanya’nin (121) ile % 23
ABD’nin (100) ile % 2 altindadir.

Bu analiz, Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirinden pay almak ve ihracat platformunu giiglendirmek

Eskisehir, Ekim 2016

icin sahip oldugu rekabet avantajinin altini ¢gizmektedir.
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Gelismis ekonomiler ne bekliyor?

Endustri 4.0'in yaygin uygulanmasinin onumuzdeki
10-15 sene icerisinde Almanya ekonomisi

lizerinde dnemli etkiler yaratmasi beklenmektedir. ':"\" _
e Uretime iliskin donisum maliyetlerinin % 15 25
denk gelen bir sanayi verimliligi artisi ile,

 90-150 Milyar Euro’ya ulasan bir maliyet azaltici
etkisinin olacagi hesaplaniyor.

Eskisehir, Ekim 2016
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Sonug nereye gider ?

Almanya Sanayi 4.0 potansiyelini gergeklestirirse, Turkiye
Almanya’ya kiyasla maliyet avantajini kaybetme riskinde

%15-25 oraninda verimlilik artisi, Tirkiye’nin mevcut rekabet avantajini tamamen azaltabilir

Uretim Maliyeti Endeksi

(ABD = 100)
30 4

25

20 -

15 |

10 |

2014'te Turkiye ile
Almanya arasindaki fark

Ref : TUSIAD 4.0 Raporu 2016

Eskisehir, Ekim 2016

-18

%15 maliyet
avantaiji
oldugu
varsayimiyla

(10 yil igcinde) Sanayi 4.0'in
Almanya Uzerinde etkisi

‘IHE BosToN CONSULTING (GROUP

2024'te Turkiye ile
Almanya arasindaki fark

] Turkiye'nin gekicilik dizeyi
[ | sanayi 4.0 verimliligi




Zorluklarimiz neler ?

Turkiye mevcut rekabetg¢i pozisyonunu korumak ve saglamlastirmak icin gesitli yapisal zorluklarla karsi
karsiyadir.

ihracat icin ithalata yiiksek bagimlilik
ihracat amaciyla yapilan ithalatin orani yapisal olarak yillardir yiiksek seyrediyor.
Katma degerli iirlinlerin toplam liretim icindeki diisiik payi
Katma degerli Urlinlere olan talep dlinya capinda artmasina ragmen, Tirkiye’nin ihracatinda ileri
teknoloji kullanilan Grtnlerin payi yaklasik % 4 duzeyindedir.
Sinirh isglicii yetkinlikleri
Yetkinlikleri sinirl olan isglict ve ekosistemler, yeni teknolojilerin benimsenmesini yavaslatmaktadir.
Calisanlarin yiiksek isten ayrilma hizi

isgliciniin sanayiden hizmet sektdriine dogru kaymasi, liretim sektoriinde calisanlarin isten ayrilma
hizini arttirmaktadir.

Eskisehir, Ekim 2016
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Uzun vadede istihdam artisi, ancak ...!

Galiganlarin mutlak geligimi

Yeterince nitelikli

Sanayi 4.0'a dayalh doniigimden dolay

sanayi gelirlerinde %2 -3 yillik bilegik
Galigan sayisi (bin) 10 yillik beklenti bilyiime artig1 olacag ve bunun ek . e .o
istihdam yaratacaf beklenmektedir
4000 0 ISGUCU
+9%5 .
Y
3,800 400 - 5004 3600 — IH00 . ..
yaratabilecek miyiz?
400- —_—
3600 3800 00-500 Teknolojieri e
yonetmek icn bayome
yeni ig thrierinde nedeniyle
Varimilik arlig) istihdam artacak i

3,400 sajlayan teknolojik il

iydegtirmeler . ¥

sonucunda yaganacak

isbihdamda kayiplar BO-100 3200 - 3.300
3,200 yaganacak
= . - -
Gahganlar Sanayl 4.0 verimiiligi Sanayi 4.0 iggicinin neden G-ahsanlar
205 gereklilikleri oldudu gelir artig 2025

Ref : TUSIAD 4.0 Raporu 2016
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Disuk katma degerli tGretim kisir dongusi

Sanayi 4.0 ile tetiklenen devrimde
. Dogru adimlarla
dnemli rol almayip defler kaybi olan bir katma deger yaratan bir pozitif déngliden
kisir dongii riski — - faydalanma imkani

& Sanayide %2-3
Dilstik katma ey Isgiicl ve hl;'grurnrll
degerli Gretim o R R ekosistem
. wae - kalitesinde artis Dislk katma
Isgiici ve dederli Gretim \
aﬁnsistam Global Sanayi 4.0 ve
kalitesinde rekabete Yeni istindam e
duss — konumunu imkanlari ikl
R kaybetmek \] yatinm
./ Kiresel rekabet Az niteliki
 Sanayide Global pazar ke isglicing
igsizlik baskis payl kaybi uallﬁrtlrm-ek azaltmak

~_

Ref: PwC Endiistri 4.0 ismaihan BAYSAL
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Dijital Dunya (IOT)

o N
a DUITALDE GECEN HAFTA NE

Eskisehir, Ekim 2016
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Dijital Dinya — Yeni teknolojiler

| Cok yakmnmda fiziksel diinya yent teknolojiler sayesinde
dyitallesecek

Geligmis  Eaf—
arayuzler l ’;E"’

Ref: PwC Endiistri 4.0 ismaihan BAYSAL
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ls Modeli — Dijital Diinya

A Dijitallesme
A Modelleri

Ref: PwC Endiistri 4.0 ismaihan BAYSAL

Eskisehir, Ekim 2016
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Yeteneklerimizi arttiracagiz

Inovasyon Huzl
Modeli ile Prototip
Diyitallesme Cahsmas

YETENEK

SIZSINIZ

TORK.

Ekosistem Dijital Dyatal
Yonetimu Miister
Yetenekler Deneyimi
. . CCﬂl'lf'Jllly s:
“amcg?gn E ]a‘b dew:'lopcd
B LY Ltimer
capital 0W13d}§e iwork
'T':E;-Eﬁfﬂea "gi.'QW’r' 4 trammg -
g i = Is Performans
;:,”- nvestmmt OE Anahn &
pigEE®= 20 uman 'agw@ -
ik Ees ;; CE xg *sles IRl Optinizasyon
o5 91 dAtailen t i Eey
2R i §3 a 8& '@?g
E'--{‘3\.\.rnrlmr‘%_"_ji management = EE
tad election o == 'E€SOUICES

Ref: PwC Endiistri 4.0 ismaihan BAYSAL
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Basarili is Modelleri icin

Yol haritasinda unutmamasi gereken temel hususlar ;

1 \ Deger onerisine odaklanma

Ref: PwC Endiistri 4.0 ismaihan BAYSAL

Eskisehir, Ekim 2016
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e Dijital Okur Yazarlik
e Dijital Etik

« Dijital lletisim

e Dijital Ticaret

e Dijital Kanun

e Dijital Sorumluluk
e Dijital Glvenlik

e Dijital Saghk

e Dijital Tehditler

Eskisehir, Ekim 2016

Dijital Dinya baska neleri getiriyor...
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Ref: PwC Endiistri 4.0 [smaihan BAYSAL

Eskisehir, Ekim 2016

Kurumsal Dijital Olgunluk Seviyesi

o Yetli
Roller & Sorumluluklar
__ Organizasyon yapisi
Siiregler & Olgiim
_ Altyap: & Sistemler

Yetenek, Tegvikler & Kiiltiir

Harekete geg

Huizh ol

Fonksivonlar arazi gals

Azin mithendisligin éniine geg

Yitksek performansh ¢cahsanlan dahil et




Veri’den, Bluyuk Veri’ye, sonra ...?

D101 .-uiUlO'lO‘l]?O‘lOlO ,}_
DO110011 1010100. O O

101011110101 1100000011111
1I1T1T1110007100710101107T010100
’0011101101100] }00’(001 1101
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Guvenlik — Siber Guvenlik

ECTRONIC

|
f
0
DIRECTLY
L

2 INTERNATIONAL = |

HIGH

= INTERNET I]ATA

ROOMS wame
DETECT

T
ame VEEDED snep o WEESITE

INDIVIDUALS =
" OFFENSIVE

T . swoe g T
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Daha da ne var ?

PERFORMANSE

MOBILE &

RESOURCE

USER

OPERATING

DEVICE:= &

NAVIGATION

ILABILITY

A"
1
O
3=
paraZ LAPTOPS E
oSTANDARD =z

COMPUTING

MOBILIT

“SECURITY

LOCATIONI— RANGE

TRANSMISSION

SYSTEM DESIGN APPS

WEB

PDA <
O TABLET

&
ﬂ.

DEVELO

PLATF

CONCEPT

HARDW

TABLE

e g ¥ THE HYPER PRODUCTIVE
SERVICE § ®3 DIGITAL WORKPLACE

8 FORMAT TECHNOLOGY

: PHONE INTERFACE

IDENTITY
SOFTWARE

SMART
INTERACTION

COMMUNICATION

MANAGEMEN
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Bunlari burada konusuyor olmamiz tesaduf mu ?

Teknolojide Tirkiye'nin ihracat lideri

Eskisehir ...!

DUNYA Gazetesi ihracatin illere gére teknoloji yogunlugunu belirledi.

ihracatin kalite ligi ...

500 milyon dolar ve ustu ihracat rakami itibariyla, imalat sanayiinde teknolojili Grin
pay! en yuksek iller arasinda ylzde 33.2 ile ilk sirada yer alan Eskisehir’i
ylzde 12.9'la Ankara ve yiizde 4.24’le de Istanbul izledi.

Eskisehir’in 2014 yilinda gercgeklestirdigi 831.7 milyon dolarlik imalat sanayii Grini
ihracatinin 275.9 milyon dolarlik béliimiini yliksek teknolojili tiriinler olusturdu.

Eskisehir, Ekim 2016



Eskisehir ve Bélgesi Teknoloji

BOLGESEL EKONOMI

J

SANAYi - INOVASYON — UNIVERSITE iLiSKiSi
ve

KUMELENMELER
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Kiimelenmeler ve inovasyon iliskisi

—J

Tiirkiye kiiresel rekabetcilik agisindan bir yol ayrimindadir

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan dizenli olarak hazirlanmakta olan
Kiresel Rekabetcilik Raporu Ulkelerin ekonomik kalkinmiglik seviyelerini
2’si gecis asamasi olarak 5 asamaya ayirmaktadir.

Raporda Turkiye’'nin verimlilige dayali ekonomik kalkinmislik asamasindan

inovasyona dayali ekonomik kalkinmiglik agsamasina gegis surecinde oldugu
ifade edilmektedir.

Eskisehir, Ekim 2016




Kiimelenmeler ve inovasyon iliskisi

J

Tiirkiye kuresel rekabetgilik acisindan bir yol ayrimindadir

Ancak, “verimlilige dayali” bir rekabet modelinden “inovasyona
dayali” bir rekabet modeline gecis aslinda kelimenin tam
anlamiyla bir “dontisiim” gerektirmektedir.

isletmelerin ve isgiiciiniin ihtiyac duydugu yetenek ve kabiliyetlerin
inovasyona dayali rekabet modeline uygun bir sekilde gelistirilmesi ve bu
gelisimin desteklenmesi en 6nemli 6ncelik olarak belirmistir.

Referans: Kiime Haritalama, Analiz ve Kiimelenme Yol Haritalari - Sentez Raporu

Eskisehir, Ekim 2016
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Sektor Katkilari -

Tiirkiye'nin toplam EXPY degerine sekt6rlerin katkisi (%, 1990-2011).

%100
Diger sanayiler
%90
Tanm, et, sit ve deniz Grianleri
%80
%70 m Gida, mesrubat, titin ve orman
artanleri
%60
m Kimyasallar
%650
m Madencilik
%640
%30 m Tekstil ve hazir giyim
%20
m Demir-celik ve diger metaller
%10
%40 m Makine, elektronik ve tasima
g g g g g [=] 4 <t w [='e) S arac;larl
F & 8 8 &F 8 8 8 8 8 =
— — —i — — ~d ~d (o] o (o] (o]

Kaynak: TUIK, BACI veri tabani, Diinya Kalkinma Gostergeleri, TEPAV hesaplamalari

Eskisehir, Ekim 2016
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Kiimelenmeler ve inovasyon iliskisi

J

Kiimeler,
endustri icerisinde degis tokus (interchange)
saglayarak kiimenin timunin gelismesine

katkida bulunmayi hedefler.
v’ Bélgesel kalkinma igin kiimelenme lhtlyaa

Rekabetci ortamlarda,

Isbirliginden giic almak...

Eskisehir, Ekim 2016
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ESAC
ESkisehir Aviation Cluster B

Sesnc e
"5 U< ESAC

P -
1“"-‘-Esk|§eh|s Havacilik Kimelenmesi
- |

Eskisehir, Ekim 2016 = E .
— Savronik
- 30w



Rayli Sistemlerde ¢6ziim lireten kiime...

Solution provider Railway Cluster... ‘

RSC
Railway System Cluster
Rayli Sistemler Kimelenmesi

Rayli Sistemlerde;
Yerli Kabiliyetler ve Yenilikci Yaklasimlar ile
Biitiinsel Coziimlere...

Eskisehir, Ekim 2016




Daha fazla ne olmali?

J

v’ Teknik yetkinlikleri yiiksek, iireten insan kaynagi

Eskisehir, Ekim 2016 — E .
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Daha fazla ne olmali?

J

v
11

Teknik yetkinlikleri yuksek, Greten insan kaynagi ...!

Temel bilimlerde arastirma yapan bilim adamlari,

Teknoloji transfer ofisleri ile aktif calisan akademisyenler,
Teknoloji gelistirme bdlgesi ile batlinlesen arastirmacilar,

Sanayi ile birlikte yetisen Universite 6grencileri,

Sanayi ihtiyaclarina odaklanmis MYO ve Teknik liseler,

Planlama; ihtiyac sahibinden talep, genclere firsat, egitime hedef,

v
>
>
>
>
>
>

Artik oncelikli hedef daha fazla yetismis insan kaynagi...!

Eskisehir, Ekim 2016
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Eskisehir, Ekim 2016

Universiteden Sanayivye...




Universiteden Sanayivye...

TTO
Teknoloji

Transfer
Ofisleri

ARGE
Merkezleri

Universite

Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri

Sirketleri

Eskisehir, Ekim 2016
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Durum nedir, Neler yapilabilir ?

Firsatlarimiz neler ;

v’ Hala yolun basindayiz, cok da gec degil...

v’ Genc ve zeki bir nifusumuz var,

v’ Dijital duinyaya cok hizli adapte olabiliyoruz,

v’ Inovasyon yapmak konusunda hic de fena degiliz,
v’ Bolgesel ve cografi avantajlarimiz malum,

v Ucuz is guict bir sire daha bizler icin bir avantaj,

v’ Ozellikle uzak ulkeler teknoloji transferi ve ortak tiretime yakin, B

Porof.Zihni Sinir®

o |
v Son glinlerde herkesin goz bebegi olduk ... ! |d |

Sonug, rekabet edebilir iken donlisimii yakalamak ve gerekeni yapmak,

PESYN g 2076




Makus kaderimiz ...!

J
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Yeni bir donem ...

“Kuresel rekabet icin Enduistri 4.0 ‘a
hazirlanmak sart...”

Eskisehir, Ekim 2016
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TURKIYE
GSYIH'sinoe
%1 VE UZERI
EK BUYUME

SANAY| URETIMINDE
YILLIK YAKLASIK

% 3'E KADAR

ULASABILECEK
BIR ARTIS




Sizce HAZIR miyiz ?

Hazir Hazirinx.
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Yemwek
hazur!
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Bizler ne yapabiliriz ...

Eskisehir, Ekim 2016




Yapilabilecek neler var, nereden baslayalim ?

Yapabileceklerimiz;

v’ Kurumlarimizi déntisime hazir hale getirme calismalari,

v’ Surec odakl yaklasim,

v’ Verimlilik odakl dustiinme aliskanhgi,

v’ Teknoloji gelistirme bolgelerinde sanayi ve Gretim hedefli yaklasimlar,
v Dijital diinyaya entegrasyon yol haritasinin belirlenmesi,

v’ Hedef sektor, pazar ve trin bazh destek sistemleri,

v’ Girisimcilik eko sistemi ile esnek yapilar,

v’ Piramit yapi ile esnek ve genisleyebilir sanayi ve ticaret modelleri,

v’ ve dahasi .... |

Sonug, bizi biz yapan degerler ile sonuca yaklasmak...
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Gegmisine sahip ¢cikmak lazim ...!

EL CEZERI'NIN
850 YILLIK
ROBOTLARI

800 y1l onceki teknoloji
giiniimiizde hayat buluyor.

Cezeri'nin tiim makine ve araclari aslina uygun
bir sekilde calisir vaziyette yeniden tiretiliyor.

Eskisehir, Ekim 2016




Eskisehir ;
Yarinlara, teknoloji ve katma deger lireterek ulasma hedefinde karar‘_
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