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Dün…Dün…
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Yeni bir dünya …Yeni bir dünya …
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Dünyayı şekillendiren ana akımlar…Dünyayı şekillendiren ana akımlar…
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Ref : TÜSİAD 4.0 Raporu 2016



Yeni bir dönem …Yeni bir dönem …
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Sanayi 4.0 dönüşümün temel bileşeniSanayi 4.0 dönüşümün temel bileşeni

i liliki lilikVerimlilikVerimlilik
Sanayi 4.0’ın başarılı bir şekilde uygulandığı durumda, günümüz ekonomik büyüklüğünde, Türkiye’deki üretim sektörlerinin verimliliğinde üretim sektörlerinin verimliliğinde 50 milyar50 milyar TL TL 
ye varabilecek bir fayda kaydedilmesi potansiyeli mevcuttur. Bu analizin temeli, toplam üretim maliyeti göz önüne alındığında, 
verimlilikteki artışın verimlilikteki artışın % 4% 4‐‐7 7 arasında olacağı beklentisine dayanmaktadır. Sadece dönüşüm maliyeti (malzeme maliyetleri hariç üretim maliyeti) 
değerlendirildiğinde, verimlilik verimlilik artışının % 5artışının % 5‐‐15 15 arasında olması beklenmektedir.

BüyümeBüyüme
Küresel değer zincirlerine entegrasyon ve Sanayi 4.0 çevresinde oluşacak ekonomi yoluyla kazanılacak rekabet avantajının, sanayi üretiminde yıllık 
yaklaşık % 3’% 3’e kadar ulaşabilecek bir artışı tetiklemesi beklenmektedir. 
Bu büyüme TürkiyeTürkiye GSYİH’sindeGSYİH’sinde % 1 ve üzeri bir ek büyüme ve 150% 1 ve üzeri bir ek büyüme ve 150 200 milyar200 milyar TL düzeyindeTL düzeyinde ek gelirek gelir anlamına gelmektedirBu büyüme Türkiye Türkiye GSYİH’sindeGSYİH’sinde % 1 ve üzeri bir ek büyüme ve 150% 1 ve üzeri bir ek büyüme ve 150‐‐200 milyar 200 milyar TL düzeyinde TL düzeyinde ek gelir ek gelir anlamına gelmektedir.

YatırımYatırım
Sanayi 4.0 teknolojilerinin üretim sürecine dahil edilmesi için önümüzdeki 10 yıllık süreçte –günümüz fiyatları ve ekonomik büyüklüğü baz alındığında‐
yılda yaklaşık 1010‐‐15 milyar TL (üreticilerin gelirlerinin yaklaşık %15 milyar TL (üreticilerin gelirlerinin yaklaşık %11‐‐ 1,5’i1,5’i) ) yatırım yapılması gerektiği tahmin edilmektedir.y y ş y ( g y şy ( g y ş ,, )) y y p g ğ

İstihdamİstihdam: 

Büyüme hedeflerinin de gerçekleşeceği varsayımıyla, toplam sanayide istihdam edilen iş gücü ihtiyacının artacağı iş gücü ihtiyacının artacağı ve daha da önemlisi çok daha 
niteliklinitelikli, eğitim , eğitim ve gelir düzeyi yüksek ve gelir düzeyi yüksek bir iş gücü yapısının oluşacağı öngörülmektedir.
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Küresel Değer ZinciriKüresel Değer Zinciri

Ref : TÜSİAD 4.0 Raporu 2016
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Küresel Değer Zincirinde Neredeyiz ?Küresel Değer Zincirinde Neredeyiz ?

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016

Ref : TÜSİAD 4.0 Raporu 2016



Bizim için önemli olan ne ?Bizim için önemli olan ne ?

Türkiye bir yol ayrımında…
Küresel rekabet gücünü kaybetmemek veya gelişmiş ülkeler arasına katılmak için,
•• Lojistik Lojistik avantajı sağlayan coğrafi konumu sayesinde ve esnek, avantajı sağlayan coğrafi konumu sayesinde ve esnek, 
•• Düşük maliyetli Düşük maliyetli üretim yapabilmesini sağlayan görece düşük maliyetli işgücünü kullanarak,üretim yapabilmesini sağlayan görece düşük maliyetli işgücünü kullanarak,
küresel değer zincirinde oldukça rekabetçi şekilde konumlanmıştır. 

Global Üretim Maliyeti Endeksi’nde, Türkiye 98 ortalama birim maliyet ile üretim yaparken,y , y y y p ,
ABD 100, Almanya ise 121 ortalama birim maliyetle üretim gerçekleştirmektedir.

Türkiye’deki ortalama doğrudan üretim maliyetleri;
Almanya’nınAlmanya’nın (121)(121) ileile % 23% 23Almanya’nınAlmanya’nın (121) (121)  ile ile  % 23 % 23 
ABD’nin ABD’nin  (100) (100)  ile ile  %   2    %   2    altındadır. 

Bu Bu analiz, Türkiye’nin küresel değer zincirinden analiz, Türkiye’nin küresel değer zincirinden pay almak pay almak ve ihracat platformunu güçlendirmek ve ihracat platformunu güçlendirmek 
için sahip olduğuiçin sahip olduğu rekabet avantajınınrekabet avantajının altını çizmektediraltını çizmektedir
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için sahip olduğu için sahip olduğu rekabet avantajının rekabet avantajının altını çizmektediraltını çizmektedir. . 



Gelişmiş ekonomiler ne bekliyor?Gelişmiş ekonomiler ne bekliyor?

Endüstri 4.0’ın yaygın uygulanmasının önümüzdeki
10‐15 sene içerisinde Almanya ekonomisi 
üzerinde önemli etkiler yaratması beklenmektedir.

• Üretime ilişkin dönüşüm maliyetlerinin %% 1515‐‐2525Üretime ilişkin dönüşüm maliyetlerinin % % 1515‐‐25 25 
denk gelen bir sanayi verimliliği artışı ile,

•• 9090‐‐150 150 Milyar Euro’ya Milyar Euro’ya ulaşan bir maliyet azaltıcı maliyet azaltıcı 
etkisinin olacağı hesaplanıyor.
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Sonuç nereye gider ?Sonuç nereye gider ?
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Ref : TÜSİAD 4.0 Raporu 2016



Zorluklarımız neler ? Zorluklarımız neler ? 

Türkiye Türkiye mevcut rekabetçi pozisyonunu korumak mevcut rekabetçi pozisyonunu korumak ve sağlamlaştırmak ve sağlamlaştırmak için çeşitli yapısal zorluklarla karşı için çeşitli yapısal zorluklarla karşı 
karşıyadır.karşıyadır.
İhracat İhracat için ithalata yüksek için ithalata yüksek bağımlılıkbağımlılık
İhracat amacıyla yapılan ithalatın oranı yapısal olarak yıllardır yüksek seyrediyor.
Katma değerli ürünlerin toplam üretim içindeki düşük payıKatma değerli ürünlerin toplam üretim içindeki düşük payı
Katma değerli ürünlere olan talep dünya çapında artmasına rağmen, Türkiye’nin ihracatında ileri
teknoloji kullanılan ürünlerin payı yaklaşık % 4 düzeyindedir.
Sınırlı işgücü yetkinlikleri Sınırlı işgücü yetkinlikleri 
Yetkinlikleri sınırlı olan işgücü ve ekosistemler, yeni teknolojilerin benimsenmesini yavaşlatmaktadır.
Çalışanların yüksek işten ayrılma hızıÇalışanların yüksek işten ayrılma hızı
İşgücünün sanayiden hizmet sektörüne doğru kayması, üretim sektöründe çalışanların işten ayrılma 
hızını arttırmaktadır.
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Uzun vadede istihdam artışı, ancak …!Uzun vadede istihdam artışı, ancak …!

Yeterince Yeterince niteliklinitelikli

İ Ü Üİ Ü ÜİŞGÜCÜ İŞGÜCÜ 

yaratabilecek miyiz?yaratabilecek miyiz?
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Ref : TÜSİAD 4.0 Raporu 2016



Düşük katma değerli üretim kısır döngüsü Düşük katma değerli üretim kısır döngüsü 
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Ref: PwC Endüstri 4.0 İsmaihan BAYSAL



Dijital Dünya (IOT)Dijital Dünya (IOT)
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Dijital Dünya Dijital Dünya –– Yeni teknolojiler Yeni teknolojiler 

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016

Ref: PwC Endüstri 4.0 İsmaihan BAYSAL



İş Modeli İş Modeli –– Dijital DünyaDijital Dünya
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Ref: PwC Endüstri 4.0 İsmaihan BAYSAL



Yeteneklerimizi arttıracağız Yeteneklerimizi arttıracağız 

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016

Ref: PwC Endüstri 4.0 İsmaihan BAYSAL



Başarılı İş Modelleri için Başarılı İş Modelleri için 

Yol haritasında unutmaması gereken temel hususlar  ;
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Ref: PwC Endüstri 4.0 İsmaihan BAYSAL



Dijital Dünya başka neleri getiriyor…Dijital Dünya başka neleri getiriyor…

•• Dijital Okur YazarlıkDijital Okur Yazarlık
•• Dijital EtikDijital Etik
•• Dijital İletişimDijital İletişim•• Dijital İletişimDijital İletişim
•• Dijital TicaretDijital Ticaret
•• Dijital Dijital KanunKanunjj
•• Dijital SorumlulukDijital Sorumluluk
•• Dijital GüvenlikDijital Güvenlik

l ğl kl ğl k•• Dijital SağlıkDijital Sağlık
•• Dijital TehditlerDijital Tehditler
••
Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016

•• …..…..



Kurumsal Dijital Olgunluk SeviyesiKurumsal Dijital Olgunluk Seviyesi
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Veri’denVeri’den, Büyük , Büyük Veri’yeVeri’ye, sonra …?, sonra …?
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Güvenlik Güvenlik –– Siber GüvenlikSiber Güvenlik
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Daha da ne var ?Daha da ne var ?
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Bunları burada konuşuyor olmamız tesadüf mü ?Bunları burada konuşuyor olmamız tesadüf mü ?

Teknolojide Türkiye'nin ihracat lideri Teknolojide Türkiye'nin ihracat lideri 

Eskişehir …!Eskişehir …!şş
DÜNYA Gazetesi ihracatın DÜNYA Gazetesi ihracatın illere göre teknoloji yoğunluğunu illere göre teknoloji yoğunluğunu belirledibelirledi. . 

İhracatınİhracatın kalitekalite ligiligiİhracatın İhracatın kalite kalite ligi … ligi … 
500 milyon dolar ve üstü ihracat rakamı itibarıyla, imalat sanayiinde teknolojili ürün 
payı en yüksek iller arasında yüzde 33.2 ile ilk sırada yer alan Eskişehir’i 33.2 ile ilk sırada yer alan Eskişehir’i 

d ’l k’l k d ’l d İ b l’l d İ b l İ l dyüzde 12.9’la Ankara12.9’la Ankara ve yüzde 4.24’le de İstanbul 4.24’le de İstanbul İzledi.

Eskişehir’in 2014 yılında gerçekleştirdiği 831.7 milyon dolarlık 831.7 milyon dolarlık imalat sanayii ürünü 
ihracatının 275.9 milyon dolarlık bölümünü yüksek teknolojili ürünler275.9 milyon dolarlık bölümünü yüksek teknolojili ürünler oluşturdu. 

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016
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Eskişehir ve Bölgesi Teknoloji Eskişehir ve Bölgesi Teknoloji 

BÖLGESEL BÖLGESEL EKONOMİEKONOMİ

SANAYİ SANAYİ ‐‐ İNOVASYON İNOVASYON –– ÜNİVERSİTE İLİŞKİSİÜNİVERSİTE İLİŞKİSİ
veveveve

KÜMELENMELERKÜMELENMELERKÜMELENMELERKÜMELENMELER
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Kümelenmeler ve İnovasyon İlişkisiKümelenmeler ve İnovasyon İlişkisi

Türkiye küresel Türkiye küresel rekabetçilik açısından rekabetçilik açısından bir yol bir yol ayrımındadırayrımındadır

Dünya Ekonomik Forumu (WEF) tarafından düzenli olarak hazırlanmakta olan 
Küresel Rekabetçilik Küresel Rekabetçilik Raporu Raporu ülkelerin ekonomik kalkınmışlık seviyelerini
2’si geçiş aşaması olarak 5 aşamaya ayırmaktadır. 

Raporda Türkiye’nin verimliliğe dayalı ekonomik kalkınmışlık aşamasından 
inovasyonainovasyona dayalı ekonomik kalkınmışlık aşamasına geçiş sürecinde olduğu 
ifade edilmektedir.

11
Faktör Koşullarına Faktör Koşullarına 

DayalıDayalı

11‐‐2           2           
GEÇİŞGEÇİŞ

22
Verimliliğe Verimliliğe 
DayalıDayalı

22‐‐3             3             
GEÇİŞGEÇİŞ

3            3            
İnovasyonaİnovasyona

DayalıDayalı

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016
Referans: Küme Haritalama, Analiz ve Kümelenme 
Yol Haritaları ‐ Sentez Raporu

DayalıDayalı yy yy



Kümelenmeler ve İnovasyon İlişkisiKümelenmeler ve İnovasyon İlişkisi

Türkiye küresel rekabetçilik açısından bir yol ayrımındadırTürkiye küresel rekabetçilik açısından bir yol ayrımındadır

Ancak “verimliliğe“verimliliğe dayalı”dayalı” bir rekabet modelinden ““inovasyonainovasyonaAncak, verimliliğeverimliliğe dayalıdayalı bir rekabet modelinden inovasyonainovasyona
dayalı”dayalı” bir rekabet modeline geçiş aslında kelimenin tam
anlamıyla bir “dönüşümdönüşüm” gerektirmektedir.y şş g

İşletmelerinİşletmelerin veve işgücününişgücünün ihtiyaçihtiyaç duyduğuduyduğu yetenekyetenek veve kabiliyetlerinkabiliyetlerin
inovasyonainovasyona dayalıdayalı rekabetrekabet modelinemodeline uygunuygun birbir şekildeşekilde geliştirilmesigeliştirilmesi veve bubuyy yy ygyg şş g şg ş
gelişimingelişimin desteklenmesidesteklenmesi enen önemliönemli önceliköncelik olarakolarak belirmiştirbelirmiştir..

Referans: Küme Haritalama, Analiz ve Kümelenme Yol Haritaları ‐ Sentez Raporu
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Sektör KatkılarıSektör Katkıları
ü ki ' i l d ğ i k ö l i k k (% 990 20 )Türkiye'nin toplam EXPY değerine sektörlerin katkısı (%, 1990‐2011). 

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016

Kaynak: TÜİK, BACI veri  tabanı, Dünya Kalkınma Göstergeleri, TEPAV hesaplamaları 



Kümelenmeler ve İnovasyon İlişkisiKümelenmeler ve İnovasyon İlişkisi

Kümeler, Kümeler, 
endüstri içerisinde değiş tokuş (interchange)
sağlayarak kümenin tümünün gelişmesine
katkıda bulunmayı hedefler.y

 Bölgesel kalkınma için kümelenme ihtiyacı…Bölgesel kalkınma için kümelenme ihtiyacı…
R k b t i t l dRekabetçi ortamlarda,

İşbirliğinden güç almak…
Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016



ESAC
ESkişehir Aviation Cluster

ESACESAC 

Eskişehir Havacılık Kümelenmesi Eskişehir Havacılık Kümelenmesi 

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016



Raylı Sistemlerde çözüm üreten küme…
Solution provider Railway Cluster…

RSC  
R il S t Cl tRailway System Cluster
Raylı Sistemler Kümelenmesi

Raylı Raylı Sistemlerde; Sistemlerde; 
Yerli Kabiliyetler ve Yenilikçi Yaklaşımlar ile Yerli Kabiliyetler ve Yenilikçi Yaklaşımlar ile 
Bütünsel Çözümlere…Bütünsel Çözümlere…

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016
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Daha fazla ne olmalı?Daha fazla ne olmalı?

 Teknik yetkinlikleri yüksek, üreten insan kaynağıTeknik yetkinlikleri yüksek, üreten insan kaynağı
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Daha fazla ne olmalı?Daha fazla ne olmalı?

 Teknik yetkinlikleri yüksek üreten insan kaynağı !Teknik yetkinlikleri yüksek üreten insan kaynağı ! Teknik yetkinlikleri yüksek, üreten insan kaynağı …!Teknik yetkinlikleri yüksek, üreten insan kaynağı …!

 Temel bilimlerde araştırma yapan bilim adamları,Temel bilimlerde araştırma yapan bilim adamları,
 Teknoloji transfer ofisleri ile aktif çalışan akademisyenler,Teknoloji transfer ofisleri ile aktif çalışan akademisyenler,j ç ş y ,j ç ş y ,
 Teknoloji geliştirme bölgesi ile bütünleşen araştırmacılar,Teknoloji geliştirme bölgesi ile bütünleşen araştırmacılar,
 Sanayi ile birlikte yetişen üniversite öğrencileri,Sanayi ile birlikte yetişen üniversite öğrencileri,
 Sanayi ihtiyaçlarına odaklanmışMYO ve Teknik liselerSanayi ihtiyaçlarına odaklanmışMYO ve Teknik liseler Sanayi ihtiyaçlarına odaklanmış MYO ve Teknik liseler,Sanayi ihtiyaçlarına odaklanmış MYO ve Teknik liseler,
 Planlama; İhtiyaç sahibinden talep, gençlere fırsat, eğitime hedef,   Planlama; İhtiyaç sahibinden talep, gençlere fırsat, eğitime hedef,   

Artık öncelikli hedef daha fazla yetişmiş insan kaynağı…!Artık öncelikli hedef daha fazla yetişmiş insan kaynağı…!
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Artık öncelikli hedef daha fazla yetişmiş insan kaynağı…!Artık öncelikli hedef daha fazla yetişmiş insan kaynağı…!



Üniversiteden Sanayiye…Üniversiteden Sanayiye…

??ÜniversiteÜniversite SanayiSanayi??ÜniversiteÜniversite Sa aySa ay
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Üniversiteden Sanayiye…Üniversiteden Sanayiye…

TTOTTO
TeknolojiTeknoloji
T fT f ARGEARGE

ÜniversiteÜniversite TransferTransfer
OfisleriOfisleri

ARGE ARGE 
MerkezleriMerkezleri

SanayiSanayiTeknolojiTeknoloji yy
ŞirketleriŞirketleriGeliştirme Geliştirme 

BölgeleriBölgeleri

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016



Durum nedir, Neler yapılabilir ?Durum nedir, Neler yapılabilir ?

Fırsatlarımız neler ;Fırsatlarımız neler ;

 Hala yolun başındayız, çok da geç değil…
 Genç ve zeki bir nüfusumuz var Genç ve zeki bir nüfusumuz var,
 Dijital dünyaya çok hızlı adapte olabiliyoruz,
 İnovasyon yapmak konusunda hiç de fena değiliz,
 Böl l ğ fi t jl l Bölgesel ve coğrafi avantajlarımız malum,
 Ucuz iş gücü bir süre daha bizler için bir avantaj,
 Özellikle uzak ülkeler teknoloji transferi ve ortak üretime yakın,
 Son günlerde herkesin göz bebeği olduk …. !

Sonuç, rekabet edebilir iken dönüşümü yakalamak ve gerekeni yapmak,Sonuç, rekabet edebilir iken dönüşümü yakalamak ve gerekeni yapmak,

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016 SonuçSonuç



Makus kaderimiz …!Makus kaderimiz …!

EndüstriEndüstri 4 . 0   Türkiye4 . 0   Türkiye

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016



Yeni bir dönem …Yeni bir dönem …

“Küresel rekabet için Endüstri 4.0 ’a
hazırlanmak şart ”hazırlanmak şart…  

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016



Sizce HAZIR mıyız ?Sizce HAZIR mıyız ?
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Bizler ne yapabiliriz …Bizler ne yapabiliriz …
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Yapılabilecek neler var, nereden başlayalım ?Yapılabilecek neler var, nereden başlayalım ?

Y bil kl i iY bil kl i iYapabileceklerimiz;Yapabileceklerimiz;

 Kurumlarımızı Kurumlarımızı dönüşümedönüşüme hazır hale getirme çalışmaları,hazır hale getirme çalışmaları,
 SüreçSüreç odaklı yaklaşım, odaklı yaklaşım, Sü eçSü eç oda ya aş ,oda ya aş ,
 VerimlilikVerimlilik odaklı düşünme alışkanlığı,odaklı düşünme alışkanlığı,
 Teknoloji geliştirme bölgelerinde Teknoloji geliştirme bölgelerinde sanayi ve üretim hedefli yaklaşımlarsanayi ve üretim hedefli yaklaşımlar,,
 Dijital dünyaya entegrasyonDijital dünyaya entegrasyon yol haritasıyol haritasının belirlenmesinın belirlenmesi Dijital dünyaya entegrasyon Dijital dünyaya entegrasyon yol haritasıyol haritasının belirlenmesi,nın belirlenmesi,
 Hedef sektör, pazar ve ürün bazlı Hedef sektör, pazar ve ürün bazlı destekdestek sistemleri,sistemleri,
 Girişimcilik Girişimcilik eko sistemi eko sistemi ile esnek yapılar,ile esnek yapılar,
 Piramit yapı ilePiramit yapı ile esnek ve genişleyebiliresnek ve genişleyebilir sanayi ve ticaret modellerisanayi ve ticaret modelleri Piramit yapı ile Piramit yapı ile esnek ve genişleyebilir esnek ve genişleyebilir sanayi ve ticaret modelleri,sanayi ve ticaret modelleri,
 ve dahası …. !ve dahası …. !

Sonuç, bizi biz yapan değerler ile sonuca yaklaşmak…Sonuç, bizi biz yapan değerler ile sonuca yaklaşmak…

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016
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 SonuçSonuç



Geçmişine sahip çıkmak lazım …!Geçmişine sahip çıkmak lazım …!
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Eskişehir ;Eskişehir ;
Yarınlara, teknoloji ve katma değer üreterek ulaşma hedefinde kararlı… Yarınlara, teknoloji ve katma değer üreterek ulaşma hedefinde kararlı… 

Eskişehir, Ekim 2016Eskişehir, Ekim 2016 TeşekkürlerTeşekkürler……


