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u aralar Edward
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(Olum Yuruyusu) adh

kitabini okuyorum. Yourdon,
belli nedenlerden dolay asir
zorlasmis projelerden
bahsederken bu terimi
Kullaniyor. Ben de bu tur
projelere “Oliimiine proje” adini
verecedim. Yourdon'a gore bir
projenin oélumiine proje olmasi
icin en az bir (siklikla birden
fazla) parametresinin varsayilan
ile ciddi fark géstermesi
gerekiyor. Peki nedir bu
parametreler? Ben birkag
tanesini buraya yazdim.

- Proje siiresi 6ngorulene gore
yarlya iner.

- Projedeki eleman sayisi
ongorulenin yarsi olur.

- Projenin parasal biitgesi
kesilir.

Yourdon daha sonra bu tur
oliimiine projelerin nasil ortaya
ciktigini, nasil olup da (bazen)
tamamlanabilecedini tartisiyor.
Sonra da diyor ki “akli basinda
bir proje yoneticisi neden
bunlar1 6ngoérdugi halde bu
projeleri baglatir?”. Sizce de bu
ilgi ¢ekici bir soru degil mi?
Yourdon, “projeniz Dilbert'taki
projelere benziyorsa” diye bir
metrik bile tanimlamis. Hatta
bu tiir projelerin sirf birilerinin
basarisiz olmasi icin
tasarlanmis olabilecegini, bu
durumda projenin bitmesinin
kaza eseri olacadini iddia
ediyor.

Projelerin biitceleri konusunda
ozellikle ilgimi ¢ceken bir yorum
da su: “Ust diizey yoneticiniz
size nasil olsa butceni
sisirmissindir derse bu
planlama ve tahmin
olusturmayi bir pazarlik olarak
gorduginu belirtir.” Bu
yorumun zaman zaman
gercekligi yansittigini

bora.gun:

danismanlik yaptigim bir cok
biiytik Kurulusta gbézlemledim.
Yourdon, Kkitabinda bu sorun
tizerine koca bir bolim ayirmis.

Elbette teknik adamlarin da
hatalarinin tizerinde durulmus.
Ozellikle “biz kasar yapariz abi”
diye 6zetleyecedimiz kendine
guven ya da heyecanin ne gibi
sorunlara yol acacagdi
vurgulanmis. Bu arada, 6zellikle
kendisine asin guvenen teknik
yOneticilerin isler ters gittigi
zaman tamamen “dagildiklarinm”
ve sonra mantiksiz davranisa
girdiklerini de aktarmis. Ayni
sekilde yeni Kurulan ve yazihim
urini gelistirmeyi hedefleyen
sirketlerdeki plansizlig da
elestiriyor. Ustelik bu sefer,
kendisinin de bir kag sefer bu
hatay! yaptigini itiraf ediyor.
Yeni Kurulan sirketlerin tiriin
projelerinin 6limiine olmasinin
yaygin oldugunu, bu nedenle
projelerin basarisizlik oraninin
da yaygin oldugunu dtisiinen
Yourdon, buradan hareketle
yeni Kurulan sirketlerin iflas
oranlarinin da ytuiksek olmasini
oliimiine projeler ile
iliskilendiriyor. Yakin cevremde
basarili olmus bir tirtin firmasi
olan Labris var. Onlarin
projeleri de belli ddbnemlerde
dis etkiler nedeni ile 6liimiine
proje niteligi kazanmisti. Ancak
basarilarn daha c¢ok iyi
planlamadan ve pazari iyi
¢Ozumlemelerinden
Kaynaklidir.

Yourdon, éliimiine projelere
neden olan seylerden birisini
de baz sirketlerin Kiiltiirtine
sinen “uyumadan dinlenmeden
calisma” olarak acgiklamis. Bu
Kulturin daha ¢cok danismanhk
sirketlerinde oldugunu ve
sirketlerin zaten bu Kkulture
uyum sagdlayamayan Kisileri
kovaladigini aktariyor.

PeKi insanlarin bu projelerde
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Kalmasini ya da daha ilginci bu
projelere katilmasini saglayan
gerekceler neler? Yourdon
bunlar i¢in de bazi
onermelerde bulunmus. Ben
yine bir kacini aktaracagim.

- Riskler yiiksek ama 6dul de
oyle.

- Diger yuksek motivasyonlu
insanlarla calismanin cekiciligi
- Gengligin verdidi kendine
guven

- Deneyim kazanarak gelecege
yatinm yapma fikri

Gergekten de bu ve diger
sebeplerin her birisi de degisik
turde insanlarn Sliimune
projelere cekebilir.

Bu arada Yourdon oéliimiine
projelerin bosanmalara (gengler
icin sevgilinizi kaybetmeye
diyelim), tilsere ve sinir
krizlerine neden olabilecedini
arada bir vurguluyor. Kendisi
bu uc¢linden hangileri ile
Karsilast1 bilmiyorum ama
bende simdiden iki tanesi var.
Hangileri oldugunu tahmin
etmeyi deneyebilirsiniz.

Elbette tim Kitab1 6zetleyemem
ama keyifle okunuyor.

Yourdon kitabinda bu turdeki
projeleri gercekten enine
boyuna incelemis. Ben okurken
yazilim proje yonetimindeki bir
cok yanhsi gérerek kendimce
onemli dersler ¢ikardim.
Sadece yazilim sektoriinde
dedil hemen her miihendislik
disiplinindeki Kisilerin de bu
Kitaptan elde edecedi degerli
fikirler oldugunu duistiniiyorum.
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