Nortel Netas Genel Mudiiru Altay, telekomunikasyon teknolojilerinde
yasanan gelisimi anlatti...
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Noriel Neias Genel Midiri Mdjdat Altay, telekomiinikasyon sektériiniin
kendi ayaklarn (izerinde durabilmesi i¢in Ar-Ge calismalarinin énemine igaret
ederek, “Yeterli Ar-Ge yapilmamasi, teknoloji olarak ilkemizi disa bagimli hale
geliriyor. Yeni (riin gelistiremiyor ve dolayisiyla kiiresel rekabet gliciimizii
artiramiyoruz” dedi.

Altay, telekomtnikasyon ve bilgi teknolojileri ile bilisim alanlarinda
yasanan yakinsamaya dikkat cekerken, “telekom altyapi drinlerinin
gittikge standartlastigy, dretici bazinda yalnizca fiyatlann farklilastigr”
bir dénemin yasandigini séyledi. Kullanicilarin ézelliklerinde yasanan
degisimin de altini cizen Altay, “Bu trend icinde cihazlar ve servis-
ler hizla karmagiklasiyor. Tim diinyada oldugu gibi lilkemizde de
telekomtinikasyon ve bilgi teknolojisi sektérierinde faaliyet géste-
ren firmalar, servis timlesmesi ve yazilim tabani uygulamalara
lalebin artmasi ile ariik bilisim sektdri oyuncular oldular”
dedi.

Nortel Netas Genel Mid(ir(i Miijdat Altay, 3. nesilden 4.
nesile, WIMAX'den IPTV'ye kadar uzanan katma degerli
multimedya hizmetlerine yénelik artan talebi ve telekomdi-
nikasyon sektériinlin yakin gelecegdini Elektrik Mihendis-

ligi Dergisi’ne degerlendird.

Elektrik Miihendisligi: Tiirkiye’de
telekomiinikasyon sanayisinin geligimini
degerlendirir misiniz? 2007 yilindan
beklentileriniz nelerdir?

Altay: TelekomUnikasyon sektorini degerlendirirken
bilgi teknolojileri pazarini da dikkate almak gerekiyor. Te-
lekom altyapi Grlnlerinin gittikge standartlagtidi ve Uretici
bazinda sadece fiyat agisindan farklilastigi bir dbnemde
bulunuyoruz. Bunun yani sira musteri profilleri hizla degi-
sirken, ihtiyaclari ve bilisimi kullanim sekilleri, buna bagh
olarak sebekelerdeki trafik de degisiyor. Bu trend iginde
cihazlar ve servisler hizla karmasiklasiyor. iste bu gelis-
meler sonucunda, tim diinyada oldugu gibi tGlkemizde
de telekomunikasyon ve bilgi teknolojisi sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar, servis timlesmesi ve yaziim
tabanli uygulamalara talebin artmasi ile artik bilisim sek-
t6rt oyunculan oldular. S6z konusu sirketlerin bu yénde
yol haritalarini gizdiklerini goértyoruz. Ortaya ¢ikan servis
farkllagsmasinin yarattidi yeni rekabet ortaminda, mevcut
ve yeni servis saglayicilar, abone kazanmak ve yeni gelir

olanaklarn yaratmak icin yatinm yapmaya basladilar. Bu
yatirnmlarin etkisini géstermesi ile birlikte pazarimiz ha-
cim olarak buyurken, son kullanicilar yeni multimedya
ve katma degerli servislerle tanisacaklar.

Katma degerli multimedya uygulamalara artan taleple
birlikte artik tim uygulamalarin IP altyapisini kullandigini
gOrtyoruz. Son kullanicilar erisim sagladiklari kablolu
ya da kablosuz cihazlarla IP sebekeyi daha uzun sire
mesgul ederek daha ¢ok bant genisligi harciyorlar.
Ornegin internet'te karsilikli oyun oynayanlar, sadece
gorsel bir interaktivite paylasmakla yetinmeyip, ayni
zamanda rakibiyle konusmak, hatta rakibini kizdirmak
icin VoIP Uzerinden iki yollu ses baglantisina da ihtiyag
duyuyorlar. Bu komple bir multimedya uygulamasinin
aboneye ulagtiriimasi anlamina gelmektedir.
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Bugun diinyadaki cep telefonu kullanicilarinin yizde 6’si
glinde ortalama 1.5 Mbyte’lik veriyi download ediyor.
Bu oran gecgen senenin tam iki kati. indirilen veri icinde
muzik, oyun ve ¢zellikle de video gértntileri (Youtube
buna glizel bir 6rnek) énemli yer tutuyor. Ozetle; kulla-
nicilar daha ¢ok bant genisligine daha ekonomik cihaz
ve servislerle her zaman her yerde ulagsmak istiyorlar.
Video her zaman her yerde erisilmek istenen bir uygu-
lama olarak ileriki yillarda da ¢ok daha fazla kullanilacak
ve talep edilecek.

Bu cesit multimedya uygulamalarinda webden erigim ve
dolayisiyla yazihm én plana cikiyor. TUm bu servislerin
yazilim tabanh acik platformlar Uzerinde kosmasi gere-
kecek. Hizla gelisen ug cihazlar, servisler ve kullanici
istekleri giiniUmuzdeki mobil sebekelerin kapasitelerini
zorlamaktadir.

Turkiye’deki gelismelere baktigimizda dinyada goruldi-
gu gibi, ulkemizde de yakin gelecekte iletisimde genis
bant veri servislerinde talep patlamasi bekliyoruz.

Boyle bir ortamda, operatdrler yeni gelir kaynagi yarat-
mak icin yeni servisler gelistirmeye, 6zellikle de katma
degerli multimedya uygulamalari sunmalarini saglaya-
cak teknolojilere odaklanacaklar. 2007°de dnumuzdeki
en buyuk firsat, genis bant Gzerinden yeni nesil, katma
degerli ve kigisellestiriimis servisler olacak. Her yerden
erisilebilir gercek zamanl ses, goérinti ve multimedya
isbirligi gibi yenilikci servisler yayginlasacak. Eglence ve
calisma ortamlarini birbirine yakinlastiran IPTV servislerini
2007 yilinda sikca duyacagiz. Yakin bir gelecekte telekom
operatorleri, IPTV teknolojisinin yeteneklerini kullanarak
timlesik ses, veri ve gérintinun (Uglu servis) yaninda
son kullanicinin mobil cihazina dogrudan Ucll ve interak-
tif TV gibi dortlU servisleri de saglayabilecekler.

Turkiye’deki tim operatdrler, 2007 yili ve sonrasinda
yatinmlarini genis bant Gzerinden verilen servisler ala-
ninda yapacaklar. Dinyada bu tir yeni nesil servislerden
yararlanan son kullanicilar; hareket halindeyken e-posta-
larina erisim yapabiliyor, en az PC izerinde oldugu kadar
hizli bir sekilde muzik indirebiliyor ve interaktif oyunlar
oynayabiliyorlar. Ayni ydnde bir talebin bu yildan itibaren
Turk kullanicilardan da gelecegini tahmin ediyoruz. Yilda
satilan 11 milyon cep telefonunun 5 milyondan fazlasinin
zengin multimedya 6zelliklere sahip olmasi, Turkiye’nin
cok yuksek veri hizlarinda verilebilecek genis bant mobil
uygulamalara hazir oldugunun en blyUk gostergesi.

Peki gecikmeye duyarl, ylksek bant genisligi gerektiren
bu gergek zamanli uygulamalari hangi teknoloji ile kar-
silayacagiz? Su anda en gelismis mobil teknoloji olarak
UMTS ve CDMA 100 milyona ulasmig kullanici sayisi ile
bu gereksinimleri sinirl oranda karsiliyor. Code Division
Multiplex erisimini kullanan bu teknolojiler, ses ve yakla-
sik 1 Mbit/s’lik veri hizlarini iletmek Gzere tasarlandilar.

Mobil servis saglayicilarin daha gelismis teknolojileri
daha disUk maliyetli bir bicimde sunabilmesini sag-
layan teknoloji “gercek genis bant” verebilen OFDM
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(Ortogonel Frekans Bélmeli Cogullama) temelli 4. nesil
sistemlerdir. 4. nesil sistemler WIMAX, UMTS LTE (Long
Term Evolution) ve CDMA RevC’den (yeni ismi ile UMB
Ultra Mobile Broadband) oluguyor. Bunun da ilk ticari
uygulamasini standartlar kabul edilmis WIMAX olarak
gormekteyiz.

WIMAX teknolojisiyle daha az baz istasyonu ile daha
uzak mesafeler kapsanabilir, bdylece yatinm ve igletim
sermayesi (capex ve opex) avantaji saglanir. Mevcut
mobil sebekelere gére ytzde 20 — 30 spektrum da daha
etkin kullanilir.

Yuksek kapasiteli 4G sistemleri birbirine baglamak, yo-
gun veri trafigini kaldirmak icin yeni nesil ethernet ve optik
teknolojilerin kullanildigi altyapiya ihtiyag duyulmaktadir.
Taslyici ethernet, kullanici basina yuzlerce Mbtelik veriyi
tum sebekeye yayacak teknolojidir.

GUnUmuzde kullanicilara sadece erisim imkani vermek
yeterli olmayip, kullanicilara ihtiyac duyduklar genis
banth multimedya servislerini de sunmak ve bu ser-
visleri telli ve telsiz sebekeler arasinda entegre olarak
calistirmak da gereklidir.

3GPP konsorsiyumu tarafindan sekillenen IP tabanl ¢o-
gul ortam iletisim ¢6zUmu olan IMS, bu servisleri hem
devre anahtarlamali, hem de IP sebekeler Gzerinden
sunabilmektedir. Béylece son kullanicilar; istedikleri
yer ve zamanda ayni hizmetlere, istedikleri sebekeden
ulasabileceklerdir. Sebekelerin birlesmesi ug tarafta eri-
sim kisittamalarini ortadan kaldiracak, gercek zamanli
uygulamalarda karsilasilan iletim ve gecikme sikintilarina
¢6zum olacaktir.

Elektrik Mithendisligi: Tiirk Telekom
Ozellestirmesinin sanayiye nasil bir etkisi

oldu?
I —

Altay: TUrk Telekom’un &zellestirilmesi sadece sektoru-
muz icin degil, Tirk ekonomisi icin cok édnemli bir ge-
lismedir. Bdylesine buylk bir degisimin gerek sektdr ve
gerekse genel ekonomi Uzerindeki etkisini hemen hisset-
tirmesi beklenemez. Bu 6zellestirmenin en dnemli etkisi,
Turkiye telekomuUnikasyon sektorinin gercek rekabete
acilmis olmasidir. Pazarin blytmesi, fiyatlarin diismesi ve
yeni servislerin gelistiriimesi gibi diger etkilerin, 2007’den
sonra gerceklesmesini bekliyoruz.

Elektrik Mihendisligi: Ar-Ge Mihendisi
olarak ulkemizde telekomiinikasyon sanayisi
alaninda yapilan Ar-Ge calismalarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sirketiniz biinyesinde
yer alan Kiresel Yiksek Teknoloji Operasyon
Merkezi calismalari hakkinda bilgi verir
misiniz?

Altay: Turkiye’nin Gretim ve rekabet giicinu artirabilmesi

icin, yani kendi ayaklar Uizerinde durabilmesi icin Ar-Ge



vazgegilmez bir alan. Ulkemizde 6zellikle telekomini-
kasyon alaninda Ar-Ge yapan sirket sayisinin artmasi
gerekiyor. Ar-Ge, uzun dénemli bir kararlilik ve yUksek
maliyet gerektirmekle birlikte geri dénlsiu yUksek olan
bir yatirnmdir. Yeterli Ar-Ge yapiimamasi, teknoloji
olarak Ulkemizi disa bagimli hale getiriyor. Yeni Griin
gelistiremiyor ve dolayisiyla kuresel rekabet giicumuzu
artiramiyoruz.

Nortel Netas olarak Ar-Ge’nin Ulkemizin gelecegi acl-
sindan hayati bir 6neme sahip olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle yaklasik 34 yildan beri kararl ve tutarh bir
sekilde Ar-Ge yatinmi yapiyoruz. Ar-Ge calismalari icin
son 10 yilda yaklasik 177 milyon ABD Dolari tutarinda
harcama yaptik. 40 yil dnce Tirkiye’nin iletisim altyapi
gereksinimini yerli Gretimle karsilamak amaciyla kurul-
mustuk. O yillarda teknoloji transferi yoluyla Turkiye’'nin
telekomunikasyon altyapisini gelistirirken, bugin transfer
ettigimiz teknolojiyi gelistirerek diinyaya destek verir hale
geldik. Bununla da yetinmedik ve yeni nesil teknolojiler
gelistirmek icin 6nemli adimlar attik. Artik Nortel’in bu
alandaki kuresel ¢alismalarini da Ar-Ge laboratuvarlari-
mizda surdurlyoruz.

Sirketimiz bunyesinde kurulacak Nortel Kiresel Yluksek
Teknoloji Operasyon Merkezi ise Ar-Ge konusunda
gelmis oldugumuz son nokta. 2007’nin ilk yarisinda
devreye girmesini planladigimiz merkezde 300’0 agkin
yeni mezun ve deneyimli ag destek uzmani mihendisi
calisacak. Eleman alimlarimiz ve is bagi yapan arkadas-
lanmizin egitimleri siriyor. Nortel'in dinya genelinde
mobil, timlesik, metro ethernet ve optik aglara sahip
yeni nesil tasiyici telekom musterilerine hizmeti sunacak
Kuresel Yuksek Teknoloji Operasyon Merkezi sayesinde
dinyanin her yerine yuksek teknolojiye sahip katma de-
gerli hizmet ihra¢ edecegiz.

Elektrik Miihendisligi: Genellikle yabanci
firmalari daha ¢ok satis miihendisleri ile
sektorde goriiyoruz. Yabanci sirketlerin
Turkiye’de yaptiklari Ar-Ge calismalarini

deg erlendirebilir misiniz?

Altay: Bu konuda dunyanin bir hayli gerisindeyiz. Bildi-
giniz gibi Tirkiye’de Ar-Ge’nin Gayri Safi Yurt ici Hasila
(GSYIiH) icindeki pay! binde 7. Bunun da yiizde 70’si
kamu tarafindan gerceklestiriliyor. Ulkemizdeki Ar-Ge
calismalari yetersiz olmakla kalmiyor, ayni zamanda
dengesiz sekilde dagiliyor. AB llkelerinde Ar-Ge’nin
GSYiH igindeki payi yiizde 2 ve Ar-Ge galismalarinin
yuzde 70’i 6zel sektdr tarafindan yapilyor.

Tarkiye Ar-Ge yatinmlar agisindan su asamada ylzde
1.5 gekicilige sahip. Bu konuda Cin, ABD, Japonya ve
Hindistan basi ¢ekiyor. Uygulanan tesvik politikasi ve
yaratilan uygun ortamlar nedeniyle 400’den fazla ulus-
lararasi sirket Ar-Ge faaliyetlerini Cin’de gerceklestiriyor.
Turkiye, yatinmcilarin géziinde Vietham ve Tunus ile ayni
cekicilikte. Oysaki sahip oldugumuz avantajlari dogru
degerlendirirsek Hindistan ve Gin ile rekabet edebiliriz.
Geng ve dinamik bir insan kaynagimiz var. Bu geng

nafusun yeni teknolojileri benimsemedeki yetenegi ve
istedi, bu teknolojilerin geng beyinler tarafindan 6greni-
lerek gelistirilebilecek olmasi en blyuk avantajlarimizin
basinda geliyor. Bunun yanisira bulundugumuz saat di-
liminden dolayi, ayni giinde hem ABD, hem de Cin gibi
Ulkelerle iletisim kurabiliyoruz. Bu cok énemli bir avantaj.
Yaziimdaki saglam altyapimiz ile rahatlikla Hindistan, Cin
gibi Ulkelerin 6nane gecebiliriz.

Elektrik Mihendisligi: Kamu idaresi Ar-Ge
calismalarini tesvik etmek igin hangi adimlan

atmal?
|

Altay: Ar-Ge calismalarinin 6zendiriimesi ve 6zel sektor
katkisinin artirlmasi igin son yillarda énemli calismalar
yapiliyor. Bu konuda atilmis en blyuk adim, Dokuzuncu
Kalkinma Planr’'nda Ar-Ge faaliyetlerine yénelik hedeflerin
belirlenmis olmasidir. Buna gére 2013 yili itibari ile Ar-
Ge’nin GSYIH igindeki payinin yiizde 2’ye cikariimas,
bu rakamdaki 6zel sektdr payinin ise en az ylizde 60’a
yukseltiimesi hedefleniyor. Bu kapsamda kamu tarafin-
dan saglanacak olan desteklerin 6zel sektori Ar-Ge'ye
6zendirecegine inaniyorum. Ayrica halen uygulanmakta
olan tesvik sureclerinin sadelestiriimesi ve kisaltiimasi,
daha cok sirketi Ar-Ge yapma konusunda cesaretlendi-
recektir. Ayrica Ar-Ge projesi taniminin genisletiimesi, test
calismalarinin ve Uriintin pazara sunulmasinin ardindan
baslatilan gelistirme calismalarinin da tesvik kapsamina
alinmasi Ar-Ge yatirmlarini artirma konusunda etkili ola-
caktir. Tarkiye’deki Ar-Ge calismalarinin dntini acacak di-
ger adim da nitelikli isguict aciginin ivedilikle kapatiimasi
olacak. 2002’de 24 bin olan tam zamanli arastirmaci say!-
sinin 2006 sonunda 28 bine ylkselecegdi tahmin ediliyor.
Ustelik bu rakamin yiizde 70’i kamuda gérevli. Aragtirma-
lara goére ise tlkemizin 44 bin tam zamanli arastirmaciya
ihtiyaci var. Nifusumuzun yarisindan fazlasini olusturan
genclerimizin teknoloji gelistirmek Uzere yetistiriimesi ve
genglerin 6zel sektodrde istihdaminin saglanmasi Ar-Ge
calismalarina dnemli katki saglayacaktir. Yeri gelmisken
Hindistan 6rnegini hatirlatmakta yarar var. Bildiginiz gibi
6zellikle yazim konusunda Hindistan bir Ar-Ge Ussu gibi
calisiyor. Geng nufusunu son yillarda iyi degerlendirdi ve
Gayri Safi Milli Haslla artisindaki en blyUk pay yaziim
sektoriindeki ylksek istihdam kapasitesi ile sagliyor. Ya-
zihm alaninda 2000 yilinda 6.8 milyar dolar, 2001 yilinda
ise 8 milyar dolar ihracat yaparak gelismekte olan tlkeler
icerisinde bu alanda birinci sirada yer alan Hindistan’in
2010 yazihm ihracati hedefi ise, 100 milyar dolar. Bunu
saglamak icin de her yil 200 bin civarinda bilisim uzmani
yetistiriyorlar.

Sonug olarak; Turkiye uluslararasi pazarlarda rekabetci
bir giic kazanabilmek, Ureten bir toplum haline dénu-
sebilmek icin Ar-Ge ekonomisine gegmek zorunda. 3G
lisansi alacak firmalarin yerli Ar-Ge imkanlarindan yarar-
lanma sartinin getirilmesi bu yénde atilmig cok édnemli
bir adimdir. Ar-Ge konusundaki politikalar kararllikla
devam ettirilirse yakin gelecekte diinyanin sayil Ar-Ge
merkezlerinden biri oluruz.
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