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8. TELETAS’IN OZELLESTIRILMESIi YA DA YOK
EDiIiLMESI

Simdi size TELETAS’In dzellestirilmesi 6ykisuni anlatmaya baslamak
istiyorum.

Bu olay aslinda baslangic itibariyle TELETAS’a yabanci ortak alinmasi
sz konusu oldugu sirada tespit etmis oldugumuz % 19 yabanci ortak
payinin % 39’a ¢ikarilmasi olayi ile i¢ icedir. Zira gesitli miinasebetlerle
rahmetli Turgut Ozal’la bir araya geldigimizde bana miteaddit defalar
“bak biz TELETAS’taki devlet hisselerini satacagiz bilmis ol” derdi.
Bunu, benim bu husustaki distincelerim bilindigi icin, kalabalik bir
arkadas grubu icerisinde sanki bana saka yapiyor ve takiliyormus gibi
sOylediginden pek Ustinde durmazdim. Yalniz kalabildigimiz ender
zamanlarda bunun erken oldugunu ve Ozellestirilen firmalar arasinda
TELETAS’In ilk firma olmasinin sakincalarini Turk telekominikasyon
sanayiinde TELETAS’In, digerlerinden farkli bir 6rnek teskil edecek
sekilde, bir siire daha bugiinki statlisunii korumasinin faydali olacagini
dilim déndigl kadar ifade ederdim.

Cumhurbagkani Kenan Evren’in TELETAS"1 ziyareti. 18 Agustos, 1987.

Gene bu konusmalarda TELETAS igin 0Ozellestirme deyiminin
kullaniimasinin  da dogru olmadigini, c¢unkih TELETAS’In PTT
binyesinden cikarilarak bir anonim sirket haline getirilmesinin asil
Ozellestirme 6rnegi oldugunu, sermayenin evvela % 51’inin, daha sonra
% 9’unun daha verilmesi suretiyle % 60’inin zaten bir kismi yabanci
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sermaye olmak sartiyla 6zel sirketlerin elinde bulundugunu, bu modelin
bir sire daha devam ettirilmesinin faydali olacagini belirtmeye
calisirdim.

Kaldi ki, o zamana kadar TELETAS cesitli yonlerden Turkiye’ye ¢ok
faydali hizmetler yapmis, evvela bir cok yeni teknolojinin Tirkiye’ye
kazandirilmasina, Tirkiye’de sanayi igerisinde arastirma yapilmasinin
gereginin kanitlanmasina katkida bulunmustu. Verimliydi, kar ediyordu,
yatirimlarini yapip ortaklarina kar dagitiyordu, devlete vergilerini
veriyordu ve devlete yik teskil eden bir takim KiT’lerle mukayese
edilmek surada dursun, ona faydalar sagliyordu. Dolayisiyla bunun
Ozellestirilmesinde ideolojik bir ama¢ ve belki satilacak hisse
senetlerinden saglanacak 20 - 30 milyon dolar gelir disinda baska bir
fayda beklenemezdi.

Ama kaybedilmesi ihtimali olan degerler, bunun ¢ok Otesine gecebilirdi.
Gecen zaman icginde bu sdylenenlerin kanitlandigl gorilmdstir. Bunu
bastan tahmin etmek zor gibi gorilebilir, fakat isin icinde yasayip bazi
gruplarin amaglari hakkinda bilgili olunca bu o kadar zor olmuyor.

TELETAS’In o tarihteki durumunun getirmis oldugu bir takim sikintilar
da yok degildi. Her seyden 6nce, asil misterimizin TELETAS Uretiminin
% 90 - 95’ini emen, o tarihlerdeki ismiyle PTT Genel Mdudurligiu’nin
aynl zamanda ona ortak olmasil, sirketin onun tarafindan kullaniimasini
da birlikte getiriyordu. Bu durum o&zellikle yapilan mukavele
miizakerelerinde kendini gosteriyordu.

Sik sik, istenen kosullari kabul etmedigimiz taktirde, hi¢ alakasi yok
iken, uluslararasi ihale agmak konusu gundeme getirilirdi. Ayni
imkanlar, akreditif agma, avansin pesin 6denmesi gibi, bize de
uygulanmak sarti ile bunun hicbir sakincasi olmadigini ifade ederdik.
Sebep farkli olmakla beraber PCM ihalesini ve ihaleden sonraki durumu
ornek olarak gosterirdik. Bu ve benzeri konular PTT’yi temsil eden
tyeler tarafindan TELETAS Yonetim Kurulu'na da getirilir, diger
ortaklarin pek ilgi gostermedikleri hususlar Yo6netim Kurulu toplantisini
adeta bloke ederdi. Bu model i¢inde yasamaya alismistik.

Bir baska sakinca da PTT’nin ihtiyaclarini yurt icinde yerlesmis ve
kendisinin de ortak bulundugu mdiesseselerden karsilamasinin bazi
cevreler tarafindan olumlu bulunmamasi idi. Bazi sirketlerin kayrildigi
iddialarindan da PTT Genel Mudirligu rahatsizdi ve bununla ilgili
yapilan tenkitleri karsilamakta zaman zaman gticliik ¢ekiyordu.

Bunu Tirkiye’de santral konusundaki iki kaynagin sayisini artirmak, hig
de kicumsenemeyecek Turkiye pazarinda kendi drinlerine yer agmak
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isteyen baska firmalar da koriklemekte, bunlarin  Turkiye’deki
uzantilarinin milletvekilleri, hukiimet Gyeleri nezdindeki girisimleri de
etkili olmakta idi.

Ben her iki mahzurun da bazi tedbirlerle 6nlenebilecegi kanaatinde idim.
Evvela PTT’nin ortakliktan c¢ikmasi dustintlebilirdi. Ama ana fikir
olarak daha evvel rahmetli Turgut Bey’e de izah etmeye calistigim gibi
Turkiye’de degisik bir modelin muhafaza edilmesi suretiyle, baska
modellerle rekabet halinde ve bu modellerin birbirini faydali yonlere
surikleyebilecekleri bir ortamin yaratilmasinin faydali olacagina
inantyordum.

Cengiz israfil isbasinda

Nihayet islem bir hayli hizlandi. Gerekli kararlar ¢ikarildiktan sonra
TELETAS’daki PTT hisseleri, o tarihte Konut Fonu ve Kamu Ortakligi
Idaresi adini tasiyan teskilata devredildi ve Ydénetim Kuruluna da bu
Idarenin Baskan Yardimcisi pozisyonunda bulunan Cengiz israfil girdi.
O tarihte TELETAS Yonetim Kurulu Bagkani rahmetli Mehmet Savas
idi. Kendisi ayni zamanda PTT Genel Mudir Yardimciligi gorevini
yuratiyordu. Bir sire bir degisiklik yapiimadi. Mehmet Savas Yonetim
Kurulu Baskanhigi’ni devam ettirdi.

Cengiz Israfil, o tarihte ve daha sonra uzun sire kullanilan tabiriyle,
ranmetli  Ozal’in  prenslerinden  birisiydi.  Amerika  Birlesik
Devletleri’nden getirilmisti. TELETAS’In 0zellestirmesiyle ilgili isleri,
TELETAS ile herhangi bir isbirligi yapmaksizin kendi basina yuriitmeyi
tercih etti. Bir danisman firmayla anlasma yapildi. TELETAS’In o
andaki mali, finansal durumu bu firmaya inceletildi ve satista kullanilan
fiyat hususundaki incelemeler ve tanitma brostri de bu firma tarafindan
yapildi, hazirlandi. Satis rakami son ana kadar gizli tutuldu.

Bu arada, Ozellestirme ile ilgili olarak, ana stzlesmede de oldukca
onemli degisiklikler yapilmasi gerekiyordu. Bunun hazirliklar da
yapildi, hisse senetleri dort gruba ayrildi.

B Grubunu Turk Ortaklar, yani Kamu Ortakhigi ve Konut Fonu idaresi
ile diger eski Turk istirakgiler olan PTT Biriktirme Yardim Sandigl,
Vakiflar Bankasi ve Ray Sigorta teskil ediyordu. Bunlarin paylari
toplami % 39 idi, bunun % 18’i Kamu Ortakhg idaresi elinde kaliyordu,
geri kalan % 21 ise, % 8’i PTT Biriktirme Yardim Sandigl, % 7°si STFA,
% 5’i Vakiflar Bankasi, % 1’i de Ray Sigortaya ait olarak muhafaza
edilmekte idi.

A grubu hisseleri ise eskisi gibi % 39’du ve yabanci ortaga, yani Alcatel
BTMC’e ait idi. % 22’lik bir pay C grubu hisseleri adi altinda halka
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sunulmak Uzere eski PTT, daha sonraki Konut Fonu ve Kamu Ortakligl
Idaresi hisselerinden, ayrilmisti.

C grubu hisselerinden tek bir hisse, altin hisse ismiyle aniliyor ve D
grubunu teskil ediyordu. Bu altin hisse devlete ait idi. Yetkili kurullarin
karari ile bir Turk devlet dairesine tahsis edilebilirdi, baslangicta bu hisse
Konut Fonu Kamu Ortakligi idaresine verildi.

Bu degisikliklere paralel olarak yeni ana sozlesmede Yonetim Kurulu su
sekilde teskil edilmekteydi: Yonetim Kurulu’nda altin hisse bir
sandalyeye sahipti. Konut Fonu ve Kamu Ortakhgi idaresi ile diger Tiirk
ortaklarin yani B grubunun ¢ sandalyeye sahip olmalari 6n goraliyordu.
Ucg uyelik de A grubuna, yani yabanci ortaga tahsis edilmisti. C grubu
hissedarlari Yénetim Kurulunda iki Gye ile temsil edileceklerdi. Yani
Yonetim Kurulu dokuz Uyeden olusuyordu. C grubu hissedarlarinin
Yonetim Kurulu’na tye secebilmeleri igin genel kurulda en az % 5’lik
bir oranla temsil edilmeleri gerekmekteydi. Bunu temin etmenin gicligi
tizerinde uzun mizakereler yapildi ve bir ara C grubunu Genel Mudir’in
temsil etmesi hususu 6ne sirildiyse de bu fikri yabanci ortaga kabul
ettirmek mimkiin olmadi, sonunda vaz gegildi.

Bu arada personele, uygun sartlarla, bir miktar hisse senedi satiimasi
karar altina alindi. Bunun igin yanlis hatirlamiyorsam 3 milyar TL’lik bir
fon ayrildi. Bu 3 milyarlik fon mevcut personel arasinda esit olarak
paylastirildi ve karsiligl kadar hisse senedi personele, bedeli 3 sene
icerisinde 6denmek Uzere, tahsis edildi. Bedel, her yil sirket karindan bu
hisselere disen paylar Karsiliginda 6deniyordu ve bedelin tamami
ddeninceye kadar hisse senetlerinin dagitimi yapiimiyordu.

Daha evvel kurulmus olan TELETAS Personeli Egitim ve Dayanisma
Vakfi da bir miktar hisse sahibi oldu. Tabiatiyla personele tahsis edilen
ve Vakfin satin aldigi hisseler C grubu hisselerdi. Zaman iginde olusan
bir teamile gore TELETAS tan ayrilan personel hisselerini bu Vakfa
hibe ettiler. Boylece Vakif sirket sermayesinin yaklasik % 1’lik bir
kismina sahip olmustu. Ama¢ C grubuna tahsis edilmis olan iki Yonetim
Kurulu dyeligini Vakif Gizerinden elde tutmak idi.

Nihayet satis icin ilanlar verildi, yazili basinda ve TV’de uzun ve genis
bir reklam kampanyasi acildi ve talepler toplanmaya baslandi. Talep
miktart % 22’lik sermayeye tekabul eden hisse senedi sayisinin cok
tizerinde oldugu icin herkese talep ettikleri miktarin muayyen bir
yuzdesini satmak mimkiin oldu ve bu suretle sirket sermayesinin % 22’si
halka intikal etmis ve TELETAS da, o tarihte halka acik bir anonim
sirket durumuna gelmis oldu.
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Ana s6zlesmede nama yazili, A ve B tipi hisse senetlerinin, dzellikle
Kamu Ortaklig idaresine tahsis edilmis bulunan % 18’lik hissenin satis!
ile ilgili 6zel hikumler bulunuyordu. % 18’lik hissenin, satisinda diger
yerli ortaklara oncelik taniniyordu. Bu hisseler satisa ¢ikarildiginda
evvela bu hissedarlara teklif edilecek, olumlu cevaplari halinde bunlara
satilacak, olumsuz cevap vermeleri halinde artan hisseler bunlar disinda
kisi veya kuruluslara satilabilecek idi.

D grubunu teskil eden altin hisse ise Kamu Ortakligi Idaresi’nin hisseleri
mevcut sermayenin % 3’0nin altina indigi anda ortadan kalkacak ve adi
bir C grubu hisseye donlsecekti. Altin hisseyi Yonetim Kurulu’nda
temsil eden Uye Genel Kurul’da sirketin ama¢ ve istigal konusunda
degisiklik yapilmasi girisiminde veto yetkisine sahipti. Bu hisseyi
Yénetim Kurulu’nda temsil eden Kamu Ortakhgi Idaresi’nden Stleyman
Yasar’a “altin gocuk” diye takilirdik.

Bitiin bu degisikliklerden sonra sirketin yeni ortak kompozisyonu ve
yeni ana s6zlesmesi ile Genel Kurul’un toplanmasi asamasina gelindi.
TELETAS calisanlari olarak TELETAS Personeli Egitim ve Dayanisma
Vakfi’ndan iki Kisi Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak tespit edildi.
Bunlardan birisi Ersen Kinayyigit digeri de Enver ibek idi. Bekleniyordu
ki, C grubu % 5’lik nisabi sagladigi takdirde, bunun igerisinde agirhkl
grup olarak Vakif kendi adaylarini sectirebilsin. Gene ana s6zlesmeye
gére A, B, C gruplari Genel Kurul’da kendilerine ayrilan bir zamandan
faydalanarak aralarinda toplantilarini yapabileceklerdi. Genel Kurul’da C
grubunun gerekli nisabi sagladigl tespit edildiginden kendi igindeki
toplantisini yapti ve kendisine disen iki Yonetim Kurulu Uyesi ve bir
murakip adayini tespit etti. Bu adaylar Genel Kurula teklif ediliyordu.
Ancak Genel Kurul diger agirhkh ortaklarin, yani A ve B grubu
hissedarlarinin oylariyla, ki 6nceden bunun tedbirinin alinmis oldugu
anlasiliyordu, Ersen Kinayyigit’i desteklediler, fakat Enver Ibek’i
desteklemediler.

Burada Enver ibek’in sahsina karsi bir tutum yoktu. Temin edilmek
istenen, eski Yonetim Kurulu Gyelerinin yeni Yoénetim Kurulu’nda da
gorev almalarinin saglanmasiydi. Eski Yénetim Kurulunda bu ortaklarin
birer Yodnetim Kurulu lyesi ile temsilleri saglanmisti. Bu defa bir tyelik
Kamu Ortakhg idaresi’ne tahsis edilince B grubunun diger ortaklarina
iki Uyelik kaliyor ve bu da eski Gyelerden birisinin Yonetim Kurulu
diginda kalmasini gerektiriyordu. Bu da Vakiflar Bankasi temsilcisi olan
Rauf Ergliven idi. Cengiz israfil, zannediyorum bu hususta kendisine s6z
vermisti. Bu sebeple, gerek yabanci ortagin, gerekse diger ortaklarin
temsilcilerinin Enver Ibek lehinde oy kullanmalarini 6nledi. Birkag tur
yapilmasina ragmen sec¢im sonuglanamadi. Bunun dzerine isin ¢gikmaza
girmekte oldugunu goérerek toplantiya ara verilmesini istedim.
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Cengiz Israfil, yabanci ortaklarin temsilcisi Mr. Van Passel ve Vakif
yoneticilerini toplayarak bu meseleyi bir kere de aramizda mizakere
etme imkanini sagladim. Bu toplantida Cengiz israfil ve Van Passel,
Rauf Ergliven hususunda israrli oldular. Fakat gelecek yil bunun
duzeltilecegini ve Enver ibek’in segilecegini vaat ettiler.

Cengiz Israfil ve Esi , F. Yiicel

Aslinda bu bir hukuki sorun idi. Bizim ana sOzlesmeyi tefsirimize gore
Genel Kurul’un bir grubun gostermis oldugu aday1 segmemesi olamazdi.
Bu sadece bir formaliteden ibaretti. Eger buna yetkili merciler nezdinde
itiraz edilseydi, ylritme durdurulabilir ve Yonetim Kurulu bir eksik
Yonetim Kurulu lyesiyle vazifesine devam ederdi, yani Rauf Bey’in
Yonetim Kurulu tyeligi gergeklesmezdi. Belki de bitiin Yodnetim Kurulu
secimi iptal edilebilirdi. Genel Kurul toplantisini yinelemek
gerekebilirdi. Bitun bu muhtemel olaylarin sirket icin olumsuz etkiler
yapmasi kacinilmazdi. Bundan cekindigim icin bu konuda fazla israrh
olmadim ve bana bu sekilde davranmayi éneren arkadaslarimi da teskin
ettim.

Neticede C grubuna aday olarak Rauf Ergliven teklif ettirildi ve secildi.
Enver Ibek icin verilen séz de onca Kisi éninde sdylenmis olmasina
karsin, daha sonra Cengiz Israfil tarafindan inkar edildi. Genel Kurulu
takiben yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu
Baskanligi’na Cengiz israfil secildi.
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Ana sozlesmeye gore, bir icra Komitesi secilmesi imkani mevcuttu. Bu
fcra Komitesi’nin devreye sokulmasi istendi, buna ait bir tizik
hazirlanmak suretiyle Icra Komitesi’nin calisma sekli, yetki ve gorevleri,
teskili, tanimlandi. icra Komitesi Genel Miidiire ilaveten biri A grubuna
biri de B grubuna mensup iki Yonetim Kurulu lyesinden meydana
geliyordu. Kararlarini ittifakla almak mecburiyetindeydi. ittifak
saglanamadigi takdirde konu Ydnetim Kuruluna getiriliyor orada karara
baglaniyordu.

Ilk icra Komitesi’ne hatirladigim kadariyla, B grubundan Miikrem Erkin,
A grubundan da Pierre Van Raemdonck secildi. icra Komitesi kurulmasi
amacinin, Genel Mudirt, dolayisiyla sirket yonetimini biraz daha
yabanci ortagin kontroll altinda tutmak oldugu agikti. Aslinda ben bazi
kararlarin  hizli  alinmasini  teminen JIcra Komitesi kurulmasina
taraftardim. Hatta bunu, sirket yeni kuruldugu sirada, teklif etmis ve
maalesef Yonetim Kurulu UGyelerinin bu konuyu iyi anlamamalari
dolayisiyla kabul ettirememistim. Fakat bu defa amag, kararlarda surati
temin etmekten ziyade, Genel Mudir’in yetkilerini kisitlamak ve onu
kontrol altinda tutmakti.

Konunun konusuldugu Ydnetim Kurulu toplantisinda bunu bir triomvira
olarak nitelemistim. Buna itiraz edildi, amacin bu olmadigl ifade
edildiyse de tathikat benim hakh oldugumu gosterdi. Ozellestirmeden
sonra, Cengiz Israfil, Yonetim Kurulu Baskanhgl sirasinda da, gene
yonetimle igbirligi yapmaya hi¢c gerek duymadan, kendi basina gerek
hikiimetle, gerek yabanci ortak ve diger ortaklarla direkt temaslar
yapmak yolunu tercih etmistir. Birlikte calistigimiz siirede bir diyalog
tesisi mimkin olmamistir. Benimle olan iliskilerinde fevkalade dikkatli,
nazik oldugunu belirtmeliyim.

Teletag kooperatifinin temel atma téreninde konugsurken



176 Fikret Yiicel’in Anilari

TELETAS Artik Gizli Ar-Ge Yapmaya Zorlanmisti

Batun bu gelismeler sirasinda TELETAS transmisyon sistemlerine
ilaveten switching sistemleri (izerinde de arastirma yapmaya baslamistir.
Daha sonra Levent adini alacak olan bir sayisal telefon santrali
gelistirilmesinin artik zamani geldigine karar vermistik. Cunki Sistem 12
lizerinde kazanilan tecriibeler bunun yazilimlarina bir 6lcide katkida
bulunmaya baslamamiz, model santral (zerinde yapilan modifikasyon
uygulamalari bize cesaret veriyor ve girisim hususunda uygun noktaya
geldigimizi soyliyordu. Evvela kigik capta bir calisma grubu teskil
ettik. Amag 3 kademede bir sayisal santral ailesi meydana getirmekti.
Bunlardan ilki 250 aboneye kadar hizmet verecek olan bir kiguk
santraldi. Digeri, 250 ile 2 hatta 3 bin hatta kadar ¢ikabilen bir santraldi.
Bundan sonraki kademeyi baslangicta planlanmak mimkin degildi, fakat
buradan blytk santral hiviyetindeki santrallere gegmek Umidini
tasiyorduk. Guney Kore buna benzer bir programi basari ile uygulamisti.
Hatta bize, yani TELETAS’a, ortak calismay! da teklif etmislerdi. Bu
calismanin yan Urlnleri olarak 6zel blro santralleri (PBX) ve PC
(personel computer) gelistirilmesi de mumkdandd.

Kicuk hat kapasitelerinde Sistem 12 ekonomik olmaktan ¢ok uzakti.
Bilhassa, 0 - 250 hathk santraller icin, bu alanda calismak (izere
gelistirilmis, buna optimize edilmis olan santrallerle rekabet edecek bir
fiyat duzeyinde bulunmasi mimkin degildi. Hatta 2000’e kadar olan
hatlar icin de ayni seyi sOylemek muimkiindi. Bazi rakiplerimizin
repertuarlarinda bu tir santraller mevcuttu ya da bu tir santraller
gelistirmek Uzere calismalari baslatmislardi. Piyasa, pazar incelendiginde
bu alana O6nem verilmesi gerektigi ortaya ¢ikiyordu. Zira ozellikle
Turkiye’de ve buna benzer (lkelerde, hatta biitin dinyada, dncelikle
biylk santral ihtiyaclarinin karsilanmasi yoluna gidilmisti ve bu ihtiyag
giderek doyuyordu. Kugcik santrallere dogru biylk bir talep patlamasi
beklenmekteydi. Bu konuyu daha énce de dile getirmis ve BTMC’e bir
ortak gelistirme projesi ele alinmasi hususunda teklifte bulunmustum.
Daha oOnce Sistem 12’den boyle bir kiigik santral Uretmek hususunda
calismalari  oldugunu, bunun basarisizlikla sonuglandigini ifade
etmislerdi.

Levent Santrali en verimli caginda bir trafik kazasi ile aramizdan ayrilan
Mustafa Aktekin’in bir bebegidir. Mustafa TELETAS'a katildiginda, onu
bir slire Belgika'ya Sistem 12 egitimi icin yolladik. Déndiiginde Mustafa
¢ok mutsuzdu, BTMC'nin ne yaptigini bilmedigini, kendisinin ise,
onlarinkinden daha iyisini yapabilecegini séyleyip duruyordu. Ben pek
ciddiye almamakla birlikte, gizlice kuclik santral projesini baslattik.
Mustafa da bu isten pek mutlu olmustu.

Gel zaman git zaman, olay BTMC tarafindan duyuldu. Bu arada onlar da
Sistem 12'ye, J-rack adini verdikleri yeni bir eklenti yapmiglar ve bize
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tanitmak icin TELETAS’a geliyorlar. Sunumlari 6gleden sonra olacak,
o0glen yemeginden once de su bizim gizli projeyi gormek istediler.
Mustafa aldi eline sazi, anlatti tim yaptiklarini ve yapacaklarini.
Aralarinda bayagi Ust diizeyden de birinin bulundugu (adi Pole olabilir
mi?) BTMC'ciler bir iki soru sorup sustular.

Oglen yemegi yiyoruz, o kisi “Biz buraya bos yere gelmisiz, 6gleden
sonra anlatacagimiz tum yenilikleri asagida Mustafa bize anlatti!” demez
mi! O kisi ¢cok akli basinda bir mihendis idi. O gece de birlikte olduk.
Selim Sarper de vardi. Olasi ¢ok gtizel igbirliginden soz etti. Mustafa'ya
hayran kalmigti. Ama gel goér, BTMC’nin amaci Uzim yemek degil,
bagciyr dévmek oldugundan, dylesi bir igbirligi bildigim kadari ile hig
olmadi.

Bu temaslarimizdan uzun bir siire sonra Alcatel icerisinde SEL, Alcatel,
ve BTMC igbirligi ile, bir kicuk santral gelistirilmesi konusunun ele
alindigini 6grendim. Bir seyahatimde Briksel’de bir araya geldigimizde
ki yanimda Ersen de bulunuyordu, Alcatel’den Mr. Guntz’un da katildig|
bir yemekte Mr. Cornu ile bu konuyu yeniden tartistik. Bu calisma
grubuna bizim de istirak ettirilmemizi talep ettim. Fakat bize yer
kalmadigl cevabini aldim.

Biitiin bu gelismeler bizim artik kendi santralimizi gelistirmemiz geregini
ortaya ¢ikarmis bulunuyordu. Bu konu ile yapilan ¢alismalari bir gizlilik
icinde yapmak, yabanci ortaktan gizlemek mecburiyetinde hissediyorduk
kendimizi. Projenin yuratilmesini 6énlemeleri hususunda cesitli yollar
denemelerinden endise ediyorduk. Benzeri konular Yénetim Kurulu’na
getirildiginde tatsiz, insani bezdirici, munakasalar yapiliyordu. Bu
itibarla, yapilan ¢alismalari bir 6lglide gizli olarak yuruttlk, fakat calisma
grubunu giderek biiyttmek geregi bir noktada bu gizliligin kaldirilmasina
sebep oldu.

Bu arada epeyce yol alinmisti. i¢ piyasada g6z oniinde tutulmasi gereken
bir PBX pazari bulunuyordu. Bu pazar pratik olarak NETAS ve Tirk
Telefon arasinda paylasilmakta idi. Daha sonra Turk Telefon bu
pazardaki payini yitirecektir. Santral arastirmalarinda bir hedef de bu
pazardan bir pay almak idi. Levent’in gelistirmesine paralel olarak PBX
santrali gelistirmesini 6ne almak istedik.

Alcatel kendi santrallerinin tarafimizdan imalini talep etti. Yapilan
inceleme sonunda Alcatel sartlari ile Uretilecek bu santrallerin
Turkiye’deki benzerleriyle fiyat acisindan rekabet etme sansi olmadigi
goruliyordu. Fransizlar santrallerinin 6zellik ve Kkalitesinin bu fiyat
farkini karsilayacagini iddia ettiler. Ben kendilerine su teklifte bulundum.
“Bu iddianizda 1srarl iseniz, bize toplam birkag bin hat tutarinda cesitli
tip ve kapasitelerde santralleri konsinye olarak gonderin ve satildikga
parasini alin. Bu deneme sonunda iddianiz kanitlanirsa lisans anlasmasini
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yapalim.” Bu teklif dnce kabul edildi ise de, daha sonra Fransizlar vaz
gectiler. PBX mizakere ve minakasalari o kadar uzadi ki, sonunda
TELETAS bu konuya giremedi. Halbuki bu pazar TELETAS’In PTT’ ye
olan bagimliligini bir miktar daha azaltabilecek bir etkiye de sahipti.

Bu arada yatirimlarina tesvik alan 6zel sektér ve kamu kuruluslari,
oOzellikle oteller, PBX santrallerini gimruk vergisi 6demeden ithal
ediyor ve boylece yerli sanayinin pazar payini kii¢ulttyorlardi.

Levent’in 1. kademesinin (0 - 250 hat) gelistirilmesi tamamlandi. PTT ve
Tirk Telekom bu santrallerden satin almig ve almaktadir. Fakat Alcatel
grubu icinde onun pazarinda pazarlanan bir Grin haline bir tdrld
getirilememistir. Diger kademelerinin gelistirme calismalari ise
durdurulmustur.

PTT-ARLA ve TELETAS pek cok R/L sistemi lisans anlasmasi ve
Uretimini yapmissa da PTT-ARLA ddneminde gelistirilen VHF bandinda
calisan R/L sistemi disinda kendisine ait bir 6zgun R/L sistemine sahip
degildir. Analog sistemlere artik talep yoktu. Sayisal sistemler icin de
doyma dolayisiyla pazar hizla kiguliyordu. Bazi 6zel ihtiyaglar igin 10
GHz bandinda gahisan 2 - 8 Mb/s’lik bir R/L sistemine oldukga biiyuk
talep olacagini tahmin ettigimiz icin, multipleksi ile birlikte bodyle
kompakt bir sistemin gelistirilmesine girisildi. Zaman zaman cesitli
modifikasyonlara ihtiya¢ gostermesi, PTT talepleri sebebiyle uzun zaman
alan bu gelistirme projesi nihayet basari ile sonuclanarak TELETAS yeni
bir 6zglin Uriine kavustu.

PTT’yi Anlayabilmek Artik MUmkin Degildi

PTT’ye sevk edilen driin ve verilen hizmetlere Kkarsilik yapilan
Odemelerdeki yavaslik ve bunun giderek artmasi, TELETAS ve diger
PTT muteahhitlerine guic zamanlar yasatmis ve biyuk zararlar vermistir.
Baslangicta 0demeler birkag ay gecikmeyle yapilmakta iken zaman
icerisinde alti aya, sekiz aya ve bir seneye kadar ¢ikmistir. PTT yaptig
yatirimlar devletten hicbir destek almadan kendi 6z kaynaklari ile
sagliyordu ve giderek imkanlarini astigi gorilmekteydi. Buna ragmen,
bir taraftan yoneticilerin hirshi tutumlari, diger taraftan hikiimetten gelen
baskilar ve istekler karsisinda yatirim tutarlart her yil biraz daha
artiyordu.

Baslangigta temin edilmis olan Belgika Hukimet kredisi (ayni sey
NETAS icin Kanada Hiikimet kredisi olarak mevcuttu) yoluyla PTT igin
yapilacak imalatta kullanilan malzemeyi getirmek imkanini sagliyordu.
Bu kredi icin borglu olan, hazine garantisi ile PTT Genel Midurltgi idi.
Bu imkan nakit ihtiyacini bir Olglide azalttigi icin buylk fayda
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sagliyordu. Fakat bir noktadan sonra bu hiikiimet kredisi tikendi ve PTT
hikumetten gelen istekle bu krediyi yenilememeye karar verdi.

TELETAS’In etkinliklerinden bir kutlamada Ayse.

Bu halde imalatta kullanilan ithal parcalarin lisansdr ve bunun disindaki
firmalardan nakit para ile temini TELETAS ve NETAS’a yiklendi. Bu
durum sirketlerin nakit hususunda biyik aciklar vermesine ve bankalara
biylk 6lcude borglanmasina sebep oldu.

Burada hazinenin garantisiyle temin edilmis olan Belgika Hikimet
kredisinin biraz daha erken bitmesine sebep olan bir olayi nakletmek
istiyorum. Yukarida BTMC’in Venturer tipi telefon makinesi imalatina
gecisimizi anlatmistim. Mr. Cornu ile basbasa yaptigimiz pazarlikta
BTMC’den ithal edilecek parcalarin toplam fiyatini 20 $’in altina
indirmeyi basaramamistim. Buna daha Tiurkiye’den tedarik edilecek
parcalari ekleyecek ve iscilik ilave edecektik. Bu telefonun bize
maliyetinin 30 $’in altina distrilmesi mimkin gorilmiyordu. Yegane
umidimiz, PTT’nin bu yiiksek kaliteli ve sik telefona, alistigi fiyatlardan
bir miktar daha fazla 6demeye razi olmasi idi. Bu makinelerin satisindan
kar elde etmek s6z konusu degildi. Zarari en aza ¢ekme gayreti icinde
idik. Telefonlar santralin bir parcasi addediyor ve pagal i¢inde problemi
halletmeyi dasunuyorduk. PTT’yi daha ylksek bir fiyata razi etmek
surada dursun, imalata baslayip bir iki teslimat yaptiktan kisa bir sire
sonra PTT mevcut fiyatlar da disurdd. Bu durum santral arti telefon
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makinesi kombinezonunun kendini kurtarma imkanini da tehlikeye
sokuyordu.

Biz de bir stire daha PTT ihtiyacini karsilamaya devam ettik, fakat imalat
miktarini 6nemli surette disurmistik. Bu arada kendi makinemizi
tasarlayip Gretimi igin hazirhiklarint  yapmaya baslamistik. PTT,
beklediginden daha az sayida telefon makinesi vermemizden hig
memnun kalmadi. Santraller hazir olmasina ragmen makine eksikligi
dolayisiyla abone kaydi yapamadigindan, hatta, kaydettigi aboneleri
isletmeye veremediginden sikayet ediyordu. Aslinda bu sikayetinde
hakliydl. Biz de kendilerine durumu acikladik. Venturer ve santral
urtinleri parga fiyatlarinin ellerinde oldugunu bu pargalarin krediden
geldigini belirterek bittin maliyet hesaplarini gésterdik ve PTT nin tespit
ettigi fiyata bu makinenin temin edilmesinin mimkin olmadigini,
makine aciginin bir slre i¢ piyasada Uretim yapan diger firmalardan
karstlanmasini teklif ettik. Esasen yeni bir makinenin imalati hazirhklari
icinde oldugumuzu ifade ettik. PTT bitin bu acgiklama ve ikna
gayretlerinden etkilenmedi ve ceza olarak TELETAS’In santral
faturalarini da tasdik etmemeye basladi.

Yeni makinemizin imalat hazirhklarini surduriirken bir ara bir
muhendisimiz, Hilmi Erdogan, iliskide bulundugumuz dis firmalardan
birisi nezdine vazifeli olarak bulundugu sirada, BTMC’in o firmaya bazi
telefon parcalar siparis ettigini, bunun da PTT’nin vaki bir siparisi
Uzerine yapildigini 6grenmisti. Biraz arastirinca bunun dogru oldugu
anlasildi. PTT, BTMC’ye 250 bin adet Venturer tipi telefon siparis
etmisti. Bunun icin mevcut hikimet kredisi kullaniliyordu. Bu,
kredininin  kicimsenmeyecek bir bolimunin eksilmesine  sebep
oluyordu. Daha 6nemli ve ilging olani ise PTT nin bu telefonlar igin
BTMC’ye 6dedigi fiyat, gimrigi de g6z 6niinde tutuldugu taktirde, bize
6dediginin bir hayli Ustlinde idi. Diger yandan BTMC’nin satis fiyati ise
bize sattigi bir kisim parca fiyatini makul gésteremeyecek diizeyde idi.

Bu olay, bu tir iliskilerde arada kalanin karsilagsmasi ihtimali olan
davraniglara tipik bir 6rnektir. Bu sebeple kendimi zaman zaman sandvic
icinde kalan peynir gibi hissetmisimdir.

Daha sonra, gelistirdigimiz Hitit telefonu ortaya ciktl, PTT’ ye bir iki
sevkiyat yapildi. O tarihlerde AT (Avrupa Toplulugu) yesil sayfalarinda
telekominikasyonda ug cihazlarin 6zellestirilmesi karari nesredilmisti.
Bunun icgin taninan siire 1993’e kadardi. Ornegin Alman PTT idaresi
bunu 1993’de uygulamayi kararlastirmisti. Diger AT dlyeleri de buna
benzer programlar yapmislardi. PTT Genel Mudrltgu ise ani bir kararla
telefon makinelerini dzellestirdigini ilan etti (Y1l 1988). Artik aboneler
kendi telefon makinelerini istedikleri yerden satin alabileceklerdi.
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Bu makinelerin 20 - 25 yil 6nce yapilmig bir sartnameye uygun olmasi
aranityordu. Bu sartnameye gore telefon makinesi olmasi iddiasinda olan
her cisim bu maksatla PTT sebekesinde kullanilabilirdi. Nitekim PTT
tarafindan bu sartnameye uygunlugu tespit edilen makineler listesinde
yok, yoktu. Ama heniiz Hitit dahil edilmemisti. PTT verdigi butln
siparigleri de iptal etti. PTT siparislerine guvenerek stokumuzda 6nemli
miktarda telefon parcasi bulunuyordu. Bir taraftan bunlari piyasaya
kiclk partiler halinde satarak eritmeye calisirken, diger yandan PTT
sartnamesini olmasi gereken hale getirmek ve uygunlugu 6nceden tasdik
edilmis telefonlar listesini kisalttirmak gayretini strduriyorduk. Bunu
hi¢ bir zaman tam anlamiyla basaramadik.

TELETAS’In, PTT’den alacaklarini tahsil etmesi ve finans durumunu
iyilestirebilmesi igin cesitli tesebbdsleri olmustur. Bunlardan birisinde,
rahmetli Turgut Ozal’in Kibris’i ziyaret ettigi bir tarihte, yurt disinda
gorusmenin yurt icinde goérisme saglamaktan daha kolay oldugunu
Onceki tecriibelerimden tespit etmis oldugum icin, atlayip Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti’ne gittim ve Girne’de kaldigi Dom Oteli’nde kendisini
beklemeye basladim. Bir sure sonra yaptigl ziyaretlerden ve
merasimlerden sicak Kibris ikliminde kanter igcinde donmisken otelin
kapisinda kendisini karstladim.

Rahmetli Turgut Ozal arkadashga biyik ©nem veren ve bunu
davraniglariyla her zaman gosteren bir insandi. Her defasinda oldugu
gibi, bu defa da beni iyi karsiladi. Koluma girip odasina gétiirdi. Semra
Hanim yeni i¢ camasiri ile onu beklemekteydi. Bir taraftan o terden
islanmis camasirlarini degistirirken, konusuyorduk. Zannediyorum bir
ara oglu Ahmet Ozal da odaya girdi, benimle selamlasti, sonradan
ayrildi.

O siralarda temin etmis oldugumuz bir sendikasyon kredisinin PTT igin
yururlige sokulmasi hususunda ricaya gitmistim. PTT’nin  bunu
kullanarak birikmis borclarinin bir kismini ddemesini talep ediyorduk.
Not aldi, dylece ayrildik, fakat bu tesebbiisten bir sey ¢ikmadi.

Guney Kore ve Malezya’nin ziyaret edildigi bir gezi sirasinda PTT Genel
Mdadird Emin Baser ile birlikte Seul’de kaldigi otelde Turgut Bey’le
randevu alarak dairesinde gorisme firsati bulduk. Emin Baser de bir
taraftan kendisinden istenenleri yerine getirebilmek, diger taraftan
muteahhitlerine  borglarint  6deyebilmek icin  kaynaga muhtagti.
Amacimiz bu konuyu goériismek idi. Fakat Turgut Bey bu sikintili
konuya girmek istemedi, hep kendisi konusarak baska konulari gindeme
getirdi, dairede bulunan diger kisiler de bunu kolaylastirtyorlardi.
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Donlis yolunda, ucakta Veysel Atasoy ile durumu konustuk. O da
durumdan sikayetci idi. Ben Uglimuzun birlikte Turgut Bey’e giderek
meseleyi gorismemizi teklif ettim. Veysel Bey ‘Siz gidin, gorisin.’
dedi. Bunun Uzerine biz de gorismekten vaz gectik. Bdylece bir imkan
kullanilamamis oldu. Fakat ben kendimizi gdstermekle, 6zellikle
Seul’deki ziyaretimizle konuyu hatirlatmis oldugumuzdan eminim.

Bundan bir suire sonra, gene bdyle iyice sikistigimiz bir dénemde Turgut
Bey’in istanbul’da bulundugunu G6grendim. Orduevinde kaliyordu,
kendisiyle gorismek istedigimi ilettim. Randevu aldim, bana
Orduevi’nde randevu verdi. Cengiz Israfil de ziyaretten haberdar idi ve
bu goriismeye katilmak istedi, itiraz etmedim. Bu randevu, hatirladigim
kadariyla, eski siyasilerin siyaset yapmaktan kisitlanmalari ile ilgili,
referanduma sunulmus olan Anayasa maddesinin degistirilmesiyle ilgili
referandumun yapilacagindan bir ka¢ gun Onceydi. Harbiye’deki
Orduevi’ndeki odasinda, ki bir hayli kalabalikti, “hayir” kampanyasini
yuraten ANAP’lilarin  basini ¢eken Gines Taner’in  bulundugunu
hatirliyorum. Sirtinda “no no” yazan tisérti bulunuyordu ve piyasadan
hayir anlamini temsil eden kahverengi giizel dolmakalemler bulmustu.
Bunlar Turgut Bey’e gosteriyor ve televizyonda yapacagl konugsmada bu
kalemi kullanmasini éneriyordu. Hatirlanacagl (zere, Turgut Bey
televizyonda, kalemini seyredenlerin gozlinun igine sokar gibi uzatirdi.

Bizim konumuz bunlardan ¢ok farkli idi. Sikintilarimizi anlattim. Cengiz
Israfil soze hic karismadi. Sadece kendisine o siralarda Gzellestirilen
baska bir takim sirketlerin durumu ile ilgili olarak Turgut Bey’in sordugu
suallere cevap verdi. Konu dagiliyordu, ben sikintimi bir sekilde belli
ettim. Turgut Bey, “Sen bizim is ne oldu demek istiyorsun degil mi?”
diye bana takildi. Tabiatiyla bunun cevabi evet idi. En kisa zamanda
konuyla ilgilenecegini vaat etti, biz tesekkir edip ayrildik. Ama bu
ziyaretten de bir netice ¢ikmadi.

Artik TELETAS’In ve benzeri sekilde NETAS’in nakit durumlar
fevkalade kotu hale gelmis bulunuyordu. O glnkd Dolar - Turk Lirasi
paritesine gére TELETAS in alacagl 100 milyon dolarin dstiine ¢ikmisti.
Ben temas etmis oldugum muhtelif kimselere saka ve ciddi yollu bu
meblagin iki llke arasinda harbe sebebiyet verecek bir meblag oldugunu,
bizim gibi orta buylklikteki bir Turk sirketinin buna dayanmasinin
mumkin olmadigini, dilim dondigl kadar ifade etmeye calisiyordum.
Bu yolda Hazine, PTT, Ulastirma Bakanligi nezdinde yaptigim cesitli
tesebbusler bir tirll bir sonuca ulasamiyordu.

Bir defasinda iki sirket ilgilileri NETAS’in Genel Mudiri Brian Damrel,
yaninda rahmetli arkadasim NETAS Yo6netim Kurulu tyesi Yavuz Kireg,
ben ve Enver, PTT Genel Muduri Emin Baser’le birlikte Ekrem
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Pakdemirli’ye gittik. Durumu Ekrem Pakdemirli’ye acikladik. Zaten
daha once kendisine cesitli sekillerde notlar, bilgiler gonderilmis,
sikayetler yapilmisti. Orada iki firmanin vermis oldugu rakamlarla Emin
Baser’in verdigi rakamlar arasinda buiyuk farklar oldugu ortaya gikti.
Biliyorduk ki, bizimkiler dogruydu. Ekrem Pakdemirli durumu
kavramakla beraber “Hadi birlikte gidin de su hesabi bir dizeltin” diye
bizi PTT’ye gonderdi. Hep birlikte PTT Genel Midurlugi’ne gittik. Bu
arada Ekrem Pakdemirli’ye giderken, ya da donerken, pek iyi
hatirlamiyorum, Emin Baser’le rahmetli Yavuz Kire¢ arasinda gayet
tatsiz bir tartismanin basladigini ve Emin Baser’in haksiz bir sekilde
Yavuz Kireg’i sugladigini hatirliyorum. Neyse ki, meseleyi biraz gayretle
kapatmaya muvaffak olduk.

Yavuz Kireg ile bir TUS/AD toplantisinda (16 Ocak, 1987).
Resmin arkasina bir not diisilmis: BU B/IR CIKMAZIN RESM/D/R!

PTT’ye geldigimizde, PTT rakamlarinin hakikaten tamamen vyanlis
oldugu ortaya ¢iktl. Bir takim kalemlerin nazari itibara alinmamis
oldugunu, sadece PTT tarafindan tasdik edilmis faturalarin hesaba
alindigini, aylar evvel gonderilmis olmasina ragmen hala incelemeye
alinmamig faturalarin bulundugunu tespit ettik. Ama bu temas da sonug
vermedi. Fakat daha sonra sonu¢ alinmasinda zannediyorum bu ve
bundan evvel yapilmig olan ziyaret ve temaslarin biyiuk faydasi
olmustur.

Butlin bu tesebbuslerin sonucunda, bir giin konu ile ilgili olarak Yiksek
Planlama Kurulu’nun toplanmasina karar verildigini 0grendik. Bu
toplantiya ben de davet edilmistim. O tarihte Konut Fonu Kamu
Ortakligl idaresi Baskani olan Bulent Glltekin ve Cengiz Israfil ile
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Cengiz Israfil’in ofisinde bulustuk ve Yiiksek Planlama Kurulu’nun
toplantisinin ~ yapilacagl yere gittik. Toplantt Kaya Erdem’in
baskanhginda yapiliyordu. Rahmetli Adnan Kahveci, Ekrem Pakdemirli,
Yusuf Ozal toplantiya katilan bakanlar idiler. Bunun disinda PTT Genel
Midara Emin Baser, Devlet Planlama Tegkilatl Mistesari ile Hazine ve
Dis Ticaret Mdstesari Yavuz Canevi ekipleriyle birlikte orada
bulunuyorlardi. Bunun disinda Kamu Ortakhgl ve Konut Fonu idaresi
Baskani Biilent Gultekin, onun muavini olan Cengiz Iisrafil ve ben
toplantiya istirak ediyorduk.

Durum izah edildi. Bu arada bir taraftan Devlet Planlama Tegkilati
mensuplari, bir taraftan da Hazine PTT’ye, yapilan planlara uymadigi
icin agir tenkitler yonelttiler. PTT’nin plan program yapmasini
bilmedigini, yanhs déviz degerleri kullandigini belirttiler. Emin Baser’in
fevkalade sinirlendigini ve bir ara “bari bizi Devlet Planlama
Teskilati’yla Hazine ve Dig Ticaret Mustasarhgi idare etsin!” dedigini
hatirliyorum. Bu arada Ekrem Pakdemirli de PTT’nin teknik alanda, iyi
teknisyenlere sahip olarak iyi isler yaptigini ama gercekten hesap kitap
bilmedigini ifade etti.

Fakat hayretle de su sozleri ilave ettigini izledim. “Bu miteahhitler de
hep aglarlar ama daima bir caresini bulurlar”. Bu séziin ¢ok olumsuz bir
etki yaptigini hatirhyorum. Fakat gercekten Turkiye’de burokrasi
icerisinde hakim olan bir fikri aksettirmesi bakimindan da tipik bir 6rnek
teskil etmektedir. Gergekten, gerek PTT icerisinde, gerekse diger devlet
dairelerinde 0zel tesebbuse bu gozle bakan memur ve birokratlarin sayisi
kiicimsenemez. Bu kisiler 6zel tesebbusiin hicbir zaman dogruyu
soylemedigi, sikintilarini abarttigi, sikintisi varsa da buna nasil olsa, 6yle
veya bdyle, bir ¢are bulup bir sekilde halledebildigi kanaatindedirler.

Ben TELETAS’In miskil durumunu, PTT den alacaklarini, bankalara
olan borclarini  miktarlari ile belirttim. TELETAS ve benzeri
miesseselerin Tirkiye’de yiksek teknoloji kullanan ¢ok az sayida
ornekler teskil ettigini bunlara bu sekilde davranmanin biyik haksizlik
oldugunu ve Tilrkiye'ye zarar verecegini, PTT’nin bu tur milli
kuruluslari adeta somirmekte oldugunu, bu kuruluslarin  btin
imkanlarint PTT’nin hizmetine verdiklerini, bu sebeple son yillarda
yatirnm yapamaz, arastirma faaliyetlerini de kisma durumuna
geldiklerini, gelisemediklerini, bunun zararlarinin ilerde gorulecegini
anlattim.

Kaya Erdem cevaben buna Onem verdiklerini, zaten bu toplantinin
manasinin da bu oldugunu ifade etti. Sonunda toplanti bizim konumuza
ilgili olarak bitti. Bilent Gultekin, Cengiz Israfil ve ben toplantidan
ayrildik.
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Bu toplantinin arkasindan olumlu sonuclar ¢iktl. PTT’ye kesin talimat
verildi. Yatinimlarini dikkatli ve plana uygun bir sekilde, orada
ongorulen hacim igersinde kalacak sekilde yapmasi, her seyden evvel
muteahhitlerine borglarini  6demesi istendi. Bu hususun dikkatle
izlenecegi belirtildi. PTT’nin bunlarin yerine getirebilmesi igin, dis
borglarinin Turk parasi Karsiliklarinin PTT’den tahsilinin bir stre
ertelenmesine karar verildi. Bu dnlemler biyik bir ferahlhik yaratmis ve
PTT hakikaten bir slre disiplin altina girmis,  midteahhitleri de
rahatlamiglardir. Bir stire sonra kontrol tekrar ortadan kalkti. Hikiimet ve
bakan degisiklikleri vb. sebeplerle tekrar eski hale doniildi, ama bir sure
olumlu etkileri kendisini hissettirdi.

Umut Digsatimda miydi?

TELETAS’ta ilk ihracat yapma girisiminde bulundugumuz tlkelerden
birisi Rusya Federasyonu olmustur. Rusya genis arazisi, blyuk nifusu ve
telekomiinikasyon hizmetlerinin ¢ok yetersiz kalmis olmasi dolayisiyla
telekominikasyon cihazlari sanayii icin blylk potansiyeli olan bir
pazardi. Ulkede telefon yogunlugu sadece % 9 idi. Mevcut techizat da iyi
calismiyordu. O siralarda Rusya ile Turkiye arasinda dogal gaz anlagmasi
yapiimigti. Rusya’ya yapilacak ihracatin bir kisminin bedeli dogal gaz ile
Odenecekti. Daha sonra Turk Hikiimeti Rusya’ya Eximbank vasitasiyla
bir de kredi acti.

Bu gelismeler sirasinda biz de ihracatcilar arasina katilmak gayreti igine
girdik. Rus Blyuk Elgiligi Ticaret Atesesi B. Oleg Kurandin ile iliskiye
girdik. Karsihikl ziyaretler basladi. Rusya dis ticaret sirketlerinden
Mashpriborintorg’la temaslar basladi. Bu kurulusun Genel Mudiri ve
Moskova’da kuvvetli bir insan oldugundan soz edilen Bay Klimov bizi
ziyarete geldi. Moskova’da tertiplenen Telekomiinikasyon fuarina ve
Tark dranleri fuarlarina katildik. Telekomiinikasyon fuari sirasinda ben
de Moskova’daydim. Icinde Mashpriborintorg’un da oldugu baz
ziyaretlerde bulundum. Fuarin agik oldugu Ogleden sonraki saatlerde
batln ilgili devlet daire memurlarina ve iscilere izin veriliyor ve fuar
girisinde uzun kuyruklar olusuyordu. Ziyaretciler anlasilan fuari ziyaret
ettiklerini ve inceleme yaptiklarini kanitlamak zorunda idiler ki,
kataloglar, tanitma brosdirleri adeta yagmalaniyordu.

Nihayet Ruslar bizim PCM sistemlerimizle ve Sistem 12 ile ilgilenmeye
bagladilar. Bazi PCM techizatinin o zamanki ismi ile Leningrad’da
kullanilmasi s6z konusu idi. Ruslarin sartnamesine gore cihazlarda bazi
degisiklikler ve yeni gelistirmeler yapmak gerekiyordu. Bunlar yerine
getirildi, numuneler Ruslar tarafindan begenildi. Moskova’da Rus PTT
ilgililerine bir seminer duizenlendi. Lisan konusundaki giclugi gayet iyi
Turkce konusan Oleg vasitasiyla asmaya calisiyorduk. Bu arada bizim
teknisyenler de Rusca teknik terimleri 6grenmeye baslamiglardi.
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Ozellikle Sermet Siier kisa zamanda Rusga’sini bir hayli ilerletti. Bu
arada TELETAS kadrosuna Bulgar muhaciri Rusga bilen birini de kattik.

Butln bu minasebetler sirasinda Mashpriborintorg mensuplari bize
Rusya’ya bir sey satabilmek icin bir seyler de almak gerektigini ima
ediyorlardi. Bir giin 6nimuze Rusya’da imal edilen olgl aletleri
kataloglarini getirdiler ve bunlar icinden ihtiyaclarimizi belirlememizi
istediler. BuUtln iyi niyetimize ragmen gayet eski teknoloji ile
gelistirilmis bu 6lcu aletlerine kullanis yeri bulamadik. Bunlari ithal edip
piyasada satmak distncesi de muhtemel pazarin isteksizligi ile
uygulamaya gegirilemedi.

Bu arada mevcut kredi ve dogalgaz kontenjani iginde telekomunikasyon
cihazlar icin bir yer agmaya calisiyorduk. Istegin Ruslar’dan gelmesi
gerekiyordu. Onlar da ilag, tiketim mallari, gida vb. seyleri tercih
ediyorlardi. Hatta planlamadan sorumlu Rus bakanin kendisine
telekomiinikasyon  cihazindan  bahsedildiginde  irkilerek  *“Ne,
telekominikasyon cihazi mi? Biz Turklerden ancak izim ((zim'ln
Rusca telaffuzu) aliriz.” dedigi s6yleniyordu.

Bir ara kredinin doldugu, bizim satis yapabilmemiz i¢in kredinin
genisletilmesi gerektigi ifade edildi. Muhatabimiz Ruslarin telaffuz
ettikleri rakam 2.5-3 M$ idi. Bu amagla Eximbank nezdinde
go6riismelerde bulunduk.

Bir gin TBMM kulisinde otururken Kurtcebe Alptemugin ile
tanistirildim. Sanityorum o sirada Disisleri Bakani idi. Konuyu kendisine
actigimda “Peki ihra¢ ettigimiz bu ylksek teknoloji Uriinlerini Ruslar
kopya ederlerse?” suali ile karsilastim. Kendisine Ruslar’in esasen bitin
bu teknolojilere sahip olduklarini, oradaki problemin bu ttr teknolojilerin
ticari hale getirilmesindeki gucluklerden kaynaklandigini, boéyle bir
tehlikenin s6z konusu olmadigini anlatmaya calistim.

PCM cihazlarinin Rusya’ya ihracinda bir baska giiclik de COCOM?®
engelinin asiimasi idi. Yaptigimiz incelemeye gore cihazlarimizda
kullandigimiz  komponentler ve cihazin  Ozellikleri  bakimindan
COCOM’un yasak sinirlari disinda kaldigini saptadik. Esasen Finliler
yillardan beri ayni cihazlari Rusya’ya ihra¢ ediyorlardi. Butin bu
ugraslardan sonra Rusya’ya beklentimizin ¢ok altinda 500 - 600 bin
dolarlik bir ihracat saglayabildik. Fakat iliskilerimiz devam etti, bir ara
Gurcistan’la da iligkiler basladi, bu tir temaslar hep Ruslarin
gozetiminde yapiliyordu.

% Coordination Committee for Multilateral Export Control.
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Sistem 12 ihracati BTMC’nin miisaadesine bagl idi. Turk kredisi ve
dogalgaz anlasmasi BTMC’de bize bazi sartlara bagli bir miisaade verme
temayull uyandirdi. Bir Belgika ziyaretinde BTMC’in sahinlerinden Mr.
Stureyver verdigi brifingde bu sartlari agikladi. fhracat 100,000 hatla
sinirli olacakti. Bizim mamullerdeki katkimiz yapilan tarife gére % 15
mertebelerinde kalacakti. Ayrica henlz S12 icin alinmamis olan
COCOM miisaadesinin alinmasi gerekiyordu. Butln bunlari igeren yazili
bir teklif ise yakinda bize ulastirilacakti. Ben cevaben yazili teklifi
inceleyip cevabimizi verecegimizi, ancak % 15 yerli katkinin Tark
kredisi sartlarina uymadigini simdiden belirtmem gerektigini ifade ettim.
Yazili teklif hi¢ bir zaman bize ulasamadi.

Santral Pazar1 Kugulayor

Sistem 12’nin segilmesiyle sonuclanan Turkiye’de ikinci sayisal santral
kaynaginin tzerinden uzun zaman ge¢mesine ragmen Siemens bu konu
ile ilgili olarak israrindan, cesitli sekillerde PTT’ye ve hlkimete baski
yapmak tesebbuslerinden vazgecmedi ve Tirkiye’ye bir lglncu kaynak
olarak EWSD santrallerinin girmesi hususunda israrli oldu. Bir taraftan
Siemens’in Tirkiye mimessilliginin basinda bulunan Arnold Hornfeld,
diger taraftan Alman ilgililer bu konuyu sik sik giindeme getirmislerdir.
Sonunda Siemens’in bir Uglinct kaynak olarak Tirkiye’de kullaniimasi
ve PTT’nin kullanmakta oldugu santraller arasina EWSD’nin de
katiimasi saglanmistir.

Bu konuya burada agiklik getirmek ihtiyacini duyuyorum. Zira bununla
ilgili bir takim spekilasyonlar yapilmis ve bu Ugunci kaynagin
Turkiye’ye getirilmesi yanlis bir takim sebeplere baglanmistir. PTT nin
mevcut iki kaynaktan memnun olmadigi, fiyat ve diger sartlari empoze
ettikleri, hatta bu hususta aralarinda anlasma bile yaptiklari soylenmistir.
Biitin bunlarin kesinlikle dogru olmadigini, bu kararin tamamen bir
siyasi karar oldugunu ag¢iklamak istiyorum.

Siemens’in de bir t¢unci kaynak olarak kullanilmasi hususunda PTT
Genel Mudarligi’nin almis oldugu talimati 6grenince rahmetli Turgut
Ozal’dan bir randevu istedim. Beni Blyik Millet Meclis’indeki odasinda
kabul etti. Oda bir hayli kalabalikti. Mustafa Tasar’in orada bulundugunu
hatirllyorum. Bazi heyetler gelip gittiler. Bir heyeti kabull sirasinda
Turkiye’de vali olabilme kosullari glindeme geldi, bazi meslek
sahiplerinin vali olamamasindaki haksizlik dile getirildi. Bitiin bu zaman
zarfinda ben bir kdsede butiin bu heyet kabullerini, konusmalari dinliyor
ve siramin gelmesini bekliyordum. Nihayet Turgut Ozal ayrilmak (izere
kalktl ve bana da “Hadi gel beraber gidelim” dedi. Arabasiyla birlikte
konuta hareket ettik.
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Yolda konuyu kendisine actim. Ugiincii kaynagin mahzurlarini anlattim.
Bize siparisler ve program verildigini, gelecege ait bu programlara
dayanarak buyik yatirimlar yaptigimizi, simdi pazar payinin 6nemli
surette kicilmesi dolayisiyla bu yatirimlarin dénisiniin saglanmasinin
mimkin olamayacagini, PTT’nin 6deme glcligl ylzinden zaten,
gelismesi ¢ok yavaglamis hatta durmus olan sirketlerimizin daha da zor
durumda kalacagini belirttim.

Rahmetli Turgut Ozal gayet acik kalplilik ve bilytk bir samimiyetle bu
konuyu bir araya geldiklerinde Kohl’un birka¢ kez giindeme getirdigini
ve sonunda bu konuda kendisine bir sz vermek mecburiyetinde
kaldigini soyledi. Turk - Alman iligkilerinin énemini, bunun Avrupa
Toplulugu ile miinasebetlerde cok etkili oldugunu belirtti ve butln
bunlari g6z Onlinde tutarak Kohl’u kiramadigini ifade etti. Ayrica (¢
kaynak olmasi ile siparislerde bir azalma olmayacagini NETAS ve
TELETAS’a yilda 500,000 hat (o sirada rakamlar bu mertebede idi)
siparis verilmeye devam olunacagini sdyledi. Ben “Peki bunun finansi
nasil saglanacak?” diye sordugumda, “Onu da temin edecegiz merak
etme” diye karsilik verdi. Bu arada konuta varmistik, ben arabadan
indikten sonra, veda etti. Arabanin beni istedigim yere go6tirmesi
hususunda talimat verdi. Ayrildik. Bu konu bdylece, yapilacak baska bir
sey olmadigini iyi kavramam ile, aciklhiga kavusmus oldu.

Bunu takip eden gunlerde PTT bu karari bizlere bildirdi. Daha sonra da
PTT’nin de istirak ettigi dort tarafli bir toplantida pazar paylarinin ne
sekilde taksim edilecegi hususu miizakere edildi. Bu mizakerelerde
NETAS c¢ok kati bir tutum izliyordu. Bazi gergekleri anlamak
istemiyorlardl.  Siemens’in  devreye girmesini  bir tdrli  kabul
edemiyorlardi. Tabiatiyla Turgut Ozal ile yaptigim konusmayi kimseye
actklayamiyordum. Bu hususta fazla israr etmemelerini ve makul bir
payin Siemens’e aktarilmasinin zorunlu oldugunu anlatmaya calisip, ara
bulmaya gayret ediyordum.

Sonunda NETAS’dan, % 60 NETAS, % 30 TELETAS, % 10 Siemens
gibi bir teklif geldi. Dogal olarak bunu basta biz NETAS’In yarisi kadar
bir paya razi olmadigimiz icin kabul etmiyorduk. NETAS’In bu teklifi
Siemens’in payinin bizim payimizdan saglanmasi manasini tasiyordu.
Siemens de % 10’a razi degildi. Bir iki toplantidan sonra bu mizakereler
netice alinamadan kesildi.

Bir stire sonra PTT bir ihale yapacagini, esaslari tespit ettigini, ihalede en
iyi teklifi verene isin % 50’sini, daha sonraki teklife, birincinin sartlarina
gelmek kaydiyla, % 30, Gglnctliye de gene ayni sartlarla % 20 verecegini
belitti. Gergekten bir ihale yapildi ve bir surpriz olarak PTT gene uzun
yillardan beri kapida beklemekte olan Ericsson’u da davet ederek dort
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firmadan teklif aldi. Yukarda acikladigim paylastirma seklinden de
bahsedilmiyordu, ihalenin timinin kazanana verilmesi s6z konusu idi.
Bu ihalede de, aynen daha evvel hikayesini naklettigim PCM
ihalesindeki gibi davrandik ve bitin imkanlarimizi kullanarak bir teklif
hazirladik. Amacimiz santral konusunda da 6ncti durumuna gelmekii.
fhale zarflari agildiginda bizim 6nemli bir farkla énde bulundugumuz
goéralda.

Bir kag gun sonra rahmetli Yavuz Kire¢’in beni aradigini ve “Ne o Fikret
isin tamamini mi almak istiyorsun?” diye sordugunu hatirliyorum. Boyle
bir niyetimin olmadigini, ama PTT ile birlikte yapmis oldugumuz
toplantilarda bir sonu¢ alinmadigini, bu konuda mizakerelere agik
oldugumuzu ifade ettim. Bu arada Ericsson da bos durmuyor ve ilk 50
binlik santrali bedava verme taahhidiinde bulunacagi soyleniyordu.
Yavuz’a soylediklerime ragmen, NETAS bizim ihalede birinci sirayi
almamizdan telaglanarak, vakit gecirmeden PTT ihale ydnetmeligine
uygun sekilde bizim fiyatimizin % 5 altina inmek suretiyle, pazarlik
istedi.

Pazarliga dort firma da yani, TELETAS, NETAS, Siemens ve Ericsson
katihyorlardl. Pazarhktan bir gin énce PTT’nin tavsiyesiyle 3 firma,
TELETAS, NETAS ve Siemens Ankarada BlyUk Ankara Otelinin
rufunda bize ayrilan bir odada toplandik. Gece idi ve TELETAS’dan
benim disimda Enver ibek, Muzaffer Sahbal ve Pierre Van Raemdonck
da toplantiya katiliyorlardi. NETAS’tan Genel Mudir B. Damrel ve
muavini Tanju Argun gelmislerdi. Siemens’i temsilen Almanya’dan Herr
Seifert, Siemens’in Ankara temsilciliginden iki kisi ile birlikte orada
idiler, mizakere bagladi.

NETAS temsilcileri gene asik suratla, yapilan teklifleri, uzlasma
Onerilerini reddediyorlardi. Siemens’in % 20’lik bir paya sahip olmasini
kabul etmek istemiyorlardi. Minakasalar devam etti. Sonradan bir
noktada Mr. Damrel misaade istedi yanina Tanju’yu alarak odadan
ciktilar. Bir stire goristukten sonra geldiklerinde 6neriyi kerhen de olsa
kabul ettiklerini ifade ettiler. Pazar paylasimi su sekilde yapilacakti.
TELETAS ve NETAS % 40’ar, Siemens % 20.

Bu prensip anlagsmasinda uzlagsmay! temin etme gorevi hep bana
duslyordu. Ertesi sabah Emin Baser’i ziyaret ettigimizde kendisine bu
konuda anlasmaya vardigimizi, bu ihale igcin NETAS'In % 5
indiriminden sonra meydana gelen fiyat esas alinmak (zere pazarin 40,
40, 20 olarak taksim edilmesine razi oldugumuzu ifade ettim. Hatta
Ericsson’un yolunu iyice tikamay! tebartiz ettirmek tizere 40, 40, 20, 0
ifadesini kullandim. Bu suretle TELETAS zaten tamamina sahip olmus
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bulundugu Tirkiye’nin transmisyon pazarina ilaveten santralde de birinci
firma durumuna gelmis ve % 40’1k bir santral pay1 almis oluyordu.

Daha sonra hayretle tesbit ettim ki, bu netice yabanci ortagi memnun
etmemisti. TELETAS basarisiz olsaydi, memnun olacaklarmis
gOrinuminu veriyorlardi. Sanki bizim ortagimiz degil de rakibimizdiler.
Biz Emin Baser’den ayrildiktan sonra pazarligin iptal edildigi teblig
edildi. Ericsson mensuplarinin ugramis olduklari inkisar-1 hayal ve
memnuniyetsizlik c¢ok blytkti ve bunu agikca belli ediyorlardi.
Ericsson’a karsi bu davranigl dogru bulmak mimkin degildir. Bu bir
firmanin digerlerini anlasmaya zorlamak icin kullaniimasidir ki, hele
boyle, bu tur bir ihaleye hazirlanmanin biyik masraflar yapmayi
gerektirdigi de gz 6nunde tutulursa, tasvip edilmesi mumkin olmayan
bir davranistir.

PCM Sistemlerinde ilk ASIC Uygulamasi

PTT-ARLA ve TELETAS’In hayatinda PCM sistemleri ailesinin ¢ok
ozel ve 6nemli bir yeri vardir. Onceki bolumlerde bu konu ile ilgili genis
bilgi vermistim. 1970°li yillarda baslayan bu birlikte yasama ve
gelistirme caligmalarinin son agamasinin 1988 yilinda uygulamaya 6zgi
timlesik devreler (ASIC) gelistirerek sistemin tek bir plaket (zerine
yerlestirebilir duruma getirilmesi olmustur. Oyle zannediyorum ki, bu
Turkiye’de gelistirilen bir cihazin bunyesine giren ve Tirk muhendisleri
tarafindan gelistirilen ilk ASIC devredir. Bu devrenin gelistirilmesinde
yurt disinda bir tasarim merkezinden yararlanilmistir. Bu konudaki
basarida Onder Yetis ve ekibinin roliinii burada belirtmek isterim. Bu
cihazi ilk olarak Tepebasinda TUYAP’ta tertiplenen telekomiinikasyon
fuarinda ilgililere gosterdik. Bu miinasebetle Tepebasi’ndaki Etap
Oteli’nde bir tanitim toplantisi ve bir kokteyl tertipledik. Burada
basindan beri, yani TUBITAK - PTT-ARLA isbirligi ile ortaya ¢ikan
sistemden, hatta bununla ilgili mukavele imzasindan o ana kadar elde
edilen geligsmeleri davetlilere anlattik.
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Yeni nesil PCM Sistemlerinin gelistirilmesi miinasibeti ile PCM konusunda
bagsindan beri emegi gecenlere plaket verme téreninden bir goriints. Soldan
saga: Ugur Bozyigit, Celal Alatas, Fikret Yiicel.

Kokteyl sirasinda isin basindan itibaren konuya cesitli sekillerde, katkida
bulunan zevata birer tesekkdr ve hatira plaketi verdik. Bu zevat arasinda
TUBITAK, PTT, PTT-ARLA ve TELETAS mensuplari bulunuyordu.
Bu davranisimiz ilgililer arasinda blyuk bir memnuniyet uyandirdi.

istifa Etmem Artik Kaciniimazdi

Bu arada, bitin bu miuicadeleler sirasinda, yabanci ortagimiz ve
lisansoriimuze iceride maruz kaldigimiz kuvvetli rekabet karsisinda bize
yardimci olmalari, sattiklari parca fiyatlarinda bazi indirimler, 6deme
kolayliklari yapmalari hususundaki miracaatlarimiz hep geri cevrilmisti.
Bunu yapmak imkanlari oldugunu, yakindan biliyorduk. Ozellikle daha
evvel de deginmis oldugum VLSI devrelerin fiyatlarinda Onemli
indirimler yapilmasi, hatta mukavele geregince bulmus oldugumuz
kaynaklardan tedarik etmemize imkan saglanmasi gerekirdi.

Ozellikle 6zellestirme ameliyesinden, yani % 22 hissenin halka
satilmasindan ve en biylk ortak durumuna geldikten sonra, daha kati
davranmaya, TELETAS’I Turkiye icinde ve disinda kendi rakipleri imis
gibi gérmeye baslamiglardir. Buna ilaveten, kurulan icra Komitesi
vasitasiyla bazi faaliyetlere karismak, kendilerince uygun gormedikleri
bir takim arastirma projelerini engellemek ya da sonunda elde edilecek
Urtine TELETAS’In sahibi olmayacagl bazi arastirma projelerini fason
olarak yaptirtmak icin cesitli tesebbdisleri olmustur.

Zaman igerisinde Konut Fonu ve Kamu Ortakhigi Idaresi’nin sahip
oldugu % 18°lik hissenin satilmasi giindeme gelmis ve yerli ortaklarin bir
kismi 6zellikle Vakiflar Bankasi bunda istekli goriinmistiir. Ama zaman
icinde, PTT’nin tutumu yuziinden, sirket ddeme zorluklari igerisinde
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kalmaya baslayip da, bankalara borc¢lari biyldikce ve kar dagitmada
zorlandikga, sirkete ilgi yavas yavas azalmaya baslamisti. Bunun
diizelecegi hususunda ortaklari ikna etme gabalarim pek sonug vermedi.

Bu arada bir gin STFA’yi temsilen Yoénetim Kurulu’nda bulunan
Mikrem Erkin ile birlikte o siralarda STFA’da yetkili y0netici
durumunda bulunan Eser Tlmen’i ziyarete gittik. Orada STFA mensubu
olan arkadasim rahmetli Fikret Oncel de bulunuyordu. Bu konuyu
kendilerine actim. O tarihte % 7’lik hisseye sahip olan STFA’nin Kamu
Ortakhg idaresi’nin hisselerini tek basina, ya da bir yerli ortakla birlikte
satin almasinin ¢ok uygun olacagini, ¢linki diger ortaklara Kkiyasen,
sanayici hlviyetine en yakin durumda olan miessesenin STFA
oldugunu, zaman zaman meydana gelen dar bogazlarin gegici olduguna
inandigimi, burada yabanci ortakla bu sekilde béliinmis bir gérinimde
degil, tam bir denge saglayabilecek bir yerli sermayenin bulunmasinin
cok yararl olacagini anlattim. Fakat bu tesebblisimden, zannediyorum
STFA’nin kendi i¢ problemleri dolayisiyla, bir netice ¢ikmadi.

Bu arada yabanci ortak da bos durmuyordu. Cesitli tesebbuslerde
bulunuyordu. Nihayet bir heyet halinde Turgut Ozal’t Cumhurbaskani
olmasindan kisa bir sire 6nce ziyaret ettiklerini, Kamu Ortakligl
hisselerini satin almak istediklerini bildirmisler. Turgut Ozal da
kendilerine “Siz hele Devlet Planlama Teskilati’na bir miracaat yapin”
demisti. Bu istege hayir dememesi, hatta takip edilecek yolu gdstermis
olmasi, bir tesvik ve kabul anlamini tasiyordu. Bunu &grenince yine
Turgut Ozal ile bir temas aradim. Vaktiyle kendisi ile yapmis oldugum
konusmalarda soylediklerimi tekrarladim. Turkiye’de telekomiinikasyon
alaninda ¢ buyuk firma bulundugunu, bunlardan ikisinin, NETAS ve
Siemens’in, zaten tamamen yabanci sermaye kontroli altinda
bulundugunu, bir érnegin de Turk sermayesinin kontroli altinda olan bir
sirket halinde bulundurulmasinin bir baska model olusturacagini, iki
farkli modelin birbirini cesitli konularda Turkiye icin olumlu yénde
etkileyeceklerini ifade ettimse de, bunlara karsi hep suskun kaldi ve bu
konuda istegim dogrultusunda bir tesebbuste bulunmayacagini belli
etmis oldu.

Bu beni fena halde sarsmisti. Esasen gerek Yonetim Kurulu, gerekse icra
Komitesi toplantilarindaki gergin hava, devamli stres altinda kalmama
sebep oluyordu. Giderek hep amacini tasimis oldugum yeni isler, yeni
seyler yapma hususundaki inisiyatifimi kaybeder hale geldigimi, artik bu
sirket icerisinde olusmasina katkida bulundugum misyonu izlemenin
mimkin olamayacagina karar verdim. Bu arada Mr. Cornu benim
muhalefetimi yumusatmak amaciyla Turkiye’ye beni ziyarete geldi ve
TELETAS’In Alcatel ile entegre olmasiyla TELETAS’In, diger Alcatel
ortagl sirketler gibi, muayyen konularda s6z sahibi, bagimsiz, dogrudan
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Alcatel’e bagh bir sirket durumuna gegecegini, kendi Urlinlerine sahip
oldugu gibi Alcatel’in sahip oldugu bitiin teknolojilere ulasabilecegini
ifade etti. Daha sonraki gelismeler butin bu sozlerin lafta kaldigini
gOstermistir.

Sirketle olan mukaveleme goére bitis tarihinden en az iki ay 0Once
ayrilacagimi bildirmem gerekiyordu. Aksi halde mukavele bir yil daha
uzuyordu. Bir Yoénetim Kurulu toplantisinda artik gérevden ayrilmak
istedigimi belirterek bu sirkete ¢cok emegim gectigini, ona herhangi bir
zarar vermek istemedigimi, sayet arada gecen sire icinde Genel
Muddirliik pozisyonunun doldurulamamasi gibi bir durumla karsilasilirsa,
cok uzun olmayan bir sire daha, istek Uzerine Genel Mudurlugi
strdiirecegimi ifade ettim. 1989 yili Mart ayinda gorevden ayrilmam
gerekiyordu. Rica izerine Haziran sonuna kadar goreve devam ettim ve
sonra ayrildim.

Istifam hakkinda Cengiz israfil ile yaptigimiz gorismede Genel
Mudirlige devam igin sartlarimin ne oldugunu sordu. Verdigim cevapta
Yonetim Kurulunun bir butin olarak sirket cikarlari dogrultusunda
davranmasinin saglanmasi geregini belirttim. Gercekten yabanci ortak
temsilcileri hep mensup olduklari sirketin menfaatlerini koruyacak yonde
davraniyorlardi. Bunun kicik bir 6rnegi de Vakiflar Bankasi temsilcisi
tarafindan sergilenmekte idi. Sanki Yonetim Kurulu’nda bulunmasindaki
ama¢ TELETAS’In biitiin kredilerini Vakiflar Bankasi’ndan almasinin
temini idi. Ray Sigorta’nin sirketle ilgisi de sigorta isleri ile sinirl idi.

Aradan gecen bunca zamandan sonra goriinen odur ki, Tirkiye’'de
transmisyon sistemleri agisindan hemen hemen butin Ulke ihtiyacini
karsilayan yerli tasarim ve buna dayanan Uretim tamamen ortadan
kalkmak Uzeredir. Yeni hicbir ilave yapilamamistir ve TELETAS’In
kendisine ait 6zgln Urunleri, yani onun tarafindan gelistirilip, Uretilmekte
olan Grunleri hizla azalmaktadir. Bir zamanlar dunya ileri teknolojileriyle
gittikge kapanmaya baslanmis olan fark yeniden hizla agiimaktadir. Bir
vakitler blylk potansiyel arz etmekte olan telekomiinikasyon sanayimiz
yeterli gelismeyi gdsterememektedir. Bunun canlandirilabilmesi ve
yeniden hayata kazandirilabilmesi igin yapilan bazi tesebbdslerin
higbirisi basarili sekilde sonuglanamamistir.

1993 yili Agustos’unda Kamu Ortakligi idaresi, STFA ve Ray Sigorta’ya
ait hisse senetleri toplami yaklasik 26 milyon ABD dolarina satilarak
Alcatel’in sirketteki hisse orani % 65’e ulasti.

Asagl yukari TELETAS ile ayni tarihlerde PTT-ARLA’nin kurulmasinda
ornek alindigini belirttigim Telettra da Alcatel’e satilmistir ve Alcatel bu
sirkette sermayenin yizde yiizline sahip bir konuma gelmistir. Ancak,
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TELETAS sahip oldugu 6zgun driinlerin tamamini bu satis sonrasinda
kaybeder ve Alcatel grubu icersinde ikinci siniftan da asagida bir duruma
getirilirken, Telettra, Alcatel icinde muayyen bir Uriin grubunun sahibi
konumuna gelmistir. Ger¢ekten Alcatel icinde SEL ve hatta BTMC gibi
ileri teknoloji kullanan ve yeni gelistirilmis Grlinlere sahip sirketler
bulunmasina ragmen, Alcatel Telettra, Uriine Yonlendirilmis Yonetim
sisteminde transmisyon cihazlari grubunun basina gecirilmis ve Telettra
urtinlerinin daha genis bir alanda pazarlanmasi imkanina kavusmustur.

Bu sonucun alinmasinda, bizatihi firmanin degeri ve yoneticilerinin
mahareti kadar, tilke capinda uygulanan siyasetin, italya’nin Telettra’ya
sahip ¢tkmasinin biyik rolii olmustur. Tlrkiye’deki uygulamada bu is
tamamen tersine cereyan etmis TELETAS’a, ortaklari dahil, hi¢c kimse
sahip ¢ikmamis, ikinci kademe Ozellestirilmesi basit bir aligveristen
ibaret bir sekilde gergeklestirilmek suretiyle, Alcatel’e agilan bir ithalat
penceresi durumunda sahsiyetsiz, 6zgun urtinsiiz bir sirket yaratiimistir.

Gergekei dustnildigiunde, 1993 yilinda Telettra ve TELETAS’1I ayni
seviyede sirketler olarak gormek mimkin degildir. Telettra’nin, Alcatel
camias! icersindeki konumunun daha st bir seviyede olmasi, daha ¢ok
6zgun Urlinind devreye sokabilmesi ¢ok dogaldir; clinki, bu iki sirket
arasinda en az 20 yillik bir yas ve tecrlbe farki mevcuttur. Ayrica, iginde
bulunmus oldugu tlkeden, birinin Turkiye’de, digerinin italya’da
bulunmasindan kaynaklanan farklarin olmasi da dogaldir. Ama neticede
Ozellestirilen iki sirket arasindaki fark o denli blylmustir Ki,
TELETAS’In bunu hak ettigini sdylemek mimkiin degildir.

Bundan sonrasini da ben 6zetleyeyim. 1994 yilinda, genclerin disinda
tim eski TELETAS lilara yapildigi gibi, beni de cebime bir miktar para
koyup kapi disan ettiler. O gunden beri TELETAS'In degil kapisindan
iceri girmek, 6nunden bile gegmek istemiyorum. Umraniye’deki binalari
satip Dudullu'daki binalara tasindilar. Sanirim yabanci dostlarimiz bu
satigtan, hisseleri alirken 6dedikleri paray! geri almis oldu. Degil eski
TELETAS'llara, TELETAS s6zcugune bile tahammiil edemediklerinden,
sirketin ismi de Alcatel Telecom oldu. TELETAS s6zcigu ise altta bir
yerlerde kaldi.

Giderek kugulen bu sirket yarin ne olacak derseniz, bilemeyiz.26 Ama su
kesin: yarin yabanci dostlarimizin ¢ikari neyi gerektirirse o olacaktir.
Burada yabanci dostlarimizi kesinlikle suc¢lamiyorum. Biz de onlarin
yerinde olsak aynisini yapardik.

Bu olaydan alinmasi gereken dersi soyle ozetleyebiliriz. Ozellikle
telekomunikasyon gibi alanlarda, Oyle eski gunlerde oldugu gibi

% jkinci baskiyl hazirladigimiz bu ginlerde ne oldugunu gérmuis bulunmaktayiz.
YOK ETTILER!
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teknolojik sirlar vb. artik pek kalmamistir. Bilim ve teknoloji biitiin aciklig
ile tim diinyanin gozleri 6niine serilmektedir. Bir araya gelecek, ¢aliskan,
akilll  muhendisler olaganistl basarilar kazanabilirler. Hatta bu
muhendisler llke ekonomisine katkida bulunup dinyanin sayih firmalari
ile yarisa bile girebilirler. Hatta ve hatta, yer yer bu yarisi kazandiklari da
olabilir. Ancak su cok iyi bilinmelidir. Ister Turkiye'de olsun, ister bagka
bir tlkede olsun; bu tur kazanimlarin surdurilebilmesi, ancak ve ancak o
Ulkeyi yonetenlerin konuyu kavrayabilmelerine ve ulusal cikarlari, kendi
kicuk cikarlarinin Ustiinde tutabilme becerilerine baglidir.
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