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Mihendisler Ve Isciler Icin
Esnek URetim SisTemi

Ve

Sendikal EgGilimlere

*®_retim sistemindeki

l 'degi§imler calisanlarin
timiiniin yasaminda
onemli degisiklikler yaratiyor.
Uretim sistemindeki degisim,

iktidarda olan sinifin
dereksinimleri dogrultusunda
belirleniyor. Bu degdisim
yalnizca ¢alisma yasaminda
Kalmiyor, yasamin tiimuinti
belirlemeye baslhyor.

Calisanlar arasindaki iliski de
bu degisimden etkileniyor.
Ayni sinifsal aidiyete sahip
olsalar dahi kendilerini farkl
cikar gruplarina ait
hissedebiliyorlar. Talepleri
ortaklastirmak daha da
zorlasiyor. Muhendisler ve
isciler icin oldugu gibi.
Talepleri farklilasan
topluluklarin ayni sinifin
parcasi olsalar dahi yan yana
gelmesi ve ortak bir miicadele
etrafinda birbirine
kenetlenerek haklar icin
miicadele etmesi ise, farkl
toplumsal kosullarin giindemi
olmay zorluyor.

Muithendislik meslegini icra
edenlerin timiinu kapsayan bir
yaklasim yalnizca meslek
alanini ilgilendiren bir 6zellik
tasimak zorundadir. Bunun
disinda miihendislik meslegine
sahip olanlarin tek bir yapi
icerisinde ifade edilmesi
mumkun degildir. Clinku
mithendislik bir meslek
oldugundan sinifsal karakteri
yoktur. Miithendis mesledini
icra edenler, Ucretli olabildigi
gibi sermaye sahibi de
olabilirler, issiz de. Bu nedenle
miuhendislik, tek bir siifsal
aidiyetle anilamaz. Bu yazida
isglictinii isverene satarak
yasamini surduren

Metalurji Mithendisi Zehra Guner AKAD

Birlesik Metal-Is Orgiitlenme Uzmani

miuhendisler konu edilecektir.

Urerim sistemindeki
degisimin Nedenleri ve
sonuclari

Sanayi Uretiminin yaygin hale
gelmesi ile birlikte isciler ve
mithendisler bir arada
calismaya basladilar. Tarihsel
sure¢ icerisinde miihendisler
ve iscileri etkileyen en 6nemli
dénusumler 1970'lerin basinda
kapitalist sistemin kar
oranlarinin dismesi ile basladi.
Uretim sisteminin degdisimine
neden olan bu gelismelere
esnek Uretim sisteminin konu
oldugu yayginlik kazanan ve
kabul goren bir tezdir.

Sermayenin kar oranlarindaki
azalmay! durdurmak ve dahasi
artirmaya yonelik cabasi,
verimliligi artirmasi, esdeger
olarak sOmiiriyu artirmasi,
teknolojik olanaklarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
saglanmistir. Yogun emek
gucliine dayanan uretim
sisteminden uzaklagiimistir.
Uretim sisteminde teknolojik
gelismenin etkisi daha fazla
hissedilmistir. Teknolojideki
gelisme, esnekligin temelini
olustururken, esneklik
uygulamalarina da genis
olanak saglamstir.

Ote yandan esnek iiretim
sistemi uygulamalar yalnizca
teknolojinin gelismesine
badlanamaz. Sermaye sinifinin
Kar hirsi ve bunu
gerceklestirdidi ideolojik
atmosfer de tlretim
sistemindeki degisiklikleri
beslemistir.

Evkisi

Esnek URetim sisTemi ve
esnek istihdam bicimleri
Tim calisanlari olumsuz
erkilemistir. Mihendislerin
Uretim icerisindeki roli
teknolojik gelismeler
nedeniyle,
niTeliksizlesmisTir.

Sermaye sinifinin ¢ikarlari
dogdrultusunda sekillendirilen
bilimsel ve teknolojik gelisme
sermaye simifina da bu yénde
ciddiye alinabilecek bir olanak
yaratmistir.

Esnek tiretim sisteminin
tanimlayici noktalari
arastirmacilar tarafindan
farklilastirllmasina ragmen,
dgenel kabul goérenler su sekilde
belirlenmistir:

1-Temel amag kalite, maliyet
ve zaman konusunda gelisme
saglamaktir.

2-Temel yonelim tuketici
tatminidir.

3-Surekli gelisme esastir.
Esnek tiretim gelismeleri
olabildigince hizli uygulamayi
hedefler.

4-EmeKk giicii ekipler biciminde
ordganize edilir ve ¢cok amach
islevleri yerine getirmek
hedeflenir.

5-Firmaya {iriin sunanlarla
uzun iliskiler hedeflenir.
6-Teknoloji organizasyonel
gelismelerle iliskilendirilir.
7-Performans dederlendirme
temel amacglardan birisidir ve
surekli gelismeyi
hedefler.(Duguay CR ve ark.
1997, Dyer S 1998)

Miihendisler ve iscilerin bir
arada calistiklar1 ortami
derinden etkileyen bu
uygulamalarla tretim hizi
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istenildigi gibi ayarlanabiliyor,
stoksuz tam zamaninda uretim
yapilabiliyor, ekip calismasi,
taseronlastirma, performansa
gore ucretlendirme, kalite
cemberleri, toplam kalite
yOnetimi gibi uygulamalarla da
yonetim sisteminde 6nemli
degisiklikler olusturuluyor,
uretim sistemi timuyle
degistiriliyor. Bunun
sonucunda igyerleri kiiculdii,
istihdam azaldi, kontrol
mekanizmalari, ticretlendirme

mekanizmalarn bicim degistirdi.

Sanayi Uretiminin yaygin hale
gelmesi ile birlikte isciler ve
muhendisler bir arada
calismaya bagladilar.
1970'lerin basinda
muhendisler ve iscileri
etkileyen 6nemli doéntlistiimler
yasandi.

Fabrikalar ve istihdam
pARcalaniyor

ik kez Atkinson tarafindan
teknolojinin iscileri merkez ve
cevre isgilicti olarak bolduigi
ileri stralmiustir. Atkinson'a
gore esneklik, sayisal ve
islevsel olmak uzere ikiye
ayrlir. islevsel esneklik,
emegin degisik isleri
yapabilecek sekilde cok
yonlulestirilmesini ifade
ederken, islevsel esneklige
sahip olan emek giictiniin
merkez sektorleri ayni
zamanda isguivenceli, yluksek
ucretli ve daha fazla sosyal
haklara sahiptir.

Sayisal esneKklik ise cevre
isgucu ile ilgilidir. Siradan,
rutin islerde calisr, is
guvencesi yoktur. Egitim
diizeyi dusuk, dustik tlicret alir,
niteliksiz islerde calisirlar.

Uretim sisteminde yaganan
gelismeler, istihdamin esnek
uretim sisteminde
parcalandigini géstermektedir.
Parcalanma nedeniyle, calisma
Kosullari, ekonomik ve sosyal
haklarda da farkliliklar ortaya
cikmakta ve bunun sonucu
olarak da talepler
farkhlasmaktadir. Oyle ki bazi
talepler uzlasilmasi mumkun
olmayan ayriliklar icerir hale
gelmektedir.
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Mihendisler SirecTen Nasil
Etkileniyor?

Uretim sisteminde yukarida
anilan degdisimlerden tcretli
calisan muhendislerin muaf
olmadidi belirtilmelidir. Esnek
uretim sistemi ve esnek
istihdam bigimleri tiim
calisanlar1 olumsuz
etkilemistir. Muhendislerin
uretim icerisindeki roli
teknolojik gelismeler
nedeniyle, niteliksizlesmistir.

Planlama yapan, proje
hazirlayan miithendislerin sayisi
hizla azalmistir. Cliinku
diinyada muhendisligin
teknolojinin gelismesi ile
birlikte islevi degismis,
miuhendislik islevleri arastirma-
gelistirme ve tasarimda
yogunlasmustir.

Turkiye gibi sanayi tretimi her
anlamda badiml ulkelerde ise,
arastirma gelistirme ve
tasarimda calisan
muhendislerden s6z etmek
¢ok olanakh degildir. Turkiye

arastirma gelistirme
faaliyetlerinin yogunlugu ytizde
0.21 kadardir. Bu oran
gelismis kapitalist tilkelerin
arastirma gelistirmeye
ayirdiklar payla
Karsilastirllamayacak
diizeydedir. Turkiye'de on bin
isgucl basina arastirmaci sayisi
yalnizca yedidir. Bu
arastirmacilarin tamaminin da
muhendis olmadig:
duistinuliirse miithendislerin
arastirma gelistirme alaninda
istihdam edilmedigi rahatlikla
gdzler 6niline serilecektir.

Miihendisler, calisma
yasaminda tiretim planlama ve
uretim strecini ydbnetme isinde
yodunlasmaktadir. Bir butin
olarak bu durumun kendisi
issiz miihendislerin sayisinda
artisa neden olmustur. DIE
verilerinden hareketle 2000
yilinda yapilan Genel Nufus
sayimi miithendis ve mimarlarin
ylizde yirmisinin issiz oldugunu
ortaya koymustur. Turk
Muhendis ve Mimar Odalari
tarafindan 2001 yilinda
yasanan Krizle bu rakamin
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yuzde otuzlara ¢iktigl
aciklanmistir.

Esnek ftiretim sisteminin en
6nemli sonuclarindan biri,
parcalanmadir. Parcalanma,
ortak hareket kabiliyetinin
6nemli 6lglide azalmasina
neden olmaktadir. Esnek
tiretim sisteminin teknolojinin
gelismesine kosut olarak
degistirdigi 6zellikler yaninda
gelistirilen yeni yonetim
anlayislarn da parcalanmayi
beslemektedir.

Esnek tiretim sisteminin
ayrilmaz bilesenlerinden
toplam Kkalite yonetimi, bir
buittin olarak sistemin yonetim
alanini belirlemektedir. Toplam
kalite yonetim teknikleri,
iscilerin sorun ¢6zme
yeteneklerinin gelistirilmesi,
hatalarin ortadan kaldirnimasi,
iscilerin birbirini denetlemesi
amaciyla yapilirken isyerindeki
sorunlarin ¢éziimu de hedefler
arasinda yer almaktadir.
Toplam Kkalite yonetim
teknikleri, sermayenin
cikarlarinin 6n plana alindig
bir diistinme ve yOnetim
sistemini iscilerin dustince
sistemine yerlestirerek,
ideolojik bir isleve sahip
olmaktadur. isyerindeki
sorunlarin ¢éziimunde toplam
kalite yontemlerinden
yararlanilmasi sendikaya olan
gereksinimi de azaltmaktadir.

Buglin sendikali cogu isyerinde
muhendisler kapsam disidir.
Bunun anlami sendika tiyesi
olsalar bile, gecerli olan toplu
is s6zlesmesinden
yararlanamayacak olmalaridir.

Miihendis ve mimarlarin
tlkemizde sendikalarda
orgutlenme gelenegi

oldugundan bahsetmek
oldukga zordur. Kaldi Ki,
miihendis ve mimarlarin

meslek orgiitleri olan
TMMOB'ye uyelik orani ytizde
elli diizeyindedir.
Sendikalasma oranlan ise
TMMOB tarafindan 1999
yilinda yapilan arastirmaya
gore, Ozel sektdrde calisan
mithendisler arasinda binde
alti, kamu kesiminde calisanlar
arasinda ytizde yirmi besler
diizeyindedir.

Ayni arastirmada muhendis
mimarlarn diger calisanlardan
bagimsiz bir sendikada
orgutlenme egiliminin cok
yiiksek oldugu belirlenmistir.
Mihendislerin yalnizca dortte
birlik bir kesiminin diger
calisanlarla ayni sendikaya tliye
olma dustincesinde oldugu
saptanmistir. Bu sonug bir
genellemedir. Ulkemizde
mithendisler, tretim
proseslerini ydnetme iglevine
sahip olduklarindan iscilerle
ayni ¢ati altinda
sendikalasmanin gerekli
oldugu diistintlse bile-
kendilerini ifade etmek
istememektedir.

Mihendis ve mimarlarin
yizde otuzv issiz...
Ulkemizde sendika iyesi
mihendislere iliskin gincel
veri bulmak oldukca
ZoRrRdUR.

Ancak, goézlemlerden ve
istatistik haline gelmemis
verilerden hareketle kamu
kesiminde muhendisler ve
isciler ayn1 sendikalara uiye
olmakta bir sorun gérmezken
0Ozel sektdrde bu durumdan
s6z etmek mumkiin degildir.
Bunun degisik nedenleri
siralanabilir. Ancak ilk elden
sOylenebilecek olan esneklik
uygulamalarinin 6zel sektdrde
daha hizli yer edinmesi ve
sermaye sinifinin érgitlenmeye

olan tavndir.

Kapsam maddesinin tim
calisanlarn kapsamasi bir
mucadele konusudur. Bugiin
ise isyeri 6lcedinde esneklige
Kars1 mucadele, dayanismaci
siyasetin merkezinde
durmaktadir.

Kuskusuz esneklik
uygulamalan sendikal
orgutlenmeyi olumsuz bir
bicimde etkilemistir ve
etkilemeye de devam
etmektedir. Esneklik,
orgutsuizlestirmeye daha fazla
olanak sadglamaktadir. Ayrica,
isciler ve muihendisler
¢ikarlarini ortaklastiracak
politikalar etrafinda
toplanamamaktadir.

Orgiitsiizlestirme konusunda
ulkemiz icin en dnemli
kavsaklardan biri 12 Eyliil
1980 dir. Orgiitstizligiin
Kutsandigi bir ddnemde,
sendikal isyerlerinde kapsam
maddesi iyice daraltilmis ve
toplu is s6zlesmelerindeki
kapsam maddesi
orglitsuzlestirmenin araci
haline getirilmistir.

Bugiin sendikali codu isyerinde
miuihendisler kapsam disidir.
Bunun anlami sendika uiyesi
olsalar bile, gecerli olan toplu
is s6zlesmesinden
yararlanamayacak olmalaridir.
Kapsam maddesinin tim
calisanlarn kapsamasi bir
miucadele konusudur. Ancak
bu miuicadeleyi de icerisine
alan en 6nemli miicadele
sermayenin kendi kazancg
hanesine yazdidi parcalanmay1
yok etmek, yerine dayanismaci
bir siyaseti gelistirmektir.
Buglin ise isyeri 6lgcedinde
esneklige karsi mucadele
dayanismaci siyasetin
merkezinde durmaktadir.
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