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MUHENDIS EMEGININ DONUSUMU

Elif Aksu Kaya
Uzay Miuhendisi

Son donemde iniversite mezunlar: arasinda igsizlik
oraninin yuksekligi ¢ok tartigilan bir konu. Tirkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) yeni verileri agiklamasinin
hemen ardindan makalelerde, kose yazilarinda durumun
onemine dikkat ¢eken degerlendirmeler yapiliyor. Konu
ciddiye alinmayacak gibi de degil; iiniversite mezunu ve
geng niifustaki igsizlik, Tirkiye’nin genel igsizlik oraninin
ustiinde ve ibresi agagiya donecek gibi de durmuyor.

2015 yilinda Tirkiye Buyuk Millet Meclisi’nin yaptigi
“Tirkiye’de Universite Mezunu Niifusun Isgiicii Durumu”
baglikli aragtirma, 2000 yilinda 143 bin olan diplomal igsiz
sayisinin 2015’te 774 bine ¢iktigini ve her 4 igsizden birinin
iiniversite mezunu oldugunu ortaya koymustu. Ginimiuzde
iiniversite mezunu olup ig aramayan, i aramaktan vazgeg-
mis olan veya farkli iglere yonelmis olanlar da eklenince bu
saymnin 1 milyona yaklagtigi tahmin edilmekte.

Gercekten de bir zamanlarin ig garantisi, dolgun tcret,
toplumda sayginlik ¢agrigtiran mesleklerinin bugiin artik
bunlari vadetmedigini séylemek miimkiin. Mithendislik de
bu mesleklerden birisi. TMMOB’nin 1976’da, 1998’de

ve 2009’da yaptirdig: ii¢ aragtirmaya bakildi-
ginda, mithendisler arasinda igsizligin
yukseldigi, iicretlerin diigtugi, (kar-
silig1 6denmeyen) fazla mesainin
giderek yayginlagtig1 acik bir
bicimde gorilmekte.

Simdi bu aragtirmalara
EMO’nun 2016 yilinda oda-
ya bagli meslek disiplin-
leri arasinda yaptig1 “Mii-
hendislerin Durumu ve
Mesleki Alan Aragtirmast”
da eklendi. Bu arastirma,
ozellikle yeni mezun/genc nii-
fus igerisinde igsizlik oraninin
carpict bir sekilde arttigini ortaya
koyarak 6nceki aragtirmalarin saptadigi
egilimin stirdigiinii gésteriyor. Aragtirma-
nin bulgular arasindaki en ¢arpici verilerden biri,

ig aramaktan vazgecen ikinci biiyiik grubun 1985 ve sonrasi
dogumlular olmasi. Bu veri, bityiik umutlarla girilip biiyiik
emeklerle okunan miihendislik fakiiltesi mezunlarinin
yogun bir umutsuzluk i¢ine diistiigiinii anlatryor.

Bir zamanlar iniversitelerde bilim insani, biiyik kamu
yatirimlarinda ya da 6zel igletmelerde yonetici olarak
caligma yasami icinde gorece ayricalikli bir konumda
bulunan mithendislik mesleginin bugiin neden igsizlik,
giivencesizlik, diigiik ticret gibi sorunlarla i¢ ice oldugunu
kavramak icin meslegin ge¢irdigi doniigiime ana hatlariyla
bakmaya c¢aligalim.

! Lasserre, H. (1989). Le Pouvoir de I’Ingénieur. Paris: Editions 'Harmattan

Miihendislik Emek Siirecinin Doniigiimii

Biiyiik yapilarin, kopriilerin, sulama sistemlerinin ingasi
gibi mihendislikle iligkili faaliyetler eski ¢aglardan beri
var olmakla birlikte modern anlamiyla miithendislik mes-
legi kapitalizmle birlikte ortaya ¢ikmigtir. Mithendisligin
kapitalist iretim sistemi acisindan stratejik 6nemi, emek
iretkenligini arttirma noktasindaki iglevinden gelir. Emek
iiretkenligi, bilim ve teknolojinin iiretime uygulanmasi ve
emek siirecinin organizasyonu yoluyla arttirilir. Uretim-
de kullanilan teknolojinin gerek geligtirilmesinde, gerek
iretiminde, gerekse uygulanmasinda mithendis emegine
ihtiya¢ dogar. Ayrica iiretim siirecinde iistlendigi denetim
ve yonetim gibi gorevler de mithendis kimliginin ayrilmaz
bir pargasini olusturur.

Kapitalizmin erken donemlerinde mithendis emeginin de
icinde oldugu zihin emegi gorece bagimsizligini, tcretli
calisanlar arasindaki ayricalikli konumunu siirdirmiistiir.
Ancak zaman i¢inde, mithendislerin gelistirdigi teknolojile-
rin mithendis emegini de ikame edecek araclar tiretmesiyle
bu meslegin iiretim siirecindeki konumu sarsilmigtir. Ozel-
likle dijital teknolojilerin, bilgisayarlarin ortaya
¢tkisiyla zihin emeginin pargalanarak,
bilgi teknolojilerinin araglarina ak-
tarilmasi bu noktada bilyiikk 6nem
tasir. Onceden mithendisin
iglevi olan ve mithendis eme-
gini nitelikli kilan bircok
ig artik bilgisayar prog-
ramlar: tarafindan yapi-
labilmektedir. (Bilgisayar
Destekli Tasarim (CAD),
Bilgisayar Destekli Imalat
(CAM) benzeri sayisiz
ornek) Bu tir programlari
teknik bilgisi dar bir alanin
pratigiyle sinirli kisiler de rahat-
likla kullanabilir. Dijital araglara
aktarilan vasiflarin degersizlesmesi
sonucunu doguran bu siiregte, makinenin
el emeginin yerini almasi gibi bilgisayar programla-

rinin da zihin emeginin yerini aldig: goériilmektedir.

Miihendislik gorevlerinin rasyonellestirilmesi, baska bir
deyisle parcgalanip dijital araglara aktarilarak standardize
edilmesi, rutinlegmis igleri yerine getirmekten sorumlu
mithendisler ortaya ¢ikarir. Bu, miihendisin ig tatminini
dogrudan etkileyen bir durumdur. Fransa’da miithendisin
degigen konumunu ortaya ¢ikarabilmek igin iki biiyiik
firmada calisan mithendislerle yapilan Henri Lasserre im-
zali alan aragtirmasinda!, aragtirmaya katilan mithendisler
gorevlerinin parcalanmasi, iglerinin giderek artan sekilde
kodlanmas;, i iizerinde inisiyatif ve kontrol kayb1 yagamalari
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dolayisiyla caligmalarina iligkin bir degersizlesme duygusu
tagidiklarinin altini ¢izmisglerdir.

Emegin degersizlesmesi olgusu tizerinde biraz daha
durmak profesyonel mesleklerdeki doniigiimii kavramak
agisindan onemlidir. Meslekler sosyolojisinde profesyonel
meslekleri tanimlayan ana noktalardan birisi “yliksek de-
recede genel ve sistematik bilgi” olarak tanimlanir. Oysa
isin pargalanmasi olgusu, daralan alanlarda uzmanlagmayi
beraberinde getirerek genel ve sistematik bilgiyi ortadan
kaldirir. Burada uzmanlagma, belli bir alanin derinlemesine
bilgisini edinmek anlaminda degil, bir alanin bélinmiis
alt parcalarindan birisinde uzmanlagmak suretiyle o alan
konusunda yetersizlesmek anlaminda kargimiza cikar.

Degersizlesme konusunda gu noktanin altini ¢izmek gerekir:
Kapitalizm siirekli esitsizlik tireten bir sistemdir ve emek
stirecine yonelik her yenilik bir kisim emek giiciinii nitelik-
sizlestirirken egszamanli olarak bir kisim emek giiciine nitelik
kazandirir. Gelgelelim emek siirecini pargalayarak iggiiciinii
niteliksizlestirmek kapitalizm icin genel bir egilimdir; tiim
vasiflar zaman i¢inde bu degersizlegme siirecine ugrayacaktir.
Ciunki belli bir isi parcalayip standardize ederek; sermaye,
emegi ucuzlatmig, kolaylikla ikame edilebilir hale getirmis,
boylelikle emege olan bagimliligini azaltmig olur.

Kapitalizmin gereksindigi tiirden bilginin ¢aligma diinya-
sindaki en somut kargiligi mithendislik meslek alaninda
da son derece yaygin olan sertifika egitimleridir. Bugin
0zgecmisinde uzunca bir sertifika egitimleri ve firma ici
egitimler boliimii bulunmayan miihendis yok gibidir. Igsiz-
lik sorununun miihendisler i¢in de 6nemli bir sorun haline
gelmesi, yeni mezun mithendisler bagta olmak {izere tim
mithendisleri bu egitimlerle kendilerine “deger katmaya”
mecbur birakmigtir. Yabanci dil ve bilgisayar programlari
alanlarindaki yaygin (ve yayginlastigi 6l¢iide ayirt ediciligini
yitirerek degersizlegen) egitimlerin yani sira meslek alaninin
parcalanmig alt dallarinda uzmanlagmaya déniik egitimler
de s6z konusudur. Temel mithendislik egitimi almig bir
miithendisin bir uygulama alaninin bilgisini caligma hayat1
icinde edinmesi, yani yeni mezun bir mithendisin ig 6g-
renme siireci artik sermayece bir yiik olarak gorilup hazir
beceriyle gelenler yeglendiginden, biitiin bu belgelerin ve
egitimlerin maliyeti de mithendisin sirtina yiiklenmektedir.

Miihendisin Caligma Kogullarinin Doniigiimii

Miihendis emegindeki doniigiim, ig bulma sirasinda yaganan
zorluktan ¢aligma sirasinda yaganan olumsuzluklara kadar
bir dizi olguyla kendini gosterir.

Sorunlarin en yakicist olan igsizlige yazinin baginda de-
ginmis, TMMOB’nin yaptirdig: {i¢c aragtirmada da igsizlik
artiginin net bir bicimde goruldugiini, 6zellikle geng mii-
hendislerin bu sorundan mustarip oldugunu belirtmistik.
Tirkiye’de yiitksekdgretimin karli bir yatirim alanina donti-
slip Giniversite sayisinin inanilmaz bir hizla artmasi sonu-
cunda her yil mihendislik meslegine kitlesel denebilecek
bir girig olmaktadir. Yalnizca deneyim kazanmak adina ¢ok
diisiik Gicretly, kotii kogullu igleri kabul etmeye mecbur kalan
yeni mezun mithendislerin, bugiin de mithendisler arasinda
somiiriiye en acik kesim oldugunun altini ¢izmek gerekir.

Caligsma kogullarinin kotiilestigini gosteren bir diger unsur
ticret konusudur. 1998 tarihli TMMOB arastirmasi, kamuda
caligan mithendisler i¢in net bir gekilde yoksullagmadan s6z
edilebilecegini belirtmekte, 6zel sektorde ¢aligan mithendis-

ler arasinda ise isteki konumuna (yoneticiler ve digerleri),
yagadig1 kente (metropoller ve digerleri), mezun oldugu
okula gore ciddi ticret farklilagmalari yasandigina, bu duru-
mun 0zel sektor galigsanlarinin ortak ¢ikarlar i¢in bir araya
gelmesini zorlagtirdigina dikkat cekmektedir. 2009 yilinda
yapilan profil aragtirmasinda aylik gelir sorusuna TMMOB
iiyeleri arasinda en yiiksek oranda verilen yanit 1000-1249
TL, tiye olmayanlar arasinda ise 1500-1999 TL olmustur.
Anketin yapildig1 2009 yilinda TURK-1S’in acikladig1, 4 ki-
silik bir ailenin yoksulluk sinir1 ise 2 bin 395 TL’dir. Ayrica
ankete katilanlarin biiyiik bir oran1 (TMMOB iiyelerinin
yuzde 61.6’s1, iye olmayanlarin yiizde 49.8’i) fazla mesai
iicreti almadigini belirtmigtir.

Fazla mesai ticreti alamama mithendisler i¢in ¢ok yaygin ve
ciddi bir sorundur; ¢iinkii mithendislerin biiyiik bir kesimi-
nin yasal ¢aligma siiresi olan 45 saatin {izerinde ¢aligmasi
bugiin artik normallesmis bir durum halini almigtir. 2009
aragtirmasinin verileri, TMMOB iyelerinin yiizde 19.2’s1
ile iiye olmayanlarin yiizde 11.7’sinin haftalik ortalama
caligsma siiresini 51-60 saat, ayn1 sirayla yiizde 8.6 ve ylizde
5.l’inin ise 60 saatten de fazla oldugunu gostermektedir.
Haftada 41-50 saat arasi ¢aligma orani ise uyeler arasinda
yiizde 35.1, iiye olmayanlarda yiizde 18.9’dur. Isinde tek-
nolojinin olanaklarint yogun olarak kullanan bir meslek
grubu olan mithendisler arasinda, akilli telefonlarin ya da
diztstu bilgisayarlarin yayginlagmasiyla evde, yolda, her
yerde caligmak; isi tiim yasama yaymak olaganlagmistir.
Miihendislerin meslekleriyle 6zdeslesmeleri ve “sirketini
benimseme” kiiltiiriiniin yaygin olusu, bu tiir uygulamalar1
yuksek statiilii bir meslegin sorumlulugu geregi sayarak
normallestirmelerine yol agcmaktadir.

Son olarak ticretli ¢alisan tiim kesimler i¢in en ciddi giincel
sorunlardan birisi olan esneklik uygulamalari ve giivencesiz-
lesmenin mithendislik alani i¢in de 6nemli bir tehdit olug-
turdugunu belirtmek gerekir. Tageron sirketlerde dusuk
iicretler ve kotii kogullarla ¢caligmak; proje bazli istihdam
edilmek; ingaatta, elektrikte, outsourcing (dig kaynaktan
edinme) adiyla bilisimde, kisacasi bir¢ok sektérde mithendi-
sin kargisina ¢gikmaktadir. Bu dénemde miihendisin kendisi
i¢gin yeni bir olgu olan “giivencesizlesme” ile kitlesel 6lgekte
tanigtig1 s6ylenebilir.

Ozellikle Tiirkiye’nin son 15 yilinda ingaat miihendisligi
alaninda yagsanan dontigiime bakmak, metalagmanin emek
stireci Uzerindeki sonuglarini bir ¢irpida gézler 6niine se-
ren bir laboratuvar deneyini izlemek gibidir. 2000’11 yillarla
birlikte kentlerin ve doganin hizla sermayelestirilmesi, ingaat
alanin1 biiylik kapitalist igletmelerin faaliyet gosterdigi bir
alan haline getirmistir. Oncesinde biiyiik sermayenin kismen
sinirl, proje biirolariin, KOBI diizeyinde firmalarin yaygin
oldugu ingaat sektorii, TMMOB’nin her ii¢ aragtirmasinin
da gosterdigi gibi, mithendislerin firma sahipligine en fazla
yoneldigi sektordiir; imalat sanayinde ticretli ¢aligma bi¢imi
yayginken, ingaat sektoriinde mithendislerin biiyilik kisminin
kiiciik buirocu/igveren olarak faaliyet gosterdigi saptanmustur.
Oysa bugiin ingaat miithendisligi, mithendislik alanlar1 icinde
somiirt orani en yiiksek; proje bagina istihdam edilme, ta-
seron firmalarda ¢aligma gibi esnek caligma bigimlerinin en
yaygin oldugu; calisma saatlerinin uzunlugu, hafta tatili vb.
haklarin kisitlanmasi, tcretlerin disiikligi, is kazalarinin
yayginligi gibi en olumsuz ¢alisma kogullarina sahip alanlar-
dan birisine doniigmiigtiir. Ayni durum ingaat sektoriinde
¢aligan elektrik, makina vb. miithendislikler i¢in de gecerlidir.
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Rekabet dolayisiyla isi en ucuza, en hizliyapma yarisi icinde
olan firmalarin ig¢i sagligi ve is giivenligiyle ilgili 6nlemleri
almay1 maliyet yiikseltici bir unsur olarak gérmesi, son
donemlerin bir bagka yikici sonucu olarak kargimiza ¢ik-
maktadir. Son zamanlarda is kazalarinda hayatini kaybeden
mithendis sayisindaki artig, bu sonug¢tan mithendislerin de
kacamadigini gostermektedir. Is yogunlugunun limitlerine
dogru cekildigi ¢aligma ortamlar: ayrica ¢aliganlar arasinda
saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi, yaglanma ve yipranmanin
hizlanmas:1 gibi sonuglara da neden olmaktadir.

Mithendis Kimliginin Donligimi

Ttrkiye’de, Cumhuriyet’in ilk donemlerinde mithendis, yeni
kurulmus bir tilkenin milli kalkinma ve bagimsizlik tlkiisii-
nii hayata gecirmekten sorumlu bir toplumsal figiir olarak
kargimiza ¢ikar. Cogu mithendis adayi, milli bir ekonominin
ingas1 i¢in gereken alanlarda uzmanlagmak {izere devlet
tarafindan yurtdigina egitime gonderilmig, dondiiklerinde
tlim yagamlarini bu ulkilye adamis, yalnizca tiretim alaninda
degil toplumsal alanda da Cumhuriyet’in hedefi olan modern,
rasyonel yagamin birer simgesi gibi yagamuglardir. Mithendise
yiiklenen bu toplumsal kimligin agirligini, Trkiye’nin ilk yol
miithendisi Rifat Alpége’nin oglu Atilla Alpdge’nin babasini
anlattig1 kitabindaki “O yullarda Tiirkiye’de bir miihendisten
her seyi yapmast bekleniyordu. Miihendisler, Cumhuriyet
Trirkiye’sini inga edecek, mucizeler yaratacak insanlardr”
sozlerinde gormek miimkiindiir?

Bu dénemde Tiirkiye’de miihendis-mimar sayis1 elbette
¢ok azdir ve mithendislerin ¢ogu biiyiik 6l¢ekli kamu yati-
rimlarinda ¢aligmaktadir. 1960 sonrasi 6zel sektorde ticretli
¢alisma orani artinca miithendisler emeklerinin metalagmasi
stirecinin sonugclariyla tanigmaya baglamis, boylelikle ayrica-
likli toplumsal kimlikleri de aginmaya yiiz tutmustur. Ama
Ttrkiye’de mithendislik de dahil profesyonel mesleklerdeki
doniigiimiin baglangic noktasini belirlemek i¢in 1980 sonrasi
benimsenen birikim stratejisine bakmak gerekir. Ozellikle
ozellestirme politikalariyla kamunun tasfiye edilmesi mii-
hendislik alani tizerinde dogrudan etkili olmugtur. Nitelikli
emek gliciiniin metalagmanin etkilerini yakici bir bigimde
hissetmesi, 80 sonrasinin {icretleri baskilayan, sosyal haklar:
gerileten, emegi orgiitsiizlestiren politikalariyla baglamis,
2001 Krizi sonrasi derinlegsmistir. 2001 Krizi’nde her 3
mithendisten birinin igini kaybettigi belirtilmektedir.

Bagta da belirttigimiz gibi mithendisligin ya iniversitelerde
bilim insan1 ya da biiyiik kamu yatirimlari veya 6zel igletme-
lerde yonetici olarak tanimlandigi zamanlardan giiniimiize,
Tirkiye’deki gelisim seyrini de ¢ok kisaca verdigimiz bu
tarihsel siirecin tortular: elbette kolektif bellegimizden bir
¢irpida silinecek degildir. Belki de bu yliizden mithendisler
(ve diger profesyonel meslek liyeleri), yasanan sorunlar
kargisinda doniisen konumlarini gérmeyi reddederek mes-
lekcilige daha siki sarilmak, mesleklerinin tarihsel degerine
ve 6nemine siginmak gibi bir refleks gostermekteler. Bu
durum, mithendislerin bir araya gelerek bir emekgi bilinci
olusturmalarini, 6rgitlenerek haklarini aramalarini engel-
leyen bir etki yapmaktadir. Rekabet¢i caligma ortam: da
mithendisleri igverenle bireysel pazarliklar yoluyla kendi du-
rumlarini iyilestirmeye iterek bu sorunu agirlagtirmaktadir.

Miihendisin meslegiyle kurdugu iligkide yara acan bir di-
ger nokta, yine meslegin taniminda yer alan “kamu yarar1”
amaglayan bir faaliyet olma niteliginin kapitalist iligkiler
icinde ortadan kalkmasidir. Igveren gikarinin kamu yararyla
ya da bilimsel bilginin gerekleriyle ¢elismesi durumunda
mithendisin iginden olmamak i¢in igverenin istegini ye-
rine getirmek zorunda kaldigi durumlar ne yazik ki ender
degildir. Mesleki sorumluluk, meslek etigi gibi kavramlari
berhava eden bu durum, hem profesyonel mesleklerin
toplumdaki sayginligint hem de kiginin meslegiyle kurdugu
iligkiyi zedeleyerek miithendis kimligindeki déniisiimiin ac1
bir yiiziint bize gostermektedir.

Sonug Olarak

Miihendislikte igsizligin, glivencesizligin, olumsuz ¢aligma
kosullarinin bireysel sorunlar olmanin 6tesine gecerek
yayginlagtig1 bir dénemdeyiz. Bu sorunlarin giderek daha
da artacagina iligkin belirtiler de mevcut. Ornegin iiretimin
tim agamalarinin dijitallegtirilmesini 6ngéren Sanayi 4.0
tartigmalari mithendislik acisindan biiyiik 6nem tagiyor. Bu
yeni uygulamalarin bagini ¢eken Siemens firmasi, Sanayi
4.0 ile mithendislik giderlerinin ylizde 30’a kadar azalti-
labilecegini ongormekte’. Mithendis igsizligini arttiracak
ve mithendis emeginin degersizlesmesini derinlestirecek
bu geligmeler mithendislerin ve mithendislik 6rgiitlerinin
giindeminde olmali.

Yukarida ana hatlariyla kisaca anlatilmaya ¢alisilan profes-
yonel mesleklerdeki doniigtimiin ig¢ilesme olarak adlan-
dirilmas: gerektigi kanaatindeyim. Iscilesmeyi tartigirken
de konuyu yalnizca goériinen olgularla, 6rnegin ticret ya da
calisma kosullarindaki gerilemelerle sinirlamayip ayrintili
isbolimiine tabi olma, isin parcalanmasi, otomasyonu,
rutinlegmesi, igte 6zerklik kaybi, vasiflarin degersizlegmesi
gibi emek siirecindeki degigimleri aciga ¢ikarmanin biiyiik
o6nem tagidigina inaniyorum. Boylelikle hem zihin emeginin
yasadig1 donlisiimii 6zgiil yanlariyla daha derinden kavraya-
bilir, hem de bu alanda bir 6rgiitlenme ve miicadele pratigi
yaratmanin yollarini daha iyi arayabiliriz. Zira miithendislerin
tim iicretli kesimle ortak yagsadig: igsizlik, givencesizlik,
degersizlesme, diigiik ticret vb. sorunlar karsisinda, bu so-
runlarin daha da artacagini 6ngorerek, sinifsal temelde olu-
sumlara ihtiyag oldugu her gecen giin daha iyi anlagilmakta.
Miihendisleri ve mithendislik 6rgiitlerini bugiin bekleyen
gorev, bu sinifsal 6rgiitlenme ve politikalari yaratma gabasini
gostermektir. |

2 Alpsge, A. (1998). Bir Yol Miihendisi: Rifat Alpsge. O. Baydar ve G. Dingel (Ed.). 75 Yilda Garklar Dondiirenler iginde. Istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari, 23-31

3 Ansal, H. (2017, 24 Mays). Sanayi 4.0 neleri degigtirecek? Cumhuriyet Akademi, s.4.
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