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Mitthendisligin Teknolofik Olmayan Bir Tarihi Uzerine Diigtinceler. ..

TEKNOLO]I URETIM SURECIN DE

BOLUNME ve EMEK
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Ordu Universitesi Iktisat BOlumu Ogretim Uyesi

835 yil1, bilim ve teknoloji iiretiminin tarihi ve mithen-

dislik acisindan, sadece “sanayi devrimi” denilen siirecin
en parlak donemine denk gelmiyordu. Ayni1 yil iginde hem
matematik¢i, mucit ve mekanik mithendisi olarak bilinen
Charles Babbage’in “Makina ve Imalat Sisteminin Ekono-
misi Hakkinda” kitab: yayimlandi, hem de doktor olan ve
Ingiltere’de mekanik, miihendislik {izerine pek ¢ok kuru-
mun kurulmasia neden olan Andrew Ure’in “Imalatin
Felsefesi” kitab1 yayimlandi. Ure’in kitabinin adi gergekte
daha uzundu ve her iki kitabin da amacina isaret ediyordu:
“Biuyiik Britanya Fabrika Sisteminin Bilimsel, Ticari ve
Ahlaki Ekonomisinin A¢iklamas1”...

Her iki kitap da biiyiik bir sigrama ve gelisme icindeki fab-
rika ve makina sisteminin ekonomik yapisini inceliyordu.

Babbage kitabinda soyle soyliiyordu:
“Her maniifaktiirde tiriiniin kendisine 6zgii niteligine

gore, siire¢ sayisuun par¢alara en 1yi sekilde boliinmesi

ve aym zamanda ¢alhstinlacak is¢i sayisnun da ne ola-
cagr saptandigr zaman, bu saymin dogrudan dogruya
katlarn kullanmayan diger biitiin maniifaktiirler, iiviinii
daha biiyiik bir maliyetle iiretirler.” (21. boliim)

“Maniifaktiir patronu, yapilacak isi, her bivi farkh devecede
hiiner ve giic isteyen cesitli siiveclere bolmekle, her stivecin
tam gerektirdigi nikiarda hiiner ve gii¢ satin alabilivdi; oysa
eger biitiin 1§ tek bir is¢i tarafindan yapilsaydi, bu igcinin,
isin gerektirecegi en ince islemleri yapabilecek hiinere ve

gene isin gerektirecegi
en yorucu islemleri
yapabilecek giice sahip
olmasi gerekirdi.” (19.
boliim)”

Andrew Ure da kitabinda

sunlar1 soyler:
“Tek bir nokta iize-
rinde pratik yaparak
kendisini yetkinleg-
tirme olanag sagla-
nan... her zanaaigu...
daha ucuz bir is¢i
haline geldi.”

Ure’a gore bu bolinme
“islerin, insanin farkli yeteneklerine uydurulmasi”dir. Ama
ayni zamanda tiim bir “ekonomi” sistemi agisindan, yani ka-
rin azamilestirilmesine dayali kapitalist ekonomi agisindan
daha ucuz bir ig¢i haline gelmek anlamina gelir.

Boylelikle iiretim siirecinin parg¢alara boliinmesinin, maki-
nalagmanin yarattigi dinamiklerden 6nemli birisi ekonomik
olarak agiklaniyordu. Daha sonra Babbage ilkesi olarak ani-
lacak bu anlayis, tiretim stireclerinin bilgisini analiz ederek,
stireci daha basit parcalara bélmenin tretim verimliligi ile
emek maliyetinde 6nemli bir azalma yaratacagini vurgular.
Bu siirecin iki temel bilegeni vardir: Birisi iiretim siireci-
nin bilgisini analiz ederek bélmek ve uygun makinalagma
ile iiretim organizasyonunu tiretmektir. Bu mithendislik
biliminin ¢esitli dallarinin temel konularindan birisidir.
Ikincisi ise, vasifli emegin vasif bilgilerinin iiretim siirecine,
makinalagmaya, iiretim orgiitlenmesine sogrularak vasifsiz
ve ucuz emek haline getirilmesidir. Ure ve Babbage’in ki-
taplari, makinalagmanin mithendislik ve emek siirecindeki
boliinmenin ekonomik ve toplumsal tarihi acisindan 6nem-
lidir. Iki kitap da emek siirecini, emegi, kapitalist iiretimin
kar bakis agisindan degerlendirirler.

Boylelikle bilim ve teknoloji tiretimi, mithendislik caligma-
lar1ile iiretilen gelismeler ile “ekonomi” arasindaki baglar,
kapitalist sistemin diisiiniirleri tarafindan gelistirilmeye
baslandi. Kendi basina alindiginda insanlik i¢in degerli ve
gelistirici olan bilimsel ve teknolojik gelismenin aslinda top-
lumsal bir siire¢ oldugu hatirlanmalidir. Makinanin igleri
kolaylastiriciligy, etkinlestiriciligi, standartlagsmanin getirile-
ri gibi tartigmalarin hepsinde hangi toplumsal iligkiler icinde
makinalarin tiretildigi, kullanildigi, standartlasmanin hangi
toplumsal iligkiler i¢inde yasandigi, calisma iligkileri, emek
slireclerinin ne oldugu g6z 6niinde tutulmalidir. Bu yazi
makinanin, mithendisligin, “otomatik olmayan”, teknolojik
olmayan toplumsal tarihini hatirlatmaya ¢alisacaktur.
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T'eknolojiyi Putlagtirmak: Kapitalizmi Buharh
Makina M1 Yaratti?

19. ve 20. Yiizyil'in hakim algisi, tiim belirlenimi teknolo-
jiye veriyordu. Tim yagsamimizi degistiren “makina”lar ve
teknolojiydi. Insanligin kendini yeniden iiretmesini, kisir
degil de iiretken bir dongii olarak tanimlarsaniz; bu algila-
ma dongiintin i¢indeki kimi noktalar1 alip, bizzat insanlarin
kendi donguisiinii buna baglayan bir goriinus sergilemek-
tedir. Insan makinay1 yapar, belirli toplumsal iligkilerde
bunu tretir; toplumun ge¢im kaynaklarini ve yagamini
yeniden iretirken makinalarla belirli bigimlerde bulusur.
Bu bulugsmanin kendisi, insan1 doniip yeniden etkiler. Bu
etkilerle insan yeniden ve yeni makinalari yapar vs... dongii
béyle doniip duruyor; kisir degil, ama iiretken. Bu dongtiyii
farkliyerden baslatip, bu cansiz noktalar1 dondurur, canlilig1
atarsaniz, elde ettiginiz kabaca teknolojik belirlenimciliktir.
Teknolojik belirlenimcilik, dongiintin cansiz ugraklarini te-
mel dinamik olarak alir. Insanin ve toplumsal iligkilerin bu
dongiiyt devindirmesi goz ardi edilir. Buna gore, toplumun
degisimini teknoloji ve makinalar belirler; bunlar insan ya-
samini degistirir.

Biz bu ¢alismada, bu dongiiyii canli bir déngii olarak alaca-
g1z: Insanin ve toplumun kendini yeniden iiretme déngiisii.
Toplumsal iligkilerin kendini yeniden iiretmesi... T'eknoloji
de bu toplumsal iligkiler igerisinde bi¢imlenir ve kendisini
bicimleyeni degistirse de; bu etki de belirli toplumsal ilig-
kilerdeki insana yoneliktir.

Aslinda iktisatcilar da, siklikla bu cansiz dongiiyii temel
alirlar.

Iktisadin teknoloji tarihi olarak alinmasi, iiretim fonksiyo-
nunun teknoloji fonksiyonu olarak adlandirilmast, tamamen
bunun uriinidir. Toplumsal iligkileri géz ardi eden, ¢ok
¢ok ikincil kilan teknoloji kavrayisindan ve aragsal akildan
nasil ¢ikariz?

Bunlarin bir belirtisi olan, sanki gokten inmis “etkinlik”,
“verimlilik”, “Gretkenlik” ve “h1z” kavrayigindan ¢ikip bun-
larin altinda yatan ve ger¢ekte bunlari devindiren toplumsal
iligkilere nasil geliriz?

Iktisatgilar ve miihendisler, teknolojiyi, araglari, goriineni
yuceltmekten kurtulup, teknik ve aragsal akla degil de insani
ireten toplumsal iligkilere nasil bakabilirler?

Bugiiniin ve gelecegin teknolojilerinin ve bilimin {iretimini
kuramlastirirken teknolojik belirlenimcilikten kurtulmak
bu sorulara yanit vermenin temeli olarak kalir; ama bu
yetmez.

Toplumdaki ig bolimiini, 6zel milkiyeti, “¢ikarct ve ben-
cil” insan efsanesini temel varsayim alan iktisatci, belki de
bu naif anlayigt en ¢ok savunan kisidir. Ona gore, iktisat
dongiisii tilsimli bir dongtdiir. Kar1 da, 6zel milkiyeti
de sapkadan ¢ikartmak zorunda kalacag: icin tilsim ve el
cabuklugu gereklidir ve bu anlayig neredeyse tiim iktisada
sinmis durumdadir. Girdiler ¢iktilara doniistir, ¢iktilar yeni
bir dongtintin girdisi olurlar. Ekonomi, béyle bir yeniden
iiretimi inceler. Ama ¢iktilarinit donduran, bunlar1 gékten
inmig gibi verili alip yeniden iireten bir ekonomi anlayig1
bugiine kadar siire gelmistir. Oysa iireten, yeniden lireten,
iiretime girdileri yeniden sokan insandir. Insanin tiretimi
ise toplumsal iligkilerin i¢inde, onun yeniden iretimi ile
olanaklidir. Bu iligkilerin tilsimini ¢6zmek, aragsal akildan
¢tkmak i¢in gereklidir. Goriildiigi gibi burada ar1 ve soyut

insandan ya da toplumdan bahsetmiyoruz. Dem vurdugu-
muz, genel gecer bir teknolojinin toplumsal bir stireg olarak
kavranmasi fikri degildir.

Bu bakis: teknolojinin toplumsal ingasina dair béylesi bir
kaba anlayistan hemen ayirmak gerekiyor. 20. Yiizyil'in
son yarisinda ve 6zellikle son 40 yilda, krizler ve toplumsal
elestiri sayesinde teknolojinin tiretilmesinin toplumsal bir
slire¢ oldugu daha fazla kabul gérmeye baglamigtir. Ama bu
defa da, soyutlama ve kuramsallagtirma diizeyi, teknolojiyi
toplumun talepleri ve bulabildigi ¢6ziimler gergevesinde
sekillendiren, kaba “toplumsal” bir siire¢ olarak anlamayla
sinirlt kalmigtir. Bu bakig neredeyse malum hale geleni ilan
eder: ona gore; tabii ki, teknoloji toplumun taleplerinin ve
sorunlara bulabildigi ¢6zimiin aragsallagmas: demektir!
Bu naif bakig, gériintiiniin bir béliimiinii kavramakta, ama
belirli bir sinirdan 6teye gitmemektedir. Uretim iligkileri ve
iretim araglariyla kurulan iligki, ticret iligkisi gibi toplumsal
iligkilerin icerisinde teknolojinin iiretiminin nasil gercekles-
tigi konusunda bu naif kuramlastirma kor kalmaktadir.

Oysa ki tiretenin iiretim araglarindan koptugu, kar amacinin
temel oldugu bir toplumsal iligki apayr1 bir teknoloji ingast
sunar. Dahasi, kirin, Girtinlerin ve teknolojinin iretildigi
emek siireci ile turiinlerin satildigi, talep gordiigl piyasa
slireci arasindaki ayrim ve bunun yeniden iiretimini de bu
kuramsallagtirmaya katmayan teknoloji kurami tiimiyle
eksik kalacaktir.

Boyle bir teknoloji tarihini; yani uretim iligkilerinin geli-
simi tarihini ana hatlariyla aydinlatabilmek icin, kimi do-
nim noktalarinin toplumsal yapisi ¢arpict 6rnekler olarak
verilebilir.

Gelecegin teknolojilerinin tretildigi ve dolayim oldugu
toplumsal iligkileri kavramak i¢in, ge¢misten baslayarak
bu érnekleri verecegiz.

T'eknolojinin Otomatik Olmayan Toplumsal Tarihi

Andrew Ure, basta séziinii ettigimiz 1835 tarihli “Imalatin
Felsefesi” kitabinda, “demir adam” denilen yiin egirme
makinasinin bulunus 6ykiisiinii anlatmaktadir.[1] Ure’in
anlatimi, belirli tarihsel donemde bilimsel gelismeye yon
veren anlayisi da yansitmaktadir. “Demir adam” bulunma-
dan Once, yiin egiren is¢iler, nitelikli ig¢i konumundaydi-
lar. Ure’a gore, “kibirli’ ve “patrona kars: kiistah” olan bu
iscilerin aldiklar: yiiksek {icret, onlarin “siikran duyan bir
mizaca sahip olmalarina ve zihinlerini gelistirmelerine yol
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acacagina”, tersine kibirlerini beslemektedir. Ustelik iic-
retler, doniip dolagip “grevlerin itaatsiz ruhuna fon olarak
katil”maktadir. Tercime edersek; haklarini isteyerek pat-
rona karg1 “kiistahlik” yapan iscilere yiiksek ticret vermek
onlarin kibirlerini beslemektedir. Ustelik verdiginiz yiik-
sek ucretler, doniip dolagip daha fazlasini isteyen, grevci
iscilerin yardimlagma sandiklarina fon olarak gitmektedir.
Bundan sonras1 aynen goyle anlatilmaktadir:
“Bu tiirden feci bir kargaga swasinda birkag kapitalist,
Manchester’daki tinlii makinistlere basvurdular, on-
lardan bulug veteneklerini kendi kendine ¢alisan bir
yiin egirme makinast yapmaya yoneltmelerini istediler.
Buluglarimin benimsenmesine yonelik en liberal yiirek-
lendirmelerin giivencesiyle Bay Roberts, bir miihendis
olarak siirmekte olan tiim profesyonel ugragini bir yana
buwrakip, berveketli hizmetini bir yiin egirine otomasyonu
yapmaya verdi. Boylece onu isletenlerin verdigi adla
demir adam Minerva’min emvindeki modern Promete-
us’un elinden ¢ikti. -bu, caliskan suuflar arasmda diizent
yeniden kurma gorevini yiiklenen bir yaratik. ...Bu bulus,
daha once ileri siirtilmiis bulunan biiyiik dgretiyi dogru-
luyor: sermaye, bilimi hizmetine aldigr anda, ig¢inin s6z
dinlemez eli, wysallhigi 6grenecektiv.”[2]

Erken tarihli bu 6rnek, sinifli bir toplumda gerceklesen
iiretim iligkilerinin bilimi ve bilimsel uygulama olarak mii-
hendislik emegini nasil hizmetine aldigin1 géstermesi agi-
sindan ¢arpicidir. Andrew Ure, makinali Giretimin gelisimini
ekonomik ve toplumsal acidan inceledigi tiim kitab1 boyunca,
burada yazdig: gibi teknolojinin nasil bir emek siireci, nasil
bir emek iligkisi yaratacagi konusunda nettir. “Iscinin itaatsiz
eli’ni uysallagtirmak, teknoloji tiretiminin altta yatan dinamigi
olmustur. Ger¢ekten de kira dayali bir iiretimde, ¢aliganin
emek siireci, teknoloji tiretiminin ilgi konusu olmus, bu
ilginin temel ve son duragini olugturmustur.

Zaman dizininde daha ileri bir 6rnek, fabrika sisteminin
oturdugu bir donemde, otomasyonun tretimde yayginlag-
masinin dontim noktasi olan bir tarihte gerceklesir.

David Noble’in, teknolojinin toplumsal tarihini kapsaml
bir bigimde tartigtigi “Uretim Kuvvetleri” (Forces of Pro-
duction) kitabi ¢arpict 6rneklerle doludur. Bu kitap, savas
sirasindaki teknolojik gelismeler ile bilimcinin, mithendi-
sin ve universitelerin iligkisi ag¢isindan da ¢ok 6nemlidir.
Ustelik teknolojik gelisme acisindan diinyanin 6nde gelen
iiniversitelerinden olan MIT’in (Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii) teknolojiyi nasil bir toplumsal ortam ve sermaye
birikim iligkisi i¢inde iirettigini de giizel sergiler.

Kitapta yer alan, bilgisayarli takim tezgahlarinin (CNC)
atas1 olan sayisal kontrolorlerin (NC) tarihi bu konuda
¢ok giizel bir 6rnektir. David Noble, sayisal kontrolorlerin
operatoriin ortili bilgisini desifre ederek, bunu mekaniz-
maya nasil doniistiirdiiglinii, nasil igerili hale getirdigini
agiklamig; bu tezgahlarin adeta “otomatik bir operator”
haline geldigini belirtmistir.[3] Noble, o tarihsel ddsnemde
yonetim (igletme) uzmanlarinin “igcilerden kurtulus” yo-
niindeki bu adim karsisinda nasil heyecan duyduklarini da
bagka bir kitabinda anlatmaktadir.[4] Daha 6nce tezgahtaki
isi kendi el becerisiyle yapan “usta” ig¢inin yaptigi isi ¢o-
zumleyerek, onu algoritmaya ceviren bilimci ve mithendis
(gergekte uygulamali bilimci) bu algoritmay: yuriiten bir
sayisal kontrolor vasitasiyla tezgihi otomatiklesgtirmektedir.
Yani ustanin ortiilii bilgisi, ¢cé6ziimlenmis bilgi olarak maki-
naya icerilmektedir.
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Sayisal programlama ile ¢aligan takim tezgahi (NC) ile be-
lirli bir davranig1 kaydedip tekrar oynatan (Record-Playback
ya da R/P) takim tezgahi benzer zamanlarda bulunmus ve
pilot iiretimlere baglamiglardir. Noble, kitabinda iki tir
takim tezgahi arasindaki ¢ekismenin nasil sonu¢landigini,
bunun {iretim iligkileri ile bagini1 gosterir. Buna gore, RP
takim tezgahi emek siirecinde ig¢iye daha ¢ok alan ve insiya-
tif tanidig1 i¢in, NC tezgaha daha fazla fon verilir ve bunun
gelistirilmesi, yayginlagmasi gerceklesir. Her iki makina da
iretim siirecinde belirli bir davranis1 kodlayip, otomatik ola-
rak tekrarlamaktadir. Birincisi (RP tezgah) iscinin davrani-
sin1 kaydedip tekrarlarken, ikincisi ig¢iyi devreden ¢ikartip
bunu sayisal bilgi haline getirerek, tim denetimi tretim
araci sahibine verir. Maliyetleri azaltmak ad1 altinda, igcinin
itaatsiz eli devreden ¢ikartilir. Kara dayanan bir iiretimin,
sermaye birikiminin mantig1, bunu gerektirmektedir.

Uretim siirecinde otomasyonun gelismesi, toplumsal ve
ekonomik kriz ile iki diinya savasinin hizlandirdig: bir
slirecte yasanir. Bu siireg, gercekte bilimin sermaye biriki-
minin ihtiya¢ duydugu askeri sanayinin hizmetine alinmasi
ile baslar. Bilimin {iretimine hakim olma siirecinin savas
sonrasi goriiniimii, iniversite sanayi igbirligi ve iiretimin
otomasyonunun hizlanmasi, yayginlagmasidir.

Bilim ve teknoloji {iretiminin, sermaye birikiminin hizme-
tine girmesini ve toplumsal karakterini savag donemi zaten
agitkca gostermistir. Ama savag sonrast dénem bu gecisin
kalicilagmasi; iiretimin yeniden yapilanmasiyla sonuclanir.
Elbette ki, toplumsal degisiklikler karsiliginda toplumsal
hareketi ve direnci de gelistirir.

Otomatik makinalar ile ilgili bilimsel ¢aligmalarin 6ncii-
lerinden Norbert Wiener, 13 Agustos 1949’da Otomobil
Iscileri Sendikas1 Bagkan1 Walter Reuther’e dehset icinde
kendisinin de caligtigi projenin geldigi agamay1 ve sonucla-
rin1 anlatir.[5] Ozellikle otomatik sistemin merkezini olug-
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turan geri besleme 6zelligini gelistiren Wiener, otomatik
makinalarin kazandigi esneklik ile bir¢ok is¢iyi —6zellikle
kitle iiretiminde- yerinden edeceg@i kaygisini tagidigini
belirtmektedir. Wiener, sendika ile birlikte ortak bir poli-
tika olusturmayi, sendikay1 desteklemeyi, gerekirse bilgiyi
sanayicilere vermeyi geciktirmeyi bile énerir. Ancak sonug,
Wiener’in bilimsel fonlardan diglanmasi, otomasyonun tiim
hiziyla yayginlagmasi olur. Norbert Wiener ve Sibernetik’in
déniim noktas1 bu olaydir.

Wiener, Ikinci Diinya Savasi’nda ordu icin de ucaklara
kars: savunma projesinde yer almistir; 6zellikle bilgisa-
yarli, elektronik kontrol sistemlerini, servomekanizmalari
gelistiren 6nciilerdendir. Bu mekanizmayla birlikte, elekt-
ronik ve bilgisayarli geri besleme sistemleri ile makinanin
otomatik caligmasini saglayan kontrol degiskenleri esnek
bicimde kendi kendine geri beslemeyle degisebilmekte-
dir; boylelikle digaridan bir gozetleyici ya da operatoriin
miidahalesini olduke¢a aza indirgemektedir. Ancak Wiener,
basindan beri askeri projelere kugkuyla yaklagmig, Siberne-
tikin askeri gizilgiici hakkinda endige tagimistir. Savasgtan
sonra ordu Wiener’den bilgi ve 6neri istemeye baglayinca
iki askeri projesini iptal etmig, bulduklarini yayimlamaktan
sakinmigtir.[6] Wiener, makinalarin igcileri yerinden etme
sliresini “on ya dayirmiyil” olarak 6ngérmistiir ki; bu daha
hizli ger¢eklesmistir.

Ustelik iiretim siirecine otomasyonun girmesinin bu ta-
rihsel doniim noktasi, direng oldugu kadar gelecege dair
ipuglar1 da verir.

Kapitalizmin en ileri iilkesi, otomasyonun en erken iireti-
me girip yayginlagtigi iilke olarak, ayni zamanda buna kars1
direnglerin en erken ortaya ¢iktig: iilkedir. ABD’de anlat-
t1gimiz tim bu otomasyon siireci sonucunda yerlerinden
edilen ig¢ilerin muhalefeti artmaya baslar. Sorun, biiylik bir
toplumsal sorun haline gelmeye basladig1 icin komisyonlar
kurulur, raporlar hazirlanir. 1965’te Caligma Istatistikleri
Biirosu’nun yaptig1 agiklama ilgingtir:

“Genel olarak teknoloji, ekonomide net bir is kaybina yol
acmaz. T'ek tek ig¢ilerin iglerini ve mesleklerini gercekten de
tahrip eder, ancak ig¢ileri gerektiren yeni igler ve meslekler
yaratir. T'eknolojik degigme ve igsizlik sorununun ¢é6ziim{,

otomasyonu engellemek ya da teknolojiyi yavaglatmak degil-
dir; daha ziyade iggiiciniin esnekligini ve uyum saglama
becerisini gelistirmek i¢in yol katetmektedir.”[7]

Yeni teknolojilerin yaratacagi esneklik, heniiz o zamanlarda
ongorilmils ve sermaye birikimi acisindan bir avantaj olarak
kullanilmistir. Giiniimiiz ise bu esnekligin daha yaygin ve
derin yasandigi bir dénemdir.

Teknolojinin tarihi otomatik degildir; belirli iiretim ilig-
kileri i¢inde yaratilmaktadir. Hatta bunun uretimi bile bu
emek siirecine ve iiretim iligkilerine tabidir. Kar amaciyla
ister bu 6rneklerdeki gibi emek siirecini denetlemek iizere,
ister satilabilir metalar iiretmek tizere, isterse de butun bir
iretim ve dolagim siirecini verimli kilmak, kontrol etmek
iizere teknoloji geligtirilsin, hepsi sermaye birikiminin ge-
niglemesi i¢in toplumsal olarak uretilir.

Emegin itaatsiz eli siirekli denetlenmeye, iiretim siirecin-
den olanakli oldugu kadar uzakta tutulmaya g¢alisilir; ama
Ote yandan degeri de bu emek yaratmaktadir. Bir yandan
iscinin ortiili ig bilgisini, pargalara ayirip ¢éziimler, bilgi-
sayara yiikleyecegi veri haline getirip onu iiretim siirecinde
gereksiz kilarken; diger yandan degeri yaratmada bu ig¢iye
mubhtactir.

“Bir yandan emek siiresinin minimuma indirgenmesi i¢in
bastiran, 6te yandan emek siiresini zenginligin tek dl¢iisii
ve kaynagi olarak vazeden sermaye, siiregiden ¢eligkinin ta
kendisidir. Sermaye zorunlu emege harcanan siireyi azal-
tir, ama sadece fazlalik emege harcanan siireyi artirabilmek
iizere azaltir; dolayisiyla fazlalik emegi, giderek artan bir
Ol¢iide, zorunlu emegin kosulu -6lim kalim meselesi- ha-
line getirir. Dolayisiyla bir yandan bilimin ve doganin tiim
gliglerini, toplumsal igbirliginin ve toplumsal baglantilarin
tiim olanaklarini, zenginlik tretimini, iretimde harcanan
emek sliresinden (nispeten) bagimsiz hale getirmek icin
seferber eder. Ote yandan béylece yaratilan bu dev toplumsal
giicleri emek stresi ile 6lgmeye, onlar1 eskiden iiretilmis
degerlerin degerini koruma gorevinin koydugu sinirlar i¢ine
hapsetmeye ¢abalar.”[8]

Yeni teknolojilerin emek siirecleri ve istihdamdaki etkisini
inceleyen Rubery ve Grimshaw’a gore, bilisim teknolojileri
de bu ortiilii bilginin makinalastirilmasini, otomatiklegti-
rilmesini hizlandirmustir. Ustelik bunu iiretim siirecinin
her agsamasina, {iretken olmayan alanlara ve dolagim, tiike-
tim alanina da yayginlagtirmistir. Bu bilisim teknolojileri,
calisanlara, daha 6nce sadece ortiilil bicimiyle ulagilabilen
¢oziimlenmis (codified) bilgilere ulagma ve bunlari kullan-
ma firsatlar1 sunmaktadir.[9] Thiketiciler acisindan ise, yeni
ihtiyaglar ortaya g¢ikartan, bunlari tiretim ve tiiketim zin-
cirlerinin ¢esitlenme konusu haline getiren, bu ihtiyaclara
gore uriinlerde yenilik ve ek secenekler iiretip tiikettiren
bir tiretim siireci yaklagimin1 getirmigtir. Yeni cep telefonu
i¢in, yeni yazilim, yeni uygulama, yeni kamera, yeni inter-
net baglantisi, yeni baz istasyonu... Uretim zinciri, boylesi
iligkiler icerisinde tiiketicide yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikartip
bunu iiretimin konusu yaparken; tiiketici haline getirdigi
insanin tim niteliklerini soguran, satabilecegi metalar ha-
line getirmek i¢in ondan kopartan, onun ¢evresinde yayilip,
tim toplumu saran bir sarmasik haline gelmektedir. Bu
béliinmenin tiim yonleri emek siirecine de yansimakta;
iretici emegin tiim nitelikleri, 6rtuilt tiretim becerisi, 6nce
emekg¢iden ayrilmakta, emek siireci bolinmekte, bu beceri
makinalagmaktadir.
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Bilimsel tretim stireci de rutinlesme, emek siirecinin
boliimlenmesi basinci altinda ayni bicimde ortiila bilginin
belirli bir kisminin (yaraticilik disinda kalan kisminin)
¢oziimlenmesi, desifre edilmesiyle kars: kargiya kalmistir.
Benzer bir siire¢, bu alanda da vardir. Uluslararas: buyiik
sirketlerle goriismelerden edinilmig sonuclarla yazilan bir
makale, bu sirketlerin zihinsel emegin sahip oldugu bilgiyi
ele gecirme yoniindeki niyetlerini gsdyle anlatmaktadir:
“Eger bir sirket bu insanlann zithinlerine ve iliski agla-
nna ickin bu bilgiyi ele geciremiyorsa, yapmasi gereken
daha iyi bir bilgi yonetimi sistemi kurmaktw. Bu tiir sis-
temlerin zumni bilgiyi ele gecirme konusundaki basarisiz-
hiklanr, bilgi yonetimi konusunda simdiye kadar bilinen
en biiyiik hayal kinkhklarindan birisidir. ”[10]

Artik endiistri kavrami yagamin tiim alanini kaplayan bir
kavram haline doniigmiigtiir. Bunun bir sonucu, endiistrinin
bilgisinin (teknolojinin iiretimi) {iretiminin bilimsel tiretim
slireci ile ayn1 sey haline gelmesidir. Diger bir sonucu da,
endustrinin her agamasinin ve bu asamadaki bilginin ¢6-
zimlenmesi ¢cabasidir; bu ¢abanin kendisi sermaye birikimi-
nin temel itilimi olan kar ve artidegeri ¢coklagtirma amacina
yonelik ivmelenmektedir. Sadece iiretim stirecinin makina
ve orglitlenme anlamiyla teknolojisi geligtirilmemekte, ayni
zamanda yeni Uiriin ve tiiketici yaratma anlaminda da tekno-
loji kullanilmaktadir. Bunun iiretim siirecinde ¢ok carpici
ve cesitlenen sonuglari vardir. Uriiniin tasarlanmasz, iiriin
omriiniin (tasarim, iiretim, bakim, sigorta) bir biitiin olarak
tasarlanmasi, iiretim siirecinin otomasyonunun tasarlan-
mast, tedarikei iligkilerinin tasarlanmasi, musteriden ge-
len sikdyetlere gore geri beslemeyle iirtiniin iyilestirilmesi,
tim bunlar biiytik endiistriyel yazilimlar ile otomasyona
baglanmaktadir. Bu yazilimlarin en iyi 6rneklerinden biri
sirketlerin kaynak planlamasini yapan ERP yazilimidir. ERP
(Enterprise Resource Planning, Isletme Kaynak Planlama-
s1), MRP (Material Resource Planning ya da Material requ-
irements planning yani Malzeme Kaynak Planlamasi daha
sonra da Manufacturing Resource Planning yani Imalat
Kaynak Planlamas: olarak adlandirildi.) Bu iki yazilim ve
bunlardan tiireyen yeni yazilimlar, iiretim siirecinin bolin-
mesi, buradaki bilginin yazilim halinde makinalagmasinin
en 6nemli ve ¢arpici 6rneklerindendir.

Digeri ise tirtin 6mriini, tirtin yaratmaktan, bu irtiniin baki-
mi, ne zaman eskiyecegini, buna gére bakim ve mithendislik
hizmetlerini planlamaya dek tasarimlayan yazilim olan Uriin
Omrii Yonetimi (PLM) yazilimidir.

“Uriin Omrii Yonetimi (PLLM), son dénemin yiikselen trend-
lerinden biri. Hatta gelecegin vizyonu olarak tanimlaniyor.
... Turkiye’de de Beko, Tai F16 Fabrikasi, Ford, Tofag ve
BSH gibi pek ¢ok sirket PLM ¢o6ziimleri kullantyor. Ancak
yine de PLM, Tirkiye’de heniiz ¢ok yeni bir kavram. Diinyada
yaklagik 10 y1ldir gelisen pazar, Tiirkiye’de yeniyeni oluguyor.
Once ERP yapmalarinin ardindan bunu yapiyorlar. Once iire-
timin bilgisini olusturuyorlar, yani entegre iiretim bilgileri.
Sonra miigteri isteklerinden tedarik¢ilerin durumuna kadar
zincir olusturan bir tasarim siirecini entegre planliyorlar. Bu
zincirin i¢inde bakim gibi Girtin émriint ilgilendiren tim
pargalar entegre halde var. Yani iiretim zinciri buna gore
tasarlaniyor.”[11] Diinyada en biiyiik 500 sirketin (Fortu-
ne500) tamami ERP kullanirken, buna karsilik Tirkiye’de
(Capital500) sadece 50’si kullanmaktadir.[12]

Tirkiye’de bu gibi yazilimlari kullananlarin bityiik cogunlu-
gunu otomotiv girketleri olugturuyor. TUSIAD ile Otomotiv

Sanayicileri Dernegi’nin ortak hazirladig: bir rapora gore,
otomotiv ana firmalar1 a¢isindan en yogun kullanilan yone-
tim ve enformasyon teknolojileri, toplam kalite yonetimi ve
elektronik veri iletisimidir. Kullanilan teknolojiler arasinda
en yaygin biiyiik katki orani yiizde 100 ile Imalat Kaynak
Planlamasi (ERP, MRPII) i¢in gozlenmektedir.[13]

Bu yazilimlarin kullanilmasi, denetlenmesi bile kendi nite-
likli iggliciinii, mithendislik iglemlerini dogurmaktadir.

Bu iki yazilim da, kapitalist iiretim icinde genel bir plan-
lamanin degil, ama girket planlamasinin nasil otomasyona
baglanacag: agisindan 6nemlidir. Fakat bundan daha
onemli olan sermaye birikiminin emek ve iiretim siirecini,
tiim gozeneklerinden arindirma, tiretim igleminin her bir
girdi ¢iktisini kontrol etme, hizini denetleme istegini gos-
termesidir. Oyle ki, iiriiniin artik sadece fabrikadan ¢ikmig
“hazir” triin olarak degil, ayn1 zamanda bakimi, servisi vs.
ile fabrika digindaki tiiketim alaninda da tasarlanmasi s6z
konusudur; kar1 cogaltmak i¢in tiim bir tirlin 6mrii, metanin
bilegenleri tasarlanmakta ve buna gore iiretilmektedir. Ure-
tim siirecini ve metay: degistiren ve onun her bir iglemini,
agsamasini bir zincirle birbirine bagh tasarlayarak denetim
agina alan boyle bir toplam iiretim siirecinin, emek siirecini
degistirmemesi beklenemez. Simdi iiretim siirecinin bil-
gisinin rasyonalize edilip, desifre edilerek, yazilimlarda ve
otomasyon makinalarinda kodlanmasiyla ilerleyen gelecegin
teknolojilerinin tiretimive emek siirecini nasil degigtirdigini
irdeleyecegiz.

Yeni Teknolojiler ve Emek Siireci

Yeni teknolojilerin maliyetleri kismak, tiretimi “verimli”
yapmak iizere igleme sokulmasi, gériinen gercegin en yalin
yuzidir. Ama bir de siirece hem biitiinsel hem de emek
cephesinden bakildiginda, teknolojinin kimi toplumsal so-
nuglari goriilebilir. Ford Otosan Fabrika Miidiri Nuri Otay
yeni teknolojilerle gelen otomasyonun nasil bir “déniisiim”
yaratigini anlatiyor:
“Eskiden bir pres kahibuun degistivilmesi icin gegcen za-
man ortalama 2 saatti. Aym yaklasim ile Kocaeli Pres
Atolyesi kurulmug olsaydi, hat bazinda giinde 6 kalp
degisikligi yapilacag: diistiniilecek olursa, yilda yaklagik
3 bin 360 saatlik bir siive kalip degisikligi icin kaybedile-
cekti. Bunun yerine, Tiirkiye’de ilk defa tam otomasyonlu
kalip degistiven pres hatti yatmnu yaparak, 2 saatlik kalip
degistirme siiresini 12 dakikaya indirdik. Imalat kaybun
da yillik 336 saate diigtivmeyi basardik... Bu projenin
devreye alimmas: sonucunda vyiizde 90 oramnda kayp
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onlendi ve yillik yiizde 50 orammnda bir kapasite kazanci
saglandi. Daha sonrva ise aymi kaynaklan kullanarak
pres hatlan arasinda malzeme tasryan robotlarm hiz-
larim artwrdik. Kayiplann azaltilmasina yonelik bu iki
proje ile yiizde 100 kapasite artisi sagladik ve 6 pres hatt
yerine, sadece 3 pres hatt kurularak 20 milyon Euro’luk
yatrum biitcesini bagka alanlara yonlendirdik.”[14]

Otomotiv sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden MAN Tiir-
kiye ise 2001 yilinda gerceklestirdigi “8,5 Projesi” ile 2002
yilinda tiretim kapasitesini ikiye katlamis durumdadir. Capi-
tal Dergisi’nin haberine gore, “... MAN Tiirkiye Pazarlama
Miidirti Can Cansu, projenin tamamlanmasinin ardindan
her 100 dakikada bir otobiisiin tiretim bandindan ¢iktigini
soylityor. Uretimde otobiis bagina diigen iiretim siiresinin
azaltildigina deginen Cansu, ‘Dolayisiyla, tek bir otobiisiin
toplam iiretim siiresini de azaltarak 29 giine indirmeyi ba-
sardik’ diye konusuyor.”[15]

Bu otomasyon ile sadece ¢alisan sayisinda bir azalma de-
gil, ayn1 zamanda ¢aligma zamaninin gozenekleri azaltilarak
daha yogun bir ¢alisma temposuna geciliyor. Avrupa Ford
fabrikalari iginde “en iyi arag iiretim fabrikas1” olarak se¢i-
len [16] Kocaeli Ford Otosan Fabrikasi’nda yapilan ankette
iscilerin ylizde 69’u ticretlerinden memnun degilken [17],
bu is¢ilerin 2006 yilina kadarki ¢aligma kosullarini anlatan
bir haber ise goyledir:
“Ford’un felsefesi, bandin iz artinp, daha ¢cok mal
iiretmek ve daha ¢ok kar etmek.’ Isgiler, ayni hareketi
giderek daha izl bir tempoyla yapryoriar. Bu iz oyle
bir yere vardi ki artik 1,7 dakikada bir otomobil iivetiliyor.
Bagka bir Ford is¢isi bu durumu soyle anlatiyor: ‘Bant
sistemi, eskiden koleler i¢in yapilnus. Zaten bizlerin de
bir koleden hig farki yok.” ... Gegen yil bir arag 1,8 daki-
ka yapilyormus. Isciler oniimiizdeki yil ise bu rakanun
1,5°e diisiiriilmek istendigini anlatiyor. Ford is¢isi ‘Belden
rahatsizlanan, kol lifleri kopan, kas: patlayan ve cesitli
1§ kazalan geciren arkadaglarmmz var. Adam kalmad.
Arkadaslarmuzin cam ¢ikiyor’ dedi. Baska bir Ford is¢isi
de Is agw, iscinin ise degeri yok’ dedi. Agw cahsma sartlan
artik cevreden de biliniyor. Her ay 28-301s¢t isi birakirken,
burakam 60’ iizerine ¢ikt. ... Iscinin normalde I saatte
yapmasi gereken is bu fabrikada yarim saatte yaptiniliyor.
... 8saat siivekli ayakta ¢calhisan iscilere yarim saat yemek,
10’ar dakikalik ki ¢ay molast veriliyor. Ve kosusturmaca
bu molada da siiriiyor. Ford igcisi molalarn nasil gectigini
anlatryor: Yemekhane fabrikadan 10 dakika uzakhikita.
Kosturarak yemekhane kuyruguna guiyorum, orvada da
5-10 dakika bekliyorum. Yemegi aceleyle mideye indirip
tekrar banda. Bir sigara icebilirsem benden mutlusu yok.
Banda bir dakika ge¢ kalinca azar isitiyorum.”’ ... Siivek-
I aym wsin yapilmasi, rotasyon yapilmadigr icin is¢inin
viticudunun belli bir boliimiiniin stirekli cahsiken, diger
boliimiiniin siivekli durmasi bel fitig, boyun agrilar, bede-
nin bir kismun siivekli agrimasi gibi kalici vahatsizhiklara
da yol acryor. Ford iscilert, igcilerin yiizde 90" inda meslek
hastahg: bulundugunu soylityor. Hastaneye gitmek isteyen,
‘Neden, nigin’ gibi sorularia yildinlldig, istirahat alanlarnn
evlerine kadar gidilip kontrol edildigiicin pek ¢ok isci buna
cesaret edemiyor. Ama buna ragmen bur hafta icinde 8 is¢ci
bel fitig1 teshisiyle hastaneye kaldinldi.”[18]

Otomasyon ve kapasite artirimi yoniindeki yatirimlarla
emek siirecinde yagsanan degisim sadece is zamanindaki
bosluklarin, gézeneklerin doldurulmasi, mutlak arti deger

yaratmaya doniik bir siireci getirmiyor, otomasyon sistemi
ile goreli art1 deger iretmeye yonelik siire¢ de niteliksel
olarak doniistiirtiliyor. Bu da, emek siireci ve caligma ko-
sullarinin degigmesine yol agtyor.

Emek siirecinde ve galigsanlarin kogullarinda béyle degisim-
ler yaganirken, igkolunda 6rgiitlii bulunan Birlesik Metal-Ig
Sendikast’nin hazirladigi “Metal Is¢isinin Gergegi” Rapo-
ru’'nun da belirttigi gibi reel ticretlerdeki diisiisle birlikte
verimlilikte artig yaganiyor. Sekt6érde biiytiyen istihdam bir
yandan esnek g¢aligma kosgullarinda galistirilirken, iretim-
deki biiytime reel iicretlerde dusiisii getiriyor.

Sonug

Bu calismada, teknolojinin tiretiminin toplumsal bir stire¢ ol-
dugu kadar, sermaye birikimine dayanan bir iretim iligkisin-
de gerceklestigi gosterilmeye galigildi. Uretim, iiretilenlerin
dolagima sunulmasi, pazarlanmasi, reklami, bakimi, yeniden
iretilmesi gergekte biitiinciil bir siiregtir. Teknoloji, biitiin
bu parcalar igin iiretiliyor. Ilk goriiniiste, hayatimiz1 kolay-
lagtirma yarari ile 6ne c¢ikiyor, ama tarihsel olarak diistintil-
digiinde tiretilmesi ve iiretimin genel amaci belirli bir kalip
izliyor. Belirli toplumsal iligkiler altinda iiretiliyor. Iste bunu
en iyi iiretim ve emek siirecinin tarihsel gelisiminde gérmek
olanakli. Bu ylizden teknoloji ve toplum iligkisini ele alirken,
teknoloji ve emek siireci iizerine 6zel bir vurgu yaptik.

T'eknolojinin son kullanici olan tiiketiciye sunulmasi, tek-
noloji tiretiminin genel karakterini gizler hale gelmektedir.
T{im sermaye birikimi kar1 cogaltmak tizerine yonelmigken
ve toplumsal iligskiler de buna goére kurulmaktayken tek-
nolojinin diretim siireci ile genel olarak {iretim siirecinde
yarattig1 degisikliklere bakmak 6nemlidir. Boylelikle biittiin
bir sermaye birikimi sisteminin, teknolojinin emek siire-
cinde denetimi artirma, toplam olarak iiretimdeki kontroli
artirmak yoniinde kullandig1 gergegini tekrar hatirlatmak
gerekiyor.
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