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“Filozoflar kral (yénetici) ya da 6nder dediklerimiz gergekten filozof olmadik¢a, béylece aynt insanda akil giiciiyle devlet giicii

birlesmedikce, kesin kanunla herkese yalniz kendi yapabilecedi is verilmedikce bu devletlerin bast dertten kurtulmaz. "-Platon

Biirokraside mizah yazarlarina or-
nek olan yiizlerce olay olmustur ve
biz bunlari okuyup giilerek ge¢mi-
sizdir. Biirokraside inovasyon adli
yazi dizimizde ozellikle liderlerin
vizyonlari, hedef belirlemeleri ve
bu hedefe gore yapip yapama-
diklari iglerin belli kriterlere gore
degerlendirilmesinin 6nemine de
deginmistik. Bu yazimizda stratejik
planlamanin ve hedef belirlemenin
onemini gosteren yakin ge¢miste
yasanmis bir olay, isimler verilme-
den sizlere aktarilacaktir.
Koalisyon donemlerinde yeni
atanmis bir genel midir bagli bulun-
dugu bakanin yanina cagrilip cesitli
konularda gorusmeler yapmaktadir.
Bir toplanti sonrasinda bakan beye
“Sayin Bakanim, sizin partinin enerji
politikalarini bana bildirirseniz ben
de genel mudurluk yatirrmlarini ve
isleyisi ona gore programlayayim” de-
mistir. Sayin Bakan “size ¢abucak ce-
vap vermem mumkin degil” diyerek
mustesarini aramis ve genel mudurdn
kendisine gelecegini ve enerji politi-
kalarini kendisine anlatip agiklamasi-
ni soylemistir.
Mistesar,genel midur yanina gel-
diginde hafif bir serzeniste bulunmus

ve Sayin Bakana boyle bir soru soru-
lamayacagini, sorusu varsa kendisine
gelmesini soylemistir. Genel mudur
ise olay!l biraz degistirerek talimati
Sn Bakan verdi, ben boyle bir sey ta-
lep etmedim diye kendini kurtarmig-
tir. Mlstesar bir cay faslindan sonra
mustesar yardimcisini arayarak “Sn
Bakanimizin talimatidir, Sn. Genel
Mudiuramuze enerji politikalarini et-
raflica izah et” demistir.

da bir
¢ay i1smarlayip Ar-Ge ve Planlama

Mdstesar yardimcisi
Mudiresini arayarak “Sn Bakanimizin
talimatidir,genel muduriimize detayli
bir sunum yapiniz” demistir. Genel mu-
dir vakit gegirmeden Ar-Ge Planlama
Midurligline ugramis ve orada da bir
¢ay icerek sunum ginunu kararlastir-
mislardir.

is bu hale gelince genel miidir
gecmisteki yazisma ve raporlari iste-
yerek bir hazirlik yapmis ve bakanli-
gin verecegi istikamete uygun cali-
silip calisilmadigini irdeleyebilecek
bilgileri kendince edinmistir. Sunum
esnasinda kendisine sorulabilecegini
tahmin ettigi konulari da belirlemeye
galismistir. Sunum gunu geldiginde
genel mudur yardimcilari ve bir kisim
daire baskanlarini da yanina alarak
bakanliga gitmistir. Sunumda genel

* Basinizdan gecen veya tanik oldugunuz olaylar1 Subemize iletebilirsiniz.

konular siralanmis, bizim genel mu-
durin bildigi ve gegmiste hazirlanmis
raporlar disinda pek fazla bir sey an-
latilmamistir. Bazi bolumlerde genel
mudur ¢antasindan ¢ikardigi kitap ve
raporlari gosterip detaya girmeye bas-
layinca ortaligi biraz sikinti basmistir.
Hulasayl kelam derli toplu bir sey
ortaya gitkmadan yemek vakti gelmis
ve mudire hanim heyeti yemek yeme-
ye davet etmis, yemek sonrasinda da
o0gleden sonra bir toplantisinin daha
oldugunu belirterek baska bir giin de-
vam etmek Uzere ayrilmis. Tabii baska
bir glin bir daha gelmemis.

Gel zaman git zaman TMMOB "nin
enerji ile ilgili bir toplantisina katil-
mistir genel madurimuiz. Toplantida
konusmacilar hukimetin enerji po-
litikasini yerden yere vurmaktadirlar.
Genel mudir ise oturdugu yerden
konusmacilara, “‘ne politikasi? Politika
falan yok, bosuna kendinizi yormayin”
diye haykirmamak igin kendini zor tut-
maktadir. Simdiki durum nedir? diye
sorarsaniz yanitini bir bakan bularak
ona sormaniz daha dogru olur.

Not: Yeniden yapilanma ¢alisan siste-
mi bozma anlamina gelmez. Kobra etkisi
diye bilinen bir deyim vardir. Buna gore
diizeltmek icin aceleyle yapilan isler sis-
temi daha koétii hale getirir. Bu nedenle
akilci ve sistematik ¢calismak gereklidir.
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