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Ozet

Elektrik Elektronik miihendisliginin gelisimi, biiyiikliigii ve
onemi ile ilgili bilgiler verilmistir. Tiirkiye'de, dgretim iiyesi
basina EE oOgrenci sayisinin, olmasi gerekenin ¢ok iistiinde
oldugu, bu sayr normale diisiiriilmedigi siirece mezunlarin
ortalama kalitesinin yeterli olmayacagina isaret edilmigtir.
Mezunlarin ortalama kalitesinin yiiksek olmasi igin en onemli
dgrenci sayismin 251 gegmemesi, dogrencilerin matematik
temellerinin yeterli ve motivasyonlarmmin yiiksek olmasidir.
Yetenekli gengler icin akademik hayatin cazip olmasi ve
verimli bir ¢calisma ortaminin saglanmasi hem iiniversitelerin
hem de iilkenin gelecegi icin yasamsal oneme sahiptir. Her EE
boliimiinde ¢ekirdek dersler aynmt olmalidir. Ote yandan her
boliim  kendi optimizasyonunu yapmalidir:  Ogrencilerin,
ogretim tiyelerinin nitelikleri ve diger imkanlar goz oniine
almarak  etkinligi maksimize edecek bir yol izlenmelidir.
Ulkemizde Ggretim siiresi, gelismis iilkelere gore daha az
verimli olarak kullanilmakta, 6rnegin 14 haftalik yariyilin 12
haftast  kullanilmakta, 1 saatte alman yol da gelismis
tilkelerde alinan yoldan daha az olmaktadir. Her égrenci bir
konuyu arastirip dgrendikten sonra uluslararasi standartlara
uygun yazabilmeli, yazdigimi bagarili olarak sunabilmeli ve
sorulart cevaplandirabilmelidir: Kendi kendine ogrenmeyi
ogrenmek. Ogrenciler diizgiin ve etkin ¢alisma aliskanhigt ;
isini ozenerek en iyi bir sekilde ve zamanminda bitirme
aliskanligi kazanmalidir.

1. Giris

Ozgecmisimden goriilecegi gibi, Elektrik—Elektronik (EE)
Mihendisligi 6gretiminde deneyim kazanmak i¢in elime ¢ok
degerli firsatlar gecti: 41 yil ITU EE Fakiiltesinde gorev
yaptim. Bunun 15 yihinda Senato Uyesi idim; 9 y1l dekanhk
gorevi yaptim. Arada 6 yi1l Amerika Birlesik Devletlerinde
bulundum; 3 y1l Urbana’daki Illinois {iniversitesinde, 3 yil da
Berkeley’deki California Universitesinde. ikisi de diinyanin
6nde gelen tniversiteleri arasinda ve oOzellikle benim
konularimda. Ayrica 12 yil Yeditepe lniversitesinde gorev
yaptim; 20 yil Bogazici tiniversitesinde, 6 yil da Karadeniz
Teknik Universitesinde dersler verdim.

Diyorum ki egitim benim hem isim hem de hobim, yani ¢ok
merak ettigim ve ¢ok sevdigim bir konu.
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Bu ¢abalarimmn karsiligi olarak TESID beni
odiillendirdi ve onurlandirdi:

“Bilimsel ¢alismalar1 ve yetistirdigi nitelikli insan kaynag ile
Elektronik ve Bilisim sektoriniin gelisimine yapmis oldugu
degerli katkilar i¢in” 29 Ocak 2013 tarihinde, kendisine
Tiirkiye Elektronik Sanayicileri Dernegi tarafindan Ustiin
Hizmet Odiilii verilmistir.

Bu yilin Mayis ayinda da Dogan Ciiceloglu’nun kaleme
aldig1 Dervis’in Akl baglikli, benim deneyimlerimi esas alan
bir kitap yayimlandi [1].

Hayata atilmis olan ve iyi yerlere gelmis olan §grencilerimin
asagidaki tiirden beyanlari benim mutlulugumu derinden
etkilemektedir:

“Siz, bu kadar yillik hocasiniz. En 6nemli 6zelliginiz sizce
nedir?” diye bana sorduklarinda, yiikselmelerine yardimci
oldugum ¢ok sayida insanin bana sdylediklerini aktariyorum:
“Size rastlamasaydim, simdi bulundugum yere kadar
tirmanamayacaktim.”

Sunun i¢in ¢ok ¢aba sarf etmekteyim: Herkes ¢ikabildigi
yere kadar ¢ikacak; daha azina razi olmayacak [2].

Ornegin, Lisans Ogrenimini minimum siirede ve yiiksek
ortalama ile bitirmis bir 6grenci mutlaka Yiiksek Lisan
6grenimi yapmalidir: Kendisi i¢in, yakmlari i¢in, tilkesi igin,
insanlik icin, hatta miistakbel ¢ocuklar i¢in.  Yiiksek Lisans
Ogrenimini Ustlin basar ile tamamlamus bir 6grenci mutlaka
Doktoraya devam etmelidir. Bence daha da 6nemlisi su: Bir
kimse basaril1 bir akademisyen olabilecekse akademik hayata
mutlaka katilmalidir. Ciinkii  biittin ~ diinyada  nitelikli
akademisyen ag¢ig1 var. Tirkiye’deki agik daha da buyiik.
Burada kendi hikayemi anlatmak isterim.

soyle

2. Akademik Hayata Nasil Katildim

Ben, tesadiifen, eski tabiriyle hasbel kader akademik hayata
katildim diyebilirim. Universite &grenci iken Etibank’dan
burs aliyordum ve karsiliginda 10 yillik zorunlu hizmetim
olacakti. Degerli hocam, merhum Ord. Prof. Bedri
Karafakioglu Asistan kalmami teklif edince ailece bunu
uygun goérdiik ve uzun ugrasilar sonucu zorunlu hizmetim
ITO’ye devredildi. Simdi diyorum ki “Iyi ki akademik hayata
katilmigim.”

Etibank’da Y.Mihendis olarak calisacak yerde Akademik
hayata katilmakla, yakinlarima da, iilkeme de, insanliga da
¢ok daha yararli oldugum kanisindayim. Dervis’in Akli



baslikli kitapta bu konuyu Dogan Ciiceloglu ile etraflica
inceledik.

Bakiniz ben simdi burada sizlerle beraberim. Hepiniz benim
yakinimsiniz, bir ¢ogunuz da dgrencilerimsiniz; bundan daha
biiyiik bir mutluluk olabilir mi? Bu da bana akademik hayata
katilmis olmamin bir ddiiludiir.

Benim akademik hayata katilmama hocam merhum Ord.
Prof. Bedri Karafakioglu sebep oldu. Kendisini hep siikran ve
saygl ile antyorum. Ben de dgrencilerimin akademik hayata
katilmalarma yardime1 oldum. Halen Sakarya Universitesinde
basarili bir akademisyen ve basarili bir yonetici olarak gorev
yapmakta olan Dog. Dr. Ahmet Ozmen’in 16 Eyliil 2016’da
bana yazdigini sizlerle paylagmak istiyorum:

"ITU Sakarya'da eleman artyorlar, git orada smava gir, senin
gibi elemana ihtiyaglar1 var" dediniz. Ben de hemen siava
girdim ve Arastirma gorevlisi oldum. Boylece akademisyen
olma yolunda ilk adimi atmig oldum. Bu, tam olarak
akademisyenligin ne oldugunu bilmeden oldu, ancak simdi
kendim i¢in en dogru meslek olduguna inaniyorum.
Ogrencilerime de bunu soylityorum”

Dog Dr. Ahmet Ozmen’in bu beyam beni cok mutlu etti. Her
Ogretim tiyesinin benzeri mutluluklar1 yasamasini dilerim.
ELECO’2016 Yiiriitme Kurulu, sizlerle birlikte olmak ve
deneyimlerimi sizlerle de paylasmak i¢in beni davet ettiginde
¢ok sevindim ve ¢ok onur duydum. Sanirim biiyiik
cogunlugunuz benim gibi Elektrik-Elektronik miihendisisiniz.
Bu muhtesem meslegin  gelisimi ile ilgili, son yillarda
6grendigim ve beni de ¢ok etkilemis olan bazi bilgileri sizinle
paylagmak istiyorum.

3. Tarihten once tarihten sonra elektrikten
once elektrikten sonra

Bildiginiz gibi, yazinin icad1 tarihin baslangici olarak kabul
ediliyor. Yaziy1 ilk kez Siimerlerin, MO 3200 yilinda
gelistirip kullandiklar1 kabul ediliyor. Stimerlerde kraldan
sonra en 6nemli grup rahipler. Onlar, sahip olduklar seyleri
kayda gecirmek, yani bir envanter olusturmak istiyorlar;
bunun i¢in yaz1 gerek. Yaziy1 gelistiriyorlar ve boylece tarihi
baslatmis oluyorlar. Bundan 5000 yil gibi ¢ok uzun bir siire
sonra elektrik giindelik hayatimiza giriyor:

1879 yilinda T.A Edison akkor flamanli lambay1
gergeklestirmis, 1882 yilinda, Londra’da 1000 lambay1
besleyen bir generatdr servise konulmustur. 1886 yilinda,
dogru akim yerine ¢ Tesla'nin bulusu Olan alternatif akim
kullanilmaya baslanmus, 1895 yilindan itibaren de hidro-
elektrik enerji tiretilmeye baslanmigtir.

1850’1lerden 6nce buharli gemiler calistyor, selaleler akiyor;
fakat generat6r heniiz yok.

Gortildugi gibi elektrik gec geliyor; yani bildigimiz biitiin
imparatorluklar ~ karanlikta  yasamislar! Elekrtrik-
Elektronigin giindelik hayatta kullanilmaya baglanmasi,
insanlik tarihinin ¢ok kisa bir siiresini kapsamaktadir. Oysa
etkisi ¢ok biiyiik olmus, bilgi birikimi {istel artmig ve insanlik
Dijital Cag diye yeni bir ¢aga girmistir[3]. Ote yandan EE
enddistrisi hizla biiylimiis diinya ihracatinin ikinci en biiyiik
kalemini EE ihracatt olusturmustur [4]. Endiistrilesmis
ilkelerde EE ihracati ilk ti¢ kalemden biri oldugu halde
Turkiye’de besinci en biiylik kalemdir ve hizla arttirilmasi
gerekmektedir.

Elektrik mithendisligi uygulamalar1 1880°1i yillarda giindelik
hayata girmistir. Tirkiye disinda, Elektrik Miihendisligi
ogretimi 1880°li yillarda baslamig ve 1884’de Amerika
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Elektrik Miihendisleri Enstitiisii (American Institute of
Electrical Engineers: AIEE) kurulmustur [5]. Tirkiye’de ilk
Elektrik Mithendisi, 1925 yilinda Robert College’den mezun
olmustur. Ote yandan, ITU ilk mezununu 1936 yilinda
vermigtir  [6]. Onun da #nvam ELEKTRIK degil
ELEKTROMEKANIK miihendisidir. Ciinkii heniiz elektrikte
5 yili dolduracak birikim yoktu. Ben bile 1954 yilinda
fakiilteye girdigim halde, Makine Elemanlari, Su Makineleri
gibi ¢ok sayida makine mithendisligi dersleri okudum.
Cumbhuriyetin  otuzuncu yilinda Tirkiye’deki Elektrik
Miihendisi sayist 500 kadardi. Simdilerde 1 yilda mezun olan
EE sayisi ise 4500 kadardir.

Goriildigti  gibi, EE mithendisligi, ornegin Insaat
Miihendisligine gore olduk¢a yeni bir mithendisliktir. Oysa
EE endiistrisi temel endiistri haline gelmistir. Diyebiliriz ki
tekstil endiistrisi, otomotif endiistrsi vb dursa da EE endiistrisi
devam edebilir; fakat tersi dogru degildir.

EE endiistrisinin biiyiikliigtine gelince:

Diinyada enddistri tirtinleri ihracatinda 1 numarali sektér %15
pay ile Petrol tirtinleri; 2 numaral1 sektor %13 pay ile EE dir ;
3 numarali sektér ise %7 pay ile otomotif endiistrisidir.
Deniliyor ki bir ¢elik yi1gin1 olan leopar tankinin maliyetinin
%70 kadarin1 EE olusturmaktadir. Bir F-16 ugag1 ise ucan bir
bilgisayardir.

Otomotif endiistrisinde yillardir arastirici olarak ¢aligmakta
olan degerli 6grencim Y. Miih Ozkan Arsever’in bana verdigi
bilgilere gore 2000 yilinda bir otomobilin maliyetinin %20
kadarint EE olustururken bu giin bu oran %30’u asmustir.
EE’nin bir otomobile 6nemli katkilar1 sunlardir: Motor kontrol
sistemleri, otomatik vites sistemleri, siispansiyon sistemleri,
denge sistemleri, arag i¢i bilgi-eglence sistemleri, arag-yolcu-
yaya gilivenligi sistemleri, navigasyon sistemleri, konfor
sistemleri, akilli dis aydinlatma ve sinyal sistemleri, hibrit
motor sistemleri, otonom siiriis sistemleri. Ozkan diyor ki
“Yakin bir gelecekte, EE, bir otomobilde yardimci sistem
olmaktan ¢ikacak, ana sistem olacaktir”.

4. Meslegimizin iki ilging 6zelligi
Meslegimizin iki 6zelligine daha deginmek istiyorum.
Birincisi: EE miihendisligi 6gretimi ¢ok matematik ve soyut
kavramlar igerdiginden 6grenim esnasinda dgrenciler ¢ok iyi
zihin egzersizi yapar, yeni kavramlari ve konulari hizla
o6grenme yetenegi kazanir. Sonug¢ olarak EE miihendisleri
kolayca bagka mesleklere de uyum saglarlar. Dekanligim
esnasinda mezuniyet torenlerinde ben bunu soyle ifade
ederdim: Biz burada maymuncuk gibi adam yetistiririz; her
kapiy1 acar!

Ikincisi: EE miihendisleri baska mesleklere gegebilir; fakat
tersi dogru degildir: EE miihendisi olmayan bir kimse bizim
meslege heveslenirse ¢arpilir!

4.1. “Vaste of space”, mekan israfi; beyin firtinasi

Bildiginiz gibi giinesin bize uzakligi 8 dakika; yani 151k
oradan bize, saniyede 300bin km hizla, 8 dakikada geliyor.
Oysa evrende milyonlarca 151k yili  uzakliklardan
bahsediliyor. Yani evrenin buytikliigii pratikman sonsuz. Eger
sadece diinyamizda hayat varsa buna “VASTE OF SPACE”
yani MEKAN ISRAFI var deniyor.

Diyelim ki boyle bir israf yok ve evrenin bir yerinde
bizimkisi kadar gelismis bir medeniyet var. Diyorlar ki bu
takdirde orada bizimkisi gibi bir matematik de vardir. Ciinkii
o matematik olmadan o medeniyet olmaz. Acaba &yle bir



medeniyette bizdeki gibi bir EE de var midir? Disiiniin
bakalim!

Buraya kadar meslegimizle ilgili bilgileri sizlerle paylastim.
Bundan sonra Ogretimle ve yasamla ilgili deneyim ve
diistincelerimi paylasmak istiyorum.

4.2. Ogretim Uyesi eksikligi

Elektrik-Elektronik Miihendisliginin sunlar1 kapsadigi kabul
edilecektir:  Elektrik Miihendisligi, EE Mihendisligi,
Elektronik  ve  Haberlesme  Miihendisligi, Kontrol
Miihendisligi ve Biyomedikal Miihendisligi. Bence bunlara
Bilgisayar Miihendisligi de dahil olmalidir; fakat onlar
odalarini ayirdilar nedense.

EMO kayaitlarina gore, Tiirkiye’de 144 EE boliimi var. 2013
OSYM Kkayitlarma gore de bu boliimlerde 42000 kadar lisans
6grencisi; 280 Prof. + 164 Dogent+ 498 Yard. Dog= 942
Ggretim iiyesi var [7].

Bir EE boliminiin mezunlarmin ortalama Kkalitesinin iyi
olmas! icin §gretim liyesi basina dgrenci sayisinin 25’den
fazla olmamas: gerekir. Oysa Tirkiye ortalamasi,
42000/942= 45 dir ve bu kabul edilebilir bir rakam degildir.
Diger bir deyisle, ogretim {iiyesi sayist 42000/25= 1680
olmalidir.

Bir EE bolimiiniin nitelikli mezunlarimin ortalama kalitesinin
iyi olmasi i¢in 6nemli 3 gerek kosul sunlardir:

a) Ogretim iiyeleri nitelikli,

b) Ogrenciler nitelikli,

c) Ogretim iiyesi bagia &grenci say1si en fazla 25 olmalidir.
EE 6gretimi, matematik, Fizik agirlikli oldugu i¢in dgrenciler
Matematik ve Fizikte basarili olmali, motivasyonlar1 da
yliksek olmalidir.

Ben diyorum ki, bir EE bolumiiniin gelecegi, yetenekli
mezunlart akademik hayata c¢ekebilmesine ve Ogretim
elemanlarina verimli bir c¢alisma ortami saglayabilmesine
baglidir. Giinlimiiz diinyasinda bir tilkenin giicii, sahip oldugu
nitelikli insan sayisi ile dlgtilmektedir; dogal zenginlikleri ve
ordusunun biiytikliigt ile degil. Yani bir tilkenin durumunun
iyi olmasi i¢in boliimlerin gliclii olmast gerekir. Ne yazik ki
iilkemizde, kamu oyu da yoneticiler de bu konuda yeteri
kadar bilin¢li degil. Bu konulara ¢ok kafa yormus, elliden
fazla yildir bu islerle ugrasan bir kimse olarak bunu
sOyliiyorum. Liitfen sizler de distincelerinizi her firsatta
sOyleyin.

bir

4.3. Soyleyecegim de olacak?

degismeyecek):

ne (hi¢ sey

Cok sayida meslektasimdan sik sik bu sozleri isitiyorum:
Soyleyecegim de ne olacak? Kanimca en biyiik
yanlislarimizdan biri bu. Vardigimiz sonuglari, gerekgeleriyle
sOyleyecegiz: Higbir sey bosa gitmez. Atesin tlizerindeki su,
baslangicta atesten etkilenmiyor goriinse de bir siire sonra
kaynar ve dontistir.

5. Bir Béliimiin Gorevi

Bir boliimiin temel gorevleri,

1-Nitelikli mezunlar vermek.

2- Aragtirmalar yapmak ve sonuglart yayimlamak

3- Uzmanlik alanlarinda kamuya danismanlik yapmaktir.

Ben burada, nitelikli mezunlar verme konusu {izerinde
duracagim.
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5.1. Her boliim kendi optimizasyonunu yapmahdir

Uzun yillardan sonra su sonuca vardim: Bir EE boliimiinde
okutulacak dersler kararlastirilirken 6gretim iyelerinin ve
ogrencilerinin  nitelikleri ile bolimiin  sahip oldugu
laboratuvarlar ve boliimiin i¢inde bulundugu cevre de goz
oniine alinmalidir. Ornegin, belirli bir konuda giiglii bir
ogretim tiyesi ekibi varsa o konuda daha ¢ok ders agilmalidir.
Ogrencilerinin matematik ortalamas1 pek yiiksek degilse
dersler tasarlanirken bu da goz Oniine alinmalidir. Yani,
mevcut imkanlarla verebilecegi en iyi mezunlari vermeye
¢alismalidir.

5.2. Kiiltiir farkinin 6nemi

Berkeley’deki California tiniversitesinde 3 yil dersler verdim
ve su 2 onemli 6zelligi gordim:

1-Yariyilin ilk dersinde smnif dolu ve hizla derse baslaniyor;
dersin sonunda da odev veriliyor. Oysa bizde ilk ve son
haftalarda tempo yavastir. Ara tatiller varsa onlarin basinda
ve sonunda da tempo yavaslar.

2- Berkeley’de bir saatte alman yol bizdekinden hayli
fazladir. Benim ITU’deki tempom oraya gére yavas oldugu
halde 6grenciler hizli gitmemden sikayetci olurlardi.

Sonug: Orada bir 6grenci, diyelim ki 130 saat ders alarak
mezun oluyorsa, burada 160 saat ders almalidir.

Benim verdigim referans mektuplar1 ile Amerika Birlesik
Devletlerine Y. Lisans ve Doktora ogrenimine giden
6grencilerim , su iki 6nemli gézlemlerini bana aktardilar:
1-Kavramlart anlamakta zorlanmiyoruz; fakat hiza ayak
uydurmakta zorlaniyoruz.

2-Amerika’daki Ogrenciler daha bilingli: Universiteden
alabileceklerinin azamisini almaya c¢alistyorlar.

Bir 6grencinin iiniversiteden alabileceginin azamisini almasi
Meshur TIME dergisinin, yillar 6nce kapak konusu suydu:
Amerikan tniversitelerindeki Giineydogu Asya kokenli
Ogrencilerin basar1 ortalamasi digerlerinden daha yiiksek.
Neden? Bu olaya etkiyen parametre sayist herhalde birden
cok; aragtirmiglar ve Ogrencilerin biling diizeyinin yiiksek
olmasinin en oOnemli parametre oldugunu belirlemisler:
Ogrenci, tiniversiteden alabileceginin azamisini almak icin
stirekli bir ¢aba sarf ediyor. Yani, ders kagirmiyor ve
derslerine siirekli ¢alistyor; 6devlerini en iyi bir sekilde
yapiyor; kopya c¢ekmek diye bir sey aklinda gegmiyor.
Laboratuvarlardan, kitapliktan, sosyal etkinliklerden azami
derecede yararlanmaya calistyor. Ne yazik ki bizim
dgrencilerimizin ortalama biling diizeyi yeteri kadar yiiksek
degil. Yiiksek Lisans igin Amerika’ya gittiklerinde bu
belirgin bir sekilde ortaya ¢ikiyor. Bu bir kiiltiir meselesi ve
biitiin egitim kademelerinde bu biling diizeyinin yiikseltilmesi
gerekmektedir. Yiksek Lisans tezini benim yonetimimde
tamamlamis olan degerli 6grencim Volkan Sezer mezun olup
iyi bir ise girdikten bir siire sonra beni ziyarete geldi ve dedi
ki, “tekrar tGniversite Ogrencisi olsam vaktimi ¢ok daha iyi
degerlendiririm.”  Universite ortaminda bir konu hizla
ogrenilebilmekte, disarida ise 6grenme hizi ¢ok diismektedir.
Ornek. Ilk defa Lojik Devreler dersi alan bir grenci 14
haftada biiyikk bir yol alabilmektedir. Oysa ayni konulari
mezun olduktan sonra 6grenmek isterse cok daha fazla zaman
sarf etmekte, cogu kez de eksik 6grenmektedir.

Uc saatlik bir derste kapsanmasi gereken konular 6gretim
tyesinin yetersiz hizi yiizinden kapsanamiyorsa ogrenci
alabileceginin azamisini, 6gretim tiyesinin kusuru yiiziinden



alamiyor demektir. Ne yazik ki bu tir kusurlar ¢ogu kez
gozden kagmaktadir.

ilk yillarda genellikle matematik, fizik gibi temel derler
okutulmaktadir. Yukar1 smiflardaki bir ders bu temellere
dayanmiyorsa Ogrenciye yeteri kadar yol aldirmiyor
demektir.

Sonug olarak Ogrencinin derste yeterli yolu alabilmesi i¢in
yeteri kadar zorlanmasi gerekmektedir; aksi halde mezunlarin
ortalama kalitesi diiser.

5.3. Hi¢ kimse mezun oldugu boéliimiin konusunda
caliymaya mecbur olmamah

EE Miihendisligi Boliimiinii bitiren bir 6grenci, bu konudaki
temel kavramlari dgrenmeli, tasarim yapabilmeli ve
laboratuvarlar yardimi ile pratik beceriler kazanmalidir.
Ayrica,

-Arastirict kafa yapist gelistirip kendi kendisine 6grenmeyi
o6grenmeli: Bir konuyu arastirip incelemeli; sonuglari
uluslararasi kurallara uygun olarak yazabilmeli; bir topluluga
sunabilmeli ve sorular1 cevaplayabilmelidir.

-Sorumluluk duygusunu gelistirmeli.

-Iyi aliskanliklar kazanmali.

-Kendini sosyal yonden de gelistirmelidir.

Sonug¢ olarak, ister kendi konusundaki farkli alanlara
kayabilme isterse EE disindaki bir alana kayabilme
formasyonu kazanmalidir.

Yartyilin ilk dersinde &grencilere bu konular1 asagidaki
sekilde agikliyorum.

5.4. Bu dersin Dbilincli bir
kazanmimlar: Dersin amaclar:

o0grenciye saglayacadi

* Konu ile ilgili temel kavramlar1 6grenmek, bilgi ve
beceriler kazanmak. Ilgili devrelerin analizini ve tasarimini
yapabilmek. Mithendislik bakis acis1 kazanmak. Bunu her tiir
probleme uygulayabilmek.

Bir ornek: Ersin Kaya’nin Cumhurbagkant Siileyman
Demirel’e  sordugu soru; “Bu kadar yildir devlet
yonetimindesiniz. Acaba, Siyasal Bilgiler vb mezunu olmak
daha avantajli olur muydu?” Cevap, “Hayir, miihendislik
kafasini hig¢ bir seye degismem.”

* Analitik diisiinme, problem ¢dzme yetenegini, arastirict
kafa yapisi gelistirmek.

*  Yeni kavramlari hizla 6ziimleyebilme, kendi kendine
ogrenebilme, Ogrendigini diizglin olarak yazabilme ve
sunabilme yeteneklerini gelistirmek.

e Diizgiin ve verimli c¢aligma aligkanligi kazanmak.
Sorumluluk duygusunu gelistirmek: Isini 6zenerek, vaktinde
yapmak ve en iyi bir sekilde yapmak. Bu, mutlu olmanin da
temel kosullarindan biridir.

Analitik diigiinme yeteneginin bir yarisi, bir olaya etki eden
parametreleri ve bunlarin agirlik derecelerini belirleyebilme
yetenegidir; genellikle bir olayin bir tek sebebi varmis gibi
degerlendirilir; oysa parametre sayisit birden fazladir ve her
parametrenin agirlig: farklidir.

Ornek (Bu 6rnegi ben gelistirdim)

Bir deprem sonunda 6000 TL degerinde hasar gormiis olan
bir ev olsun. Bu hasarin olmasimi etkileyen parametreler ve
agirliklari nelerdir?

Bunun parametreleri sunlar olsun:

1-Evin dere yatagina yakin inga edilmis olmasi: Zemin hatasi
2-Eksik demir kullanilmis olmasi: Malzeme eksikligi
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3- Kalitesiz is¢ilik: Demirlerin iyi baglanmamast: Iscilik
kusuru

Parametrelerin agirliklar::

Diyelim ki ev dere kenarinda; fakat malzeme eksikligi ve
is¢ilik kusuru olmasaydi hasar tutari

3. 000 TL olacakti: Bu parametrenin agirlig1 ytizde 50°dir.
Diyelim ki sadece is¢ilik kusuru var ve hasar tutart 1000 TL.
Yani ev dere kenarinda degil ve malzeme eksikligi yok: Bu
parametrenin agirlig1 %17’ dir.

Diyelim ki sadece malzeme eksik ve hasar tutar1 2000 TL.
Yani ev dere kenarinda degil ve is¢ilik kusuru yok: Bu
parametrenin agirligi %33’ diir.

Burada verdigimiz 6rnekte evde hasar olugsmasinin {i¢ sebebi
var. Ben, sadece birisini gorebiliyorsam, benim derinligim
100 tizerinden 33. Siz ikisini goriiyorsaniz, sizin derinliginiz
100 tizerinden 66. Bir bagkasi t¢tinii de goriiyorsa, 100
tizerinden 100. Derinligi boyle tanimliyorum. Bu, tamamen
bana ait bir tamimdir. Sig insan, derin insan deriz ya, sig
insan, parametrelerin azim1 gorebilen insandir; ama derin
insan, parametrelerin biiyiik ¢cogunlugunu goériir. Tamamin
gormek genel olarak ¢ok zor. Ornegin bir bolimiin kaliteli
mezun vermesini etkileyen parametre sayisi belki de 20.
Parametrelerin tamama yakinini gorebilenler ve geregini
yapabilenler yonetici olmalidir.

5.5. Bir derinlik 6rnegi

Bu giin benim basim agriyor; acaba buna etki eden
parametreler neler?

Bu giin hava lodos, lodosta basim agrir; bir.

Bir yakinim ile tartigirsam bagim agrir; tartistim; iki.

Agir bir yemek yersem bagim agrir; yedim; iig.

Ayakkabilar ayaklarimi sikarsa basim agrir; evet 6yle; dort.
Diyelim ki 5 parametre var; dordiinii belirledim; derinlik 4/5;
80/100, iyidir. Ote yandan ayni durumdaki baska bir kisi, “Bu
glin benim basim agriyor; her halde bana nazar degdi”
diyorsa, derinligi sifir ve ne yazik ki bu gibi kisilerin sayis1 az
degil!

5.6. Diizgiin ve verimli calismanin 6nemi

Analitik diistinme yeteneginin diger yarisi ise, genelleme
yapabilme, farkli gibi goriinen olaylar arasindaki iligkiyi
gorebilme yetenegidir. Ornegin bazi ilkel kabilelerde kedi
kuyrugunun ad1 var; at kuyrugunun ad1 var; fakat kuyruk diye
bir kelime yokmus. Benzer sekilde, yesilin adi var, kirmizinin
ad1 var; fakat renk diye bir kelime yokmus.

Ogrencilere diyorum ki “bakin amaglardan sadece ilki dersin
icerigiyle ilgili. Geriye kalanlar icerikle ilgili degil; fakat ¢cok
6nemli. Ders siiresince liitfen biitin bunlar1 goéz Oniinde
bulunduralim ve kazanimlar1 gergeklestirelim”.

Bir¢cok kez dersin sonunda anket yaptim ve amaglari ne
derece gerceklestirebildigimizi sordum. Cok ilgi ¢ekici
cevaplar aldim. Ilk dersi bu konulara ayirdigim igin ve zaman
zaman bu konulara degindigim igin 6grencilere ¢ok daha
yararli oldugum kanisina vardim.

Ogrencilerimizde diizgiin ve etkin calismayip zekas: ile idare
etme egilimi var. Bunun yanlis oldugunu su sekilde ifade
ediyorum:

Glniimiiz diinyasinda en degerli meziyet diizgiin ve etkin
caligsmaktir.

Calismay1p zekasiyla idare etmek akilsizliktir; isi kurnazliga
dokmek ahlaksizliktir.

Yani esas olan alin teridir, azimdir.



Burada akil ve zeka arasindaki farka da kisaca deginiyorum.
Zeka, alet yapma, plan yapma, farki fark etme yetenegi ve
Olgtilebiliyor. Akil ise, bana gore, baskalarinin
tecriibelerinden ve kendi tecriibelerinden yararlanarak dogru
karar verme yetenegi. Bir bankay1 soymak i¢in ¢ok iyi bir
plan yapan kisi zekidir; fakat akilsizdir. Oysa tanidigim
birgok insan var ki bilen kimselere danigsarak ve kendi
deneyimlerinden yararlanarak dogru karar veriyorlar; c¢ok
zeki degiller, fakat akilli insanlar. Bir Rus atasozii diyor ki:
Zekiyim diye bobiirlenme, senden zekileri hapiste.

Almn terini esas Alan matematik¢i Carl Friedrich Gauss
(1777-1855)

Bizdekinin aksine, Alman kiiltiirinde zeki olmak degil de
caligkan olmak ¢ok onemlidir. Bunun giizel bir Ornegini
Gauss vermistir.

Matemetikgilerin prensi denilen Gauss matematige ¢ok biiyiik
katkilar yapmustir. {lkokulda iken simifi mesgul etmek icin
6gretmen

1 den 100’e kadar sayilar1 toplamalarii soyliiyor 6grencilere.
iki dakika gecmeden kiigiik Gauss sonucun 5050 oldugunu
soyliiyor. Ogretmen bu sonucu nasil buldugunu sorunca diyor
ki: “Bir tane bastan, bir tane sondan al ve topla:
101=1+100=2+99=...=50+51, yani 50 tane 101=50(100+1)
=5050; n(n+1)/2. Iste bu Gauss’a bir kisi diyor ki: Siz dahi
denecek kadar zeki bir insansiniz; bu sayede bu miithis
sonuglara ulagtiniz. Onun durumundaki bir Tirk’e soylense
bu sozler cevap ne olur: Bilmem ki , takdir sizin falan.
Gauss’un cevabt: Bunu kendime hakaret sayiyorum: Esas
olan benim gayretim, doktiigim alin teridir; zeka degil.
Neyse ki bizim de boyle bir tarihi sahsiyetimiz var: Ismet
Inonii; sunu soyleyebilirim ki diinya 6lgeginde, bir devlet
adamuidir. Cok biiytik bir gayret ve marifet ortaya koyarak
Tiirkiye’nin ikinci dlinya savasina girmeme mucizesini
gergeklestirmistir. Bir miting icin memleketim Balikesir’e
geldiginde gen¢ ve muhalif bir kisi ona “Savas boyunca bizi
sekersiz biraktiniz” diye sitem etmis. O da “Evet sizi sekersiz
biraktim ama babasiz birakmadim” cevabini  vermis.
Inéni’ye de birisi, “Bu miistesna mevkilere geldiginize gére
her halde ¢ok zeki, adeta dahi bir kimsesiniz diyor. Cevap:
Hayir ben dahi degilim tirmandigim yerlere deham sayesinde
degil AZMIM sayesinde geldim. Ne kadar giizel bir cevap!
Cok sayida ogrencim bana sunu sdyledi: “Sizden mesaji
aldiktan sonra zekas: ile idare etmekten vazgecip alin terini
esas alarak baska bir kisi oldum ve bu sayede ¢ok iyi yerlere
geldim.” Iste benim mutluluk kaynaklarrmdan énemli biri bu.
Sizlerin de benzeri mutluluklar1 yasamanizi dilerim.

6. Yonetici sorunu Tiirkiye’nin ¢cok 6nemli bir
sorunudur

9 yillik dekanligim siiresince ¢ok sey yasadim, ¢ok sey
6grendim.

Ogrendiklerimin en 6nemlilerinden biri, yoneticinin roliiniin
bir kurumun, bir beldenin, bir iilkenin gelismesinde ¢ok
énemli oldugudur. Kamimca Ulkemizde bu konuya gereken
Snem verilmemektedir. Ornegin, bakanlar liyakate gére degil
de bagka kriterlere gore atanabilmekte, yoneticilik deneyimi
ve yetenegi olmayan meshur bir kisi (6rnegin bir sanatgi)
belediye baskan adayi olabilmekte ve segilebilmektedir.
Benzeri davraniglar tniversitelerde de gecerli olabilmektedir.
Bu nedenle, yoneticinin 6nemi ve sahip olmasi gereken
ozelliklerle 1ilgili diistincelerimi size kisaca agiklamak
istiyorum.
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“Yoneticinin yonettigi toplum diizeyi yiiksek degilse yonetici
ne yapabilir?” yani pek bir sey yapamaz kanaati oldukg¢a
yaygindir. Oysa, bir kisinin performansi, yoneticiden
yoneticiye sasilacak derecede degisebilmektedir. Yani, aynm
kisi, iyi bir yonetim altinda ¢ok verimli ve basarili, kotii bir
yonetim altinda da verimsiz ve basarisiz olabilmektedir. Ayni
sey, bireylerden olugsan toplum igin de gegerlidir. Bunun
bilincinde olan iilkeler yonetici yetistirmeye ve bir makama
en uygun yoneticinin gelmesine ¢ok oOnem vermektedir.
Ulkemizde ise ¢ogu kez bir makama, en uygun olan degil de
bir veya birka¢ kademe gerisindeki bir kisi gelmektedir. Bir
yoneticinin sahip olmasi gereken ozellikler [8]’de etraflica
verilmistir. Asagida 6nemli gérdiigiim 4 6zelligi verecegim.

1. Analitik diisiinme yetenegi: Yonetici, sezgileri ile kurum
icin neyin 6nemli oldugunu sezip analitik diiglinme yetenegi
ile irdeleyebilmelidir. Onemsiz seyler icin enerji sarf
etmemeli, 6nemli firsatlar ise kagirilmamalidir.

2. Yoneticinin ikna kabiliyeti ve baskiya, sinir harbine
dayanma yetenegi yiksek olmalidir. Yonetici, alinan
kararlarin dogruluguna yeterli sayida kisiyi inandiramazsa
verim diiser. Ote yandan, her toplumda 1srar ve sinir harbi ile
hak ettiginden fazlasini almak isteyen ve ¢cogu kez de bunda
basarili olan kisiler (6grenci, veli, 6gretim elemani, niifuzlu
kisiler) mevcuttur. Yonetici bunlara karsi koyamazsa
(Ulkemizde  birgok  yonetici  yeteri  kadar  karst
koyamamaktadir) kuruma hakim olamaz, klikler olusur ve
gelisim yavaslar

3. Alternatif ¢oziimler Uretme yetenegi: Yoneticiler sik sik
cesitli problemleri ¢ozmek zorunda kalirlar. Sosyal
problemlerde ise ¢oziim tek degildir. Mevzuati iyi bilen,
insan iligkilerinde basarili, alternatif ¢oziimler iretebilme
kafa yapisina sahip bir yonetici ¢6ziimsiiz gibi goriinen
problemleri sik bir sekilde ¢ozebilir. Yeteneksiz bir yonetici
ise ¢ok kolay ¢ozebilecek problemleri dahi ¢6ziimsiiz hale
getirir

4. Yoneticinin yonettigi birime ¢ok cesitli katkilari olur.
Birimi gelistirip ileri gotirmek, karsilagilan sorunlara ¢6ztiim
bulmak; yonetilenlerin uyum iginde ve verimli ¢aligmalarini
saglamak, onlarin mutluluguna katki yapmak vb.

6.1. Yoneticinin katkisi lineer degil iisteldir.

Bunu basit bir 6rnekle anlatmak istiyorum.

Cirosu 100 (100 milyon TL) olan 2 sirket olsun: A ve B. A
sitketine atanan genel midiir ciroyu her y1l %10, Bninki %5
arttirsin. Lineer olsayd:r A'nin cirosu 10 yil sonra %100 artip
200; B'ninki %50 artip 150 olurdu. Oysa A'nin cirosu 10 yil
sonra 1.1 10=2.60 ile carpilip 260 olur. B'ninki ise
1.05710=1.63 ile carpilip 163 olur. Diyelim ki baslangigta 2
genel mudiiriin de yillik ticreti 100 idi ve ciro ile orantili artt1.
10 y1l sonra A'nin yéneticisinin yillik ticreti 260, B'ninki 163
olur. O halde Giiney Kore ve Tiirkiye gibi, kisi bagina 1000
dolar milli gelirle yola ¢ikan 2 iilkeden Giiney Kore daha iyi
yonetildigi icin kisi basma milli geliri 26000 dolar oldu;
Tiirkiye'nin ise 10000 dolarda kaldi. Gegen 50 yilda acaba
Ulkemiz liyakatin yasamsal 6neme sahip oldugunu &grendi
mi?

Bir 6zel tesebbiis sirket sahibi sirketindeki bir pozisyona, iki
adaydan daha az chil olan1 alirsa disarida kalana haksizlik
etmis olur. Ote yandan, devlete, yani bizlere ait bir
pozisyona, ilgili yonetici iki adaydan daha az ehil olan1 alirsa
gorevini kétiiye kullanmis, emanete ihanet etmis olur; yani
su¢ islemis olur. Ayrica disarida kalana da haksizlik etmis



olur. her vatanseverin bdyle bir su¢ karsisinda sessiz
kalmamak boynunun borcudur. Bir iilkede yeteri kadar
vatansever yoksa vatan elden gidebilir.
Egitim sistemimizde 6nemli bir sorun;
olan dersler

Ulkemizde, o6zellikle iiniversitelerde bazi derslerde basari
ortalamasi ¢ok diisiik olmakta 6grenciler dersi gegmekte ¢cok
zorlanmaktadirlar. Dersten defalarca kalan &grenciler
bunalima girmekte ve bazen dersler boykot edilmekte, bazen
de daha kotii olaylar yasanmaktadir. 1966 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi (ITU) EE Fakiiltesine girmis olan
degerli 6grencim Dr. Erdener ILDIZ bakiniz konuyu ne giizel
anlatmis:

ITU Elektrik Fakiiltesinde okurken (1960'l:1 yillar) daha ilk
smifta ogrencileri, "ikinci yildaki M dersinden nasil
gegecegiz, hem sozlli, hem de yazili sinav yapiyorlar, tistelik
ylzlerce kisi smava giriyor, 3-5 kisiden fazla gegen
olamiyormus. Ustelik bir dersten dahi kalsan baraj var, 3.
smifa devam edemiyorsun" diye bir diistince alirdi. Zor bela
baraji geciyorsun, 3. smifta DA, 4. smifta OK yine
ogrencilerin kabusu oluyor. Bu derslerden de 100 kisi giriyor
3-5 kisi gegiyor; kimse hocalara " Saymm hocam, bu
ogrenciler, Tiirkiye'nin se¢ilmis, basarili 6grencileri, bityiik
oranli basarisizlik varsa, burada sorun vardir, su meseleyi bir
inceleyelim " demiyor. Bu derslerden gegen 6grenciye mezun
olmusg goziiyle bakiliyor.

Mezun olduktan sonra sik sik ayni riiyayi, daha dogrusu
kabusu gordiim. Her y1l defalarca ayn1 kdbusla uyaniyorum.
Sinif arkadaslarimizla tamigmamizin  40. yili  kutlama
yemeginde (2006), sinif arkadasim Necmi Baysal' la sohbet
ederken, Necmi yillarca bir kdbus gordiiglini soyliyor,
anlatryor benim gordiigiim kabusun aynisi, sasirip kalryorum.
Yillar sonra makina Fakiiltesi 1966 girigli bir arkadasla
sohbet ederken, gordigiim rityadan bahsediyorum, ayni
riiyay1 o da yillarca gordiigiinii sdyliyor.

Tanismamizin 50. yilin1 bu sene hocalarimizi da davet ederek
kutladik. Orada anilarimizi anlattik. Giizel anilar bol bol
anlatildi. Sonunda "buraya kadar hep giizel anilarimizi
anlattik, biraz da kabuslarimizdan bahsedelim”  diyerek,
gordiigiim kabusu ve Necmi’yle bu konuyla ilgili sohbetimizi
anlattim. Gordiigim riiyay1 anlatinca, hemen hemen tiim
arkadaglar, “ben de, ben de” diye bagirdi.

Bir nesil, ya da bilemiyorum kag¢ nesil, demek ki psikolojik
olarak sakatlanmisiz , bu ortaya ¢ikmis oldu.

Bu konuda tiniversitelerin kesin 6nlem almas: gerekir.

Bu konuya ¢ok kafa yordum. 9 yillik dekanligim siiresince de
¢ok ugrastim. Vardigim sonug su:

Bir dersi alan orta yetenekli bir 6grenci orta diizeyde bir
gayret sarf etmisse orta bir notla dersi ge¢melidir. Daha iyi
bir 6grenci daha iyi bir not alarak ge¢melidir. Boyle degilse
degerlendirme hatasi vardir. Uygun sorular sormak ve smav
kagitlarin1 uygun degerlendirmek dersi verenin ¢ok onemli
bir gérevidir.

Ulkemizde ¢ok sayida {iniversitede dersler verdim. Boyle
yapmayan ve smifi doken hocalar durum kangren oluncaya
kadar fark edilmiyor genelde. Bakin 3 yil ders verdigim
Berkeley’deki California Universitesinde ne yapiyor
bakalim. Hoca notlar1 belirledikten sonra bir form
dolduruyor. Istenen bilgilerden biri su: Bu dersteki ortalama
basari notunun 2.7 ile 3 arasinda olmasi beklenir.
Ortalamaniz bu araligin disinda ise liitfen agiklaymiz.

gegilmesi ¢ok zor
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Ders veren her dgretim iiyesinin 6lgme-degerlendirmede ¢ok
titiz davranmasit dersin ¢ok 6nemli bir pargasidir
kanisindaymm.

konularmi ele aldim. Konusmamin son kisminda yasamla
ilgili iki konuya deginecegim; genellikle bu konular daha ¢cok
ilgi cekmekte, daha onemli goriilmektedir.

6.2. En biiyiik zenginlik sayginhktir, sayginhgin degeri
hic¢bir seyle ol¢iilemez

Saygin bir kisi olmanin 6geleri:

1- Insanlar seveceksin; yetmedi, onlara elden geldigince
yardim edeceksin. Bir insan olarak kendini de seveceksin ve
kendi hayatin1 yasayacaksin. Sagini silipiirge etmek hig
kimseye iyilik degildir.

2- Isini 6zenerek ve en iyi sekilde yapacaksm, ister 6grenci
ol, ister 6gretim elemant, is¢i, memur vb.

iki kez Japonya’ya gittim; orada hemen herkes isini biiyiik bir
ozenle yapmaktadir. Ornegin bir hafriyat kamyonunun
sokaklar1 kirletmesi disiiniilemez. Bizde ise ¢ok kisi isini
ustiin korti yapmaktadir.

3- Adil olacaksin, giivenilir olacaksin, haksizlik ve kabilecilik

yapmayacaksin

4- Bagkalarinin basarilarmi  takdir edeceksin; yetmedi
baskalarinin

basarilarin1 yiizlerine karsi soyleyeceksin. Gelismis insan,

adalet duygusu giiclii, kiskanglik duygusu ise zayif olan
insandir.

Bilgisayara bilgisayar adin1 veren Prof. Dr. Aydin Koksal,
benim yakin arkadagimdir. 30 yil once Ankara’da Biiyiik
Ayrancr’dan asagi dogru inerken, bir acemi sofér, yaya
kaldinminda yiiriyen Aydin’a c¢arpiyor ve ¢ok sayida
kemigini kirtyor. Hacettepe Universitesi’nin ¢ok sevilen
sayllan bir hocasi o zamanlar; onu hemen Hacettepe
hastanesine gotiirliyorlar. Sonrasini, esi Prof. Dr. Giilden
Koksal bana soyle anlattiz “Ahmet Bey; belki 30 hoca
giinlerce ayrilmadilar Aydin’in yataginin basindan ve Aydin’
eski haline dondiirdiiler.” Ben de diyorum ki Aydin sevilen
ve sayilan bir kimse olmasaydi, ya 6liirdii ya da sakat kalirdi.
Gtlivenilirlik, sayginliktan daha sik kullanilan bir kavram ve
deniliyor ki, Bir tlkenin en degerli sermayesi giivendir:
Insanlarm insanlara, insanlarn y&netim sistemine ve adalete
giivenmesi. Bir iilke i¢in bunu Giivenilirlik Endeksi ile
olgelim ve sonug 100 iizerinden bir not olsun. iki basit drnek
vermek istiyorum.

Omek 1: Diyelim ki otobiis ile biiyiik bir sehre ilk kez
gittiniz. Otogardan bir taksiye bindiniz ve 5 km mesafedeki
adresi verdiniz. Aklinizdan, “Sof6ér beni en kisa yoldan
gotiiriir mii yoksa dolastirarak m1 gotiiriir” sorusu gegerse
tlkenin  Guvenilirlik Endeksi yiiksek degil. Gergekten
dolastirarak gotiiriirse Giivenilirlik endeksi diisiik.

Ornek 2: Finlandiya’da bir bisiklet kulibii bir yaris
diizenlemis. Hangi tye 100 km’yi minimum siirede
tamamlarsa ona iyi bir bisiklet hediye edilecek. Yarisa katilan
her iiye bir siriiste degil de birkag siiriiste 100 km’yi
tamamliyor; her siiriiste kag km sitirdiigiinii ve ne kadar siirede
stirdiigiinii kaydediyor. Siireleri topluyor ve 100 km’yi ne
kadar siirede tamamladigini belirliyor; sonucu kuliibe
bildiriyor. 100 km’yi minimum siirede tamamlayan tiye 6dilil
aliyor. Bakiniz burada herkes kendi kendisinin hakemi; hig¢
kimsenin aklindan hile yapmak gecmiyor. Herhalde boyle bir



iilkede, sinavda kopya ¢ekmek de hi¢ bir 6grencinin aklindan
gecmez.

Tahmin edebileceginiz gibi, Danimarka’nin Giivenilirlik
Endeksi ¢ok yiiksek; bizimkisi ne yazik ki diistik. Sanirim bir
ilkenin glivenilirlik endeksi onun ¢agdashigmnin ve
gelismisliginin  de bir gostergesidir. Ulkemizin giivenilirlik
endeksini nasil yiikseltebiliriz? Yiikseltmek zorundayiz; aksi
halde gelismis bir iilke olamayiz.

Bir daire sahibi olmak i¢in sermaye gerek; fakat giivenilir
insan olmak igin sermaye gerekmiyor. Ustelik paradan daha
kiymetli bir 6zellik. Ailelere 6nerim: Caligkan ve glivenilir
evlatlar yetistirin; bu o6zellikler hayat boyu ¢ocuklarinizin
isine yarayacaktir; tistelik tilkenizin Giivenilirlik Endeksinin
ylikselmesine de katkida bulunacaksiniz.

6.3. Bir Kkisi icin ve bir ulus icin asil amag¢ nedir?

Sinifta Sgrencilere, “flkokuldan beri bir kosu icindesiniz;
neyin pesinde kosuyorsunuz, amacimiz nedir?” diye
sordugumda kiz  ogrenciler daha ¢ok  “ekonomik
bagimsizliga”, erkek ogrenciler ise “iyi gelir getiren bir is
sahibi olmaya” vurgu yapmaktadirlar. Ben de diyorum ki bu
sOyledikleriniz amag degil arag.

Bir kisi i¢cin amag¢ mutlu olmak, bir ulus i¢in ama¢ mutlulugu

arttirmak, zamanda ve mekanda yayginlastirmaktir.

Bir insan i¢in asil amag, nihai ama¢ mutlu olmaktir.

Yani,

. Kendisi ile barigik olmak,

. Yasama sevinci ile dolu olmak,

. Giizelliklerin farkina varmak ve onlardan haz almak,

. Giilmek, kahkaha atmak, dans etmek, 1slik ¢alip sarki
sOylemektir.

. Bir insan daima mutlu veya daima mutsuz olmaz;
ortalama onemlidir. Mutlu insan gittigi yere mutluluk
goturtir. Mutsuz insanlar mutsuzluk haberleri duymak
isterler. Bir yerde karamsarlik hakimse mutlu insan
say1st az demektir.

Bir ulus igin amag¢ ise mutluluk ortalamasini yiikseltmek,
mutlulugu zamanda ve mekanda yayginlastirmaktir. Ornegin
bayram siiresince ulus olarak mutlu, sonrasinda az mutlu isek
mutlulugu zamanda yayginlagtiramadik demektir. Ote yandan
ornegin, Ege bolgesindeki vatandaslar mutlu, geri kalanlar az
mutlu ise mutlulugu mekanda yayginlastiramadik demektir.
ulusal amacin gergeklestirilmesi, esas itibariyle hiikiimetlerin
gorevidir.

Diyeceksiniz ki hoca sen ne derece mutlusun? Ben gergekten

cok keyifli ve ¢ok mutluyum.

7. Mutlulukla ilgili tarihi bir hikaye ve ben!

MO 558 yilinda vefat etmis olan Atinali iinlii kanun yapici ve
filozof Solon seyahate ¢ikar, Salihli yakinindaki Lidya’nin
bas sehri Sart’a gelir. Lidya krali Kreyziis (Karun diye de
aniliyor) , onu sarayma davet eder. Kral ¢ok zengin, ¢ok
giiclii ve ¢ok magrurdur. Solon’a hazinelerinin bir kismini
gosterdikten sonra, “Sence diinyanin en mutlu insan1 kim?”
diye sorar. “Tabii ki sen” cevabini beklerken Solon, “Sisamli
falanca kisi” diye cevap verir. Kreyziis bir sey demez ve
hazinelerinin devamini gésterdikten sonra yine ayni soruyu
sorar. Solon, bu sefer diyelim ki Atinali falanca kisi deyince
Kral “Niye ben degil” diye kuvvetli itirazda bulunur.

Filozof Solon der ki “bir kimsenin mutlu oldugunu séylemek
icin resmin tamamini gérmek gerekir. Sen heniiz 50 yasinda
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bile degilsin; zaman ne gosterir bilemeyiz. Benim adimni
soylediklerim dolu dolu mutlu bir hayat yasamis ve yasi
kemale ermis kimseler.” Gel zaman git zaman MO 546
yilinda Kreyziis Perslere saldirmaya hazirlanirken, Pers krali
Sirtis ordusu ile baskin yapar ve 14 giin sonra Kreyziisii esir
alir. Onu tanrilara kurban etmek icin biiyiik bir ates yaktirir.
Kreyziis atese gotiriilirken “ah Solon Solon “ diye haykirir.
Sirtis, merak eder, Kreyziisii getirtip sorar. O da yasadiklarini
uzun uzun anlatinca, Sirtis, ayni seyin kendi basmma da
gelebilecegini diisiintir ve Kreyziisii affedip danisman olarak
kullanir. Simdi ben diyorum ki Solon beni tanisayd: birinci
veya ikinci soruya cevap olarak “Akgapimar’lit Ahmet” derdi!
Geldik son konumuza.

8. Birikimlerin aktarilmasi ve
degerlendirilmesi; konusmanin sonu

Eleco-2016 Yiiriitme Kurulu birikimlerimi sizlere aktarmak
ve sorularimizi cevaplandirmak i¢in bu konugmay1 yapmak
iizere beni buraya davet etti ya. Acaba ama¢ ne derece
gerceklesti? Bunu biraz irdeleyerek konusmami sonlandirmak
istiyorum.

Gelisimin hizli olmasi i¢in birikimlerin arkadan gelenlere
aktarilmasi ve bunlarin degerlendirilmesi ¢ok onemlidir.
Akademik hayatta birikimlerin aktarilmasinin basar1 ile
yapildigint ¢ok gozlemledim. Bunu, kendimden bir &rnekle
aciklamak istiyorum.

Bilindigi gibi, Durum Denklemleri, (State Equations) 1957
yilinda Bashkow tarafindan ortaya atildi. 1960’larda bu
konuda arastirmalar yaptim ve sonuglart yayimladim. Bunlar,
konu ile ilgili temel yaymlar arasinda sayildigindan hala
referans veriliyor. Bildiginiz gibi, dinamik bir sistemin
davranigini, simdiki durum ve simdiki girisler (present state
and present inputs) belirler. Simdiki durumu, sistemin
gecmisi belirler; fakat gecmisin tamamini bilmek gerekmez.
Durum, gecmisin gelecegi etkileyen oziidiir sozii bana aittir.
Omegin bir elektrik devresinde, devre kuruldugu andaki C
elemanlarinin gerilimleri ve L elemanlarinin akimlari simdiki
durumu, bagimsiz akim ve gerilim kaynaklart da simdiki
girisi olusturur. Asil sdylemek istedigim su: Ben aylar siiren
aragtirmalarda elde ettigim sonuglari birkag saatte 6grencilere
anlattim. Sonra sordugum sorulara verdikleri yanitlardan
konuyu anladiklarini gérdiim. Bundan iki sonug ¢ikartyorum:
Birincisi, bir seyi ortaya ¢ikarmak zordur. fkincisi, edinilmis
birikimleri kolayca arkadan gelenlere aktarabilirsiniz. Bu
birikimlerden yararlanmayip tekerlegi yeniden kesfetmeye
kalkanlar bos yere ¢ok vakit kaybederler. Tiirkiye’de birgok
yonetici, oncekinin birikimlerine sirt ¢evirir; bu da iilkenin
geligimini yavaglatir.

Uzun yillar boyunca elde ettiim deneyimlerimi, Yiiriitme
Kurulunun oOnerisi {izerine sizlere aktarmaya ¢aligtim.
Umarim bir seyler aktarabilmisimdir.

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Hepinize igten sevgilerimi sunuyorum; sag olun var olun.
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