Gelismis Ulkelerin teknolojide ulastiklar diizey, bilim,
Ar-Ge ve sanayi ile isbirligine verdikleri Snemle
paralellik géstermektedir. Yakalanan seviyenin énemli
unsurlardan biri de, miihendis yetistiren 6gretim
kadrolarinin, konularinda yeterli donanima sahip
olmalardir.

Bilimin objektif temellerinden uzaklasilip, subjektif
degerlendirmelere prim verilerek -meslek etigini géz
ardi etmeyen mihendisleri tenzih ederek- her baret
takanin mihendis, her makama oturanin yénetici oldugu
glnimuizde olusan; hizmet eden degil hizmet bekleyen
anlayis, giderek, tGlkemizin zamaninin ve kaynaklarinin
carcur edilmesine yol agmaktadir.

Gelinen bu durum, nice ¢aba ve emekle olusan mesleki
bellegimizin ve bilgi birikimimizin de yok edilmeye
calisiimasi anlamina gelmektedir.

Mesleki bellegimizde tecriibeler sonucu yer almig
konulardan biri de, mihendislik agisindan ‘Yénetim’dir.

Miihendis, konusunda en dogru ¢6ziimii, en kisa
zamanda en az maliyetle lretir ve yonetim mesleki
prosediiriiniin dogal bilesenidir.

Proje y6netimi; secimi size ait olmayan, farkl
degiskenler iceren farkh disiplinlerin yonetilmesidir.

MUHENDISLIK ACISINDAN YONETIM KAPSAMINDA
YER ALAN BAZI KAVRAM VE KALEMLER

Proje (i§): Her tirll alt yapi ve Ust yapidan olusan,
sanayi tesisi, 6zel tasarim bina —kompleks vs. yapimi
ve kalici olarak saglikl bir sekilde isletiimesi i¢in yapilan
yatinm ve ¢abalarin toplamidir.

isveren: isin kapsamini ve bedelini ortaya koyan 6zel
veya tuzel kisidir.

Proje Miiellifi (Projeci): i§verenin veya musterinin
ihtiyaglarini mihendislik kriterleriyle, sartname ve
projelere aktarir. Projeyi, avan-uygulama- as-built
bazinda hazirlar. Projeye gore kesfi olusturur. isin
kapsamina gore teknik uygulama sorumlulugunu (TUS)
isin tamamlanmasina kadar yUr(tir. Bu baglamda,
ayrica, imalatin projesine uygun yapllip yapiimadigini
denetler.

Kontrol: isverene bagl ve/veya bagimsiz olarak galisan
muhendis veya mihendis grubudur.

UYGULAMALARINDA,

Teknik Uygulamalar

M. Sonay Tufan [ Elektrik Mihendisi |

Uygulayici firma tekliflerini karsilastirarak firma segimini
kolaylastinir/yapar. Isin sézlesmeye uygun yapiimasi
icin uygulama projesini diger disiplinlerle koordine eder
ve imalatci firmanin yapacagi imalatlarin uygunlugunu
denetler. Uygun olmayan imalat ve malzemenin yerine
alternatif uygun malzemeyi 6nerir/secer. Blitgenin
sozlesmedeki ve fizibilitedeki rakamlarin Gizerinde
¢clkmamasi igin is kalemi bedellerini imalat kapasitesi ve
birim fiyat bazinda irdeler.

imalatlarin bitmesine yakin, as-built projeleri denetler,
onaylar ve gegici kabulli yapar. Gegici kabulden sonra
kullanici sistem egitimlerini organize eder. Onayl
as-built projelerini, sistem garanti belgelerini, bakim
anlagmalarini, kullanici kilavuzlarnni-kataloglarini ve
yedek parca listelerini denetleyip ayni sekilde organize
ederek, ilgililere ulastirir. isletme egitimlerini koordine
eder ve denetler. isin gecici kabuliinden 1-2 yil sonra
kesin kabullinl organize eder.

Glniin sartlarina gore olmasi gereken ancak, buitce
hesabinda gézden kagmig olan ek kalemler icin, proje
muellifi ile birlikte isverene karsi sorumludur.

Saha Miihendisi: isin onayli uygulama projesine ve
verilen imalat onaylarina gére organizasyonu, yapimi,
denetlenmesi, atasman-yesil defter-hakedis vs. dogru
sekilde belgelenmesi, atagsmanlarin as-built projeye
aktarilmasindan sorumludur.

Proje disi yapilan her imalati s6zlesmedeki birim fiyat
tarifi cinsinden miktarini iceren imalat atagsmanlarini
hazirlatip, onaylar. Projedeki imalatin artmasi-azalmasi
durumunda da ayni prosediri uygular. Sorumlu oldugu
sdzlesmeye gobre, belli periyotlarla, imalat atagsmanlar
ve yesil defter ile Hakedis hazirlatip isveren vekiline ve/
veya proje muellifine sunar ve saha imalatinin bedelini
ister.

Taseron: Sozlesmesine gore, uzmanld dogrultusunda
isi organize edip, yapan imalat¢i kisi/grup veya firmadir.
Avan Proje: Taslak projedir. Projede neyin, nerede
kullanilacagi, tim kriterleri net ortaya koyacak kararlari
igerir. isin maliyetini ortaya koyacak olan kesfe temel
olusturur.

Uygulama Projesi: isin yapiminda kullanilacak
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malzeme ve sistemlerin belirlenip, projeye aktariimasi ve
tim diger disiplinlerle (mekanik, mimari, ingaat-statik)
koordinesiyle olusan saha imalatlan i¢in baz olusturan
projedir. Uygulama projesi; yapilacak sistemler
gerektiginde referanslar, malzeme &rnekleri vs. incelenip
segilerek, mimari uygulama projelerine (dekorasyonlu)
aktarilarak hazirlanir. Tim elektrik ve elektronik sistem
projeleri tamamlandiktan sonra timu tek-ayni projede
once kendi icinde koordine edilir. Daha sonra ayni
sekilde hazirlanmis mekanik sistemler projesi ile

yatay- dlsey koordinasyon yapilarak mekanik —elektrik
koordinasyon projesi tamamlanir. Gerekli malzemelerin
kesfi, bu projeden sonra revize edilerek sistem-
malzeme siparigleri netlestirilir. Bu koordinasyon,
6zellikle ithal malzemeler igin énemlidir.

Atasman: Uygulamada ek veya proje digl olusan
imalatin A4 veya A3 boyutunda projeye aktarildigi

ve aktarilan bu imalatin sézlesmedeki birim fiyat

tarifi cinsinden miktarini iceren, yesil deftere konulan
belgedir. Bir bagka deyisle atasman, hakedis ile alinan
paranin ne igin, ve ne miktarda alindiginin belgesidir.

Proje disinda yapilan her imalat i¢in diizenlenen; proje
veya resimli tutanak ve kesfi iceren atagsmana, imalata
gore atasman numarasi verilir. Onaylandiktan sonra
hakedise sokulabilir.

Yesil Defter: Projedeki, Uretimi biten imalatlarin ve
atasmanlardaki imalatlarnin s6zlesmedeki birim fiyat tarifi
cinsinden toplam dékimdiinden olusur. Tum atagmanlar
yesil deftere islenir. Bir imalatin kag defa yapildigi ya da,
miikerrer olup olmadidi yesil defterden takip edilebilir.
Hakedis: S6zlesmeye gore yapilan isin kimilatif
tutarini, yani satin alinan malzemelerin ve yesil

deftere gore kullanilan miktarinin parasal toplamini
gOsterir. Gegici kabul ve kesin kabul kesintilerini icerir.
Hakediglerle 6denen paralar, kesin hesaba kadar verilen
avans niteligindedir.

Kesin Hesap: isin nihai tutardir ve tim hakedislerin
toplamini igerir. Kesin hesap; as-built proje tzerinden
cikarlan kesifle yapildigindan, hakedislerde, daha 6nce
mukerrer veya eksik 6denmis imalatlarin bedeli ayrica
belgelenmez ise, iade edilecektir. Gegici kabul ve kesin
kabul vs. tim kesintiler kalkar (garantisi devam eden
baz sistemler icin banka teminat mektubu veya firma
senedi kalabilir).

As-Built Proje: Projenin en son halidir. Uygulama
projesinde yapilan; ilave imalat veya imalat
degisikliklerinin timUdnu bu imalatlarin, isletme ve
bakim igin gerekli olan glizergah ve kullanildidi yerleri
de belirterek gdsterir. As-built projelerin; birer takim
isveren, proje muellifi ve imalatci firmaya, bununla
beraber, ofis ve sahada kullaniimak Uzere, iki takim da
isletmeye verilmek lzere, 5 takim olmasi 6nerilir.

Gegici Kabul: isin durum tespitidir. Gegici kabulden en
az 15 guin 6nce onayli as-built projeler, sistem bakim
talimatnameleri, sistemlerin detayli kataloglari vs. teslim
edilir. Gegici kabul heyeti; isveren vekili, proje muellifi,
imalatci firma temsilcisi ve varsa isletme mihendisinden
olusur. Yapilan imalatlarin son durumu, sistemlerin
calisirhgi vs. teknik olarak incelenir. Yapilan is bina ise,
iskana uygun olup olmadigi tespit edilerek, eksikler
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listelenir, giderilmesi icin tespitlerle birlikte imalatgiya
yazl yazilarak, kusurlarin giderilmesi icin slre verilir.
Kusurlar giderildikten sonra, sistemler sureklilik testi
icin galigtinilir ve sistem garantileri baglar. Gegici kabul
eksikliklerinin duzeltiimesi ile bina kullanima sunulur.
Tutulan son tutanaga gore, hakedisteki, yaklasik ylzde
5 olan gegici kabul kesintisi serbest birakilir. Gegici
kabulden sonra, sistem yedek parcalari ile garanti
anlasmalari isverene ve de igletmeye teslim edilir.
isletme personeli igin (icretsiz sistem egitimleri organize
edilip, tamamlanmasiyla, tim sistemlerin caligtirnimasi
ve bakimi igsletmenin sorumluluguna gecer.

Kesin Kabul: Gegici kabulden 1-2 yil sonra kesin kabul
yapilir. Varsa, teknik sorunlar tespit edilerek diizelttirilir.
Kusur, ihmal edilebilir bir nitelikte ise, tespit edilen
bedeli, kesin teminat bedelinden kesilerek, kesin hesap
ve is tamamlanir.

Sonug olarak; giinimiizde gelinen noktada, genellikle,
isveren tarafindan isin dogru yénetilememesi sonucu,
gereginden cok fazla emek kaybi olusmaktadir.ise
baslarken igin tarifinin, ne yapilmak istendiginin, net
olarak ortaya konulmamasi, is glici kaybinin yanisira,
ciddi maliyetlere ve motivasyon kaybina yol agmaktadir.

Temel sorun; isverenin, neyi, nasil istediginin
anlagilamamasidir. TUm kriterler net olarak avan
projede ortaya konulmalidir. Proje muelliflerinin
konuyu sadece proje ¢izmek boyutu ile ele almalari
(Sabun Proje), yapacaklar iste yeterli bilgi birikimine
haiz olmamalari nedeniyle isi tam sorgulamamalarinin
yani sira, bagimsiz kurum olmasi gerekli iken, sistem
sartnamelerini igsverenin istegi dogrultusunda veya
firma indisleyerek haksiz rekabet olusturmasi veya

bu gliven kaybi sonuglarindan etkilenmemek ugruna
detayli bilgi vermemesi gibi nedenlerle, isveren isin
tarifine tam ulasamamaktadir. Projecinin is giicl

ve emek harcayarak ciddi maliyetlerle hazirladigi
projeler, ne yazik ki ¢dpe gidebilmektedir. Ya da, en iyi
olasllikla, tageron firma segiminde, ihale ve s6zlesme
icin baz olusturmaktadir. Bittn bunlarin sonucunda,
ihaleyi kazanan taseron firma uygulamanin yaninda,
ayni miktarda bedel ve mesai harcayarak, sil bastan
proje hazirlayip, tekrar isverene sunmak durumunda
kalmaktadir. Bu durum, genellikle, 1 birimlik is guct ile
¢6zUimlenebilecek isin, en az 3 birim ig glict harcanarak
yapilmasina ayrica énemli bir motivasyon kaybina yol
acmaktadir.

Mesai kaybinin yani sira, malzeme ve sistem
secimlerinin ihaleden sonra yapilmasi, s6zlesme birim
fiyatlarini timUyle veya kismi olarak degistirebilmekte,
isin maliyeti, hesaplananin ¢ok Uzerine ¢ikabilmektedir.
Teklif slirecinde ve s6zlesmedeki eksiklikler, drnegin,
teklif stirecinde sistemlerin, bakim dahil garanti

sureleri, aylik ve yillik servis bakim Ucretleri, g6z éniine
alinmadiginda, anahtar teslimi sistemlerde bile, isvereni/
isletmeyi gereginden fazla servis ve yedek parca bedeli
6demeye maruz birakmaktadir.

S6z konusu tespitlerle birlikte, sektorde yer alan gogu
calisanin tecriibe edindigi nedenlerden 6tiirl olusabilen
kayiplarin, gelecek nesillerin yasam kalitelerine konulan
ipotek anlami tasiyacagi gergeginden hareketle, biz
muhendislere ciddi sorumluluk diigsmektedir.



