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Miilakat, isveren ile ise basvuran adayin 15- 45

dakika siiren bir oturumda birbirlerini tanimak icin
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1. Davrani
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2. Panel Miilal

|



A.2.1.Davranis Belirleyici Miilakatlar

* Js goriismelerinde kullanilan oldukca yeni bir
yontemdiy.

*Bu yontemin temelinde yatan goriis, gelecekteki
performansin en iyi gostergesinin, gecmiste benzer
ortamlardaki performans olusudur.

*Bu yontem ile iste gosterilecek performansin, %50
olarak dogru tahmin edildigi soylenmektedir.

* Ise alma kararlarinda nesnel gercekleri ortaya
ctkan.

* Adayr “ Geleneksel Miilakat” anlayisindan daha
genis capta inceleme olanag saglar.



.2.2. Panel Miilakatlar: (Davranis Belirleyici veya

Geleneksel)

* Bu miilakatlar Davrams Belirleyici Miilakatlar ya
da Geleneksel Miilakatlar gibidir, ancak, goriismeyi
yapan kisi sayisi birden fazladr.

* Paneli olusturan bu kisiler adaya swrayla soru
yoneltirler.
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* Bu teknik ile iste gosterilecek performans sadece %10 olarak _
dogru tahmin edilebilmektedir.

* Goriismeyi yapan kisi, "Biraz ken .,, ien Oal
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B.2.Kategori ve Sorular

B.2.1.Is Alanina Odaklanma

*Nicin bu alanda bir kariyeri/ meslegi tercih ettiniz?

*Bu karari vermenize ne sebep oldu?
*Kariyerinizi bu alanda sirdilrmeniz icin Sizi ¢celken
B.2.2. Teknik ve Profesyonel Bilgi ve Uygulama

Yetenegi

* Bu kategoride sorulan sorularla adaywn teknik ve
profesyonel bilgisi ve bu bilgileri uygulayabilme
yetenegi degerlendirilir.

* Bir proje ya da gorev swrasinda yardim talep ettiginiz
bir durumu anlatimiz?

* Bir derste edindiginiz bilgiyi diger bir ders projesine
uyguladiginiza bir ornek veriniz.




B.2.3.Takim Calismasi

Bu tiirdeki sorularla adayin kurumsal hedefleri
gergeklegtirmek ve sorunlari bulup cozmek icin bir
organizasyon icersinde diger insanlarla calisabilmesi
degerlendirilir.Adaydan verdigi kararlarin diger insanlar
uzermd'ekt etkilerinden bahsetmest iStenir.

* Bir proje iistiine birlikte calistgumz kisilerin kararlariniza
katilmadigi bir duruma ornek veriniz. Bu durumda nasil
davrandimiz?

* Buldugunuz sonuclarin profesoriiniiziin ya da
damismanimizin beklentileriyle uyusmadigi bir duruma
ornek veriniz. Bu durumda ne tiir bir tavrimiz oldu?

* Calisanlardan Beklenen Davramslar - Degerlendtrme
Kriterleri ,

* Adayin Degerlendirildigi Onemli Beceriler




, daprasyon,

*Sozlii/ Yazlv Stratejik Analiz,
*Konusma ve Yazula Detaylara lekat Etnl
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*Adaptasyon
*Analiz-Sozlii/Yazili/Stratejik

*Detaylara dikkat etme-Sozli/
Yazih

*letisim-Sozlii/Yazil
*Kontrol

*Kararhhk

*Yetki verme

*Gelisme teknikleri
*Enerji

*Girisimcilik becerileri
*Donanim kullanimi
*Etki

*Esneklik

*Etki

*Insiyatif
*Yenilikcilik
*Durastluk

*Yargilama
*Liderlik

*Dinleme becerileri
*Motivasyon

*YOnetme

*Uzlasma becerileri
*Qrganizasyon becerileri
*Katihmcihk

*Planlama becerileri
*Keskin goriis

*Pratik ogrenebilme
kapasitesi

*CI 1Vl 1 VY L‘\f\l‘\f\l":lf\l":

*Surec belirleme
*Risk alma

*Uyumlu iliski kurabilme

*Guvenlik bilinci

*Satis yetenegi/ Ikna edebilme
yetisi

*Duyarhhk

*Strateji gelistirme

*Takim dayanismasi

*Teknik/ Profesyonel bilgi
*Teknik/ Profesyonel verimlilik
*Azimlilik

*Egitim becerileri

*Is ahlaki




DEGERLENDIRME

BEKLENEN STANDARDIN COK USTUNDE

4 | BEKLENEN STANDARDIN USTUNDE

BEKLENTIYE UYGUN OLABILIR/DUSUNULEBILIR

BEKLENEN STANDARDIN ALTINDA

BASARILI BIR PERFORMANS ICIN COK YETERSIZ




Ad1 Soyadi
Egitimi
Bildigi Diller

Becerileri

Tletisim Bilgileri
Adresi
Telefon Bilgileri

Teslim Edilen Belgeler

Ozgegmis
Basvuru Mektubu
Basvuru Formu

Referans Mektubu

Yazilh Degerlendirme

1.Milakat-----------=---- Yorumlar------------=-=------
2.Mulakat-------------- Yorumlar------------=-=------
MULAKATI YAPAN KiSi/KiSiLERIN DEGERLENDIRMESI
OZELLIKLER PUANLAMA VE YORUMLAR
Dis Goriiniis
Kisisel Nitelikler

Profesyonel Nitelikler

Sunum Becerileri

Organizasyon Becerileri

Dilde Yeterlilik Akiciik/Dogruluk/ifade

Zenginligi/Acikhk

Zaman Yonetimi

Gugcla Yonleri




ISINDAN MULAKAT

C.1.Kendi Kendini Analiz Etme Calismasi
Tam olarak ne yapmak istediginizi bilmeden is olanaklari icin yararh
bir arastirma yapmak zor olabilir. Is aramaya baslamadan énce, ne
yapmak istediginiz hakkinda kesin bir goriis olusturmali ve
becerileriniz hakkinda igsvereni ikna etmeniz gerekecektir.

-Kendi ozellik ve becerilerinizin farkinda olmaniz iy arama iglemini yu

nedenlerle kolaylastiracalki;
*Kariyer seceneklerinizin cegitliligini kesfedebileceksiniz.

*Is iinvanlari konusunda kaygilanmadan uygun pozisyonlar
bulabilecek ya da kullanmak istediginiz becerilerinizi cevrenizdeki
insanlara rahat anlatabilecek ve onlardan gelecek onerileri daha

kolay degerlendirebileceksiniz.
*Belirli bir pozisyona odaklanmamus olsamiz bile isverene bir kariyer
planimizin oldugunu gosterebileceksiniz.
*CV, ya da bagsvuru mektubunuzda isverene becerileriniz

sunarken zorlanmayacaksimz. Is olanaklariyla ilgili bilgi toplarken ve
basvuru yaparken kendinize olan giiveninizi artacak.
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Giielii Yanlay - ZYanIar

- ~duygulan tarafindan
-insanlanr sever, yonlendirilir,

-pmgram yapmaktan. .
~cabuk arkadas olur, P W <

-heyecanhdir,

-kolay is bulur, >




Belli Basl: Ka




Gilelii Yanlay — mt: Yanlar

-tek basina cahgsir, -kolaylikla bunalima girer,
-fyi plan yapar, -kendiliginden davranamaz,
-rakamlarla aras: iyidir, esinde idealistir,

L ogramhdlr, s







GUCLD VE ZAYIF YANLAR:

Gilcli Yanlay
-korkusuz bir eylemeidir,

-sorunlarin iistiine gider,

~kararhdr,







Gilglii Yanlar | Zayif Yanlar

-sakindiy, - -inatcidur,

-denge katar, -fIgisizdir,

-esprilidir, - | -isle tral
~iddiasizdrr, | ~cogku duymaz,

~diisiincelidir,




Bagvurdugunuz is yeri ile ilgili

bilgi edinmeye calisin.
Sirket Web Sayfas ve brosiirlerini okuyun.
Sirketle tlgth top acasimiz bilsi ic -
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Miilakat 6n§es1 tin sizden beklentdemu 3

“""'tytce ogrenin.
Mulakatlarda bqsa g
Mulakata ni




*Geg¢mis deneyimleriniz iizerinde odaklanin,

*QOdev, Proje ve Staﬂanmz,
nasil geh;n 2
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*Zamana, ,
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M?Iakatta Yanitlarnmizi
Somut Duyum, Eylem, Sonue
planmdavermeyeh arlamin.

Duruwm : Yasamus oldugy
gereken bir gorm




Miilakat yapacak kisinin sorularin: tahmin
etmeye calisin.
Verebileceginiz yamitlarin provasin yapin!




Zihninizde olaylarin nasil gelismesi gerektigine dair
bir imge olusturun ve buna inamn.

Unutmayin, gergeklesmesini ¢ok istediginiz diisler
caba + biraz sansla gerceklere doniisebilir.
Size enerji ve pozitif diisiinceyle arka cikacak bir
yakinimiz olsun.

Bu yapici ve destekleyici kisinin siz miilakata
girmeden once konustugunuz son kisi olmasim
saglayn.
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E.SON HAZIRLIKLAR

*Stajlar, dersler ve etkinliklerinizde edindiginiz deneyimlerin,
aradigimiz meslekle nasil baglantih olacagim disiiniin.

*Miilakatta ne giyeceginizi onceden planlaymn. Giysinizin utilu,
ayakkabilarimzin temiz, sacimzin ve tirnaklarimzn diizgin
olmasina dikkat edin.

*Miilakat yerine gidebileceginiz zamam iyi ayarlaym. Mimkiinse,
ne kadar zamanda gidildigini 6grenmek icin bu yeri énceden
ziyaret edin.

*Ozgecmisinizin ve referans mektuplarimzin kopyalarim1 yammzda
bulundurun.

* Miilakat1 yapacak Kkisinin beklentileri iizerine odaklanin.

*Miilakat sirasinda miimkiin oldugu kadar profesyonelce
konusmak ve davranmak icin hazirlamn.

*Niteliklerinizi ve becerilerinizi ve bagvurdugunuz kuruma neler
kazandirabileceginizi dile getirmek icin hazirhk yapin



Miilakati yapacak olan kisi, kesir.alikle sizin dis
goriiniiguniize dikkat edecektir. Is ortamina uygun,
profesyonel bir sekilde giyinirseniz, nerede olur.sq,
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Kadwmlar icin; ol

Geleneksel is kiyafeti, takim elblse veya pantolon
takim anlamina gelir.

Fazla goze batan taki kullanmaktan ve agwr
makyajdan kacinin.

Tirnaklarimizin temiz olmasma, uzun ahu
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E.2.Miilakat Strasinda Yapilmast Gerekenler

*Miilakat yerine zamaninda gidin. Bu, "belirtilen
saatten 10 dakika once* anlamina gelir.

* Kendinizi, sizi karsilayan asistana/sekretere tanitin.
*Miilakat odas: yakiminda beklerken rahat olun.

*Bulundugunuz yerde, varsa, sirket brogiirlerini,
kitapciklarini inceleyin.

*Miilakat odasina girdiginizde miilakati yapacak kisi
ya da kisilerle tokalasin.
*Qdaya bir is ¢cantasi, ya da ajanda disinda ¢ok fazla
esya ile girmeyin.
*Goz temasinda bulunarak dikkatli bir dinleyici
oldugunuzu gosterin.



*Ilgili oldugunuzu gostermek icin viicut dili kullamn. *Sorular:
ve yorumlart iyi anladigimizi gostermek icin olumlu tepki
verin, gulimseyin.

*Yavas ve acik dtksomnla konusun. Dusiincek
toparlamak icin duraksam Lkarks

*Gerekiyorsa, btr sa raki asa v‘f’f”' 7;
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*Olumsuz ifaileler e kargilasirsaniz, sert bir tavlrla

karsilik vermeyin. Nazik bir sekilde nedenle
soyleyin.
*Miilakat: yapan kisi ya da ',_,‘.; e SO.
isterseniz , dogm nazik
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E. 4. Miilakatta Kacinmaniz Gerekenler
*Sesli duraklamalar: “Aaaaa”, “Hwm”, “pani... ”, ’sey”
*Giivensizlik gosteren ifade: “Bilmem ki...!”
*Sik sik sorulari tekrarlatmak: “Efendim?”, “Nasul?”
*Agiz icinde fisilti halinde konusmak.

*Yiiz veya sacimiza sik sik dokunmak tikler
*Asir1 terleme / mendil aramak

*Nezle belirtisi / sesli hapswrik / hickirik

*Parmaklarla oynamak / el ovusturmak
*Dizleri / ayaklar: devaml sallamak, Argo kullanmak
*Miilakat yapan kiginin masasina el/ kollar: dayamak

*Diner iskemledeyseniz hareket etmek

* Abartil giiliitmseme
*Uzun siire tokalasmak
*Cok hafif temasla el sitkmak

*Goz temasindan kacinmak
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1. Birden fazla proje iizerinde calistigimiz zaman, ne
tdr bir yontem uyguluyorsunuz?

2.Projelerinizi son teslim tar
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E.6.Geleneksel Miilakat Sorulari

*Kendinizi nasi tanimlarsimiz?
*Universite deneyiminiz sizi is diinyasina nasil hazirladi?
*Bu kariyeri secmenize neden olan seyler nelerdir?
*Kendiniz icin hangi kisa donemli hedefleri koydunuz?

*Bir anlasmazlik karsisinda miicadele edebilme yeteneginizi
nasil degerlendirirsiniz?

*Kariyer basariniza hangi niteliginizin en cok katkida
bulunacagim diigiiniiyorsunuz?
*Universite se¢iminizdeki nedenleri beliriebilir misiniz?
*Akademik programimizin ve aldigimiz derslerin kariyerinize
ne sekilde fayda saglayacagina inaniyorsunuz



E.7.0Ornek Sorular ve Yanitlar

I.Universite seciminizdext nedenleri belirtr misiniz ?Universiteniz size

neler kazandwds?
Ornek Yanut:

Mezun oldugum iiniversite gelismis teknolojik olanak konusunda
onemli bir konumdadir. Bu nedenle, bu iiniversiteye girebilirsem,
miihendislik egitimim icin gerekli olanaklara sahip olabilecegimi
biliyordum. ,disiplinler arast yaklasimiyla oldukca ragbet goren bir
iiniversite. Bu nedenle sizin gibi sirketler bu iiniversite mezunlarmna
daha farkh bakiyorlar. Disiplinler arasi program diisiinceye farkh
boyutlar katiyor. Miihendis olmak yaminda, cok yonliiliik ve elestirel
diigiinme becerileri sentez yetenegini giiclendiriyor. Kesin karar
vermeden once iiniversiteyi ziyaret ettigim icin, laboratuar
olanaklarimin ¢ok iyi oldugunu gordiim ve derslerin seckin bir
akademik kadro tarafindan verildigi bilgisini topladim. Miihendislik
egitiminde bu olanaklarmn icinde yasadim. Ayrica, Ilk iki yda aldigim

dersler ve ozel projelerde grup calismasinin onemini kavradim.



2.Bireysel bilgi toplamaw;m, yoksa bagkalariylo
isbirligi icinde caligirken mi daha verimli
oluyorsunuz?

Ornek Yanut:
Bilginin gecerliligi inkar edilemez. Ayn: sekdde, bcr
Takim icerisinde galmrken ortaya tkan enerjide
yadsinamaz.Grup icinde calismanin on iyi VoI
degisik balag acilart “ birlesti
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3.Kisa disnem hedeflerinizden b hseder misiniz?

—

. :—B}nek Yanur:

Oncelikli hedeflerim, SWWZI'"
yapisini ve profesyonel s te
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4.Bes yul icerisinde kendinizi nerede goriiyorsunuz?

Ornelk Yanut:
Geleceéi tahmin etmek zor olsa da, be; yd l(:mde (:ok
Iyi bir finans damsmam olacagu ,,j L '4 enlikle
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E.8.Sormak Isteyebileceginiz Sorular

Miilakat yapan kisiler, sirket ya da basvurdugunuz
Konum hakkinda sorunuz olup olmadigini sorduklar
zaman, bu firsati iyi kullanarak sirket ve yapacaginiz
is hakkinda bilgi almaya calisin.
E.8. 1. dnsan Kaynaklar: Yoneticisine Sormalk
/5///.0//,/( eginiz Sorulur
*Sirketin, personel ise alma orani nedlr?
*Calismanmiz icin diisiiniilen birim ne biyiikliiktedir?
*Yeni ise alinan kigiler ne tiir bir oryantasyon/ egitim
GOFiF?
*Ne kadar siklikla performans degerlendirmeleri
yapilir?
*Sirketin personeline sundugu isveren destegi neleri
kapsar?



@bdecegmtz Somlar.

E.8.2.Boli Sormak

*Oncelikli sorumlu tlarimiz neler

*Iteki ilk 6 ay/ 1 yul icerisinde

“‘-s'

ba;armamz be ek ."4 _
*Bolumu n
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E.8.3. Meslektasiniza Sormak
Isteyebdecegmlz Sorular. ——

*O boliimde blr .
*Sirketin en s sevdi
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E.8. 4.Kendinize meﬂeceéiniz Sorular:

h--—

Calisma ortamu, blr ofisin fiziksel ozelhklermm otesme
gecerek,sirket kulturiinu ve deg
*Calisanlar islerinden zevk alty
*Sirketin hedefler 15 g
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Millakat sonucunun size iletilmesini bekleyin. Bu konuda
aceleci davranmak uygun bir davrams degildir.

Isyerini sik stk aramak yerine, s:ze bchrh bir tanh

verilmemisse, en az, fig gun U ;g‘?mu f'i.~ rur

Miilakati yapan
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CHAZIRLA MAL(U RALAAR?“ -

RIS CUMLE KULLANMA
o rrmJ. [ DETAYLI YAZMA
BALTNAN EGITIMLERT DETAYLANDIRMA
--f—';:s RE VE TARIHLERE ONEM VERME
~ RESIM EKLEME
BILGI GUNCELLIGI
ARANILAN NITELIKLE UYUMLU ICERIK
KULLANMA






