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2026 Yl ltibariyle Kamu Mihendislerinin Durumu:

Yapisal Sorunlar Uzerine Bir Yazi
EMO Ankara Subesi

Girig

Mihendislik, bilimsel ve teknik bilgiyi kullanarak insan ihtiyaclarina ¢o-
zum dreten kamu yararini, toplumsal sorumlulugu ve etik ilkeleri goze-
ten; planlama, tasarim, uygulama ve denetim streclerini kapsayan bir
meslek disiplinidir. Kamu muahendisleri ise bu strecin temel aktorleri
olarak enerji, sanayi, madencilik, ulagim ve altyapi gibi stratejik alanlarda
gorev almakta ve kamusal hizmetlerin strekliligini saglamaktadir.

Bununla birlikte, son yillarda kamu mihendislerinin ekonomik ve mes-
leki konumunda belirgin bir gerileme yasandigi gozlemlenmektedir.
Meslek orgtleri tarafindan yayimlanan raporlar, mihendislik emeginin
giderek degersizlestigini ve kamusal teknik kapasitenin zayiflama egili-
minde oldugunu ortaya koymaktadir (TMMOB, 2024).

Bu cer¢evede kamu muhendisliginin yalnizca bir meslek alani degil,
ayni zamanda kamusal hizmetlerin strddralebilirligi agisindan kritik bir
unsur oldugu gorilmektedir.

Kamu Miihendisliginin Onemi

Kamu muhendisleri; enerji, sanayi, tarim, madencilik, ulasim, bayindir-
Ik, cevre, su yonetimi, imar, iletisim altyapisindan biyiik olcekli kamu
yatirimlarina kadar oldukga genis bir faaliyet alaninda gorev almakta-
dir. Bu alanlarda gerceklestirilen planlama, projelendirme ve denetim
faaliyetleri toplumun temel ihtiyaclarinin karsilanmasinda belirleyici rol
oynamaktadir. Kamu muhendisleri teknik bilgi ve uzmanliklarnyla bu
sureclerin givenli, verimli ve sirduarulebilir sekilde yiritilmesini sag-
lamaktadir.

Bu kapsamda kamu mihendisligi yalnizca teknik bir faaliyet alani degil,
ayni zamanda toplumsal refahin ve kamu giivenliginin surdaralebilirligi
agisindan stratejik bir unsurdur. Ozellikle afet yonetimi, kriz durumlari
ve altyapr giivenligi gibi alanlarda kamu mihendislerinin roli daha da
belirgin hale gelmektedir. Deprem, sel veya enerji arz kesintisi gibi
durumlarda teknik kapasitenin giiclic olmasi, dogrudan can ve mal gi-
venligi ile iliskilidir.

Ayrica kamu muhendisleri, uzun vadeli planlama ve kamusal denetim
siireclerinde kritik bir rol iistlenmektedir. Ozel sektortn kisa vadeli kar
odakli yaklasimina karsilik, kamu mihendisligi daha ¢ok strdurdlebilirlik,
glivenlik ve kamu yarari ekseninde sekillenmektedir. Bu yoniyle kamu
muhendisligi, yalnizca teknik Gretim strecinin degil, ayni zamanda ka-
musal planlama ve denetim mekanizmalarinin da temel bilesenlerinden
biridir.

Sonug olarak, kamu mihendislerinin gorev alanlart yalnizca teknik tre-
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timle sinirl olmayip; planlama, denetim, guvenlik ve strdurdlebilirlik
gibi cok boyutlu bir yapiyr kapsamaktadir. Bu nedenle kamu mihendis-
liginin niteligi, dogrudan kamusal hizmetlerin kalitesi ve toplumun yasam
standartlart Gzerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.

Giincel Sorunlar

Kamu mihendislerinin ticretleri, son yillarda artan enflasyon karsisinda
reel olarak gerilemistir. Bu durum, mihendislerin alim gucini disar-
mekte ve meslegin cazibesini azaltmaktadir. Ucretli calisan mihendis-
lerin calisma yasamina iliskin raporlar, muhendislerin gelir dizeylerinin
yasam maliyetleri karsisinda yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir (TM-
MOB, 2009; IMO, 2021).

Bu soruna iliskin degerlendirmeler yalnizca meslek orgutleri ile sinirli
kalmamakta, ¢esitli sendikal yapilar tarafindan da siklikla dile getirilmek-
tedir. Bu kapsamda cesitli kamu sendikalari tarafindan yapilan agiklama-
larda, kamu muhendislerinin tcretlerinin benzer egitim duzeyine sahip
ve kamuda calisan es deger diger kariyer meslek gruplarina kiyasla du-
suk kaldigl, ek odeme ve tazminat mekanizmalarinin yetersiz oldugu ve
bu durumun mesleki motivasyonu olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir.
Ayrica teknik sorumlulugun yiksek olmasina ragmen ozlik haklarinin
ayni olctde gelistiriimemesi, kamu mihendisliginin cazibesini azaltan
temel unsurlar arasinda degerlendiriimektedir.

Diger taraftan son yillarda ozellikle her ilde muhendislik fakultelerinin
acilmasi, acilan bu bolimlerin mihendislik egitimi kapsaminda teknik
donanim ve bilgi agisindan yetersiz olmasi ve bu tniversitelerde yeterli
egitim alinamamasi sonucunda, hem 6zel sektor hem de kamu ma-
hendisliginin istihdami ve mithendislik egitiminin kalitesi acisindan ileriki
yillarda buytk problem yasanabilecegi degerlendiriimektedir.

Calisma Kosullart ve Artan Sorumluluk

Kamu mihendisleri cogu zaman yogun saha kosullarinda ve yiiksek
sorumluluk altinda calismaktadir. Burada kamu muhendislerinin acik bir
gorev tanimi olmakla birlikte bunun disinda kalan gorevleri de yaptigi
gorilmektedir. Ancak alinan bu sorumluluga ve diger goreviere pa-
ralel bir tcret ve tegvik sisteminin yeterince gelismemis olmasi dikkat
cekmektedir.

Bu kapsamda kamu muhendislerinin uzun suredir dile getirdigi talep-
lerden biri de mesleki sorumluluk tazminatidir. Kamu mihendisleri imza
yetkisi, teknik denetim sorumlulugu, kamu zararina iliskin hukuki-idari
yukumlulukler nedeniyle yuksek duzeyde risk tagidiklarini ifade et-
mektedir. Ozellikle buyuk bitceli kamu yatnmlarinda gorev yapan mi-
hendislerin aldiklari kararlarin teknik ve hukuki sonuclarindan dogrudan



sorumlu tutulmalari; buna karsilik mali ve ozlik haklarinin ayni olciide
guclendirilmemesi elestiri konusu olmaktadir. Bu nedenle mesleki so-
rumluluk tazminatinin, mithendislerin dstlendigi teknik risk ve kamusal
sorumlulugun karsiigr olarak degerlendirilmesi gerektigi savunulmakta-
drr.

Bunlara ek olarak; kamu mihendislerinin aldigr biytk sorumluluklar, ba-
yiik projelere attiklari imzalar ve icra ettikleri gorevleri ¢ercevesinde,
stlendikleri yukamlaliklerin karsihigr olarak kamu mihendislerini hukuki
ve idari yonden koruyacak bir mesleki sorumluluk sigortasi sisteminin,
acilen kanuni bir diizenleme ile getirilmesi gerektigi dusunilmektedir.

Ozellegtirme ve Kamusal Kapasitenin Zayiflamasi

Enerji ve altyapr sektorlerinde uygulanan ozellestirme politikalari, ka-
munun teknik kapasitesi tzerinde onemli etkiler yaratmistir. Bu stregte
kamu kurumlarinda teknik personel istihdaminin sinirli kalmasi, emekli
olan deneyimli personelin yerine yeterli sayida yeni mihendis alinma-
masi ve dis kaynak kullanimi uygulamalarinin yayginlasmasi; kamu ma-
hendisligi agisindan onemli tartisma bagliklarindan biri haline gelmistir.
Ozellikle muhendis kadrolarindaki yetersiz artigin, kamu kurumlarinin
teknik kapasitesi, kurumsal strdardlebilirligi ve kurumsal hafizasi Gzerin-
de olumsuz etkiler olusturdugu; teknik bilgi birikiminin kurum icerisinde
yeterince aktarilamamasinin ise uzun vadede kamusal hizmetlerin ytrd-
tilmesinde cesitli riskler dogurabilecegi degerlendirilmektedir.

Enerji alanina iliskin degerlendirmeler, bu strecin kamu yarari yerine
piyasa odaklr yaklagimlari gticlendirdigini ortaya koymaktadir (TMMOB,
2024).

Liyakat ve Kariyer Sorunlari

Liyakat ve gorevde yukselme, kamuda galiganlarin timantn genel so-
runu durumundadir. Kamu kurumlarinda atama ve yukselme streglerinin
her zaman teknik yeterlilik, mesleki birikim ve saha deneyimi temelinde
ilerlemedigi yoniinde elestiriler bulunmaktadir. Ozellikle teknik uzman-
lik gerektiren bazi gorevlerde idari kriterlerin daha belirleyici olmasi,
kamu mihendislerinin kariyer planlamasi agisindan belirsizlik olusturabil-
mektedir. Ayrica odul/ceza sisteminin adaletli uygulanmadigl yoninde-
ki degerlendirmeler de dikkat cekmektedir (IMO, 2021).

Bu durum muhendislerin motivasyonunu azaltmakta, kurumsal baghhig
zayiflatmakta ve uzmanlasma streclerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Ozlitk Haklari, Mesleki itibar ve Karar Sirecleri

Kamu mihendislerinin son yillarda dile getirdigi konulardan biri de ¢e-
sitli ek odeme kalemleri ile sosyal haklarda yasanan kayiplardir. Ozel-
likle bazi kurumlarda teknik personele yonelik ek 6demelerin azalmasi
ve gecmiste saglanan giyim yardimi gibi desteklerin kaldinimasi ya da
sinirlandiriimasi; kamu muhendisleri tarafindan ozliik haklarinda gerileme
olarak degerlendirilmektedir. Bu durumun, artan teknik sorumluluk ve
calisma yiki karsisinda mesleki motivasyon ile kamu muhendisliginin
tercih edilebilirligi tzerinde olumsuz etkiler olusturdugu ifade edilmek-
tedir.
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Mihendislerin teknik gortslerinin karar alma streclerinde yeterince
dikkate alinmamasi da, mesleki saygnlik acisindan onemli bir sorun
olarak one cikmaktadir. Teknik degerlendirmelerin geri planda kalmasi,
uzun vadede hatali uygulama risklerini artirabilmektedir.

Beyin Gogil ve insan Kaynagi Sorunu

Ekonomik ve mesleki kosullarin® yetersizligi, mihendislerin yurtdisina
veya ozel sektore yonelmesine neden olmaktadir. Bu egilim, kamuda
nitelikli insan kaynaginin azalmasina yol agmaktadir (OECD, 2024).

Ne Yapilmali?

Kamu miithendislerinin karsi karstya oldugu sorunlarin ¢6zumda, yalnizca
kisa vadeli iyilestirmelerle degil, butiincul ve sirdarulebilir politikalarla
mumkindir. Bu kapsamda asagidaki adimlar on plana ¢ikmaktadir:

- Ucret politikalarinin iyilestirilmesi ve mithendis maaslarinin yasam ko-
sullarina uygun hale getirilmesi,

- Liyakat esasl atama ve yukselme sisteminin giiclendirilmesi,

- Modern ve guntmuz kosullarina uygun, cagin gereklerine cevap ve-
rebilen bir Mihendislik-Mimarlik Meslek Kanununun yapilmasi,

+ Mihendis, Uzman Mihendis ve Kidemli Mithendis gibi kavramlarin
detaylandiriimasi ve ilgili mevzuatlarda yer verilmesi sonucunda kamu-
da teknik kariyer basamaklarinin olusturulmasi,

- Kamusal denetim mekanizmalarinin gtclendirilmesi,

+ Calisma kosullarinin iyilestirilmesi,

- Mihendislerin karar alma streclerine aktif katihiminin saglanmasl,

+ Beyin gocini onleyici ekonomik ve mesleki tesviklerin artirlmasl,
+ Mesleki gelisim ve surekli egitim olanaklarinin yayginlastiriimasi,

+ Mesleki sorumluluk sigortasi sisteminin acilen getirilmesi.

Sonug

2026 yili itibariyle kamu muhendislerinin karst karsiya oldugu sorunlar,
yalnizca bireysel degil, yapisal bir nitelik tagimaktadir. Bu sorunlarin ¢o-
ztmu, mihendislik mesleginin yeniden gl¢lendirilmesini ve kamu yarari
odakli politikalarin benimsenmesini gerektirmektedir.

Kamu mihendisliginin glclendirilmesi, yalnizca meslek mensuplarinin
degil, ayni zamanda toplumun genel refahi ve kamu hizmetlerinin kali-
tesi agisindan da kritik bir oneme sahiptir.
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