ENERJI RAPORU



YONETICI OZET!

« 2023 yili igerisinde Ulkemizdeki elektrik enerjisi Gretimi 325.640 Gwh., tlketim ise
329.646 Gwh. Olarak gerceklesmistir. 2021 yili haric olmak uzere 2017°den itibaren
Elektrik enerjisi istatistiklerinde negatif bir buyume sozkonusudur.

« 2023 yih icerisinde, Elektrik Uretimimizin %41,9'u yenilenebilir ( HES-RES-GES-JES )
kaynaklardan, %58,1’i de termik kaynaklardan saglanmistir.

« Turkiye Elektrik Uretiminin %56,4’U yerli kaynaklardan. %43,6's1 da ithal kaynaklardan
karsitlanmistir. ( Dogal gaz, ithal komur )

« 2017 yilindan beri duragan olan elektrik uretimi ve tuketimi degerleri, 2021 yilinda gozle
gorulebilir olgude artmistir. Ancak bu artis devam etmemis ve 2022 de dahil olmak Uzere
tekrar negatife donusmustur. Uzun yillar boyunca sistem ve market operatoru olarak
calisan birisi olarak 2021 deki artisin devam etmesi halinde elektrik enerjisi arz guvenligi
konusunda buyuk sikintilar yasanacagini o yil icerisinde bazi ortamlarda belirtmistim.
Ancak 2022 ve 2023 yillari bu ongorumu bosa ¢ikardi.



TURKIYE ELEKTRIK PIYASASI VE GELISIMI

- Mevcut Elektrik Piyasasi ana yapisini; GUn oncesi piyasasi (GOP), GUn ici piyasasl
(GIP), Dengeleme glg¢ piyasasi (DGP), Uzlastirma ve Ikili anlagsmalar olusturmaktadir.
GOP, GIP ve uzlastirma EPIAS tarafindan, DGP ise TEIAS tarafindan isletiimektedir.

« Elektrik piyasasinda iki cesit fiyat’dan bahsedebiliriz. GOP’te olusan fiyata Piyasa takas
fiyati (PTF), gercek zamanda yani DGP de olusan fiyata ise Sistem Marjinal Fiyati (SMF)
denilmektedir.

« GOPte olusan PTF, yatinmcilar tarafindan referans elektrik fiyati olarak kabul
edilmektedir.



« Giin Oncesi Piyasasi (GOP)

kili Anlagmalarla uzun dénemli elektrik alis-satisini tamamlamis piyasa oyuncularinin bir gin
sonras! igin eksikliklerini veya fazlaliklarini dengelemelerine imkan saglamaktadir. Gergek
zamandan bir gun once sonuc¢lanmasi bakimindan ve gercek zamana yaklastikga ortaya ¢ikan
ani santral arizalari, arz ve talep soklarini icermediginden dolayi; GOP, daha uzun vadeli ikil
anlasmalarin uzantisi olarak bir vadeli islemler borsasi olarak kabul edilebilir.

Gercek zamana yakinligi ve ani dalgalanmalari yansitmamasi itibari ile GOP’te olusan fiyatlar,
yatirirmcilar tarafindan referans elektrik fiyati olarak kabul edilmektedir.

- Giin ici Piyasasi (GIP)

GOP’te o6ngorilen enerji dengesini saglamis ancak gercek zamana kadar gegen silirede
meydana gelen ongorulemeyen olaylar (tahmin edilemeyen yenilenebilir kaynaklardan gelecek
uretimler, santral/tuketim merkezi arizlari vs.) sebebiyle dengesizlige dismus piyasa katilimcilari
icin son duraktir. Ticaret zamani gercek zamana yaklastikca ongorilemeyen arz ve talep
soklarina maruz kalma ihtimali artacagi igin bu piyasanin riski GOP’e gore oldukga yliksektir.



Goreceli olarak baktigimizda; GOP’te elektrik alis-satisinin yapildi§i bir ticaret ortami
mevcutken, GIP’in amaci elektrik ticaretinden ¢ok, dengesizlik maliyetinden kacinmaya
daha yaklndlr

 Dengeleme Gug¢ Piyasasi (DGP)

Gercek zamanli dengeleme; yan hizmetler ve DGP’den olusur. DGP; Sistem igletmecisi’ne
(Milli YUk Tevzi Merkezi) gercek zamanli dengeleme igin en fazla 15 dakika igerisinde
devreye girebilecek olan yedek kapasiteyi saglar. Frekans kontrolu ve talep kontrolu
hizmetleri, yan Hizmetler araciligiyla saglanir. DGP iglemleri gunlik olarak, saatlik bazda
gerceklestirilir. Bagimsiz olarak 15 dakika icerisinde asgari 10 MW yuk alabilen veya yuk
atabilen dengeleme birimleri DGP’ye katilmakla yuktmludurler.

« Uzlastirma

Uzlastirma; GOP, DGP ve enerji dengesizliginden dogan, alacak ve bor¢c miktarlarinin
hesaplanmasini kapsar. Uzlastirma, EPIAS tarafindan gerceklestirilir. EPIAS'In, toptan
elektrik piyasasi adina yaptigi bu islemlerden kar veya zarar etmemesi esastir.



- [kili Anlasmalar

Elektrik piyasalarinin kurulmasinin amaci, alici ve saticilarin risklerini minimize etmelerini
saglayacak ortamin saglanmasidir. Spot piyasadaki fiyat riskinden kurtulmak isteyen alici ve
saticilar icin esas arag, uzun donemli ikili anlagsmalar yaparak alis ve satis fiyatlarinin
sabitlenmesi veya kendilerini riske atmayacak baska bir referans degere baglanmasidir.
Gergek zamana yaklasildikga fiyat riski de artacagindan, riskten kaginmak isteyen piyasa
oyunculari i¢in ikili anlasmalar GOP’e gore, GOP’de GIP’e gore daha tercih edilir olacaktir.

« Piyasa Takas Fiyati (PTF)
GOP’te verilmis olan teklifler sonucu arz ve talebin kesistigi noktada meydana gelen fiyat.
« Sistem Marjinal Fiyati (SMF)

DGP kapsaminda YAL (YUk Al) ve YAT (Yuk At) talimatlarina gore net talimat hacmine
tekabul eden teklif fiyatina da SMF denilmektedir.



« Elektrik Enerjisi Uretimi faaliyetinde bulunan sirketler, (Kamu+Ozel sektdr) bu faaliyetlerini
lisansli ve lisanssiz uretim olarak iki sekilde yurutmektedirler. Lisansli ve Lisanssiz olarak
isletmede bulunan santrallarin toplam kapasitesi 2023 yili sonu itibari ile 107.300 MW’a
ulagsmistir.

« Ulkemizde son vyillarda baz yik santral yatirimlari yapilamamaktadir. Bunun cesitli
nedenleri vardir. Bu durum; elektrik enerjisi talep artisinin daha uzun yillarda devam
edecegi dusunuldugunde Elektrik enerjisi arz guvenligi konusunda buyuk sikinti
yasayacagimizi dusundurmektedir.



 Elektrik Enerjisi sektorinin en dnemli problemlerinden birisi; Arz guvenligidir. Ginimuz
dunyasinda kalkinma stratejisinin anahtari elektrik enerjisi kullanimidir. Sanayi ¢arkinin
donmesindeki en onemli parametre elektrik enerjisidir. Uretiminden son kullaniciya kadar
olan surecleri degerlendirdigimizde sunu soyleyebiliriz. © Elektrik Sistemi, Insanoglu
tarafindan yapilmig olan en karmasik makinadir.”

Soézlerime; Elektrik enerjisinin Ulkemizde 6nem kazandi§i 1960’ yillara giderek devam
etmek istiyorum.

« 1960°I yillarin basglarinda, enerjide arz guvenligi kavrami hendz gundemimizdeki yerini
almamistir. Ulkemizin elektrik enerjisi ihtiyaci, bayuk olgcide memleketimizin suyu ve
komurunden kargilanmaktadir. O tarihlerde sektor daha ne dogal gaz ne de ithal komurle
tanismamistir. Isin enteresan tarafi o tarihlerde bile Nukleer enerji santrali kurma fikri
olmasina ragmen, buglne kadar bu yonde olumlu gelismeler maalesef yasanmamistir.
Buna karsilik, o tarihlerde petrol ithalatimiz her yil bir onceki yila gore artarak devam

etmigtir.



Daha sonraki yillarda ise; Ulkemizin, toplam enerji ihtiyacinin nerdeyse vyarisi, ithal
petrolden karsilanir olmustur. Daha 10 yil oncesinde yani 60°li yillarda elektrik uretiminin
petrolden elde edilen kismi %10’un altinda iken, 70’li yillarin basinda fuel-oil ve motorin
yakitl elektrik uretimi %50’ler seviyesine kadar yukselmistir.

ithal petrole olan bu 6lglisiiz bagimlilik, cok kisa bir zaman diliminde Tlrkiye'yi maalesef
savunmasiz hale getirmistir.

Cok gecmeden OrtaDogu ve iran’daki siyasi gelismeler petrol krizine yol agcmistir. Elektrik
uretiminde petrole olan yuksek bagimliigimiz ve 1973 yili sonrasindaki petrol fiyatlarinda
ortaya c¢ikan asiri artiglar birlegsince Ulkede agir bir enerji bunalimi ortaya ¢ikmistir. S0z
konusu bunalim Ulkemizin 70°li yillarin ikinci yarisindan itibaren yasadigi politik ve
toplumsal krizlerinde nedenlerinden biri olmustur.

Turkiye, o donemdeki enerji krizini memleketimizin komurta ile asmistir. Tum
imkansizliklara ragmen, o donemin yonetimleri ve yoneticileri yerli komur rezervlerini
seferber edebildiler.



- Petrol'e olan yuksek seviyedeki bagimlilik, yerli komur kaynaklarinin geligtiriimesi ile
birlikte 80’li yillarin ortalarindan itibaren%20’ler seviyesine kadar dusurulebildi. Ithal
kaynak bagimlihgindaki bu rahatlama ise 90’ yillarin sonuna kadar Turkiye ekonomisi
uzerinde olumlu etki yapti.

 Ancak 90l yillarin sonlarindan itibaren enerjide tekrardan ithal kaynagi onceleyen
politikalar yeniden gundeme geldi. Elbette bu politikalarin arkasinda bolgesel tuketim,
elektrik enerjisinin taginmasi gibi zorluklarda etken olabilir. Bu durumla birlikte ithal dogal
gaz ve ithal komurin plansiz ve olcusuz bir sekilde Ulkeye girisin onu aciimis oldu.

« Sektorin 2001 yilindan itibaren yeni bir yola girmesi ve Serbest Elektrik piyasasinin kabul
edilmesi ile birlikte, ozellikle baz yuk santrallari yapilmasi konusunda yatirimcilarin hakli
cekinceleri ve dogru politikalar Uretilememesi nedeni ile elektrik kurulu gucinde meydana
gelen artislarin tamamina yakini tesvik mekanizmasi nedeni ile yapilabilen yenilenebilir
kaynakli elektrik santrallarindan kaynaklanan artiglardir.



Gecmis donemlerde Kamu eliyle planlanan ve insaatina baslanmis olan birkac baz yuk
santrallarin yapilmasi ve c¢esitli nedenlerle talep artisinda beklenilen buyumenin
olmamasi, olasi elektrik kesintilerinin yasanmamasina katki saglamistir. Ancak gunumuz
itibari ile bu sikintilarin kapiya dayandigi ve arz guvenliginin daha fazla gundeme geleceqi
bir donemde oldugumuzu belirtmek istiyorum. Beklenen talep artisinin tekrarlanmaya
baslamasi ile birlikte yasanilan kuraklik ve dolayisi ile barajli hidroelektrik santrallarindaki
emre amadelik dusus gercekten cok onemlidir.

Elektrik tUketiminde halen gelismis Ulkeler sinifina ulasamamis olan Ulkemizde
ihtiyacimiz olan talebin mevcut elektrik santrallari ile karsilanmasi mumkun degildir.

Elimizdeki yerli kaynaklara baktigimizda su ve Komur'an disinda bir kaynak yoktur.
Bunlara ilaveten; ruzgar, gunes, biokutle ve jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklarimiz
harekete gecirilmektedir.

Bilindigi Uzere buyuk su potansiyelimizin tamamina yakini kullaniimistir. Artik buyuk
kapasiteli barajli santral yapacagimiz bir potansiyel yok gibidir.



« En zor zamanlarimizda kurtaricimiz olan yerli komurle ilgili bariyerler ise dusunmemiz
gereken en dénemli problemdir. Imzalamis oldugumuz Iklim anlasmalari ile; birakin yeni
santral yapmayi, mevcutlari bile kapatmak durumunda kalabiliriz. Bu anlagmalarln ortak
bir akla dayanmadan ve belki de enerji burokrasisine hi¢c danisilmadan verilen kararlar
neticesinde imzalandigi dustincesindeyim.

« Komur, hicbir zaman temiz bir yakit olmadi. Simdi de degil. Yereldeki etkileri cesitli
yontemlerle en aza indirilebilse dahi, yakma sonucunda ortaya ¢ikan gaz emisyonlarina
ve gorsel kirlilige tam bir ¢ozum bulunamadi. Dolayisiyla, komur projeleri hem yerel hem
de kuresel duzeyde tepki gorurken, diger taraftan yasa yapicilar ya da idare tarafindan da
pek ¢ok sinirlamaya tabi tutulmaktadir.

e« Sunu soylemeliyim ki yerli komur yatirrmlarinin  yapilamayacak olmasinin ¢evre
bakimindan bir avantaj olacagini dusunmek onemli bir yanilgidir. Cunkd yerli komurun
eksigini dolduracak olan yatirirm argidmani yenilenebilir kaynaklar olamaz. Baz yuk elektrik
s?jn’gallllnln yoklugunu yine bir baska baz yuk santralin disinda bir santralla ikame
edebilirsiniz.



« Teknolojik gelismeleri takip edip, yerli komur sahalarinda gazlastirma’'nin ( Gasification )
onemli olacagini umut etmekte ve dusunmekteyim.

« Ulkkemiz, enerjide disa bagmhhgini bir dlclide olsun azaltabilmek amaciyla yerli
komurlerinden daha fazla yararlanabilme imkanlarini zorlamali ve basarmalidir. Yerli
komurimuz, belki Turkiye'nin ithal enerji bagimhhligi icin tam bir kurtarici olamaz, ama en
azindan zor gunlerimizde 6nemli bir alternatif olabilir.



« Sektdrdeki diger bir 5nemli problem ise sektériin ihtiyac duydugu ehil ve liyakat sahibi Insan
kaynagini bulmak ve harekete gecirmektir. Cozumunun mumkun oldugu, ancak dogru kisileri
bulmanin oldukca zor oldugu sikintili bir donemden gectigimizi sOylemeliyim. Nufusu ve
yluzolgimG buyik bir Ulkeye sahibiz. Ancak; mevcut Enerji yonetimi ve enerjl blrokrasisi ile
karsimiza ¢ikan problemlerin ¢ozimu mimkiin gorulmemektedir. Bir Ulke'nin en onemli
sermayesi Insan sermayesidir. Oncelikle belirtmeliyim ki; dogru kisileri bulmadan ve dogru
durust igsleyen bir sistemi kurmadan elektrik sektoru ile |Ig|I| devasa problemlerin ¢ozulecegine
inanmiyorum. Liyakatli insan konusunun, Ulkemiz meselelerinin hepsinin temel konusu
olduguna inanmaktayim.

« 1960 sonrasmda Batililar, bizim gibi Ulkelerden bahsederken “geri kalmis” veya “az gelismis”
yerine “gelismekte olan” diye politik bir lisan ile bahsetmeye basladilar. 60 darbesinin
prenslerinden olan Atilla Karaosmanoglu; Avrupa ulkelerinden 2359 yil geride oldugumuzu ve
ltalya seviyesine gelmek igin birkag bin yila ihtiyacimiz oldugunu soylemisti. Aklimin ermeye
basladigi yani 15-16'li yaglarimda “yani biz simdi, bu topraklarda 2000 yil once medeniyet
surmus Etilerden daha mi gerideyiz sorusunu” kendime sormustum.



» Gergekten; “Etiler bizden ileri miydi?” sorusu zihnimi mesgul etti. O zaman sermaye biriktirip,
fabrikalar kurmamiz gerektigini ve bu isleri yaparken de ileri tlkelerin yaptiklarindan daha hizl
yaparak onlari yakalamamiz gerektigini disinlyordum. Sermaye para degildir, parayla alnir
ve Olclsu de paradir ama bir tlkenin sermayesi; fabrikalari, islenen topraklari ve maddi alt
yapisidir. Iste bunlari temin edecek, insa edecek ve sermaye birikimimizi arttiracaktik. Ama ya
Karaosmanoglu hakli idiyse. Yani gergekten bunun igin binlerce yil gerekiyorsa?.

- Sonra; dugindum ki, o zamanki Almanya, Japonya hatta ltalya, ikinci Dinya savasinin
magluplarlydl ve ilkeleri yakilip yikilmisti. Hele Almanya’da fabrika ve sanayii diye bir sey
kalmamisti. Dunun felaketzedeleri bu Ulkeler simdi gelismis Ulkelerdi. Topraklari ne bizden
daha buyuktu ne de daha fazla verimliydi. O halde mesele farkli olmaliydi. Anladim ki mesele
fabrikalar veya sermaye degil. O fabrika ve sermayeyi yapan ve yapacak olan insandir. Fark
ettim ki bizim nufusumuzu Almanya ya tasisak, Onlari da buraya getirsek, 20 yil sonra
Turkiye’'nin gelismis, Almanya’nin ise gelismekte olan ulke oldugunu gorurdiuk. Mesele maddi
sermaye degil, Insan sermayesi idi. Insan sermayesi de belki; zenginlik sonucu ama zenginlik
kaybolsa da, hi¢c olmazsa bir nesil boyunca insan sermayesi kaybolmuyor.



Almanya ve Japonya orneginde oldugu gibi; o insanlar kaybolan maddi sermayeyi kisa surede
yeniden bulabildiler.

Oyle ya Bundan bin yil 6nce Cengiz ordulari dunyayi yakip yikiyordu. Insanlar kadar yapilar
ve sehirler de kiriliyordu. Cengiz'in kirmaya ve oldurmeye kiymadigi insanlar da vardi. Bunlar;
Sanatkarlar, zanaatkarlar ve bilim adamlari idi. Cengiz’in bin yil once farkinda oIdugu
sermayeyi, yani Insan sermayesini acaba biz ihmal mi ediyorduk?.

Gergekten; Her seyde ama her seyde “ Insan sermayesi” diye bir sey var. Diinya Ulkelerinde
her yil insan sermayesi olgumu yapan Dunya Ekonomi forumu su tarifi kullaniyor. “ Kisilerin
tasidigi ve ekonomik deger yaratmalarina imkan veren beceriler” Insan sermayesidir.

Insan sermayesi, bir Ulkedeki becerilerin, marifetlerin toplamidir. Bu muhakkak ki énemli bir
sermaye. Onemli ise 6lgmemiz lazim. Nasil? Acaba Ulkedeki insanlarin ortalama tahsil yillarini
hesaplamak yeterli olur mu?. Insan sermayesinin bir unsuru da_tahsil ama tahsil tek basina
anlamli degil. Aslolan bu tahsilin ne kazandirdigidir. Bu yiizden insanlarin okuma, Matematik
ve fen becerilerinin olgctlmesi, kac¢ yil okuduklarindan daha anlamhdir. Butun bu tarifler bize
Muhendisleri isaret etmektedir.



Insanlarin; kac yil okuduklari degil, o yillar igcinde ne 6grendikleri daha énemlidir.

« TED Universitesi dustince kurulusu olan TEDMEM'’in degerlendirmesine gore iki vahim
eksigimiz var.

1. Yetigkin nufusun kayda deger bir kismi, en temel dizeyde okuma yazma,

okudugunu anlama, sayilari anlama ve sayisal islem yapma becerilerinden yoksun.

2. Ust duzeyde beceri sahibi niifusumuz; OECD (lkelerine kiyasla pek disik.

Carpici olan sey ise; Insanimizin egitimsizligi degil, egitimimizin pek bir beceri

kazandirmamasi.

* Yukaridaki (2.) madde ise belki en vahimi. En lyileri secip dumene gecirmeye
tesebbus ettigimiz zaman da o nitelikte insan bulmakta gucluk c¢ekecegimizi
gOsteriyor. Sonucta; yoneticilerimiz de bu toplumdan ¢ikacak! Yoksa cikamayacak mi
demellyiz?. Dogrusu imkansiz degil ama titiz ve zor bir seg¢im yapmamiz
gerekmektedir. Iste bugun bu dedigimin yapilip yapiimadigini hepimiz gergekten
sorgulamaliyiz.



« Basarili Ulkeler, bir avug da olsa elit yetistirebilen ve sonra da islerin basina bu elitleri
getirebilen ulkelerdir. Bunu becerebilirseniz kalite kaliteyi dogurur. Bu da yukselen bir
helezondur. Bu helezonda bir onceki halka bir sonrakini dogurur ve kisa zamanda o bir
avuc elit butun ulkeyi zorunlu olarak elit yapar. Elitlik siradanlagir ve Iskandinav Ulkesi
haline geliriz.

 Burada soylediklerimin tamami aslinda Muhendislik ilmini ve Mahendisligi anlatmaktadir.
Inaniyorum ki bu guzel Ulkeyi istedigimiz seviyeye getirecek olanlar Muhendisler
olacaktir.

« Bunlari yapabilmemiz igin “ liyakatsiz adamlardan” kesinlikle vazge¢cmeli, en 1yi ve en
zekileri, yani liyakat sahiplerini bulup ise surmeliyiz. Hastaligimizin kok sebebi “ liyakatsiz
oldugu halde makam sahibi olanlardir”. Mumkunse daha Once tayinlerle gelmemeleri
gereken karar noktalarini iggal eden ° liyakatsiz adamlardan” kurtulmanin yolunu
bulmaliyiz.



SONUC

- Ulkemiz; Elektrik Enerjisi ile tanistigi andan bugiine kadar, sektorde 6nemli degisimler ve
gelismelerle karsi karsiya kalmistir. 2001 yilina kadar olan sure icerisinde dikey butunlesik
yapl icerisinde organize olmus olan sektor, 2001 yilindaki kanuni degisiklikle birlikte liberal
piyasa yapisina gecmistir. Sektorin buyumesine paralel olarak yapilan bu degisiklik
keyfiyetten ziyade bir zorunluluktur. Sektorun yeniden yapilandirimasi ve bagimsiz
kurullarin  olusturuimasi gerekli idi ve gergekten samimi ve sgeffaf duygularla
dusunuldugunde bunun kaginilmaz oldugu gorulecektir.

« Bu yapi icerisindeki en onemli degisiklik; Elektrik enerjisi tedariginde, tek alici ve tek satici
durumunu bozmak ve nihai tuketicilerin kesintisiz, kaliteli ve daha ucuz elektrik enerjisine
erisebilir olmalarini saglamaktir. Gegen onca yillik serivenine baktigimizda bu hedeflere
ulastigimizi sdylemenin zor oldugunu belirtmeliyim. Kanun degisikligi ile birlikte onemli
adimlar atilmis ve sektor yeni piyasa aktorleri ile tanisma firsatini yakalamis iken, ozellikle
son yillarda yapilan sistematik onemli yanlislarla birlikte sektordeki butun aktorlerin
mutsuz oldugu bir noktaya gelinmistir. Sektordeki herkes ama herkes halinden
sikayetcidir. Ama bu sikayetlerini dile getirmekten gekinmektedirler.



« Tdrkiye'nin enerji politikasinin temel hedefi; ekonomik buyimede sosyal gelismeyi destekleyecek sekilde,
zamaninda, guvenilebilir ve yeterli miktarda enerjiyi, ¢cevreyi de koruyan politikalarla destekli olacak sekilde ve
ekonomik sartlarda tUketiciye sunmaktir. Liberal piyasa sistemi s6zde kalmistir. Hem dretenler, hem de
tuketenler piyasanin seffaf olmasi yonundeki beklentilerden gin gectikce uzaklasmislardir. Liberal piyasanin
kurallari olmalidir. Bu kurallar da; kanun, yonetmelik ve usul-esaslarla belirlenmistir. Ancak bu sdylenenlerin hig
birisine su an i¢in uyulmamaktadir. Maalesef kuralsizlik kural haline gelmistir.

 Hangi sektor olursa olsun, serbest piyasanin kurallari vardir ve bu kurallarin uygulanmasini takip eden
regulasyon kuruluslari da gerekli duzenlemeleri yaparak, kurallarin bu duzenlemeler cergcevesinde
yurutuldugunu denetlemek durumunda olmalidirlar.

« Ulkemizde, Elektrik enerjisi kalitesinin yukseldigini gérmekteyiz. Ancak yapilan bazi uygulamalar ve gereksiz
mudahaleler sonucunda, nihai tuketiciler ucuz ve sdrduralebilir bir Grine kavusmaktan oldukca uzaktadirlar.
Gunumuz Dunyasinda yasamimizi guvenli ve kaliteli bir bicimde surdirmemizin en onemli yardimcisi Elektrik
enerjisidir. Bu onemli Urindn ticaretinin, Uretimini yapan yatinrmciyr da, Gridnu kullanan sanayiciyi ve evsel
tuketicilerini de mutlu etmesi gerekir.



Ancak; bunun boyle olmadi§ini gériiyoruz. Uretim sirketi sahipleri yani yatirimcilar boylesi
bir yatirnmi yaptiklarina pisman olmus durumdadirlar. Yaptiklari yatirnrmlarin finans yukunu
tasiyamamaktadirlar. Dogal olarak, bu sebepten dolayi da yeni elektrik santrali yatirimi
yapilamamaktadir. Yatirnmcilarimiz bir adim otesini tahmin edemez durumdadir. Bu durum
da elektrik enerjisi arz guvenligimizi risk altina sokmaktadir.

« Sanayicilerimiz ucuz elektrik enerjisi kullanamadiklarini belirterek kugulmeye ve islerini
daraltmaya baslamislardir. 2021 yili haric olmak uUzere, 2017 yilindan itibaren elektrik
enerjisi talebimiz, beklenilen artisi gostermemistir.

« Devam eden bazi yatirrmlarin disinda, yatirirmcilar tarafindan yeni santral yatirimi karari
alinmayacaktir. Uygulanmak istenen yeni yatirrm modelleri ile yatirrmcilarin yeni yatirm
karari almalari mimkun gorulmemektedir. Serbest piyasa kurallari isletiiemediginden
dolayi yatinmcilar, her tarla yatinmlari icin Devlet tegvigi talep etmektedirler. Kanaatimce;
UrlGne tesvik vermek yerine yatirim sirasinda yapilacak olan tesvik mekanizmalari ile
yatirrmcinin istegi yerine getirilebilir.



« Elektrik enerji santral yatirrmi ¢ok uzun soluklu bir sure¢ gerektirmektedir. Baz yuk santrali
yapimi i¢in gereken sure, yatirrm karari almak, proje hazirhgi, Ced slresi ve yapim
asamasi gibi uzun bir surectir. Bugun karar verseniz en az4-5 yilda tamamlanacak olan
bir yatinmdan bahsediyoruz.

 Yerli veya yabanci, her yatirrmci, Yonetimden guven bekler. Bazi yoneticilerimiz glven ile
guvenceyi karistirmaktadirlar.

i.  Yatinmcinin, yatinm karari almasi igin; Ulkedeki yatirim ikliminin demokrasiye uygun,
adil ve sO6z'e guvenilir bir ortam olup olmadigi ¢ok Onemlidir. Bu yatirrm iklimi
saglanmazsa, yatirrmciya alim guvencesi vs. gibi palyatif cozumler ile yatirrmciyi ikna
etmek zordur.



iii. BUyuk projeler icin belki de alm garantisiz olarak Kamu-Ozel sektdr ortakliklari
dusunulebilir. Bu konu uzerinde detayli calismalar daha onceleri yapilmisti.

liii. Elektrik Enerjisi sektord dinamik ve gelismelere her an agik olan onemli bir sektordur. Bu
sektordeki en onemli parametre insan kaynagidir. Insan kaynagimizi optimum seviyede
kullanmamiz sarttir. Bir daha belirtmek istiyorum ki “ Elektrik enerjisi sistemi Insanoglu
tarafindan yapilmis en karmasik makinadir.”” Bu karmasikligi ancak bir olumsuzlukla
karsilastiginizda anlayabilirsiniz. Bu olumsuzluklar; bir arz guvenligi sorunu olabilir, bir
elektrik kesintisi olabilir, bir regulasyon problemi olabilir. Batin bu olumsuzluklari muhatap
olmadan onlemek i¢in var olan liyakat ehli insan kaynagini harekete gecirmek onemlidir.

Arz Ederim.
Halil ALIS.
Elektrik-Elektronik Yuksek Muhendisi.
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