Anlamak... Gideni Ve Gelmexte Olan;
“YENI EKONOM|/”

I. izlem Gozikeles
EMO Ankara Sube YK Uyesi

zun zamandir simsiki
l 'tuttugu, cizginin Oteki ta-

rafina gecmemek icin tim
gucuyle kavradigi halati bir anda
birakti. Oyunu kaybetmisti, ama
muzaffer taraf da karsi glicin yok
olmasiyla beraber paldir kldur
yerlerde yuvarlaniyordu.

Gorbacgov, Powell’a déndu: “So-
guk savasl bitiriyorum General.
Artik kendinize yeni bir digman
bulmak zorundasiniz”, dedi.

Powell’in 30 yillik askeri kariyerini,
“iyi” bir digmana karsi olusturulan
cevreleme (containment) stratejisi
olusturuyordu. Amac komuinizmin
askeri, politik ve ideolojik yayil-
masini engellemekti. Sovyetler’in
30.000 nukleer silahi mi var?
ABD’nin de en az bir o kadar nuk-
leer silahi olmaliydi

“Hayir, bunu yapamazsiniz!” diye
disindl General Powell. “Bagka
bir digsman bulmak istemiyorum.
Zaten birkac yila kalmaz emekli-
ye ayrilacagim. Siz gayet iyi bir
dismandiniz. Simdi oturdugunuz
yerden son 40 yilin varsayimlarini,
kurallarini, ticari sistemini ve siya-
sal yapilarini bir kalemde silmeye
kalkiyorsunuz.” (Tapscott,1996)

Artik diinyanin civisi cikmistl... Bir
de buna Enformasyon ve lletisim
Teknolojileri’nde (EiT) yasanan
gelismeler eklenince 19. yy’dakine
benzer bir yeni diinya dizensizligi
ile karsi kargiya kaliyorduk.

*k*k

1990’ yillarda tim diinyada blytk
alt-Ust oluslar yasanirken, “yeni”
sifatinin yasanan bu slrecte ¢ok
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sik kullaniimasina sasmamak ge-
rekiyordu.

iste bu yazida, Dr. Alev Séylemez'in
“Yeni Ekonomi” (1) adl kitabi vasi-
tasiyla tanitacagimiz Yeni Ekonomi
de bu yenilerden biri. 1990’larda
varlidi ve yoklugu Uzerine atesli tar-
tismalar baglamis ve bu tartismalar
hala devam ediyor olsa da, Yeni
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Ekonominin esas 21.yy dliinyasi ve
insani Uzerinde belirleyici olacagini
dustnuyorum. Buhar makinesinin,
icadindan neredeyse yuz yil sonra
bir devrimi atesledigi animsanirsa,
EIT ve GrlinG Yeni Ekonomi (izerin-
de aceleci olmadan, ama gec de
kalmadan dusunmek gerekiyor.

Yeni Ekonomi!?
|

Yeni Ekonomiyle ilgili makaleler
genelde soyle basliyor:

1990’ yillar; ABD ekonomisinde
ylUksek blyume oranlari, dasik
enflasyon ve belirgin bir bicimde
dusen issizlik oranlarina tanikhk
etti. (s.13)

1996-99 yillari arasinda, IMF ve
OECD tahminleri ile ABD’de ger-
ceklesen GSYiH oranlari arasinda-
ki buyuk farklar yeni bir ekonomik
sUrece girildigine isaret ediyordu.
Yeni Ekonominin yenilik derecesi
Uzerine tartigmalar surse de, hem-
fikir olunan nokta Yeni Ekonomi-

ABD'DE TAHMINI VE GERCEKLESEN G.S.Y.I.H
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nin temelinde EiT’nin oldugudur.
EiT’nin énceki teknolojilerden
farki, ekonomide, ydntemlerin,
ilkelerin, is stratejilerinin ve ku-
rumlarin kdékten degisimine yol
acmasidir. Ornegin daha énce-
sinde de teknolojik gelismelerin
mesleklerde 6énemli ilerlemeler
sagladig olmustur. Ama bu daha
cok tip ve muhendislik alanlariicin
gecerlidir. Yeni Ekonomiyle bera-
ber mesleklerde bas déndurtcu
gelismeler yasanmig, yoneticilik,
satig ve 6gretmenlik EiT ile bam-
baska formlara burtnurken, son-
raki bolimde de gdrecegimiz gibi
“muUhendislikler” degil ilerlemek,
siliklesmisgtir.

Fakat burada bir parantez acip,
okuyucuyu tercimeden kaynakh
yanlis anlamalar konusunda uyar-
mak gerekiyor. Yeni Ekonomideki
ekonominin ingilizce asli “eco-
nomy”, bir bilim olan “economics”
kelimesi degil. Bunun nedeni, Yeni
Ekonominin, Uzerinde yapilan tim
tartigmalara karsin, tezlerinin, te-
mel ekonomik yasalardan bagim-
siz olmadigi konusunda hemfikir
olunmasi.

Yeni Ekonomi ve

Muhendisler
|

EiT’nin sundugu driin ve hizmet-
lerin bir meta olarak iki boyutu
vardir:

1. EIT’nin farkli sektdrlerde bir
‘girdi’ olarak kullanilmasi: Bunun
sonucunda énemli lctide verim-
lilik artiglari gbzlenmigtir. Celik
silikona, otomobiller bilgisayar-
lara, yollar aglara dénilismekte-
dir. Elbette ki sanayi retimini
yerli yerinde kalacaktir. insanlar
yemeli, barinmali, giyinmeli ve
hareket etmelidir. Fakat tarm
sanayi devrimiyle nasil dénusg-
tiyse, sanayi de dijital devrimle
yeni bir sekle blirtintiyor.

Bu verimlilik artisina bir de
mdiihendisler agisindan baktigi-
mizda, “klasik” miihendisliklerin
yavas yavas tarih sahnesinden
cekildikleri gérdiltiyor:

Mdihendis, birbirine zit gibi
duran, oysa derinden birbirini
besleyen iki akimin tehdidi
altina girmigtir. Bu akimlardan
birinin mihendisin éncesini,
digerinin ise miihendisin étesini
temsil ettigi s6ylenebilir: infor-
mellesme ve dijitallesme...

Bu tehdidi mihendisin temsil
ettigi bilginin ve zihinsel eme-
gin de, ayni el emegindeki gibi,
kendi bulusu olan yéntemlerle
parcalanarak, iletisim ve bilgi
teknolojilerinin araclarina ak-
tariimasi olugturur. Zamaninda
sibernetik, robotlarla el emegi-
ni ikame ettiyse, simdi de dijital
teknolojiler zihinsel emegi ika-
me etmektedir. (Artun, 1999)
2. Bizzat EiT’nin dretimi: Séz
konusu olan bilgisayar, yazilim,
telekomlinikasyon, yariiletken-
ler, Internet gibi ileri teknoloji
end(istrileri ve bunlarin (iriin ve
hizmetleridir. Yukaridaki alinti-
dan da anlagilacagi gibi daha
onceki mihendislikler zihinsel
emegi kullanarak kas giiciini
ikame ederken, EIT, zihinsel
emegi ikame eden zihinsel
emek olmasiyla farkll bir para-
digmaya isaret etmektedir.
Ancak “tehdit” kelimesinden
de anlagilacagi gibi s6z konu-
su muhendislikler, elektronik
ve bilgisayar mihendislik-
lerini kapsamamaktadir. Bu
muhendisliklerin, bahsedilen
“tehdidin” 6zbebz evlatlari
oldugu da gbézden kagmakta-
dir. Oldukga yaygin olan bu
yanilgi, kimi zaman ge¢misin
kavramlariyla buglini anlama-
ya calisan arkadaslarimizin,
bilgisayar mihendisliginin,
muhendisligini reddetmesine
kadar gitmektedir.

Bu baglamda, Séylemez’in
“Yeni Ekonomi” adli kitabi
EMO aktivistlerine oldukca fay-
dali olacakti. EMO’nun yeniden
yapilanmasi ve BMO’nun yalniz

bilgisayar mihendisleri i¢in
degil, TMMOB icin de gerekli
oldugunun bilincine varilmasi
her seyden 6nce:

Yeni Ekonominin bugiinkii egi-
limlerinin anlagilip, ge¢cmisten
farkliliklarinin ortaya konmasi-
na, (s. 21)

bagldir.

Yeni Ekonomide teknolojik alt
yapinin saglanmasi énemlidir,
fakat yeterli degildir. Bir zihniyet
ve anlayis degisikligini gerekti-
rir.(s 22) Yazinin bundan sonraki
béliimlerinde, sirasiyla EIT’nin
hizmet ve driinlerinin ézgdinli-
gu, klasik metalardan farkligi;
icerdigi emegin 6zgunligi;
son olarak da ekonomik ilis-
kilerde yarattigi déntisiim ele
alinacaktir.

Bitmiyor, Kullandikca
Cogaliyor!

Ekonomi bilimine giris kitaplarinin
cogunun baslangicinda asagidaki-
lere benzer cuimleler yer alir:

“Insanligin ekonomik alandaki ca-
balarinin timua “kithgin” baskisini
azaltmaya yonelmis, onu yenmek,
ona meydan okumak igin yapilan
calismalardir.” (Ustlinel)

Kullanilan, tiketilen metanin tiken-
memesi yalniz masallarda olur der-
seniz yanilirsiniz. Yeni Ekonominin
urtnleri kullandikca tikenmez, ak-
sine daha ¢ok degerlenir.

EndUstriyel piyasalarda degeri
belirleyen “kithk” olmaktadir. (Bir
malin arzi arttikga degeri dismek-
tedir.) Ag ekonomisinde ise deger
bolluktan gelmektedir. Ornegin
bagh iki telefonun degeriyle, bir-
birine bagl milyonlarca telefonu
karsilastiriniz. (s. 8)

D1 egrisi, P1 fiyatinda Q1 miktarini
gbstermektedir. Fiyatin P2 olmasi
durumunda, Q1 ile Q2 arasinda
bir miktara ulasacagimizi tahmin
ederiz. Ama fiyatin dlismesiyle
beraber, yalniz kullanilan miktar
artmakla kalmayacak, D1, D2’ye
kayacaktir.
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Q Q,

Ag digsalliklari kavrami yeni bir
olgu olmamasina ragmen, Yeni
Ekonominin aciklanmasinda
oldukca sik basvurulan bir kav-
ramdir. Hareket noktamiz ise yu-
karida da belirtildigi gibi, kullanilan
miktarl arttikga UrGnin degerinin
artmasidir. Ag dissalligini, dogru-
dan ve dolayl digsalliklar diye iki
kategoriye ayirabiliriz. Dogrudan
digsalliklar, Granu satin alanlarin
(kullananlarin) sayisi arttikga Uru-
ndn degerini arttiran dogrudan
fiziksel etkilerdir. Ag kelimesi yanilt-
masin, ayni kavram yalniz iletisim
teknolojileri icin degil neredeyse
Yeni Ekonominin tum Urunleri igin
gecerlidir. Demolarin, sharewa-
re drlnlerin, bedava ama sinirh
programlarin arkasinda yatani ve
tabii ki Microsoft’'un basarilarini(!)
ag dissalligi kavrami olmadan an-
layamayiz. Standartlar koyulur ve
imkan varsa rakipler temizlenir.Bu
baglamda, Bora Gingdéren’in
Elektrik MUhendisligi Dergisi’'nin
417. sayisindaki Serbest Yazihm
ve Kamu Cikarlar baslikl yazisi,
EMO’nun nicin serbest (6zgur)
yazimi desteklemesi gerektiginin
cok guzel aciklamaktadir. Dolayli
digsallik ise tamamlayici mallar
kavramina benzer. Bilgisayar kul-
lanimi arttikga, yazilim kullanimi
artar. Burada da, sektorin farkli
kollarindaki firmalarin nasil isbir-
ligi yaptigi dgretici olacaktir. Oyle
kartlar piyasaya surersin ki ancak
belli bir igletim siteminde calisir. Ya
da tam tersi.

Eski ekonomi 6lcek ekonomisi

A O clektrik miihendisligi

tarafindan yénlendirilirken, Yeni
Ekonomide belirleyici olan ag
ekonomisidir. Olgek ekonomilerin-
de, maliyet masraflar dasurulerek
karin maksimize edilmesi yoluna
gidilir. Teknolojik yenilikler maliyet-
lerin asagi cekilmesinde énemli bir
yere sahiptir. Ag ekonomisinin en
onemli farkliid ise gerekli yati-
rimlarin yiksek sabit maliyetler
gerektirmesi ve bunun yanisira
marjinal maliyetlerin olabildigince
dusuk dlzeylerde gerceklesme-
sidir.(s.65) Bir yazilimin Uretim
maliyetini ve bunun ¢ogaltmak
icin gerekli maliyeti disundugu-
muzde ikincisini dikkate bile al-
mayacak kadar duglk oranlarda
oldugu (gcogu zaman bos bir cd
fiyat)) hemen goérulecektir. Bundan
hareketle gelismekte olan Ulkelere,
cok masrafli olan Ar-Ge faaliyetle-
rine yonelmek yerine, teknolojiyi
geriden izlemesi &nerilmektedir.
Dahas! EiT’nin dretiminden gok
var olan Uretime katkisi vurgulan-
maktadir. (s. 91)

Cozulemeyen Oranti
Problemi

ilkokulda gok ¢ézdiik:

“Dért isci bir evi 12 guinde bitiriyor-
sa, 2 isci kag guinde bitirir?”

S6z ne zaman yazilimin Gretiminde
kullanilan emege gelse su fikrayi
animsiyorum:

“Satis Muduri: Projeyi 4 hafta
sonra musteriye teslime hazir
halde istiyorum.

Proje YOneticisi: 4 hafta icinde
bunu yetistirmemiz olanaksiz.

Satis MUdUru: Gerekiyorsa birkag
programci daha kirala ve projeyi 4
hafta icinde getir

Proje Mudura: ?? Ben size 8 kadin
daha getirsem bir ayda dogurabilir
misiniz!”

Fikranin gercekten yasanmisg olma
olasiligr hayli yiksek. Oranti prob-
lemimiz bu sefer ¢dzulemiyor.

Yeni Ekonominin tran ve hizmetleri
daha emek-yogun bir 6zellik gos-
termektedir. ileri teknoloji firmalar,
dranlerini gelistirirken temel olarak

kalifiye isglclnU kullanmaktadir.
Bureau of the Census’un 1999
yili verilerine gére ABD’deki emek
maliyeti imalat endustrisinde %15
iken, yaziim endustrisinde %30,
bilgisayar programciligi hizmet-
lerinde ise %48 dolayindadir. (s.
31)

Kas gucunun yerini beyin gucu
alirken, zihinsel emek kendi ken-
dini ikame yoluna gitmektedir.
Peter Drucker, bilgiyi, tretimin
geleneksel faktorlerinden, klasik
emek, toprak ve sermaye, ayr al-
mak gerektigini (Peter F. Drucker.
Post Capitalist Societey., Harper
Collins, NewYork 1993)belirtmek-
te, bilginin ginimuzde en 6nemli
Uretim faktdri oldugunu séylemek-
tedir. Zihinsel emegin kol emegini,
pozitif bilimleri kullanarak ikame et-
mesi gbérece kolay bir surectir. Ne
yapilmasi gerektigi az cok bellidir.
Yazilim Mihendisligi derslerinde
ilk 6gretilen ilkelerden birinin
“musteri ne istedigini bilmez” ol-
dugunu eklersem, sanirim “gérece
kolaylk” s6zu aciklik kazanacaktir.
UML’deki “Use Case” diyagramlari
inceledigimizde yazilim miihendis-
liginin icine psikolojinin de girdigi
goralur. Yan sayfadaki karikatur
sorunu ¢ok glzel yansitmaktadir:

Yeni Ekonomide sabit maliyetin
yuksek ve buyuk basarisizlik riski
tasimasinin arkasinda da kullanilan
emegin 6zgunltgu vardir.

Bu 6zgunliglin yaninda, emegi
karakterize eden, Yeni Ekonomi-
de surekli AR-GE Urunu yenilige
(innovation) olan ihtiyactir. SU-
rekli yenilik icin bilgi isgilerinin
yaraticiligr icin gerekli ortamin
saglanmasinin yaninda, bilgi
iscilerinin 6grenmesinin de su-
reklilestiriimesi ve hizlandiriimasi
gerekir. EIT’nin kendine 6zgi 6z-
yinelemeli sireclerinden biri, coklu
ortam uygulamalariyla ve uzaktan
egitimle burada da yardimimiza
kosmaktadir. En zor konular bile
etkilesimli uygulamalarla ¢cok kisa
sUrede 6grenilebilmektedir.

Sanayi devriminde makinenin
parcasina indirgenen isci, bilgi



iscisi olarak yeniden insan olarak
dinyaya gelmektedir. Ancak bu
insanlasma surecine olanak veren
EiT’nin, esnek calisma kosullarina
da yol acip karsit bir sureci zorla-
masiyla da celisik bir karaktere
barinmektedir.

Degisen iliskiler

Yeni teknolojik altyapinin sag-
lanmasi yeterli olmamaktadir.
Yeni Ekonomi, yeni bir anlayisa
ihtiyag duymaktadir. is siirecinde,
organizasyonunda ve toplumsal
yapida kokli degisiklerin hayat
geciriimesi gerekir. Britannica or-
negdi bu degisimin nasil kavranip
degerlendiriimesi gerektigine dair
guzel bir érnektir:

Britannica 200 yillik gecmisi olan,
en cok satan ansiklopedi olarak
bilinir. Bir giin Microsoft ve Grolier
yan yana geliyor ve ansiklopedi-
leri CD’ye yUklUyor. Britannica alt
ust oluyor. Sonra Britannica da

T

Musterinin istegi

J G

Tasarlanan

L
;

Kullanicinin gergekte istedigi

bu rekabeti Internet’e tasiyip an-
siklopedi dlUnyasinda kaybettigi
konumunu geri aliyor. (oyun bitti
diyemeyiz elbette ©)

Britannica ne yapmistir:

1. Uriinii degistirmistir. Basili
kitaptan Internet lizerinde abo-
nelige yénelmistir.

2. Dagitim kanallarini degistir-
migtir. Fiziksel piyasadan, sanal
dlinyaya transfer olmustur.

3. Misteriler degismistir. Simdi
sadece ¢ocuklarina ansiklope-
di alan aileler degil, kurumsal
liyeler de vardir.

iligkilerdeki bu koklii degisikliklerin
temelinde de Ali Artun’un belirttigi
dijitallesme ve esneklesme yat-
maktadir:

Makinelesmeden dijitallesmeye:
Bilim-kurgunun en muhtesem
fantezilerinden biri 1sinlanmaktir.
Bir glin bu da olur mu bilinmez,
ama O’lar ve 1’lerle kodlanmig

Analiz edenin gordigu

IBA

Programcinin nasil kodladig

Sistemin son hali

fiziksel bir dinyay! hayranlikla
izlemekteyiz. Yalniz metnin degil,
ses ve goruntinin de dijitalles-
mesiyle, bedenimiz degilse bile
emegimiz baska bir boyuta isin-
lanabiliyor. Mobilyalari susleyen
ansiklopediler, cok daha genis bir
icerikte ve glncellikte sanal orta-
ma tasinabiliyor. MUzik endustrisi
MP3 ile darmadagin oluyor, finans
sektdérinden bahsetmeye bile ge-
rek yok.

Kitle Gretiminden, esnek Uretime.
Ali Artun’dan yapilan yukaridaki
alintida deginilen ve tehdit olarak
ele alinan esnek Uretim ya da in-
formellesme Yeni Ekonomiye icsel-
dir. Yazarin da belirttigi gibi, esnek
Uretim dijitallesme ile olanakl hale
gelmigtir. Tapscott, tretim sureci-
nin molekulerlestigini sdylerken,
bu molekuler Uretiminin gercekte
zaaflarindan arinmig bir kitlesel
Uretim oldugunu belirtir. Sanayi-
nin ilerlemesinde “degistirilebilir
parcacik” esasina dayal Uretimin
hayata gecirilmesiyle elde edilen
basariyi ve bu tarz bir tretimin
cogu zaman asiri Uretimi de bin-
yesinde barindirdigini disindi-
gumuzde, bilgisayar destekli,
kisiye 6zel Uretimin dnemini daha
iyi kavramis oluruz. Varilan nokta
yine kitlesel Uretimdir, ama Uretilen
metalar birbirinin ayni olmadigi gibi
musteri/kullanici da Uretim sureci-
nin bir parcasi olmaktadir. EiT ile
beraber is surecleri kisalmakta ve
hizlanmaktadir. Sanayi devriminin
“buyuk” sdzcukleri (kitlesel Gretim,
fabrikalar) hizla klicUiimekte, esnek
hale gelmektedir.

Paradigma Degisikligi
Mi?
|
“Bilgisayarlar verimlilik istatis-
tiklerinin disinda her yerde var.”
(Solow)

1990-95 yillarinda EiT’de yasanan
devrim, emek verimliligi ve ¢oklu
faktér verimliligiyle ortisme-
mekteydi. Nobel ddullu iktisatcl
Solow’in 1987 yilinda séyledigi
bu s6z ekonomi yazininda bu du-
rumun Solow paradoksu olarak

elektrik mihendisligi <& 1



adlandirimasina yol acti. Yapilan
istatistikler, eski ekonomiye gbre
sekillendiginden cok farkl sonug-
lar ¢ikabiliyordu. Kullaniimakta
olan istatistiksel yéntem EIT’yi ve
etkilerini degerlendirmekte yetersiz
kaliyordu. istatistiklerle “Yeni Eko-
nominin” yeniligini ya da bu yeni-
ligin sadece sdylemsel oldugunu
daispatlamak mimkun. Sektérde
arka arkaya yasanan iflaslar, patla-
yan .dotcom balonlari kafalardaki
soru isaretlerini arttirmis olsa da
(s. 38) Yeni Ekonominin, bir para-
digma degisikligine mi isaret ettigi
yoksa gunumuzdeki bazi “yeniler”
gibi kurgusal mi oldugu sorusu
hala yanit beklemektedir.

Kuhn, bir paradigmanin 6tekiyle
yer degistirmesini, nesnel ger-
ceklik ile teori arasindaki buyuk
uyusmazliklara baglar. Yeni bir
paradigma su nosyonlara sahip-
tir(Dooley):

1. Dogusu igin bliylik 6lgekte
ortamsal degisimler

2. Déneminin ortamsal faktorle-
riyle uyum i¢indedir.

3. Yerel sartlara gore farkli var-
yasyonlari olabilir

Yeni Ekonomi sorunsali Snimuzde
durmaktadir. Bu yazi sadece girig
ve provokasyon amaciyla yaziimis-
tir. Yeni Ekonomiye ve yOneltilen
elestirilere BM->dergi’de ayrinti-
slyla yer verilecektir. Bir sonraki
yazinin konusu Sanayi Devrimi ile
gundmuzde yasanan gelismelerin
karsilastinimasi olacak.

Notlar:
|

1- Yazida belirtilen sayfa numa-
ralarinin tamami Dr. S. Alev SOY-
LEMEZ'in “Yeni Ekonomi” adli
kitabindandir.
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Ustiinel, Besim, iktisadin Temelleri,
Dulinya Yayincilik

Seminerler
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. Katodik Koruma (KKS)
Kurslar

1. internete Giris

2. Linux kullanici Egitimi

MISEM (Meslek Ici Sirekli Egitim Merkezi) kuruldu!

1. Yéneticiler icin Bilisim Sistemleri (YIBS)

2. Bilgisayar Aglarinin Temelleri (BAT)

. Yazilm Muhendisligi Metodolojileri (YMM)

. Asansér Projelendirme, isletme, Test ve Bakim Semineri (ASA)
. Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Semineri (TPR)

. Isletme Sorumlulugu Semineri (iSL)

. Yangin Algilama ve Uyarma Sistemleri Semineri (YAUS)

. Glvenlik Sistemleri, Projelendirme ve Uygulamalan Semineri (GUS)

3. Linux Sistem YOneticisi Egitimi

4. Ofis programlari (Open Office) Egitimi

5. EMO Uyeleri icin AutoCad Egitimi
Basvurular ve seminerler hakkinda ayrintil bilgi http://misem.emo.org.tr web adresinden, misem@emo.org.tr
e-mail adresinden veya (312) 4253272 bilgi alinabilir.”

Elektronik Arsiv'e katki yapar misiniz?

EMO’nun kurulusunun 50. yili nedeniyle elektronik arsiv olusturuyoruz. 1954’den bugtine tim EMO der-
gileri ve EMO yayinlarini elektronik ortama aktarip tim tiyelerin kullanimina acacagiz. Ozellikle 1954-1980
yillar arasindaki sempozyum ve kongre kitaplari ve diger EMO yayinlari sizde varsa bize gdndermek, bu
cabaya siz de katkida bulunmak ister misiniz?

Bagvuru: 312 425 32 72 veya emo@emo.org.tr

A2 clektrik muhendisligi



