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ENDUSTRI 4.0: BIR TEKNO-POLITIK
DEGERLENDIRME

Prof. Dr. Osman Coskunoglu
22. ve 23. Dénem Milletvekili

Imanya’da 2011 yilinda Hannover Sanayi Fuari’nda ortaya
tilan Endistri 4.0 ya da Dérdiincii Sanayi Devrimi
kavrami, hizla diinyada ve iilkemizde giindeme yerlesti.
Kavramin dikkat ¢ekmesinde ve yayginlagmasinda, biri
teknolojik {i¢li daha ¢ok politik nitelikte olan dort 6nemli
unsur rol oynadi.

Birincisi; bagta Moore Kurami geregi, yongalarin hesaplama
giiciiniin iissel artig ile Internet’in sagladig kiiresel ag kapa-
sitesindeki artig sonucu giiniimiizde bir teknolojik patlama
yastyoruz. Yakin ge¢mise kadar bilimkurgu konusu olan yeni
teknolojiler bir yandan giinlitk yagsamimizda yer alirken,
diger yandan ig diinyasinda yikici etkiler ortaya cikardi.

Ikincisi; Alman Hiikiimeti 14 Temmuz 2014 tarihinde,
Endiistri 4.0 kavramini da iceren teknoloji politikasini
yayimladi: “Tleri Teknoloji Stratejisi 2020.” Bu stratejinin,
Endustri 4.0 baglamindaki teknolojileri sadece gelistirmeyi
ve kullanmay1 degil, diinyada pazarlamay: da hedefledigi
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agikca belirtiliyor. Dolayisiyla Endustri 4.0 kavraminin
glindeme girmesi i¢in Almanya ve Alman teknoloji sirketleri
yogun ve etkin bir ¢aba gosterdi.

Ucgiinciisii; 20-23 Ocak 2016 tarihinde Davos’da gerceklesen
Diinya Ekonomik Forumu’nun temasi olarak Endiistri 4.0
secildi ve diinyanin cesitli tilke ve sirketlerinin katilimiyla
yogun bir gekilde tartigildi. Boylece kavram diinya giinde-
mine oldugu kadar tilkemiz giindemine de yerlesti.

Dérdiinciisii; Endiistri 4.0 teknolojilerini diinyada pazarla-
yanlar i¢cinde 6nde gelen Siemens ve Bosch gibi girketler ile
bu konuda danigmanlik hizmeti sunan Boston Consulting
Group, Accentura, McKinsey gibi uluslararas: kuruluslar
etkin bir kampanya ile kavramin yayginlagsmasina ve giin-
demlere yerlesmesine yardime oldular.

Dolayisiyla, Endiistri 4.0 kavraminin giindeme oturmasi
sadece sayisal teknolojilerde gormekte oldugumuz patlama
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ile ilgili degildir. Nitekim tilkemizde bu konuda 6ncii roliinii
TUSIAD oynadi. Eyliil 2015’ de T'USIAD tarafindan bir acik-
lama yapildi, daha sonra Mart 2016’da Boston Consulting
Group ile beraber “Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetgiligi Igin
Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” baglikli raporu yayimland.
Ayni anda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik da
konuya sahip ¢iktigini acikladi. Daha sonra bakanligi dev-
ralan Faruk Ozlii de ayn1 anlayis1 agikladi.

Boylece Endiistri 4.0 kavrami iilkemiz giindemine sirket
bakis acis1 ve siyasi sdylemle yerlesti. Oysa konu ¢ok boyut-
ludur ve daha derindir. Bireyi, toplumu ve Uiniversiteleri de
ilgilendiren bir konudur.

Teknolojiler

Boston Consulting Group’a gore Endiistri 4.0’1 tetikleyen
teknolojiler: Nesnelerin Interneti, biiyiik veri analitigi,
yapay zeka ve makine 6grenmesi, akilli ve insanla beraber
caligabilen robotlar, bulut biligim, yatay ve dikey yazilim
biitiinlegsmesi, benzetim (simiilasyon), artirilmigs gergeklik,
3 boyutluyazilim (katmanli tiretim), siber giivenlik. Bunlara
duyargalar (sensorler), insansiz hava araglari, genetik ve
blok zinciri teknolojileri de eklenebilir.

Bu teknolojilerin nerede ve nasil kullanilabilecegi ile han-
gileri iizerinde anlamli Ar-Ge yapilabilecegi sorularini
yanitlamak i¢in, su anda hangi durumda olduklarini bilmek
yararli olur. Saygin aragtirma ve oneri gelistirme kurulugu
Gartner’in gelistirdigi Hype Dongiisii Kurami iste bu bilgiyi
kismen sagliyor.

Gartner kurulusu, heniiz olgunluga erigmemis teknolojile-
rin Hype Do6ngiisti icindeki yerini her yil yayimlar. (Sekil-1)
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Onemli bir teknoloji ilk ortaya ¢iktiginda, genellikle
magazin nitelikli, heyecan verici titopik veya distopik
beklentiler yaratir. Ornegin “Endiistri 4.0 sayesinde,
insansiz fabrikalar caligirken, elektrikleri de kapatip
gidecegiz ve akilli robotlar bize hizmet ederken keyfi-
mize bakacagiz” tiirii itopik veya “Insansiz fabrikalar
nedeniyle insanlar igsiz kalacak ve akilli robotlarin
esiri olarak yasayacak” tiirii distopik Gykiiler yaygin-
lagir. Gergekei analiz ve yorumlar o kadar dramatik
ve heyecan verici olmadig: i¢in yeterince medyatik
olmaz, dikkate alinmaz ve beklentiler tirmanair.

Zamanla bu o6ykiiler gerceklesmeyince, beklenti ve
hayallerde bir ¢6kiis yaganir. Ancak ondan sonra an-
lamli analiz ve yorumlar 6n plana ¢ikar ve teknolojinin
gercekei degerlendirilmesi stirecine girilir. Daha
sonra da teknolojinin verimli kullanim dénemi baglar.
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Endiistri 4.0 Teknolojilerinin Olgunluk Diizeyi

Sekil-1’deki durumlarina bakarsak, Endiistri 4.0 baglamin-
da sozii gegen teknolojilerin ¢cogu heniiz verimli kullanim
donemine girmemigtir. Akilli robotlar (smart robots) hala
tirmanigta. Akilli biiytik veri analitigi (smart data discovery),
ticari kullanimda insansiz hava araglar1 (drones), Nesnelerin
Interneti platformlari (IoT platforms), akilli robotlar (smart
robots) ve blok zinciri (blockchain) teknolojilerinde beklentiler
hala tirmanigta. Makine 6grenmesi (machine learning), siber
gtivenlik i¢in 6nemli olan yazilim-taniml giivenlik (softwa-
re-defined security) ve siiriiciistiz otomobil teknolojileri,
beklentilerin zirvesine ulagmig. Sanal gerceklik (augmented
reality) teknolojisi aydinlanma siirecine girmis, artirilmig sanal
gerceklik de (augmented virtual reality) yaklagiyor.

Sekilde yer almayan benzetimin Bulut bilisimin, yatay ve
dikey yazilim biitiinlesmesinin zaten verimli kullanim aga-
masina ulagmis oldugunu biliyoruz. Sekil-1’de yer almayan
3 boyutlu yazilim teknolojisini yorumlamak zor. Hala “3
boyutlu yazilim sayesinde artik herkes evinde bile iiretici
olabilecek” gibi hayaller (hype) siirerken -her ne kadar
roket veya taki gibi 6zel bazi tirtinlerde kullaniliyor olsa da-
bu teknolojinin olgun ve verimli kullanim siirecine girmis
oldugu sonucuna varmak zor.

Yukaridaki analize iki tiir itiraz gelebilir. Birincisi, yukarida
hala bir hayal agamasinda oldugu iddia edilen baz1 teknolo-
jilerin kullanimda oldugu ileri siiriilebilir. Ornegin Endiistri
4.0’in omurgas1 diyebilecegimiz Nesnelerin Interneti’nin,
Sekil-1’de hala bir hayal olarak gosterilmesine itiraz edilebi-
lir. Fakat Internet’e bagli nesnelerin sadece siber-saldirilar
kargisinda yeterli giivenligi olmadigini degil, bu nesnelerin
bir siber-saldirida botnet olarak kullanilabilecegini 21 Ekim
giinii, ABD’de Dyn sunucu firmasina yapilan dev DDoS
saldirisindan sonra 6grenmis olduk. Bu durumda, bir is-
letmenin, fabrikanin Nesnelerin Interneti ile giivenli bir
sekilde calisacagini iddia etmek miimkiin degil.

Yukaridaki analiz, Endiistri 4.0’in heniiz bir hayal oldu-
gunu ve verimli bir kullanimdan 5-10 yil uzakta oldugunu
gosteriyor. Bu analize ikinci itiraz, bazi sirketlerin insansiz
fabrikalar1 daha simdiden kurup etrafa gosterdigi yoniinde
olabilir. Endiistri 4.0 kavramini ve ilgili teknolojileri pazar-
lama ¢abasinda olan baz1 dev imalatgi sirketlerin vitrinlerine
koyduklar1 insansiz fabrikalar1 prototip olarak degerlendir-
mek daha dogru olur. Ayrica Endustri 4.0 insansiz fabrika
ile 6zdeslestirilmemeli.

Giivenilirlik, Etik ve Hukuki Sorunlar

S6z konusu teknolojilerin heniiz bir hayal déneminde ol-
mast, sadece teknik boyutlardaki geligmelerinin tamamla-
namamuig olmasi ile de ilgili degildir. Bu teknolojilerle ilgili
giivenilirlik, etik ve hukuki konularda gerekli standartlar ve
mevzuat altyapisi da eksiktir.

Karmagik biiyiik veri, yapay zeka ve makine 6grenmesi algo-
ritmalarinin (Harezmi Yolu) -kasten veya yanliglikla- yanl
veya sakincali sonuglar verebildigi, giivenilir olamayabilecegi
biliniyor. Bunun ¢ok yeni iki 6rnegi, Facebook ve Microsoft
ile yagandi. Facebook’un karmasikbir biiyiik veri algoritmasi
ile ¢aligan haber akiginin yanli oldugu iddiasi ciddi elesgtiri-
lere neden oldu. Microsoft’un Twitter’da sohbet amaciyla
gururla ortaya ¢ikardigi, yapay zeka iceren Tay botunun 1rket,
kiifiirbaz ve seksist bir bota doniigmesi sonucu, 24 saat igeri-
sinde geri ¢ekildi. Kapali kutu olan karmagik algoritmalarin

giivenilirlik sorunu olabileceginin farkinda olan Obama, 2014
yilinda bir caligma grubu kurdu. Bu ¢aligma grubu, sorunu
inceleyen ve ¢ozliim arayislar1 iceren yillik raporlar yayinlar.
Karmagik algoritmalarin giivenilirligi hala ciddi bir sorundur.

Yapay zeka arastirmalarinin ve ortaya ¢ikan iiriinlerin
toplumsal sorumluluk ag¢isindan etik bir anlayigtan yoksun
olabilecegi uzun siiredir dillendirilen bir konudur. Ancak
sliriiciisiiz bir T'esla otomobilinin 6liimciil bir kaza yapmast
sonucu, ge¢tigimiz Eylul ayinda, yapay zeka arastirma ve
uygulamalarinda etik denetleme ve standartlar geligtirme
amaciyla Google, Microsoft, Facebook, Amazon ve IBM bir
araya geldiler. O kazadan hukuken kimin sorumlu olacagi
sorusu ise heniiz yanitlanamadi.

TUSIAD’in Yaklasimina
Kisa Bir Elestirel Bakis

Ucuz isgiicii ile rekabet giicii elde etmis olan Cin,
“inovasyon sungeri” olmaktan “inovasyon lideri”
olmaya evrilmeyi hedeflerken, iilkemizde inovasyon
yerine iggiicii maliyeti hala 6nde gelen unsur olmaya
devam ediyor. TUSIAD ve Boston Consulting Group
(BCQG) igbirligi ile hazirlanmig “Trkiye’nin Kuresel
Rekabetciligi I¢in Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0”
baslikli raporda, inovasyon izerinde hi¢ durulmamuis.
Endustri 4.0’1n saglayacagi yararlar arasinda inovas-
yon yer almiyor. Raporun baglig1 dikkatli se¢ilmis,
sadece “gereklilik” ifade ediliyor, “yeterlilik” degil.
Fakat inovasyonun da gerekli oldugu ifade edilmiyor.

Tirkiye’'nin Endistri 4.0 Stratejisi’ne yon vermesi
beklenen bu 6nemli rapordaki su ciimleler, rekabet
glicii i¢in hala sadece maliyete odaklanildig: izlenimi
veriyor (sayfa 36):
“Tiirkiye 98 ortalama birim maliyet ile iivetim
yaparken, ABD 100, Almanya ise 121 ortalama
birim maliyetle iivetim gerceklestirmektedir. Diger
bir deyisle, Tiirkiye’deki ortalama dogrudan iive-
tim maliyetleri Almanya’min yiizde 23, ABD nin
ise yiizde 2 altindadw. Bu analiz, Tiirkiye’nin
kiiresel deger zincirinden pay almak ve ihracat
platformunu giiclendirmek icin sahip oldugu re-
kabet avantajimin altuu cizmektedir.”

TUSIAD, Samsung, Deloitte ve GFK imzal1 “Tirki-
ye’deki Dijital Degisime CEO Bakis1” raporuna gore,
katilan CEO’larin yiizde 21’1 verimliligi artirmak,
yuzde 19’u rekabet avantaji, yiizde 19’u miisteri
talebini hizli yanitlamak, yiizde 12’si karlilik i¢in
sayisal teknolojilere 6nem verdiklerini belirtmisgler.
Ayrica sayisal teknolojilerin operasyonel verimlilikte
(yanitlarin yizde 22’si), misteri deneyiminde (ytuizde
16) ve stratejik karar verme siireglerinde (yiizde 12)
deger yarattig1 goriigii ortaya ¢ikmuis.

Buradayine dikkat ¢ekici bir eksiklik var: inovasyon.

Oysa Deloitte Universitesi ile MIT Sloan Management
Review ortakligiyla yapilan, diinya ¢apinda 4 bin 800
yonetici ve analist ile goriismeleri kapsayan benzer
bir arastirmada, sayisal teknolojilerin deger yaratan
en 6nemli alanlar1 arasinda inovasyon da yer aliyor.
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Tanimlamalar Neyi Anlatiyor?

Kredi kartindan cep telefonuna, ABS frenlerine kadar, i¢in-
de bilgisayar (yonga) olan cihazlar, yani gomiilii sistemler,
yagsamimizin hemen her yerinde énemli bir gorevi gizlice
yerine getiriyor. Geleneksel olarak, bunlar programlandiktan
sonra bagimsiz ve kendi basgina iglevini goren sistemlerdi.
Fakat Nesnelerin Interneti gibi teknolojilerle olugan kiiresel
ag sayesinde, gomiilii sistemler hem birbirleriyle hem de
insanlarla iletigim igerisine girebilir oldular.

Kiiresel ag sayesinde ¢evrim ig¢i erigilebilir veri ve hizmetler
ile beraber caligabilen gomiilii sistemler, siber-fiziksel sis-
temler (SFS) diye isimlendirilen etkinlestirici teknolojileri
olusturuyor. Bagka bir deyisle, SFS, fiziksel gerceklikler ile
bilgisayar ve iletigim teknolojilerinin baglanti icerisinde ol-
masini saglayan sistemlerdir. Sanal diinya ile gercek diinya
arasindaki zaten giderek bulaniklagmig sinir1 yok eden bu
etkinlestirici teknolojiler, ¢ok yonlii ve cesitli yenilik¢i uy-
gulama ve siireclerin ortaya ¢ikmasini saglamayi vaat ediyor.
Iste, sayisal cagda yasadigimiz devrim budur diyebiliriz. Bizim
fiziksel diinya ile etkilesimimizde devrim niteliginde -dolay1-
styla yikici- degisiklikler yapma potansiyeli ortaya ¢ikmistir.

Hizmet veya imalat sektoriindeki iretim baglaminda, akill1
makineler, lojistik sistemler, {iretim tesisleri ve hepsinden
kaynaklanan verilerin yatay ve dikey biitinlesmesi ile olug-
turduklar: ag ise siber-fiziksel iiretim sistemlerini (SFUS)
olusgturuyor.

Gomiilii sistemlerden SFUS’lere giden teknolojik evrime,
Endustri 4.0 diyebiliriz.

Ulkelerde Endiistri 4.0

Endiistri 4.0 kavrami kullanilsin veya kullanilmasin, sayisal
teknolojiler konusunda geri kalmamak, rekabet giiciinii bu
teknolojilerle gelistirmek her iilkenin 6nde gelen bir amact
haline geldi. Endistri 4.0 tanitimini ve savunmasini yapan
teknoloji ve danigmanlik girketlerinin etkisiyle, akilli tekno-
lojilere ve iiretim sistemlerine ilgi yogun. Akilli teknolojilere
ilgi ve amaclar benzer de olsa, iilkelerin yaklagimlarindakive
teknoloji politikalarindaki farkliliklar dikkat ¢ekici.

ABD

Genel olarak sayisal teknolojilerde diinyadaki lider konumunu
koruyan ABD’de, Endiistri 4.0 degil, “Endiistriyel Internet”
kavrami yaygin. Bu alanda iki ulusal kurulug 6ne ¢ikiyor. Bi-
rincisi, makineler arasi iletigim ag1ve akill1 analitik alanlarinda
gelismeleri hizlandirmak ve teknolojik 6ncelikleri belirlemek
amaciyla 2014 yilinda Cisco, General Electric, AT&T, IBM
ve Intel tarafindan kurulan, 2016 itibariyle irili ufakli 237
sirketin tiyesi oldugu Endiistriyel Internet Konsorsiyumu
(Industrial Internet Consortium). Tkincisi, 6zel endiistriyel
sirketleri, tiniversitelerive devlet kuruluglarini igeren Ulusal
Imalatta Inovasyon Ag1 (National Network of Manufacturing
Innovation). Almanya’daki Fraunhofer Institutes’t model ala-
rak, 2012’de Obama’nin girigimiyle kurulan ve kisaca Imalat
ABD (Manufacturing USA) diye anilan bu kurulus, imalat
teknolojilerinin gelismesine odaklaniyor.

Bagkan Obama bu sene Endistri 4.0’in dogum yeri olan
ve hala 6nemli bir merkezi olan Hannover Sanayi Fuart’na
katildi. Fakat orada yaptig1 agiklamalarda bu kavrami kullan-
madi. Wired Dergisi’nin Kasim sayisina misafir editor olarak
bir yaz1 yazan ve uzun bir s6ylesi yapan Obama, devletin
miidahaleci olmadan sayisal teknolojilerin gelistirilmesi
i¢in uygun ortam yaratan politikalar geligtirmesini savundu.

Bir Endiis¢tri 4.0 Ornegi
Olarak Akillh Kent

GOMULO SISTEMLERDEN, SIBER-FiZIKSEL
URETIM SISTEMINE EVRILMEK

Siber-Fiziksel Oretim Sistemi
Al Kant

Siber-Fiziksel Sistem
Alkills Kavgak Sistemi

T'ek basina ¢ipli bir kart, kapali bir gomiili sistemdir.
Bu kart, POS teknolojisiyle beraber bir ag teknolojisi
olur, akilli kavsak sistemleriyle beraber bir SF'S olur.
Bu SFS, diger kent veri ve hizmetleri ile beraber,
Nesnelerin Interneti teknolojisini kullanarak, bir
akilli kent denen SFUS ortaya ¢ikarir. Iste yukaridaki
sekilde basitlestirilmis olarak gosterilen bu siireg, bir
Endiistri 4.0 uygulamasini tanimliyor.

Demokrat Parti bagkan adayligi kesinlestikten hemen sonra
Hillary Clinton, bes maddelik teknoloji ve inovasyon poli-
tikalarini, se¢im vaadi olarak agikladi. Birinci ve en 6nemli
madde, besgeri sermayenin gelistirilmesine odaklaniyor. Egi-
tim konusunda yeni kaynaklar ve projeler vadediyor. Sayisal
teknolojilerle ilgili, siirticlisiiz araba, makine 6grenimi ve
blok zinciri gibi teknolojilerde diinya liderligini korumay1
hedefleyen somut ve ilging projeler sunuyor. Diger dikkat
cekici vaatler goyle: Inovasyon ortami icin 6zgiir ve altyapist
giiclii Internet, acik devlet.

Birlegik Krallik

Endustri 4.0 kavramina ilgi géstermese de, Birlesik Krallik
sayisal teknoloji egitiminde, 2014 yilinda diinyada bir ilki
baglatt1: Bilgisayar kodlamasini 5 yagindan itibaren 6gren-
cilere o0greten bir egitim miifredat: gelistirdi ve okullara
yerlestirdi.

Gectigimiz Eyliil ayinda ise ilging bir sekilde Endiistri 4.0
giindeme geldi. Brexit Referandumu’ndan sonra ve sayisal
teknolojilerin dikkat cekici ylikselisi karsisinda, Birlesik
Krallik Hukiimeti yillardir ilk kez, somut bir sanayi veya
teknoloji politikas1 olugturma secgenegini diisinmeye
bagladi. Bu konuyu tartigmak niyetiyle, 6nce Endiistri 4.0
iizerine Parlamento iiyelerini bilgilendirmeye y6nelik bir
rapor hazirladi. Sonra Parlamento’yu sadece Endiistri 4.0
giindem maddesiyle, bir genel goriigmeye davet etti. Millet-
vekilleri bir yandan rekabet giicii baglaminda, diger yandan
ortaya cikabilecek igsizlik gibi toplumsal sorunlar hakkinda
goruglerini bildirdi. Boylece Hiikiimet bu goriigler cergeve-
sinde Endistri 4.0 ve ilgili teknolojiler {izerine politikalar
gelistirme ¢aligmasi icerisine girdi.
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Almanya

Giiglu bir imalat sektorii sahibi ve Endiistri 4.0 kavraminin
dogum yeri olan Almanya, dogal olarak bu konuda en atilgan
iilke. Ekonomi ile 1lgili agiklamalarinda konuyu siirekli dile
getiren Angela Merkel, Ocak ayinda Davos Diinya Ekono-
mik Forumu’nda yaptig1 konugmada, Avrupa Birligi'ni de
Endustri 4.0’1 benimsemeye 1srarla davet etti.

Almanya’nin Endiistri 4.0 promosyonu yapmasi dogal. Hiikii-
metin “Ileri Teknoloji Stratejisi 2020” belgesinde, Endiistri
4.0 teknolojilerinin gelistirilmesive kullanilmas: yaninda bun-
larin ihracati da hedef olarak belirtiliyor. ABD’dekine benzer
konsorsiyum ve aglar da kurulmug durumda. Ayrica, teknoloji
ihracati hedefine yonelik olarak, Siemens ve Bosch, Endiistri
4.0 teknolojileri ile ¢calisan fabrikalarini diinyaya tanitiyor.

Cin

Ucuz iggiicti ile iin yapmusg olan Cin, sayisal teknolojilerde
iddiali bir atilim igerisine girdi. Hitkiimet gegen y1il yayimla-
dig1 “Made in China 2025” Strateji Belgesi’nde, endiistriyel
altyapiyi tamamen daha iist diizeye ¢ikarmayi hedefledigini
belirtiyor. McKinsey Global Institute’un bu stratejiyi deger-
lendiren “The China Effect on Global Innovation” (Kuresel
Inovasyonda Cin Etkisi) baghkl raporu 6zetle séyle diyor:

“Ufukta Endustri 4.0 gérinmeye baglarken, kiiresel reka-
bette 6nemli bir gii¢ olmaya devam edebilmek i¢in, Cin bir
‘inovasyon siingeri’ olmaktan, bir ‘inovasyon lideri’ olmaya
evrilmeyi hedefliyor.”

Bu yi1l yayimlanan “13. Bes Yillik Plan,” Almanya’nin En-
diistri 4.0 Stratejisi’nden ilham alarak, bu hedefi daha so-
mutlastiriyor ve bu plan ¢ercevesinde Almanya ile stratejik
bir igbirligi anlagmast yapiliyor.

Bu igbirliginin somut sonuglarindan birisi 6zellikle anlaml
ve dikkat ¢ekici! Haziran ayinda Cin, Almanya ile ortaklasa
dev bir yatirim baglatti: Shenyang Boélgesi'nde “Cin-Alman
Ekipman Imalat: Endiistriyel Park:.” Burada yenilesim odakl
Alman ve Cin firmalari, otomobilden akilli makinelere, ro-
botlara kadar akilli ve yenilik¢i liretim yapacaklar. Sadece
akilli fabrikalar inga edilmiyor. Bu fabrikalardaki tiretimi ger-
ceklestirebilecek yetenekleri yetistirmek i¢in, Cin ve Alman
firmalar1 ortakligyla bir meslek yiiksekokulu da olusturuldu.

Bunlara paralel olarak, Cin Huktimeti kigi bagina 300
dolar olan Ar-Ge kaynaklarini hizla artiriyor, uluslararasi
inovasyon siralamalarinda hizla yiikseliyor ve diinyanin en
iyl Uiniversiteler listesine ¢ok sayida iiniversitesiyle giriyor.

Tiirkiye

TUSIAD, iilkemizde Endiistri 4.0 kavramini giindeme ilk
getirenlerden. Gegen sene bu konuyu vizyon olarak sahiplen-
diklerini ag¢ikladi. Bu yilin Mart ayinda da Boston Consulting
Group (BCG) ile beraberce hazirladiklar: “T'irkiye nin Kiiresel
Rekabetciligi Icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” baglikli rapor,
TUSIAD Bagkani1 Cansen Bagaran-Symes ile Bilim, Sanayi ve
T'eknoloji Bakani Fikri Isik’in yaptigi konugmalarla kamuoyuna
aciklandi. Daha sonra bakanligi devralan Faruk Ozlii de konuyu
sahiplendigini ve yakinda bir Endiistri 4.0 Platformu olugturu-
lacagini agikladi. Bu arada, Bilim T'eknoloji Yiiksek Kurulu ile
TUBITAK da Endiistri 4.0 tizerine caligmalara baglads.

Heniiz ortada somut bir proje veya program yok. Fakat gerek
sanayl kuruluglarinin gerekse hiikiimetin Endistri 4.0 ile
ilgili sdylemlerinde, akilli teknolojiler iizerine odaklanildigi
goriilityor. Konunun yenilesim ve egitim yoniiniin yeterince
dikkate alinmadigy, Internetteki kesintilerin ve siber-giivenlik
yetersizliginin gérmezden gelindigi izlenimi ortaya ¢ikiyor.

Tiurkiye’deki Temel Yanhslar

Internet ve diger bazi sayisal teknolojilerden s6z eder-
ken sik yapilan yanliglardan ii¢li; bu teknolojilerde
Trkiye’nin nereden nereye geldigine bakmak, geng
niifusumuzun goreceli olarak biiyiik olmasini bir avantaj
olarak gormek ve bu teknolojilerin yaygin bir sekilde
kullanilmasiyla 6viinmek.

Ttirkiye’nin nereden nereye geldigi degil, diger tilkelere
goreceli olarak nerede oldugu 6nemlidir. Asagidaki tablo,
uluslararas: karnemizin parlak olmadigini gosteriyor.
Dolayisiyla, dogru yaklagim, tablodaki alt indeksleri
inceleyerek, bunlar1 goreceli olarak daha iyi yapma
stratejisini belirlemektir.

TUIK verilerine gore, her ii¢ gencten birisinin ne cali-
styor ne de okuyor oldugu gergegi 1s181nda, geng niifus
bir avantaj olmuyor. Dolayisiyla ¢caga uygun bir egitim
programi yaygin bir sekilde yerlestirilmeden, géreceli
olarak biiyiik geng niifus bir avantaj olamaz.

Internet ve cep telefonunun yaygin olarak kullaniliyor

olmas1 degil, nasil kullanildig1 6nemlidir. Asagidaki tab-
loda, Web indeks, Internet’in kisisel ve mesleki gelisim

icin ne kadar kullanildigini Glgiiyor. Sosyal aglar veya
cep telefonu ile iletisimde iilkemiz insanm1 diinyada 6n
siralarda yer alirken, Interneti kigisel ve mesleki geligim
i¢in kullanmada cok geride kaliyor. Dolayisiyla genclerle
beraber anne babalar1 da egiten, toplumsal ve kiiltiirel
sermayeyi yiikseltecek, bilin¢lendirecek kiiltiirel ve egit-
sel politikalar ve kampanyalar gelistirilmeli.

Endiistri 4.0’1 kacirma litksiimiiz yoksa en az akill1 tek-
nolojiler kadar yukaridaki konularin da odakta olmasi
gerekir.

Tiurkiye Gercegi: Uluslararasi Karnemiz
* Inovasyon (WIPO): 58/141
* Yaraticihk (Toronto U.): 88/139
* Rekabet Giicii (WEF): 51/140, 2016-2017: 55/138
* BT Indeks (WEF): 48/143
* Bilgi Toplumu (ITU): 69/167, 2016-2017: 70/175
* Internet Hizi (Akamai): 54/136
* Web Indeks: 38/86
e Ileri teknoloji ihracatinda, 2012°de hala 1992 dii-
zeyindeyiz (TEPAV)
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Ulkemizin Endiistri 4.0 konusunda iddias1 iizerine daha
somut degerlendirmeler yapmak igin, kurulacak Endiistri
4.0 Platformu yapisina ve giindemine bakmak gerekir.

Yeni Teknolojiler Kargisinda Insan

En genel anlamiyla Endiistri 4.0 kavramini -zaten yeni tek-
nolojiler nedeniyle aralarindaki sinirlar bulaniklagan- fizik-
sel, say1sal (ya da sanal) ve biyolojik alanlarin fiizyonu
olarak tanimlarsak, bu yeni diinyada bireyin de
radikal bir degisim gecirmesi kacinilmaz. Bu
degisim, kabaca iki boyutta ele alinabilir: Ig
ve kimlik (ya da nitelik).

Akill1 iiretim sistemlerinin ciddi bir
igsizlik yaratacagi bekleniyor. Endustri
4.0 gindemi ile Ocak ayinda Davos’ta
toplanan Diinya Ekonomik Forumu’n-
da, gelismis ve gelismekte olan 15
biiyiik ekonomide yeni teknolojiler ve
is modelleri nedeniyle 2020 y1lina kadar
yaratilmasi beklenen igsizlik tizerine
bir aragtirma yayimlandi. Aragtirmaya
gore, bu tilkelerde cogunlugu beyaz yakali
olmak iizere 7.1 milyon birey isini kaybe-
decek. Bu arada 2.1 milyon yeni ig olanag:
¢itkacak. Sonucta; net olarak 5 milyonluk bir
is kayb1 olacagi 6ngoriiluyor.

Issizlik sorunu iizerine, diinyada ii¢ farkli goriig
belirdi:
1- Issizlik sigortasmdan farkl olarak, her bireye “Evren-
sel Temel Gelir” adi altinda makul bir maas baglanmasi
veya maash toplumsal hizmet govevleri yaratilmas.
2- Yeni 1 olanaklar yaratacak siirekli bir egitim
3- Piyasamn goriinmez elinin bir sekilde yeni is olanak-
lan yaratacag: inancu.

Ttrkiye’de, Endiistri 4.0’1n 6nde gelen iki savunucusunun
da -TUSIAD ve Siemens- iigiincii gériige yatkin oldugu
goriilityor. TUSIAD ve BCG’1n ortak ¢aligmasi sonucu
yayimlanan raporda gdyle deniyor:
“Tiirkiye’rmin kiivesel rekabet giiciindeki ve katma degerli
tiretimdeki payinda yasanacak olast artis, ekonomik
biiyiimeyi ve dolayisiyla istthdami énemli 6lciide art-
twacak.”(s.46)

Siemens Sozciisii de yasadigimiz devrimin istihdam kay-
nagi olacagini iddia ediyor. Bu iki gortisi destekleyen bir
aragtirma ise ortada yok. Hiikiimet ise bu konuda simdilik
bir agiklama yapmadi.

Caligan veya igsiz bireyin gecirmekte oldugu degisimin ikinci
boyutu ise kimligi (ya da niteligi) ile ilgili. Bu konuda genel
olarak teknolojiyle insanligin uyum igerisinde evrilmesi i¢in
gerekli politikalarin gelistirilmesi gerektigi lizerine goriigler
belirtiliyorsa da somut 6neriler heniiz gekillenmis degil.

Somut 6neri icermese de bireyin radikal degisimi tizerine ti¢
ilging saptama ve iddia dikkat cekici. Birincisi; aragtirmact
Nicholas Carr’in 2008’de yayimlanan “Google bizi aptal-
lagtirtyor mu?” makalesiyle baglayan ve Internet ile akill1
aygitlarin bireyin yeteneklerini olumsuz etkilemekte oldugu
iddiasini savundugu kitaplariyla devam ettirdigi goriis. Bu
gorisg ve karsitlari arasinda yaygin bir tartigsma siiregidiyor.

Ikincisi; Oxford Universitesi Felsefe Profesorii ve Google’in
etik konularda Danigmani Luciano Floridi’den kaynaklani-

Kopernik, evrenin
merkezinde degil
kenarda bir gezegende
yasadigimizi kanitlads;
sonra Darwin 6zel bir yaratik
degil, hayvandan evrildigimizi
gosterdi; daha sonra Freud,
davranislarimizin belirlenmesinde,
kontroliimiiz disi bilincalti
durtulerinin roli oldugunu iddia
etti. Simdi de alkalli robotlar,
yapay zeka ve makine
o6grenmesi nedeniyle, birey
dordiincii bir darbe ile
karsi karsiya.

yor. Floridi, 2014’de yayimlanan “The Fourth Revolution”
kitabinda, bireyin evrensel konumunun 6nemini azaltan
ii¢ devrimden gectigini iddia ediyor: Once Kopernik, evre-
nin merkezinde degil kenarda bir gezegende yagadigimizi
kanitladi; sonra Darwin 6zel bir yaratik degil, hayvandan
evrildigimizi gosterdi; daha sonra Freud, davraniglarimizin
belirlenmesinde, kontroliimiiz dis1 bilingalt: diirtiilerinin
rolii oldugunu iddia etti. Simdi de akilli robotlar, yapay
zeka ve makine 6grenmesi nedeniyle, birey dor-
diincii bir darbe ile karsi kargiya. Dolayisiyla
Bilgi Cag1 bireyine yonelik felsefe gelistirmeye
¢aligtyor Floridi.

Birey ile ilgili iglincli saptama ise bireyin
giderek insan ve robot karigimi siberne-
tik bir organizmaya (cyborg) doniisme
yolunda oldugu iddiasi. Tirkiye’de de
¢ok satanlar listesine giren “Sapiens:
Insanhgin Kisa bir Tarihi” kitabinin son
boliimiinde bu iddiay: ileri siiren Yuval
Noah Harari, bugiinlerde yayimlanan
(heniiz okumadigim) “Homo Deus: A
Brief History of Tomorrow” kitabinda
bireyin gelecegini daha genig bir sekilde
ele aliyor.

Ulkemizde, bireyi bekleyen igsizlik konusuna
yetersiz bir gekilde deginilirken, bireyin kimlik
degisimi konusu ise tiimden goz ard: ediliyor.

Sonug

Her ne kadar gerek Endiistri 4.0 ve ilgili teknolojiler heniiz
hayal dénemini geg¢ip, verimli kullanim donemine girme-
diyse de, say1sal teknolojilerde bir patlama oldugu ve bunun
slirecegi bir gergek.

Dolayisiyla sadece teknolojiye degil, birey ve topluma da
odaklanan gercekei stratejilerin, ilkemizde farkl: top-
lumsal kesimlerin -akademisyenler, STK’lar, is diinyas:,
kamu kuruluglar: ve siyasiler- temsil edildigi, katilimci
bir platformda tartigilmasi gerekiyor. Endistri 4.0 pazar-
lama odaklarinin bilgi ve birikimlerinden yararlanilmali,
fakat giindemi belirleyici olmamalari saglanmali. Konu
sadece sayisal teknolojilerin kullanimi degildir. Hatta
gelistirilmesi ve iiretilmesi ile de sinirli degildir. Konu-
nun hukuki, etik ve giivenilirlik boyutlar: da gsimdiden
giindeme alinmalidir.

Unlii bilim kurgu yazari1 William Gibson’un ifadesiyle,
teknoloji insanlar kullanincaya kadar nétrdiir. Teknoloji-
nin toplumsal géneng ve bireysel mutluluk i¢in kullanilip
kullanilmayacagina, teknoloji degil, basta politikalar1 belir-
leyenler olmak iizere insanlar karar verir.

Diinya Ekonomi Forumu Bagkani olan Klaus Schwab, En-

diistri 4.0’a odaklanan Davos 2016 toplantisindan 6nce bir

yazisinda soyle diyor:
“Sonunda, her sey insan ve degerlerine baglaniyor.
Insani 6n plana alan ve giiclendiren bir gelecek sekillen-
direbilmeliyiz. En kotiimser ve insana aykimn sekliyle 4.
Endiistri Devrimi’nin, insam ‘robotlagtirarak’ yiirekten
ve ruhtan yoksunlastirma tehlikesi tasidigi da bir gergek.
Fakat isanhg, yeni bir kolektif ve ortaklaga sahiplenilen
degerler bilincine de yiikseltebilecektir. Bizim iizerimize
diisen bunun gerceklesmesinin saglanmasichr.” B
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