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Endistri 4.0 neden gerekli? 17 %

« Endustri 4.0 konusulurken, ‘durup dururken nereden c¢ikti
bu?’ diye soranimiz pek yoktur.

 Aslinda, endustri 4.0, basta Almanya, AB ulkelerinin, Cin'e
kayan ‘Uretim’i tekrar AB’ye ¢gekme girisiminin bir sonucu.

» Cin’de artan refah nedeniyle yukselen igcilik maliyetleri ile
rekabet edebilecek uretim teknikleri ortaya konuldu.
* Hem kalite/hassasiyet acisindan
* Hem maliyet acgisindan

» Uretim buyuk 6lcide robotlar tarafindan yapilacak.

- ‘Insan’a hala gerek var: beklenmeyen durumlarda robotlar
Insanlar kadar gecerli kararlar veremiyorlar.

» Uretimden aciga cikacak isgucu, robotlarin bakim —
onarim — kurgulama iglerinde calisacak.



Endiistri 4.0 kime gerekli? ENES

« 2000 oncesinde sifir kilometrede bir otomobil aldiginizda
motorunu ‘acar’diniz.

« Simdi kimse ‘motor agcmak’tan soz etmiyor.

* Demek ki, kuresel boyutta rekabet edecekseniz, sizin
otomobillerin de motoru ‘aciimak gerektirmeyecek'.

» Buyuk sirketlerimizin endustri 4.01 uygulamasi gerekli.

* Ama;
« Buyuk sirketler tim uretimi kendi yapmiyor ki?
 Onemli 6lgtide alt yiikleniciden ara mal aliyor.

Ara mali istenen hassasiyette olmazsa, ne olacak rekabet?
« Alt yUklenicilerin (yan sanayi) cogunlugu KOBI.
* Bunlarin da endustri 4.0 uygulamasi mi gerek?



Endistri 4.0u beceremezsek ne olur? S ET“*

 Turkiye'nin buyuk firmalari endustri 4.01 beceremezse:
* En ¢ok ihracat yaptigimiz Almanya pazarini kaybederiz.
 Diger ileri Ulkelerdeki pazarlarimizi da kaybederiz.
» Uclinct duinya ulkelerine mal satabilen duruma gerileriz.

 ‘Yerli ve Milli’ tanimindan giderek uzaklasiriz.

 Turkiye, el emegine dayali yalin iscilik saglayan ulke
durumuna geriler.

* En iyi olasilikla, yabanci sirketlerin “Uretim Ussu’ oluruz.

« Bu konumda, ‘orta teknoloji esigi'ni asamayiz.

Teknoloji uretebilmek icin ginumuzde yaptiginiz isten, o yeni
teknolojiyi uretecek parayi kazanmalisiniz. Kimse, devlet bile,
size (teknolojiyi satin almak icin) o parayi hediye etmez.

* Bu igleri yaparak ‘orta gelir esigi'nin Ustune ¢cikamayiz.
Ayni nitelikte isi yapan baska ulkelerin belirledigi kuresel bedele
mahkdm olursunuz.



KOBI ve Endiistri 4.0 — gerekli mi? AN =S

« TUrkiye’den bir KOBI manzarasi.

« Ara mali Ureten ‘tedarikci’ KOBIlerimiz endUstri 4.0’a
gecmek icin gerekli tretim miktarlarini bulamaz ve bu
nedenle gerekli yatirimi beceremezse:

« Buyuk sirketlerimizin kuresel rekabette s0z sahibi
uranlerindeki ‘yerli’ orani azalir.

« Ara mallarini, endustri 4.0’1 becerebilmis yabanci sirketlerden
ithal ederiz.

* ‘Yerli ve Milli’ tanimindan giderek uzaklasiriz.

« Urettigi ara malini bliylk sirketlere satamayan KOBI,
kuculur ve sonunda kapantr.

 Zincir magazalarin, mahalle bakkallarina etkisi ne
olduysa, buyuk firmalarin endustri 4.0'a gegmesi,
KOBllere de o etkiyi yapacaktir.



KOBI ve Endiistri 4.0 - yatinm kimden? |7 © B>

 Elektronik uretimde endustri 4.0 zaten yasandi.

* Ayak sikhgi 0,4mm olan, ayaklar arasi yalitkan alan
genigligi 0,2mm olan devre elemanlarini karta dizmek
icin tek yol: robot.

 Turkiye'de donanim uretiminin eglence (TV) sektortune
kayip, robotlasmanin orada olduguna bakin. Neden?
Cunku, uretim miktarlari bir tek o alanda yeterliydi.

» Geri kalan elektronikci KOBIiler ne oldu?

* Bilisim denilince salt yazilimin akla gelmesi sizde bir
alarm zili caldirmiyor mu?

- |ste elektronikte sessiz sedasiz oluveren, simdi tim
sektorlerde olacak.

« Hazir misiniz?



KOBI yatirnm yapamazsa?
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« Endustri 4.0 i¢cin yatirrm yapmak, ancak o yatirimi

makul surede geri kazanacak kadar ¢cok sayida uretim

yapacaksaniz mantikli.
« Aksi durumda batarsiniz.
« Miktar nasil saglanir?

« Ara malini kullanan buyuk sirket eliyle, o sirketin dunyadaki

diger kardes Uretim yerlerine de satis olanagi bulunur.
Bunu ¢ok denedik, ¢cok az sayida basarili sonug aldik.

« Yabanci sermayeli, dunya pazarinda onemli yuzdeye sahip bir

firmanin semsiyesi altina girilir.

Yabancli sermaye, eger ayni isi daha dusuk bedelle yapan baska
ulkede benzer bir kurulus varsa, onu one cikartir, sizi oldurur.

* Devlet, stratejik gordugu alanlarda (genelde savunma

sanayiinde) endustri 4.0 yatirimini destekleyedbilir.
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KOBI ne yapsin?

 Diyelim, yaptiginiz is buna uygun degil.

« O zaman, inadina tersine gitmek bir secenek.
» Uretim sayisi daha da az olan Urlinlere yonelin.

* Bunlar, neredeyse tek tek yapildiklari icin ¢gok yuksek kar
oranlari ile satilacaklardir.

* Az, ama 0Oz uretim yaparsiniz.

 Ornek:
* Yakin gelecekte kisiye 0zel ilag Uretimi gundeme gelecek.

» Siparis Uzerine acil ila¢ Uretimi.
» Tek kisilik, tek seferlik.
Kanimca para burada.

 Ama cabuk davranmak gerek; baskasi o lanai ele
gecirmeden siz oraya ‘dukkan acgin’.

« Haydi isinizi degistirmeye!



KOBI nasil yapsin? 17 R b

» Kismen AB fonlariyla desteklenen ve KOBIler icin
yonderlik yapabilecek insanlarin (mentor) yetistiriimesini
hedefleyen program. ‘Kobimen’ www.kobimen.com
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