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Osmanh Imparatorlugu’nda sanayiden s6z edildiginde,
simdi komik sayilabilecek bez-kumag-fes-¢uha konu-
larin1 goriiyoruz. O yillarda Bati tilkeleri Sanayi Devrimi’ni
gerceklestirmigken, 19. Yuzyil Osmanli Bagkenti’nde ise
yalniz demir fabrikasinin adi gegmektedir. Bu fabrika, o
yillarda askeri malzeme teminindeki zorluklar nedeni ile
kurulan Zeytinburnu Demir Celik Fabrikasi’dir.! Tirkiye,
Cumbhuriyeti kuran kadrolarin gercekei atilimlari ile Osman-
l1 kuruluslarindan ¢ok daha farkli ve ileri yatirimlar yaparak,
gelecegin temelini olusturur ve 20. Yiizyil’in son ceyreginde
Tirkiye’nin tarimdan sanayiye evrilmesini saglar.

Kalkinma i¢in sanayinin gsart oldugunu séylemek bugiin igin
de dogru, ancak eksik bir saptamadir. Diinya ticareti i¢inde
yer alan tilkemiz i¢in giiniimuzde artik “yuksek ve orta tek-
nolojili tirtin” tasarlayip iretmekten s6z edilmektedir. 26 ile
baglayan NACE? kodlu uiriinler, bilgisayar imalati, elektronik
ve optik iirtinlerin imalaty, yliksek teknolojili irtinlerdendir
ve katma degeri yluksektir.

Dogal kaynaklar agisindan fakir olan Japonya’nin, petroliinii
de ithal ettigi ve 6nemli bir dévizi bu nedenle harcadigi, ul-
kemizin de ayn1 durumda oldugu g6z 6niine alinirsa; Japon-
ya dis ticaret fazlasi verirken, Tiirkiye nin ac¢ik vermesinin
nedeni basittir: leri teknoloji, yani yiiksek katma deger.

2023’te, yani Cumhuriyetimizin 100. yilinda diinya ekono-
misinde st siralar1 hedefleyen strateji belgesinde, yliksek
katma degerli riinlere dikkat cekilmektedir. Yani 25 bin
ABD Dolarlik fert bagina milli gelir i¢in, elektronik sanayisi
onemlidir.

Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) siniflandir-
masina gore elektronik sanayinin 6 alt sektorii bulunmakta-
dir: Bilesenler (komponent), Tiiketici cihazlar: ('T'V gibi),
Telekom cihazlari, Diger profesyonel endiistri cihazlari,
Bilgisayar cihazlari ve Savunma elektronigi.

TESID verilerine gore, Tiirkiye’de 2015 yilinda yaklagik 50
bin kiginin ¢aligtig1 elektronik sektorii kapsaminda 13.5 mil-
yar dolar iiretim ve 5.8 milyar dolar digsatim gergeklestiril-
mistir. Ama karsiliginda ciddi bir dis ticaret acigina yol acan
17.3 milyar dolar da dig alim yapilmugtir. Yapilan 5.8 milyar
dolarlik digsatima baktigimizda biiytik bir kisminin kablo
satigindan olustugu goriilmektedir. Uriin olarak basit gibi
goriinse de, Avrupa Istatistik Kurumu’na (EUROSTAT)
gore, kablo “orta ileri teknoloji” grubunda yer almaktadir.

Telekom ve data kablolari, elektronik ve haberlesme mii-
hendislerinin ilgi alaninda bulunmaktadir.

Tirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) acgikladig: dis
ticaret verilerinde imalat sanayi kapsaminda gergeklestiri-
len digsatim ve disalimin teknoloji diizeyine gore ayrimini
gormek miimkiindir.’ Tabloda, 13 Aralik 2017 tarihinde
agtklanan Ekim ay1 verileri goriilmektedir.

Bu tablolar, ge¢misle birlikte incelenirse, yitksek teknolo-
jili irtinlerin sanayi digsatimi i¢indeki payinin yiizde 4’ler
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu rakam ecza ve uzay
teknolojilerini de kapsamaktadir.

Aslinda elektronik sanayinin alt sektorleri agilirsa, TESID’in
ag¢iliminmi zenginlestirmek olasidir. Son yillarda giindeme
gelen endiistri 4.0, yenilenebilir enerji kaynaklari, gli¢ elekt-
ronigi, sensorler, robotlar da kapsama alinabilir. Robotlar
artik mekatronik adiyla bagka bir “cok disiplinli” kavram
olarak giindemdedir.

TESID’in alt sektorlerinden “Bilesenler”, her tiirlii aktif
ve pasif devre elemanlarini kapsiyor, ancak bir¢ok iilkede
oldugu gibi yurdumuzda da bu alt sektér kapsaminda
yalniz sargili elemanlar iiretilmektedir. Diger bilesenlerin
iretimi, 6rnegin yariiletkenlerin diretimi ya hi¢ baslamadi
ya da rekabet edilememesi nedeniyle vazgecildi. Elektronik
dig satimda 6nemli yer tutan TV cihazlarina baktigimizda
aslinda ciddi bir digalim gerektirdigini gériiyoruz. TV nin en
onemli parc¢asi ise eskiden beri ekrandir. Ekran tiretimi, si-
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!'Tevfik Giiran, 19. Yiizyi'da Osmanl Ekonomisi Uzerine Aragtirmalar, i§ Bankas1 Kiltiir Yayinlari, 2014

2 NACE: AB iilkeleri tarafindan Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas: Standart Sanayi Siniflamasi’'ndan (ISIC) tiiretilen ve liye iilkelerde zorunlu olarak kullanilan

ckonomik faaliyet siniflamasa.
3 www.tuik.gov.tr/PdfGetir.do?id=24831
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yah-beyaz televizyon zamanindan beri giindemdedir. Ulke-
mizde bu amagla girigilen ekran tiipti tiretimi, teknolojinin
renkli tiipe, ardindan plazma ve LCD ekrana doniigsmesi,
giderek hizla yeni LED, OLED gibi teknolojilerin gelig-
mesi ile teknoloji hizina yetisemez olmus, bu anlamda diga
bagimliliktan da kurtulamaz olmusuz. Ulkemizde teknoloji
se¢imi tartigmalar: yapilirken, diinyada “Quantum Dot”
teknolojisi gelisiyor, patentler birbirini izliyordu. Bu konu-
da MIT, Kaliforniya ve Illinois gibi ABD iiniversitelerinde
projeler patentleniyor, Kore ve Japonya patentlerini ticari
uygulamalara doniistiirtiyordu.

Televizyonlarin boyut, 151k ve renk kaliteleri, Moore Ya-
sas’’na uygun hizla gelismektedir. Bu gelismeler elbette
aydinlatmada da kendini gosteriyor, enerji verimliligi acisin-
dan LED elemanlari; enkandesan ampulleri, hatta floresan
aydinlatma elemanlarini da tahtindan indiriyordu.

Elektronik sanayimiz i¢in ¢ekici pazarlar bulabilmek i¢in
sektoriin ileri gelenleri tarafindan, otomotiv, beyaz esya
yan sanayi, yenilenebilir enerji kaynaklar: gibi girdilerinin
onemli kismini yurtdisindan saglayan alt sektorlere yapilan
yerlilestirme talepleri ile sektoriin ¢cagin gereklerine uygun
diizeye gelmesine caligilmaktadir.

Tarihte sanayisi bile olmayan bir iilke iken 1980’lerde geli-
sen diinya ekonomisine agilan, sanayi devrimlerine yetismek
bir tarafa heniiz sanayi asamasi 2-2.5’larda olan tlkemiz
Endiistri 4.0 yaninda “Nesnelerin Interneti” (IoT) olarak
da gelen giindemlerin kulvarlarinda yer alabilecek mi?

Nesnelerin Interneti her alt sektérii ile elektronik endiistri-
sine yeni bir yol aciyor. McKinsey gibi aragtirma kuruluglar:
IoT olusumunu, yariiletken firmalar1 i¢in yeni bir biiyiime

kaynagi olarak goriiyor ve 4-11 trilyon dolarlik bir deger
uretilebilecegini 6ngoriiyorlar. McKinsey aragtirmacilarinin,
IoT pazar1 olgunlagip biiylidiikce geligim agisindan en umut
vaadedici olarak gordiikleri alanlar goyle:

- Fitness aksesuarlar1 gibi giyilebilir cihazlar,

- Otomatik aydinlatma ve 1sitma gibi akilli ev uygula-

malari,

- T1ibbi elektronik,

- Uzaktan servis ve kestirimci bakim gibi gorevler de

dahil olmak tizere endiistriyel otomasyon,

- Siruictistiz araglar (olmasa bile, insandan bagimsiz

haberlegen) arabalar,

- Trafik kontroliine ve diger kamu sektoriindeki gorev-

lere yardimci olacak uygulamalari olan akilli sehirler.

d
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Tablo 1. Teknoloji Yogunluguna Gére Imalat Sanayi Uriinleri Dig Ticareti, Ekim 2017 (Milyon ABD §)
Ekim Ocak-Ekim
2016 2017 2016 2017
Teknoloji Yogunlugu Deger (%) Deger % Deger % Deger %o
Ihracat (FOB)

Toplam Imalat Sanayi 11.888 100,0 12.977 100,0 110.045 100,0 121.284 100,0
Yiksek teknoloji uriinler 439 3,7 509 3,9 3.780 3,4 4.643 3,8
Orta yiiksek teknoloji iiriinler 3.937 33,1 4.675 36,0 36.020 32,7 41.456 Hi2
Orta diisiik teknoloji iiriinler 3.288 27,7 3.383 26,1 31.482 28,6 34.756 28,7
Disiik teknoloji iriinler AR 35,5 4.410 34,0 38.762 35,2 40.429 F3

Ithalat (CIF)

Toplam Imalat Sanayi 14.527 100,0 17.505 100,0 137.937 100,0 155.239 100,0
Yiiksek teknoloji iiriinler RCHS 16,1 2.902 16,6 23.456 17,0 23.113 14,9
Orta yiiksek teknoloji iiriinler 6.339 43,6 7.403 42,3 62.015 45,0 63.779 41,1
Orta diisiik teknoloji iiriinler 4.035 27,8 53113 30,4 34.801 257 50.723 32,7
Diisiik teknoloji tiriinler 1.809 12,5 1.888 10,8 17.665 12,8 17.625 11,4

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadandolay: toplam1 vermeyebilir.

Teknoloji Yogunluguna Gére Imalat Sanayi Uriin Gruplar1 Siniflamast OECD tarafindan ISIC Rev 3 Siniflamast baz alinarak hazirlanmistir.
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Bu gelismeler hayata gecerse, gelecekte yariiletken bilesen
iireticilerine bir firsat dogmus olacak gibi gériiniiyor. Daha
gliclit mikrodenetleyiciler, haberlesmede kullanilacak mo-
diilatér-demodiilator, haberlesme giivenligini saglayacak
sifreleme yongalar: gibi yiizlerce ¢esit becerikli ve yetenekli
yar1 iletken devreler aranir olacak.

Cin’in diinya ekonomisindeki yeri biliniyor. Simdilerde
yariiletkenlerin en biiyiik tiiketicisi konumunda, iiretilen
yongalarin yiizde 45’ini Cin kullaniyor. Cin’deki yariiletken
firmalari, Diinya’daki rakiplerinden 20 y1l kadar gec basladi-
lar, ancak hitkimetin yeni politikalar1 dogrultusunda, daha
fazla fon ve caba ile bu tip ileri elektronik bilesenlerde de
soz sahibi olacaga benziyor.

Ulkemizde ise yar1 iletken iiretimi konusundaki ciliz
girisimler (TESTAS gibi) ¢ok gerilerde kaldi ve hi¢bir
ilerleme kazanilamayan bu alt sektorde, IoT, Endustri 4.0
gibi gelismelerde teknoloji iiretici degil de kullanict olma
olasiligimiz ne yazik ki daha giiclii. 11. Bes Yillik Plan 2023’e,
yani Cumhuriyetimizin 100. yilina uzanacak. Tirkiye’nin
500 milyar ABD Dolarlik digsatim hedefine ulagabilmesi icin
katma degeri yiiksek, bir bagka deyisle yazinin bagliginda
gecen teknoloji yogun iiriin agamasi i¢in butiincil ve sek-
torler arasi esgidumil saglayacak bir stratejik planlamaya
ihtiyacit bulunmaktadir.

“Tamam, da nasil olacak bu?” sorusuna verilen yanat,
iireticiler, sistem tedarikgileri, altyap: saglayicilari, politika
yapicilar ve akademisyenlerin, “Akilli robotlar; Simiilasyon;
Yatay/dikey yazilim entegrasyonu; Zenginlestirilmis ger-
¢eklik; Biyiik veri ve analiz; Eklemeli iiretim, 6rnegin 3D
baski; Bulut; IoT (donanima entegre sensorler agi); Siber
giivenlik” gibi teknolojik ilerleme kaynaklarini benimsemeye
yonelik kararli adimlar atmalar1 gerektigi oluyor. Ancak bu
sayilan 9 kavram, hemen “Ha! Anladim” denebilecek tek-
nolojik gelismeler degildir. Bu kavramlari, siyasetgilerin,
akademisyenlerin, sektérde faaliyet yiiriiten kesimlerin
yalniz anlamalar: degil, hi¢ olmazsa benimsemeye yonelik
adimlar atmalar1 beklenmektedir. Bu paydaglarin ortak
ozellikleri birer birey, insan olmalar1 ve hepsinin de ortak
niteligi egitimli olmalar1 degil midir?

Son 15 yilda egitim sistemimizin 6 kez degistirilmesi, 1980
sonras1 YOK eliyle 6zerklikleri yok edilmis olan {iniversi-
telerimizin bugiin yapilan midahalelerle bilimsel akildan
giderek uzaklagtirilmalari, teknoloji yogunluklu iriin
tasarlayacak nitelikli insan giicii yetigtirmekten ne yazik
ki uzak olmamaiza yol agmaktir. Hele hele Tiirkiye gibi til-
kelerin bir patent ortaya koymalarinin maliyetinin, 6rnegin
Kore’den birkag kat fazla olugu bir bagka zayif yanimizi
olusturmaktadir.

Ulkemizde, iiretime yonelik Ar-Ge caligmalarinin sanayi
bacagi konusunda tniversite-sanayi igbirligi i¢in devlet
destekleri 2000’11 yillarda biitin sektorleri kapsayacak bi-
¢imde yogunlastirilmigtir. Ancak bu dogrultuda baglatilan
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri (USIM TUBITAK)
olusumu 2006’da kapanmistir. 2015 sonunda baglatilan
Kamu Universite Sanayi Isbirligi olusumu ise USIM’den
10 sene sonra yirurlige konulmustur. Bu olusumda da
elektronik sanayinin 6n planda oldugunu goriiyoruz. An-
cak “10 senede ilerleme adina ne yapildi?” sorusuna yanit

vermek kolay degil. Bilim degil, din 6ncelikli egitime agirlik
verilmesi, yiiksekdgrenime hazirlayan orta 6grenimin ni-
teliksizlestirilmesi, yiiksekdgrenimdeki kalitenin de ciddi
boyutlarda diisiiyor olmas: sorunu daha temel noktalara
tagimaktadir. Ciinki tasarim ve iretim yapacak, Ar-Ge
calismalarinda yer alacak nitelikli eleman acig1 olugsmakta-
dir. Bu durum Thrkiye’yi Cin’in basini ¢ektigi astronomik
hiza sahip yeni teknolojiler tireten iilkeler arasinda olma
firsatindan uzaklagtirmaktadir.

Yalniz “fert bagina diigen milli gelir”, “ihracat”, “ithalat”,
“para”, “dolar” filan i¢in degil, insanligin yarari i¢in teknolo-
jik gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gelisim icin de yalniz
yariiletken ya da TV ekranlarinda degil, akilli sensorlerden
tibbi ve endiistriyel robotlara; lojistik, tarim ve giivenlikte
kullanilan insansiz hava araclarindan siiriiclisiiz otomobil-
lere; haberlesme cihazlarindan uydu ve uzay teknolojilerine
varincaya kadar nice teknoloji icinde elektronik, “teknoloji
yogun sektor” olarak yadsinamaz bir 6neme sahiptir. Ulke-
mizin bu teknolojilerin miigterisi degil, yaraticisi ve tireticisi
olma giiciine erigmesi gerekmektedir. |

Nesnelerin interneti her alt sektorii
ile elektronik endistrisine yeni bir
yol aciyor. Bu gelismeler hayata
gecerse, gelecekte yariiletken
bilesen tireticilerine bir firsat
dogmus olacak gibi goriiniyor.
Daha giicli mikrodenetleyiciler,
haberlesmede kullanilacak
modilator-demodiilator,
haberlesme giivenligini saglayacak
sifreleme yongalari gibi yuzlerce
cesit becerikli ve yetenekli yar
iletken devreler aranir olacak.
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