Hava]-hat, kablo sebekesi malzemesi,
Elektrikli ev cihazlari,
Elektrqnik techizat,
Telekomunlkasyon malzemesi,
Radypvotelewzyou alici ve vericileri vs
GRUP 3 — TURKIYE'DE ELEKTRIK SAHASIN-
1 DA. NQRI\{IALIZASYQN

Gerilimkademeleri standardlzasyonu
] Transformatdr fakatlari ve tipleri standardizas-
I yonu,
' }Jygun pilon tipleri,.

‘Uygun, ic sebeke di; sebeke telefon santral
i tipleri vi.
ORUP 4 — TURKIYE DE ELEKTRIK iIKTISADI-

\érA‘F(frlk tarlfelerl

I'd
’

i

Telefon tarifesi. ;
Radyo tarifesi, .
Sair teknlk ve ekonomik konular V.s.

GRUP 5 '-r TURKIVE'DE ELEKTRIGIN TATBI-
KATI VE KULLANMA YERLERI: :

Aydinlatma, L I
Meskenler, N

Sanayi,

Koy elektrifikasyonu ve ziraat.

Demiryolu elektrifikasyonu,

Muhabere v.s.

GRUP 6 — OZEL CALISMALAR: :
Pratik ve teorik calismalar, tebligler, rapor-
lar v.s.

*
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i Her ne kadar konumuzun adi bu konugmanin
(%aha ziyade idare kademelerinde c¢alisan kim-
seleri ilgilendirecegini telkin etmekte ise de go-
rulecek hususlar tek fertten milli bir topluluga
kadar camil * olmak- tizere hususi veya resmi her-
hangi bir "tesebbiiste tatbik edilebilecek mahi-
yettedir. Bii sebeple herkesm alakalanacaglm
imid" edlyorum

! Planlama son. senelerm en aktiiel mevzularin-
dan ' biri haline gelmistir. Bu konusmada planla-
manin idarecilikteki ve bilhassa ytiksek sevki
idarecilikteki yerine, isaret edildikten sonra muh-
telif .tarifleri yapilacak, detaylar1 iizerinde dur-
o1al¢ suretiyle umumiyetle maliim olan bazi kai-
delerin’ metodlk bir sekilde belirtilmesine cali-
"siladak.ve en nlhayet uzun vadeli planlama faa-
liyetinin bazi- hususiyetlerinden bahsedilecektir.

Anlagmay1” kolaylagtirmak' bakimmdan once -

bazi ‘mefhumlarin tarifini yapmak ve tzerlerin-
de biraz , durmak istiyoruz. :

. ' SEVKU 'iDARE

aevfcu 1dare ba§ka insanlar Va51ta51yle netice
elde Etme faahyetldlr Sevkil idare igin:
«Rendlndeh - 'evvelkilerii tecrubelermden
faydalanarak 1§ler1n .yuritiilmesin
«Muayyan bazi meselelerin  metodik * olaiak
eQe .alinmast.>
; itelérin, Zarif ,bir  sekilde yuritilmesi» gibi
P tarlfelerde yapablhnz Bu son tarifler sevkii

--—I__........._...._

*) ~Bu tyalzl ILLER BANKASInca tertiplenmis seri
konferanslarda arltadagimiz M. Onganer tara-
findan yapilan konusmanin metnidir.

Sy
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ve PLANLAMA ()

. Macit ONGANER
Y. Miih.-iller Bankasi

idarenin mesleki, ilmi ve estetik olmak tlizere tig
cephesi oldugunu gostermektedir.

1 — Nasil doktorlar, miihendisler veya avukat-
lar kendilerinden evvel gelen veya diger
meslekdaglarinm tecriibelerinden faydala-
niyorlarsa sevkii idareciler de diger sevku
idarecilerin tecriibelerinden faydalamrlar
Bu husus sevkii idareciligin tahsille veys
tecriibe ile kazanilan bir meslek oldugunu
gostermektedir.

2 — Sevku idarecilik bir meslek olduguna go-
re gesitli problemleri mevcuttur ve bu prob-
lemler metodik olarak incelenmistir ve
incelenmektedir. Yani sevkii idare sosyolo
jinin. bir kolu olarak ilim hiiviyetini kazan-
maktadir. Ve kendine gore literatiirii mev-
cuttur. ’

3 — lyi miihendisler, ba'§ar111 avukatlar, mahir
operatorler oldugu gibi sevkii idarecilerin
de isim yapmig olanlart vardir. Bu husus
sevkii idareciligin bir de san'at tarafi OI7
dugunu gostermektedir. Fakat surast mu-
hakkaktir ki, san'at tarafi olmiyan bir ayu
kat kuvvetli mantigi- ile nasil hakkin te-
cellisini sagliyabilirse ayni' sekilde san'at-
kar olmiyan sevkii idareciler de —eger
mesleki ve ilmi taraflar1 kuvvetli ise— mii-
esseselerini  faydali neticelere gotirirler.

Orta kademeli, idareci. Yiksek sevkii idareci :
Daha ziyade bir iist ka,demenin kararlag‘,tlr‘dlgl,

prensiplere goére 'glinliik - ayhk veya azami bir se-
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nelik vadelerdeki isleri ylriten sevkii idarecile-
re orta kademeli idareci, varilacak neticeyi, yeya
neticeleri evvelden Kkararlastirarak uzun vadeli
faaliyetleri tasarlamak suretiyle miiessesesenin po-
litikasin1 tesbit eden sevkii idarecilere yiilisek
sevkii idareci adimi verecegiz.

[t

Sevkil idargcinin vazifeleri:

Hangi kademeden olursa olsun sevkii. idareci
igleri yiiriitmek icin bazi faaliyetlerde bulunmak
mecburiyetindedir. Bu . faaliyetleri baslica ug-
ana grupta topliyabiliriz;

1 — Elde edilmesi istenen gayenin tesbiti,

2 — Gayenin elde edilmesi i¢cin gereken faa-
liyetlerin ifasi,

3 — Elde edilen neticenin arzu edilen ilk ga-
yeye uygunluk derecesinin kontrolii. ,

Bu lic ana grupun hangi tali faaliyetlerden
ibaret oldugu asagidaki semada goOsterilmistir:

Semadan goriildiigii iizere sayilari dokuz olan
bu faaliyetler, bir carkin donmesi ile tasvir edil-
d1g1 uzere, durmadan birbirlerini takip ederler.
idareciler 1§ler1n yurumesini temin, bagka bir de-
yimle neticeye ulagsmak icin bu carki durmadan
dondiirmek yani carkta gosterilen faaliyetleri sii-
rekli olarak yapmak ve yaptirmak mecburiyetin-
dedirler ve sevkil idarecilikte iste budur. Sevkii
idare faaliyetinin devami iki geyle temin edilir:

1 — Yenilikler yaratmak,

..2 — Pérsoneli "yetigtiffn:sk.
Bunlarrda bl'iyl'ik carki cevireh iki kiiclik ¢ark
ile temsﬂ ediyoruz.”

Fl

Burada memleketimiz i¢in 6nemli olan b1r hu-
susu "belirtmek lazim geliyor. Bizde hangi kade-
meden olursa olsun idareciler —bilhassa politi-

E*I.M. er
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TEKNK PERSONEL UCRETI

Turkmen ATKAY
c- Y.<Mih.< '<:,.t

L

Teknik personele Resmi' Sektordé’, Ad1§nen
farkli iicret pek cok miinakasaldia sebep. Ofgh

bir dava haline gelmistir. - ..,,<Z o / .

Buna karst olanlar genel olarak «meslek
farki gozetilmeden, ayni tahsil seviyeli .¢leman-
lar ayni ticreti almalidirlar. Resmi Sektor tic-
retleri Hususi Sektére gore ayarlanamaz> de-"
inektedirler. Nedeni sorulup arastirildiginda da,
mgalesef, yalniz hissi sebeplerle kargilanilmak-
tadir.

Halbuki, farkli icret verilmesi,” meselenin
uzun tartlﬁmalarla dava haline gelmesme .mahal
vermiyecek degismez ve miinakasa edilmeZ basit
mantik ve ekonomi kanunlarinin neticesidir.

Teknik elemanin yaratici, yapict ve calisti-
rict Ozellikleri dolayssile yiliklendigi mesuliyet
karsiigi farkli tlicret hak ettigi dogrudur ama,
diger mesleklerdeki elemanlarin da ayni dere-
cede mesuliyet yliklenip yiiklenmedikleri mii-
nakasa edilebilir. P s

Fakat, bu yaratici; yaplcl ve ¢alistirici, ozel-, -,
likler onu milletlerin hayatlarlm idamesi ,ye,
ilerlemeleri icin yaptiklari gah§malarda " ayni.,
zamanda katiyen vazgecilemez "bir' unsir 'ydpa-
rak- diger mesleklerden ayirir. Bagka'meslekler:'*
deki elemanlarin' vazgecilebilirlik .derecesi, mil- .
letlerin zihniyet, hayat ve, kiiltiir sev1yeler1ne g0- |.
re degisir. Mesela, bir kazaya kaymakam Veya i
temizlik isleri mudiri tayininden vaz' gfetTiri
si .cok hatalidir, fakat bizde olabilir. Ama’ b1r
baraj .insaatina miihendis tayininden, . higbir -}
memlekette, vazgecgilemez." S, s g

o

L

Simdi, bilinir ki her mal clegerini,'ekon'omide5 -
meshur arz ve talep kanununa gore bulur::Bt..|:
tabii, kanuna karsi mahiyette, temiyetlerce has. |
21rlanm1§ kanunlarin zorlamalart asla netice' ve- |
rememistir. _Bir insanin'ig glicii de'o 'insanin
satiga_arzettigi malidir, aynhi kanuna tabrolarak '
degerini arz1 ve talebi taym eder. Hususi Sektor- v
de Ucretlerin mesleklere gore farkli olmasi .bun-
dandir. Zamanimmizda Teknik Per'sonele .talebin
fazlaligt ve vazgecilemezligi, arzin” 'ise azlig1'
ona, diinyanin her yerinde, Resmi -Sektorde de'
farkli iicret saglamustir.

D]

Malin arz ve talep edildigi plyasa bir biitiin
oldugu, Hususi ve Resmi Sektor piyasalari "diye
ayrilamiyacagi icin de, is -giiclinii satan, arzi az," I
talebi fazla ve Vazgegllemez teknik personel pe-
rede fazla deger verilirse oraya, hatta difya dpl—
yasalarmin butiinlesmege 'basladigigiiniimtiiz
doktorlar gibi, bagka memleketlere kagacaktuv

Netice olarak : Biitiin mesleklere ' aym {ic- *
ret sev1yesm1 teinin edecek, tcretleri Hususi Sek—
tére gore ayarlamamus, hissi- bir nizarh,- -berizer-
leri gibi neticesiz, Resmi Sektor de elemansm
kalmaya,, mantik ve ekonomi kanunlar gere-v1
gince “mahkimdur. - . « ., -, s




kayla ilgili olanlari— faaliyetlerini, daha ziyade
yenilikler yaratmak yoluyla idame ettirmeye ca-
lismakta, personel yetistirmeyi ihmal etmekte ve
isin fenasi QOK kere bu hususu kendi vazifeleri
meyaninda addetmemektedirler. Bu sebeple sev-
ki idare garkl va cok yavag donmekte veya — ma-
alesef bazi miiesseselerde oldugu gibi— tersine
donmektedir. Cabuk kalkinma igin en onde gel-
mesi kabeden tedbir siirekli kurslarla personeli
gelistirmek olmali ve. her miiessesenin bununla
ilgili bir subesi bulunmalidir. ileri memleketler-
de biiyiik miiesseseler en yiiksek idarecilerini bi-
le konferans mahiyetindeki Kurslara tabi tutmak-
tadirlar.

DUSUNME SAN'ATI

» Sevkii idarecinin enerji kaynagi addedilen son
iki faaliyeti-de dahil cem'an 11 adet olan faaliyet-
lerininhepsi de, disiinmeyi icap etirir mahiyet-
tedir. Bu sebeple planlama faaliyetini yakindan
tetkik etmeden oOrtce diiglinme san'ati lizerinde
bir ka¢ hususa isaret etmek "istiyoruz.

' Descartes . felsefesine «Diigiintiyorum,  Oyley-
se varim»"diye baglar ve boOylece insan varliginin
mevcudiyetine diisiinme faaliyetini esas olarak
alir. Insan ve diisiinme mevzuu iizerinde derine
gitmek felsefi bir miinakasasinin acgilmasina se-
bep olacak mahiyettedir. Diisiinmeyi, insan ze-
Kasmm, bir fikir serdetmek veya karara varmak
icin Kullanilmasi- seklinde tarif edecegiz

- N ]
.Diisiinme, zekd faaliyetinin en'zorlarindan bi-
ridir ve dort nevT vardir. E

1 — Hiilya veya izah ed1c1 bir tedbirle gilin-
diiz - ‘rilyast:

Bir.evvelki yaz gecirilen tatilin veya bir giin
evvel yasanan bir hadisenin dustintlmesi gibi
herkesin” ara sira yaptig1 ve bir dereceye kadar
ictinap edilemiyen bir cins distinme tarzi, distin-
tenin en alt sev1yesm1 teskil eder.

2 — Karar vermek icin disunmek :

Sorulan herhangi bir soruya —bu soru ne
kadar basit olursa olsun— cevap vermeden On-

ce sarf. edilen gayreti ifide eder. Bu diisiinme’

nev'i'birinciye nazaran daha miitekdmildir. Ida-
reci ‘olsun olmasin herkes, bu gayreti sik sik
gostérmek ‘zorundadir. Herkesin kendisini, nis-
beten . cabuk * sekilde bir karar verecek §ek11de
diisiinmeye a11§t1rmas1 elzemdir; zira * nisbeten
yanlis bir diislinceye istinaden verilen karar bile
uzun.siiren kararsizliktan evladir.

, 3 — Diisinmenin daha miitekdmil olan ticiin-
cii-sekli inceléyici diisinme'dir. Meseld <«Allaha
ni¢in inantyorsunuz» veya 'nigin filan partiyi tutu-
yorsunuz? veya bitarafsiniz? gibi sorulara cevap
Verebilmek icin kullanilan diislinme nev'1 ince-

4

leyici diisiinmedir. Idarecilikte veya hayatta iler-
lemek isteyenlerin 6nce bu Tliciincli cins diigiin-
me kabiliyetlerini gelistirmeleri 1dzimdir. Buda
bol bol egzemsizle olur ve bu egzersizler igin de
kaleme kagida lizum yoktur, gece veya giindiiz*
her zaman vyapilabilir. Okuduklarin1 veya, duy-
duklarinin telkin ettigi bir hiikme baglanmadan
once insanin kendi kendine <«bu husus hak-
kinda acaba ben ne , disiiniiyorum? > Buna-
hakikaten inaniyormuyum? gibi sualler sormasi
faydalidir. Dikkatli ve samimi bir cevap varaca-
giniz hilkmiin dogru veya yaln1§ oldugunu gos—
terecektir.

4 — Diigiinmenin en mitekamil sekli yarati-
c1 digiinmedir ve insan varliginin yaptigi her
ilerlemenin en 6nde galen faktérii budur. Eger
yaratict diiginme olmasayd: biz simdi bu c¢ati
altinda degil cirilgiplak magara kovuklarinda
bulunacaktik. Su halde bir cemiyetin ilerleyébil-
mesi igin sevkii idare mevkiindé bulunanlarin
yaratici diisiinme faaliyetinde bulunmalar1 zaru-
ridir. Simdi yaratict diisinmeénin ne demek ol-,
dugunu izah edelim :

Yaraticihigin_mebdei herhangi bir fikirdir. Bu
fikir, ne kadar basit olursa olsun, lizerinde du-
ruldukca, 1slanan bir siingerin kabarmasi gibi
gitikce gelisir ve nihayet yeni, bir seyin dogma-
sina, yaratilmasina sebep olur. Bir kimsenin ken-
dine has buluslarda bulunabilmesi icin de:

1° Kendini bilmesi, .

2° Kendini bulmasi, icap eder. o

insanin kendini bilmesine mani olan iki bii-
yiik kusuru vardir: Gosteris meraki ve mahcup-
luk. Bunlarin her ikisi de bir . kimsenin = haki-
ki degerini ve Kkabiliyetlerini bilmesine ve do-
layisiyle yaratabilecegi bazi yeniliklerin dogma-
sina mani oldugu gibi o kimsenin gliliing vaziyet-
lere de diismesine sebebiyet verir. Bu kusurlar-
la miicehhez kimseler sahneye c¢ikmig aktor gi-
bidirler, oynadiklar1 yerin hakiki bir tiyatro sah-
nesi de olmayisi davraniglarin fecaatini kolayca
gosterir. Insanin kendini bulmasi ise diisiinmeye
ait zamanmi randimanli kullanmasi. yani bu za-
manlar1 israf etmemesi, sayesinde kabll olur-. Bu-
nun icinde:

1° Asla oliimden bahsetmémek, daima' hog
seyler diigtinmek,

~

4,2° Gegmigsteki hatalara iiziilmemek,

3°  Gelecekte muhtemel kot seyleri simdi-
den disiinmemek, : ;

4°  Etraftakileri tenkid etmemek,

5° Rekabet edici sekilde degil yenilik geti-
rici sekilde hareket etmek,’

6° Halihazirda caligilan isin daha iyilestiril-
mesi icin careler aramak, :
lazimdir. s . ..

ZUM, M-



PLANLAMA

Planlama sevkii idarecinin en Onemli faali-
yetlerinden biridir. Hattd planlamanin diger
biitiin tall faaliyetlerden 6nce geldigi, basgka
bir deyisle o faaliyetlerin hepsini birden ihtiva
ettigi soylenebilir. Planlama idarecinin mesuli-
yetinin esasini tegkil eder, onun icin plan ya-
payim mi diye bir diisiinme mevzubahis olamaz,
idareci pldn yapmaga mecburdur.

Planlamanin muhtelif tarifleri:

Planlama, en kisa sekliyle «esasi secmek sek-
linde tarif edilmektedir». Diger bir tarifi s0y-
ledir; «Planlama bir miiessesenin istikbaline te-
sir eden karar verme isidir», bu tarif planlama
ile karar vermenin birbirinden ayrilmadigini1 be-
lirtmesi bakimindan enteresandir. Bagka bir ta-
rife gore de «planlama muhtelif ihtimalleri tet-
kik ederek bir miiessesenin politika, usul ve prog-
ramini tayin etmektedir»; bu tarif muhtelif ih-
timaller olmasaydi’ planlama diye bir seyin mev-
zuubahis olamiyacagini  gostermektedir. Pratik-
deki tatbik tarzini da belirttigi icin en son ola-
rak asagidaki tarifi verelim: «Planlama hangi
* iglerin, ne sebeple, ne zaman, nerede, nasil ve
kim tarafindan» yapilacagini evvelden tdyin et-
mektedir.

Biitiin bu tarifler, planlamanin gayret sarf
etmeden yapilamiyan ve diisinmeyi icap ettiren
bir faaliyet oldugunu gostermektedir. Halbuki bir
cok kimse diislinmekten cekinerek fayda ve mah-
zurlarint miitalda etmeden isleri gordiikleri gibi
yapmaga caligirlar ve netice olarak da bir iler-
leme kaydedilmez.

Planlama nev'ileri:

Planlama kisa vadeli ve uzun vadeli olmak
tizere iki nev'idir. Uzun vadeli planlar, segilen
bir gayeye erismek icin yapilacak isleri belir-
ten ve umumiyetle yaraticilik vasfin1 haiz plan-
lardir. Mesela 2000 senesinde Tiirkiye'de herkes
okumus yazmig olacak egitim problemi diye bir
sey kalmayacak sekbnde bir gaye ve bunun igin
yapilan caligmalar uzun vadeli bir plan teskil
eder. Uzun vadeli planlama lizerinde ileride bi-
raz daha duracagiz.

Kisa vadeli planlama, uzun vadeli planlama-
nin daraltmig fonksiyonlarinin goriilmesi igin
gerekli iglerin gilinliik, haftalik, aylik veya azami
senelik olarak tertiplenmesidir, daha cari tatbi-
kata aittir. ' ’

Planlamanin faideleri:

1 — Planlama emniyét hissinin uyanmasini
temin eder. Herkes isini, gayesini bilir, ona gore
caligir, istikbale giivenle bakar.

2 — Planlama randiman yani ekonomi saglar,
imkanlarin israf edilmesini Onler.
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Planlama nasil yapulr:

A — Planlama yaparken neler? nigin? ne
zaman? nerede? nasil? kim? suallerinin cevabini
vermege calisiriz. Bu sorularin hepsi ayni ehem-
miyette olmakla beraber nigin yapmaliyiz? so-
rusunun ekseriya ihmal edildi§ine veya iizerinde
sathi durulduguna isaret eEmek isterim.

B — Planlama yap1l1rkén asagidaki bes im-
kan her is icin ayri ayn kale alinmali, tayin ve
temin edilmelidir:

I° Adam 2°  Techizat 3° Malzeme
4°  Metod 5° Para

Bu imkénlardan birinin, bilhassa metod veya
techizatin degistirilmesi digerlerinden ¢ok biiyiik
tasarruf saglanmasina sebep olabilir.

C — Plan yapilirken asagidaki dort faktoriin
rolii biiyliktiir. Her birini ayr1 ayri izah etmek
yazinin hacmini ¢ok genisleteceginden bunlara
sadece isaret etmekle iktifa ediyoruz.

1. Bilgi:
a) Yapilacak biiylk islerin daha kiigtik is-
lere nasil taksim edilebilecegi,

b) Personeli tanima

1° Ehliyet ve kapasiteleri

2°  Kuvvetli ve zayif taraflari
¢) Kullanilacak techizatin

1°  Cinsleri
2°  Yaptiklan iglerin nev'ileri
3° Yaptiklan islerin sithhati

d) Kullanilacak malzemenin ¢
1° Cinsleri
2°  Nisbi fiatlari
3° Firesinin nasil azaltilacag:

2. ileri gorus:
a) lste cikabilecek giicliik ve nasil telafi edi-

lecekleri
b) lsin ne kadar siirecegi

3. Muhakeme: 2
a) Muhtelif faktorlerin mukayese edilmesi
b) Dogru se¢gme yapilmasi
c) Kisa ve uzun vadeli faydalarin kom-

panse edilmesi

<9 lIglerin ehemmiyet sirasina gtjre siralan-
maslt

4. Tecribe:

a) Bir sahada derine giden ihtisas
b) Umumi Kkiltiir

c¢) Tevazu
d) Realizm
e) sabir

f) Adalet

D — Yapilmig bir planin gbézden gegirilmesi
asagidaki suallerin cevabini aramakla temin edi-



lebilir; diger bir deyisle bir plan asagidaki husus-
lar1 ihtiva etmelidir. *

1) Planda gelismeye tesir eden ana faktor-
ler ve her birinin tesirleri kale alinmigini?

2) Miessesenin kuvvetli ve zayif taraflari
nazarl itibara alinmis mi? -

3) Makul bir zaman-ig programi tertiplen-
mis mi? i

4) Diger ihtimaller de gozden gecirilmis mi?

5) Zuhurat icin tedbir alinmig mi?

UZUN VADELI PLANLAMA

Yukarida bahsedilen hususlar planlamanin her
nev'ine kabili tatbik olmakla beraber, hususiyeti-
ne ve ehemmiyetine binaen uzun vadeli planlama
uzerinde ayrica durmak istiyoruz. Uzun vadeli plan-,
lamanin pek c¢ok tarifi vardir, bunlarin hepsi is-
tikbalin simdiden tayini seklinde hiilasa edilebilir.

Uzun vadeli planlamay1 bir gemi kaptaninin
hareket tarzina benzetebiliriz. Gemi hareket etme-
den once kaptan gidecegi yeri bilmektedir ve,yol-
daki bitiin-hareketleri bu gayenin yerine getiril-
mesine matuftur. Firtina veya bagka hadiseler
kendisine diiz bir rota takip ettirmese bile o gi-
decegi yeri bilir ve netice olarak oraya varir.

Uzun vadeli planlama bilhassa yliksek sevki
idare mevkiinde bulunanlarin vazifesi olup ger-
ceklesmesi o glinlin sartlarina gore muhal olsa
bile istikbale muzaaf prensip kararlari seklinde-
dir. Mesela bir ferdin «ben on sene sonra 1000
odali bir otelin sahibi olacagim» demesi veya
imaldthane sahibinin satisin1 bes sene sonra iki
misline cikaracagim» diye kararlastirmasi ve ona
gore hareket etmeleri uzun vadeli planlamaya
ait misallerdir. Ayni sekilde bir milletin «50 se-
ne sonra da miirefeh ve sozii gecen bir millet
olacagiz» diye kararlastirilmas: ve .bu yolda cid-
di calismasi uzun vadeli planlama mefhumuna
girer. Bir memleketin, bir milletin, bir miies-
sesenin veya bir sahsin gelecegi o kimsenin is-
tikbali dugtintis sekline baghdir. Ziya Gokalp
«Idealsiz devletler her an kopacak bir kiymeti
beklerler. Diriltici veya yaratici bir ideale ma-
lik olan devlet oliimsiizdiir. Olmez» diyerek bu
hususu bagka bir sekilde ifade etmistir.

Uzun vadeli planlamaya ait prensip kararlari,
ki bunlara» o miessesenin politikas1 da «tenir,
o miesseseleri idare eden en yiiksek kademe-
ler tarafindan tayin ve tatbik edilir.  Politika,
gayeleri ve bunlarin hudutlarin1 yani calisilacak
sahay1 gosterir; neler? ve nigin? suallerinin ce-
vabimi tegkil eder. Tayin edilen politika cergeve-
sinde gayeye erisilecek yollarin tesbiti hareket,
tarzinin belirtilmesidir Ve nasil? sualinin ce-
vabini tesgkil etmektedir Bundan sonra nerede?
ne zaman? kim? suallerinin cevabmi vermek
icab eder ki bu da program ve biitce ile tesbit
edilir. Uzun vadeli program ve biitgeler bir po-
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litikaya ve bazi hareket tarzlarina istinat etmek
zorundadir, yani bunlar tayin edilmeden ciddi
program ve bitceler yapmak kabil degildir
Biitce paraya vurulmus bir program demek olup
daha ziyade' bir kontrol vasitasidir.

Miiessese kiicliikse uzun vadeli planlama en
ylksek idareci tarafindan tayin ve tatbik edilir.
Fakat miiessese biiytidiikkge bu isler, en yiiksek
idarecinin mutlak destegini haiz olmak sartiy-
le, 1° planlama komitesi veya 2° Planlama tes-
kilat1 tarafindan yuiritilir.

Planlama komitesi:

Planlama islerinin yurutiilmesi mevcut icra
teskilatr icinden —tercihan ust kademelerden —
secilen tecriibeli kimselerden miitesekkil bir ko-
miteye verilebilir.

Boyle bir komitenin faydalari:
1° Isbirligi havasinin dogmasi,
2° Elemanlarin gelismesi,
* 3° Elemanlarin taninmasinin saglanmasidir.

Mahzurlari ise sunlardir:

"1° Esas islet aksar,
2° Gilnlik hadiselerin tesirinde kalinir,
3° Komiteye girmeyenlerin aktif veya pasif
. mukavemetleri tevlit olunur,
" 4° Tetkik esnasinda ortaya ¢ikan bazi prob-.

lemler esas gayeyi unutturur.
Planlama teskilati:

Planlama isleri en iyi sekilde miistakil bir tes-
kilatla yuritiiliir. Boyle bir teskilatin faaliyeti
gunlik iglerin baskisindan, mevcut idarecilerin
sahsi kaprislerinden azadedir. Yalniz bu teski-
latin basindaki elemanlarin ve yardimcilarinin :

Bilgili,

fleri goriislii,

Muhakeme kabiliyetli,

Tecribeli,

Enerjik,

Medeni cesaret sahibi,

Adam idare edebilir,
olmalart 1azimdir.

SONSO6Z

Tirk cemiyetinin istikbali, Anayasa ile temi-
nat altina alinmig olan ¢ Devlet Planlama Tegki-
lat1 tarafindan hazirlanan etlidlere gore plan-
lama yolundadir. Bu teskilatin memlekete "fay-
dali olacag: siiphesizdir. Devlet Planlama Teski-
latinin memlekete yapacagi ilk vazifelerden bi-
rinin hususi resmi biitlin miiesseselerde planla-
ma ruhunun uyanmasini temin etmesi oldugu
ve bu yolda yetistirici calismalar yapmasi icab
ettigi kanisindayiz. Zira Devlet Planlama Teski-
latinin iyi vazife goérmesi, ancak ve ancak plan-
lamaya inanmis ye planla calisan miesseselerin
mevcudiyetiyle kabil olacaktir.

E.M.M. 64
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