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Ali AKURGAL

* Elektronik Muhendisi

Tanm toplumundan sanayi toplumuna
gecisi Avrupall Ulkelere gore daha yakin zaman-
dan yasayan Ulkemiz, sanayilesme agisindan
yapllanmasini, en azndan temel unsurlarda,
tamamlamis gibi gdérinmektedir. Buna bagl
olarak, sanayi toplumlarinin ortaya koydugu
emegi yonetecek ve bununla katma deJer
ekleyerek sanayi Uruinleri ortaya cikartacak i ve
dis sermaye birikimi ve akisi, belli oranlarda
gergeklesmis bulunmaktadrr. Ulkemiz, tanm
toplumu sinifindan gikmig, en azndan hizia
sanayilesmekte olan toplumlar sinifinda bulun-
maktadir. Sanayilesmeyi daha da hizlandirmak
ve tabana yaymak icin ise, dis kaynakl ser-
mayenin ulasti@ blyik kuruluslarn yani sira,
orta ve kucuk Olcekli isletmelerin de cogaimasi
ve kuwetlenmesi igin birgok dnlemler alinmak-
ta, tesvikler ya da krediler sunulmaktadir.

Sermayenin  emegi yonettigi  sanayi
cagindan sonra bilgi ¢adl, bu zincire, bilginin
sermayeyi yonettigi bir halka daha ekleyecektir.
Bu halkanin neleri icerecegini bir érek ile ele
almak mumkindir; diyelim ki, tlkemizde bir
sermaye grubu bir ilag fabrikasi kurdu. Ulke-
mizin yetismis eczacilan, hekimleri, laborantlari
emeklerini ortaya koyarak bu kurulusta
calismaya basladilar. Hangi ilaci Uretecekler?
ADS igin bir ilag mi, kansere yakalanmay!
ortadan kaldiran bir mucize agi mi? Hicbirini
degil, ya da hepsini. Daha dogrusu hangilerinin
formiiliini alabiliyorlar ise onu. Uretim teknolo-
jisi ne kadar ileri olursa olsun, kullandiklari ham
maddeler ne kadar kaliteli olursa olsun, bu
kurulusun ve onu olusturan sermayenin Ustin
urlinler ortaya koyabilmek icin bagimi oldugu
sey, uretecegi ilacin formull, temel teknolojisi,
diger bir deyisle bilgi olacaktr.

Denilebilir ki, sermaye gerekli bilgi
neredeyse onu bulacak, Ucreti ne ise verip onu
satin alacaktir. Bir yere kadar gegerli olan bu
goris, icerisine zaman unsuru konulunca
gecerliligini  kaybetmektedir. Formll satin
alinmasindan baglayarak gerekli yapilanma
nedeniyle ancak iki yil sonra kullanima sunula-
cak bir ilag, bu arada binler ya da milyonlarca
hastanin caresizlik icinde 6limi anlamina gele-
cektir. Ya da ticari agidan bakildiginda binlerce
ya da milyonlarca misterinin elden kacinimasi
anlaminal...

Bilgi agisindan  baskalarna  bagimli
kalmamanin bir yolu, kendi bilgisini kendi Uret-
mektir. Bu eyleme Arastirma-Gelistirme, kisaca
AR-GE adini veriyoruz. AR-GE calismalarin gir-
disi bilgi, ciktisi ise bu bilgiye eklenen katma
deger ile gene bilgidir. Diger bir deyisle, AR-GE,
bilgiden yeni bilgiler Uretebilme sanatidir. Bilgi
uretebilmenin birinci sarti, her Gretim eyle-
minde oldugu gibi Urinin ham maddesine,
gene bilgiye, temel bilgiye sahip olmaktir. AR-
GE icin kullanilacak bilgi girdisi, yurt icinde ya
da disinda cesitli odaklarda bulunabilmektedir.
AR-GEde dinya capinda gecerli sonuclara
ulasabimek icin temel bilgiye, dogru ve giincel
temel bilgiye erisebilmek gereklidir. Bilgiye
erismek icin cesitli yollar vardir. Yurdumuzda
yillardir temel teknoloji Uretmis plan Univer-
sitelerimiz ile son yirmi yildir TUBITAK, bilgiye
ulasmanin odak noktalar olarak yer almiglardir.
Yabanci yayinlar izZiemekte ve de§erlendirmek-
te uzmanlasan bu kurumlanmiz, bu bilgiyi
sanayiin  hizmetine sunarak sanayiimizin
gelismesi icin gerekli temel teknolojileri
sadlama gorevini  Ustlenmiglerdir. Zaman
zaman, Universitelerimizin yabanci yayinlan
izlemekte sikinti cektikleri olmustur. Buna
karsilik, gelisen iletisim teknolojileri ve kire-
sellesen diinya, Ulkeler arasi bilgi akisi igin yeni
yollar yaratmistir. Internet de bunlardan biridir.
Bugun internet firtinasi ile bilgiye erismeyi onde
gelen hedef olarak algllayan insanlarmiz, kisa
stirede, vyillardir akademik kuruluglarimizin
yapti§i gibi eristigi bilgiden faydalanmayi ve
ona katma deger ekleyebilmeyi de 6drenecek-
lerdir.

AR-GE diizeyinde bilgi Uretmek icin gerekli
temel bilgilere sahip olanlar, sanilmasin ki,
herkes yararlanabilsin diye bunlar dosta
dismana dagitmakta, Internet sayfalarnina koy-
maktadirlar. Tersine, eJer birisi, bu degerde bir
temel bilgiye sahipse onu korumak ve
baskalarindan gizlemek icin her trlt 6nlemi
almaktadir. Kendi yerel bilgi agdi ile kamuya ack
aglar arasinda engeller, sifreler, kilitler koymak-
tadir. Bircok yazilm guvenlik kurulusu yangin
duvan diye adlandinlan, internet tarli kamuya
ackk aglar Uzerinden bilgi sizintisini engelleye-
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cek koruma yazilimlan yapmakta ve bu isten de iyi bir gelir elde
etmektedirler. Kisacasi, bilginin degerini ve sermayeyi yon-
lendirmesini vurgulamak icin verdigimiz 6mege geri donecek
olursak, AIDS igin mucize ilacin formiiliinii, kimse internetle
aramasin!. Internet'te ancak, bu bilginin nerede oldugunun
adresi bulunabilir.

Gunimuzde, Uzerinde AR-GE calismasi yapilacak Urlinler
giderek daha karmagsik yapilara yonelmekte ve daha fazla sayida
disiplinden unsurlar icermektedirler. Bu nedenle, bu calismalari
yurttecek takimlarda hem sayica, hem de uzmanlk dal
acisindan bircok degisik elemanin yer almasi gerekmektedir.
Dolayisiyla, AR-GE calismasi yapabilmek icin gerekli "kritik
kitle” blyimektedir. Dolayisiyla, AR-GE calismasi yapabilmek
icin yeterli dogrulukta, aynntida ve giincellikte bilginin yanisira,
belli say! ve yapida arastirmaciya da gereksinme duyulmaktadir.

Beri yanda, guincel, ileri teknoloji igeren trtnlerin AR-

GE calismalan icin yaplan harcamalar dyle yiksek
toplamlara ulagsmaktadir ki, bu toplami bu tlkenin
olusturdugu pazara satlacak Urin sayisina
boldigunizde, Urin bagina disen gelistirme
gideri, o UrlnG Uretmek icin gerekli malzeme ve

iscilik toplaminin yaninda Onemli bir orana
ulasmakta, bazi durumda ise arastirma gideri,
malzeme ve isgilik giderini gegmektedir. Uste-

lik, giderek kisalan ve bir yilin altina inen Griin
yenileme sireleri, ayni Urlinden yapilacak satis
miktarini da azaltmaktadir. Yerli sanayii kolla-

mak igin konulmus olan gtimriik duvarlari, fon-

lar gibi korumacilik unsurlan da, serbest reka-

beti ve ona dayall olarak tiketici yararina
gelismeleri  Onledikleri icin giderek ortadan
kaldinimaktadir. Bu durumda, daha blyik pazarlara
ulasabilen cogu cok uluslu olan kuruluglar, ayni Uriin-

den daha fazla adet satabildikleri icin, tiiketiciye, bolgesel ya

da ulusal pazarlarda etkin olan kuruluslara gore daha ucuza ve
daha guincel Urtnler sunabilmektedirler. Ulusal pazarlara yonel-
mis kuruluglar ise, bu nedenle, kisa siirede, daha guncel Grant
daha ucuza sunabilen "dev'ler karsisinda eriyip gitmektedirler.

Bu sorun, yalniz Ulkemiz gibi gelismekte olan Ulkelerde
degil, gelismis ilkelerde de yasanmaktadir. Ornegin, Avrupa'da
yaklasik 60'ar milyon nifuslu ingiltere, Almanya ve Fransa’nin
olusturdugu parcalanmis pazann butunlestirimesi ve iletisim
(telekomuinikasyon) alaninda gelistirilecek temel teknolojiler
icin yeterli ekonomik blylklige ulustinimasi icin Avrupa
Topluluklari  Komisyonu (CEC)'nin baslatigr bir olusum
yasanmigtir. CEC'nin kuruimasina énayak oldugu ve bitcesinin
bir kismini karsiladigi Avrupa lletisim Standartlan Enstitiisii
(ETSI), bir kisim uygulamalar icin standartlar hazirlamistir. CEC
bu standartlardan gerekli gdrilenlerin Avrupa'nin tiiminde
uyulmasini zorunlu kilmig, bir yandan pazar butinlugu
saglanirken, diger yandan da bu pazara Avrupall olmayan Urtin-
lerin girmesi de zorlagtinimistir. Bu hareketin ne kadar olumlu
sonuclar verdigini gostermek Uzere diger birgok hizmet ve
Urinu bir yana birakip, 6rmek olarak bir calismaya deginmek
yeterli olacaktr. GSM cep telefonlarinin temel teknolojisini
(3.000 sayfa) ETSI ortaya koymustur.

Bundan on yiIl 6nce temel teknolojiler, ticari kuruluslarin
bireysel girisimleri sonucu ortaya cikardi. Omegin bir Avrupal
kurulus, optik yolla okunabilen ve o giine kadar diislenmemis
yogunlukta sayisal bilgi saklayabiime 6zelligine sahip, pikap ve
teyp'in yerini alacak bir Grin gelistrmeye giristiginde, tek
basina calisarak CD'i ortaya cikarmist. Gunumiizde ise artik
bu tur yenilikler, bir kurulusun tek basina ortaya koymasindan
cok, ayni pazara yonelen birgcok kurulusun rekabet Oncesi
ortamda ortak hareket etmesi ile belirleniyor. Cogulortam
hizmetlerinin DAVIC (Digital Audio Video Industrial Council)de;
bunlarin baglasma islemini yapacak santrallarin esaslarnin
ATM (Asynschronous Transfer Mode) Forum 'da belirlendigi
gibi.

Ulkemizde de cogu Ulkede oldugu gibi, eskiden temel
teknoloji Universitelerde Uretilen ve sanayide uygulanan bir

olgu idi. Ancak giderek, Ozellikle hizla degisen ileri
teknoloji alaninda, teknoloji Uretilerek ticari uygula-

maya gecilmesi icin verilen siire o kadar kisalmigtir
ki, bu teknolojilerin yerli olarak gelistiriimesine
zamanlama agisidan olanak kalmamig, en iyi
durumda dahi teknoloji ancak transfer ile
kazanilir olmustur. Cogu zaman da, teknolojiyi
degil, Grin satn alnp kismen (Uretilerek
"montajj sanayii® benzeri bir ¢bzim uygu-
lanmigtir. Boylece, zaten 6grenci yetistirmek
gibi 6nemli bir diger gorevi olan Universiteler-
imiz  temel  teknolojilerden giderek
uzaklasmiglardir. Beri yanda da ulkenin yurt
disi baglantilan yeterince gelismedigi icin
sanayii, Avrupa'daki benzerlerinin yaptigi gibi
temel teknoloji Uretiminde yer almamistir. Boylece
Ulke olarak temel teknoloji Uretiminden
uzaklastirmak durumunda kalmisizdir. Teknoloji trans-
feri ortaminda, Universitelerimizden beklenen, 6lcim ve
deneyler ile Uretim teknolojisindeki sikintilara ¢ozim bulmak
noktasina kadar gerilemistir.

Avrupa'daki Universitelere bakilacak olursa, orada da
durum, baska nedenlerle de olsa, gok farkli degildir. iletigim
alaninda uygulanacak temel teknolojileri, ETSIyi olusturan
dizenleyici kurum (regulatory body), yonlendirici kurum
(administration), Uretici (manufacturer), isletmeci (operator) ve
tuketici gruplar; (user group), rekabet dncesi ortamlarda belir-
lemektedirler. Universitelerin ve diger arastrma kurumlarnnin
iletisim alaninda bittin temel teknolojilerin Gretildigi bu ortam-
da temsil oranlari, cok dusuktir. Diger bir deyisle, temel
teknolojilerin belilenmesinde akademik kuruluslarin agirliklan
azalmakta ve hizmetin sunulmasinda cesitli asamalarda yer
alan kuruluslann agirigr artmaktadir. Bu degisim, bir yerde de,
tiketici ile dogrudan iliskide bulunan kuruluglari temel teknolo-
jilerin belirenmesinde daha etkin kildi§i icin, tiketicinin yararini
énde tutan yaklagimin beklentilerini de karglamaktadir. Univer-
siteler ve akademik kuruluglar ise, etkinlik alanlarini bir asama
Oncesine yoneltmekte ve akademik kuruluglar ise, etkinlik alan-
larni bir asama 6ncesine yoneltmekte, bu temel teknolojilerin
belirenmesinde temel olacak bilgiyi 6érnedin ACTS (Advanced
Communication Technology and Services: Avrupa Topluluklan



Komisyonunun bitcesine destek verdigi arastrma kurumu)
cercevesinde Uretmektedirler.

Her Urinde iki tur teknolojiden stz edebilirizz Temel
teknoloji ve uygulama teknolojisi. Bu ikisi arasinda bagintiyi ya
da farki gostermek amaciyla su 6rnek verilebilir: Gunimizde
kullaniimakta olan cep telefonlari, Avrupa'nin tamami ile diger
bircok Ulkede nerede olursaniz olun, size herhangi bir yerden
gelen cagrlann aracisiz olarak dogrudan ve beklemeden
ulagsmasini saglamaktadir. Bu sistemin, abonenin bulundugu
yeri belirleyen, bu bilgiyi, onu arayanlann bagvuracagdi kayitl
oldugu santraline ileten ve gelen cagryl yonlendirip dogrudan
telsiz uc birimine (terminal) ulasmasini saglayan bir altyapisi
vardrr. Bu iglemleri yerine getiren yaziim, Apollo kapsuluni
Ay'a indiren yaziimdan daha yalin degildir. Bu teknoloji, bu
hizmetin temel teknolojisidir. Uygulama
teknolojisi ise, sozu edilen islemlerin yer-
ine geti-riimesinde gorev alan, santral
iletim sistemleri, radyo sistemleri ve tel-
siz ug birim gibi teknolojilerin icerdigi
teknolojidir. Diger bir deyisle, bir cep
telefonu ug birimini 6zgiin tim devreler §
(Application Specific Integrated Circuit-
ASIC) ile yapabilirsiniz, sigara paketinden
kiigtik olur, Ozgiin paketinden  kiigtk -
olur, ya da kataloglardan sececeginiz |
standart timdevreler ile yapabilirsiniz, "
cep telefonu yerine el telefonu (6zellikle ~==
Kuzey Amerika'daki yaygin deyimi ile
"handy”) olur, transistor kullanarak yapa- -
bilirsiniz, 0 zaman bliytik bir olasilikla sirt
cantas gibi sirtinizda tasimaniz gereke-
cektir, ya da lambali devreler ile gercek-
lestirebi-lirsiniz ki, bu durumda da her
halde iki sandik biyikliginde bir trin- 8
den soz ediyor olacagiz, birinde uc birim,
digerinde de onun eneriji gereksinmesini
karsilayan benzin motorlu jeneratér ye
alacaktr. :

Uygulama teknolojisinde nelerin yer aimasi gerektigi dogal
olarak temel teknolojilerin neleri icerdigine baghdir. Bu neden-
le, temel teknoloji belilenmeden uygulama teknolojisine
yonelmek yaniltic olacaktr. Beri yanda, temel teknoloji belir-
lendigi ve her Ureticinin kullanimina -tcret karsiidinda- sunul-
dugu anda rekabet 6ncesi dénem bitip rekabet basladigi igin,
ureticiler arasinda kiyasiya bir yarg baslamakta ve o anda
elinde uygun uygulama teknolojisi olmayan kurulus, yansa
baglamak igin bir hazirik donemine gereksinme duydugundan
yansa geg baslamakta, digerlerinden daha iyi basanm gosterse
bile geri kalmaktadir. :

Bu nedenlerle, bir temel teknoloji lizerine riin yapmay
planlayan kurulusun, bu temel teknoloji uygulamaya konma
asamasina geldiginde, elinde, hem uygulama teknolojisinin
hem de pazar bilgilerinin bulunmasi gerekmektedir. Bu iki
unsur, yansin basladigi anda birkac giinde edinimeyecek kadar
kapsamlidir. Gene iletisim alanindan 6mek vermek gerekirse,
katlinacak yansin temel teknolojisinden baglayarak riniin
musteriye sunulmasina kadar olan surecinin, ginumizde
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yaklasik 60 aylk bir stire gerektirdigini gérmekteyiz.
Ulkemizdeki sanayi (iniversite isbirligine bakacak olursak,
bunun ¢ogu zaman, teknoloji ile Giretim yapan kuruluglarin ana-
liz icin basvurdugu laboratuar olanaklan ile sinirl kaldigini
gormekteyiz. AR-GE calismasi yapan sayill kurulusumuz ise,
universitelerimiz ile daha derin igbirligine girebilmektedirler.
Ancak Universitelerimiz, temel teknoloji belirleme 06ncesi
calismalannda etkin ve yaygin bir bigimde yer almadiklan igin
bu iligkilerden btiyiik kazanmlar elde etmek, bu asamada olasi
gorulmemektedir, iletisim alaninda AR-GE calismasi yapan ve
bu vyolla Turkiye pazannin digina tasmay planlayan
kuruluglarimiz, ister istemez, AR-GE konusu urlnlerinin temel
teknolojilerini yukanda sozii edilen ETSI ortamindan elde
edineceklerdir; 6nde gelen iki iletisim kurulusumuzun GSM ve
DECT teknolojisine iliskin temel bilgilen
aldigi gibi. Bu durumda da, varsa yapilabile-
B cek bir igbirligi Urin tasanmi ve (retim
teknolojisi ya da teknikleri izerine sinirl
kalacaktr. Bu alanda ise, ureticiler, kendileri
etkin olmak istediklerinden, ¢ogu uygula-
mada ortak calismalar yer almamaktadir.
Ginimiizde, en biyik kazanim, akademik
kuruluslanmizla sanayiin birlikte calisarak
belli bir yetenedi kazanmasi alaninda elde
edilmektedir.
Universitelerimizin, uluslararasi
dizeyde COST, ACTS, NATO SFS gibi
olanaklan kullanarak akademik projelere
girmesi ¢gok yaygin degildir. Yapilan birkag
calismada ise, sanayiden gelen belirgin bir
yonlendirme sz konusu olmamaktadir.
Beri yanda, Ulkemizdeki higbir kurulugun
da, bir Universitemize, Ornegin, "2003
ylinda dewreye girecek olan UMTS
(Universal Mobile Telecommunication
System - Kisisel Gezgin iletisim Sistemi)
kapsaminda, mevcut altyapinin  cesitli
sebekeleri icerisinden ylzlerce vyeni hizmetin aksaksiz
iletilebilmesi icin gereken, sebekeler arasi iletim yonetimi (inter
domain management) konusunda bir arastrma” icin; ya da "bu
sistemin radyo baglantisinda kullanilacak modilasyon
tekniginin A-TDMA mi olmasinin yoksa CDMA mi olmasinin
daha verimli sonuclar doguracagi” Uzerine ACTSa basvuruda
bulunmasini ya da proje 6nermesini isteyebilecedini, buna
gereksinme duyacagini da sanmiyorum. Hem kuruluglanmiz
buna hazr degildir, hem de Universitelerimiz. Universite-sanayi
isbirligini bilgi cagi diizeyinde gergeklestirilebilmek icin, tniver-
sitelerimizin de, cok uzun erimli (vadeli) temel teknoloji
calismalarini, en azndan bunlarin tartigildigi ortamlara tye olan
kuruluslanmiz tizerinden izZlemeleri ve temel teknoloji dncesi (5
yildan uzun erimli) calismalara, yaptiklar calismalarin sonradan
bir Urine donusmesini gdzetmek amaciyla, sanayi ile
davanismali bir sekilde katimalan "Bilgi Caginda Teknoloji Uret-
menin Yeni Yontemi'ne uyum saglamak acisindan yerinde ola-
caktr.
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