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Cevdet ASLAN

EMO Ankara Subesi
27. Dénem Y o6netim Kurulu Baskani

Elektrik Miihendisleri Odasi Ankara Subesi 27. Dénem
Yonetim Kurulu olarak iilkemize ve iiyelerimize mesleki
anlamda katki sunmay1 bir bor¢ biliyoruz. Bu vizyon
cercevesinde hem Yonetim Kurulu tiyeleri hem de ilgili
komisyonlar araciligi ile ¢alismalarimiza devam ediyor ve
¢iktilarin1 kamuoyu ile paylasiyoruz.

“Dilde, fikirde, iste birlik” s6zlerinin viicut bulmus hali olan
Tiirk Devletleri Teskilatt (TDT) organizasyonuna iiye
iilkelerin enerji alaninda igbirligini simgeleyen “Tiirk Enerji
Birligi” projesi fikri ile hayata gecirilen, EMO Ankara
Subesi 27. Donem Yo6netim Kurulunun olurlariyla kurulmus
olan Tiirk Enerji Birligi Proje Grubu, Tiirk Devletleri
Teskilati’nin liyesi ve gdzlemci statiisiindeki 8 iilkenin ticaret
alanindaki mevcut durumlar, elektrik {retim, iletim ve
dagitim altyapilariin isletilmesi, enerji piyasalari, elektrik
sebekesinde atilan 6nemli adimlar, enerji iiretim ve tiiketim
miktarlari, enerji alamindaki firsatlar-riskler, enerji
kaynaklarimin potansiyeli, enerjide gelecek projeksiyonlari
vh. konularda ¢aligmalar yaparak iiye iilkelerin enerji sektorii
hakkinda giincel bilgilerini aktarmayr hedefleyen “Tiirk
Enerji Birligi Raporu 2025” c¢alismasini tamamlayarak
degerli kamuoyuna sunmustur.

Biiyiik bir titizlik ve 6zveriyle, yogun caligma takvimi
sonunda bu degerli raporu hazirlayan basta Enerji
Komisyonu Bagkanimiz Sn. Omer Ramazan TASKIN’a
Tiirk Enerji Birligi Proje Grubunun kiymetli liyelerine ve
Tiirk Dilinyasi’nin enerji sektorii hakkinda kapsamli ve igerik
acisindan doyurucu bu raporu sektore kazandirdiklari igin
EMO Ankara Subesi Yonetim Kurulu adina tesekkiir ederim.

Bu calismanin sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin ve
oOnerilerin sektore Onemli katkilar saglamasi dilegiyle
esenlikler temenni ederim.

Saygilarimla

Cevdet ASLAN



Tiirk Enerji Birligi Proje Grubu Hakkinda

Tiirk Enerji Birligi Proje Grubu, EMO Ankara Subesi Yonetim Kurulu olurlariyla 27.D6nem
Enerji Komisyonu iiyelerinden olusturulmustur. Proje grubunun amaci, Tiirk Devletler
Teskilat1 (TDT) iiyesi devletleri arasinda enerji alaninda kamu ve 6zel sektor isbirliklerini
arttirmaktadir. Bu kapsamda TDT f{iyesi 8 iilkenin (Tiirkiye, Azerbaycan, Macaristan,
Tiirkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve KKTC) enerji sektorii hakkinda
meslektaglarimiza ve Tiirk Diinyasi’nda is gelistirme g¢alismalar1 yapan firmalara kilavuz
olabilecek kapsamli ve giincel bilgiler igeren bir rapor yayimlanmistir. Ayrica her bir iilkenin
enerji sektorii hakkinda webinarlar diizenlenecek, s6z konusu iilkelere teknik geziler
diizenlenecek ve 2025 yili igerisinde Tiirkiye’de TDT {iyesi lilkelerden davetlilerinde katildig1
Tiirk Enerji Birligi Calistay1 diizenlenecektir.

Yazarlar

Omer Ramazan TASKIN, Gézde DEMIRSOY, Turgut TUNC, Mehmet BULUT, Ziileyha OK
DAVARCI, Abdulkadir GOZUTOK, A. Naci ISIKLI, Umut YILMAZ, Turan CAKIL,
Oguzhan BALKAYA, Muhammet KARTOPU, Serhat SARGIN

(EMO Ankara Subesi, Tiirk Enerji Birligi Proje Grubu)

Tasarim

Azra CAKMAK, Rahime Nur ASLANTAS, Hasan Berke SARIYILMAZ, Serkan BASER,
Mehmet Akif SARIKAYA

Baski Tarihi
Mart 2025

Sorumluluk Reddi

Bu rapor, acik kaynaklardan elde edilen bilgiler, kabuller ve piyasa kosullar1 temel alinarak
hazirlanmistir. Bu kabullerin, senaryolar ve piyasa kosullariin degisime agik olmasi nedeniyle, rapor
kapsamindaki gelecek donem 6ngoriilerinin, ger¢eklesecek sonuglarla ayni olacagi garanti edilemez. Bu
raporun hazirlanmasina katki yapan kurum ya da kisiler, raporda sunulan 6ngériilerin gergeklesmemesi
ya da farkli sekilde gerceklesmesinden dolayi olusabilecek ticari kazang ya da kayiplardan sorumlu
tutulamazlar.
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1.GIRIS

Enerji, modern toplumlarin temel yapi1 taslarindan biridir ve ekonomik biiyiime, sosyal
kalkinma ve yasam kalitesinin artiritlmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Sanayi devriminden
bu yana, enerji kaynaklar1 ve kullanim bigimleri, kiiresel ekonominin itici giicii olmustur.
Giiniimiizde fosil yakitlar, yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve niikleer enerji gibi cesitli enerji
kaynaklari, iilkelerin ekonomik ve politik stratejilerinde belirleyici faktorler arasinda yer
almaktadir.

Avrupa lilkeleri uzun yillar birbirleriyle Avrupa kitasindaki komiir ve c¢elik madenleri i¢in
savastiktan sonra kalic1 barisi tesis edebilmek adma 1951 yilinda Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugunu kurdular. Yillar igerisinde bircok alanda yapilan antlasmalar nihayetinde 1993
yilinda resmi olarak Avrupa Birligi kurulmustur.

Enerji alaninda ise Avrupa Birligi iilkeleri ile ¢evre iilkelerini kapsayan Enerji Toplulugu’nu
kuran Antlagsma Ekim 2005’te Atina’da imzalanmis ve Temmuz 2006’da yiirtirlige girmistir.
Enerji Toplulugu , AB ve 9 komsu AB aday1 veya potansiyel aday iilkeyi bir araya getirerek,
hukuken baglayict bir gerceveye dayali biitiinlesik bir bolgesel enerji piyasasi olusturmak
amaciyla kurulmus uluslararasi bir kurulus niteligindedir. Gliniimiizde AB (Avrupa Komisyonu
tarafindan temsil edilmektedir) ve 9 diger komsu iilke Enerji Toplulugu’nu olusturmaktadir.
Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova*, Kuzey Makedonya, Karadag ve Sirbistan Enerji
Toplulugu’nun kuruldugu giinden bu yana bir pargasidir ve Giircistan (2017), Moldova (2010)
ve Ukrayna (2011) daha sonra katilmistir. Ermenistan, Norveg ve Tiirkiye nin Enerji Toplulugu
altinda gozlemci statiisii bulunmaktadir. Anlagmay1 kabul ederek Enerji Toplulugu S6zlesme
Taraflari, enerji, cevre, rekabet ve yenilenebilir enerjiler konusunda tiim mevcut AB kurallarinm
kabul etme, uygulama ve yliriirliige koyma konusunda baglayici taahhiitlerde bulunmuslardir.
Bu, elektrik, gaz, petrol, altyapi, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, rekabet ve devlet
yardimi, ¢evre, istatistik, iklim ve siber giivenligi kapsayan yeni direktifleri ve diizenlemeleri
icerecek sekilde siirekli olarak genisletilmektedir.

Ayrica Avrupa Birligi tlkeleri arasinda, 25 Subat 2015 tarihinde yayimlanan Enerji Birligi
Stratejisi (COM/2015/080), haneler ve isletmeler de dahil olmak iizere AB tiiketicilerine
giivenli, siirdiiriilebilir, rekabet¢i ve uygun fiyatli enerji saglayan bir enerji birligi olusturulmasi
hedeflenmistir. Amaclanan enerji birligi, birbiriyle yakindan iligkili ve birbirini giiclendiren 5
boyut olusturmaktadir. Bunlar, Avrupa’nin enerji kaynaklarii ¢esitlendirmek ve is birligi
yoluyla enerji giivenligini saglamak, enerjinin serbest akiginin saglanma, gelistirilmis enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji alaninda AB liderligini siirdiiriilmesi, enerji donisiimiini
yonlendirmek i¢in arastirma ve inovasyona Oncelik vererek diisikk karbonlu ve temiz enerji
teknolojilerindeki atilimlar1 desteklemek olarak belirlenmistir.

Ulke yénetiminde 6zellikle kaynaklarmn temini ve is birlikleri konusunda tek bir ydne bagli ve
bagiml kalmak dogru bir yaklagim degildir. Bu durumun yakin tarihimizdeki en giizel 6rnegi
yeni kurulmus olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Gazi Mustafa Kemal ATATURK
yonetiminde 1925 ve 1937 yillar1 arasinda dogu ve bat1 ayrimi olmadan birgok iilkeyle 23 adet
saldirmazlik ve isbirligi antlasmas1 yapmasidir. Bu 6rnekten yola ¢ikarak Tiirkiye Cumhuriyeti

1

* Bu atif, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin 1244 sayili karar1 ve Kosova’nin statiisiine iliskin Avrupa Birligi’nin tarafsiz tutumunu
yansitmaktadir.


https://translate.google.com/website?sl=en&tl=tr&hl=tr&client=srp&u=https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri%3DCELEX:22006A0720(01)
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=tr&hl=tr&client=srp&u=https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri%3DCELEX:22006A0720(01)
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=tr&hl=tr&client=srp&u=https://www.energy-community.org/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2015:80:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2015:80:FIN
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-security_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/research-technology-and-innovation_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/research-technology-and-innovation_en

Devleti’nin yalnizca Avrupa Birligi iilkeleriyle elektrik enerjisi alaninda is birligi igerisinde
olmasi yeterli goriilmemeli, kaynak cesitliligi ve arz giivenligi acisindan baska iilkelerle de is
birlikleri igerisinde olmanin énem arz ettigi unutulmamalidir.

Tiirkiye’nin cografi konumu dolayisiyla diger iilkelerle olan kara irtibat1 kisitlidir. Ulkemiz
kara irtibati; batida Trakya Bolgesi, giineyde Suriye ve Irak smir1, doguda iran, Nahgivan ve
Giircistan smiridir. Batili iilkelerle Trakya Bolgesindeki ENTSO-E kapsamindaki elektrik
iletim hatlarimizla irtibat saglanmakta giiney sinirlarimizda bulunan tilkelerdeki istikrarsiz
durumdan dolay1 enerji alaninda isbirliklerinin s6z konusu olmamasiyla birlikte alternatif
olarak dogu sinirimizdaki iilkelerle is birligi sz konusudur. Bu kapsamda iran ile elektrik iletim
sistemimizi entegre edebilecegimiz 400 kV Van Back to Back-Khoy enterkonneksiyon hattinin
Isletme Anlasmas1 24 Ocak 2024 tarihinde imzalanmustir.

28-29 Eyliil 2023 tarihlerinde Azerbaycan’a bagli Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti’nde
diizenlenen Tiirkiye-Azerbaycan Il1.Enerji Forumu’nda AZERENERJI ve TEIAS arasinda
“Nahgrvan Ozerk Cumhuriyeti Uzerinden Tiirkiye-Azerbaycan Enterkonneksiyonu” projesine
iligkin Yol Haritas1 Belgesi imzalanmistir. Tiirkiye agisindan bu anlagsma biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ciinkii bu anlasmayla birlikte biiyiikk Tiirk disiiniiri  merhum Ismail
GASPIRALI’ nin “Dilde, fikirde, iste birlik” s6zlerinin viicut bulmus hali, 1992 yilinda Tiirk
Konseyi olarak temelleri atilan, 2021 yilinda Tiirk Devletleri Tegskilati (TDT) ismini almig olan
organizasyonla birlikte binlerce yildir dilde ve fikirde birlikteligimiz olan Orta Asya’daki Tiirk
Cumbhuriyetleriyle birgok alanda oldugu gibi enerji alaninda da -iste- birlik saglanmis olacaktir.

Tiirk Enerji Birligi’nin ilk adim1 diyebilecegimiz bu yeni durumun bize faydalar1 nedir ve EMO
bu isin neresinde olmalidir? Bu konuyu irdelemeden once ylizeysel olarak Tiirk
Cumbhuriyetlerinin enerji kaynaklarina ve elektrik enerjisi tikketimlerine bakmak gerekir. Genel
itibariyle Tiirk Cumhuriyetlerinin gelismislik diizeyleri ¢ok yiiksek olmadigr igin kisi basi
elektrik enerjisi tiikketim ortalamalar1 diistiktiir. Buna ragmen enerji kaynaklari petrol ve
dogalgaz rezervleri agisindan zengin olan bu iilkeler tarima elverissiz topraklari olmasi,
glineslenme siirelerinin ve riizgar enerjisinin elektrik tiretimi agisindan nispeten elverisli olmasi
sebebiyle ENTSO-E ile irtibat1 olan ve her gegen giin ylikselen Tiirkiye elektrik enerjisi talebini
destekleyici bir rol oynayabilir. Bunun yani sira enerji isbirlikleri kapsaminda bu {ilkelerdeki
eski ve zayif sebeke altyapilarinin yenilenmesi gerekliligi sebebiyle enerji alaninda Tiirk
miihendisleri ve sirketleri tarafindan birgok proje gelistirilebilir. Tiirkiye, TDT tye tlkelerinin
enerji sektoriinde ciddi bir pazar olusturabilir.

Tiirkiye Elektrik Iletim Sistemi arz giivenligini destekleyici, ucuz enerji kaynaklarmna erigimi
kolaylastirici, yerli elektrik ekipmani iireticilerine ve taahhiit firmalarina yeni pazar imkani
doguran Tiirk Devletleri Teskilati’nin enerji alanindaki faaliyetlerini yakindan takip ederek bu
alanda On agic1 organizasyonlarin yapilmasi ve projelerin iiretilmesi konusunda en biiylik
sorumluluk EMOQO’ya diismektedir. Bu diisiince ile EMO Ankara Subesi 27. Donem Y onetim
Kurulu’nun olurlariyla kurulan Tiirk Enerji Birligi Proje Grubu; Tiirk Devletleri Teskilati’nin
iiyesi ve gozlemci statiisiindeki 8 iilkenin elektrik iiretim, iletim ve dagitim altyapilarinin
isletilmesi bilgileri, isletmedeki techizatlarin ortalama yagslari, elektrik sebekesi ariza
istatistikleri, elektrik sebekesinde atilan 6nemli adimlar, enerji iiretim ve tiiketim miktarlari,
enerji kaynaklarinin potansiyeli vb. konular hakkinda ilgili iilkenin yetkili kuruluslarinda
gorevli ve alaninda uzman elektrik miihendislerinin katilimiyla aylik periyotlarla webinarlar
gergeklestirecektir. Webinarlarin tamamlanmasi akabinde s6z konusu iilkelere EMO Ankara



Subesi iiyesi meslektaglarimizin katilimiyla teknik gezi diizenleyerek bu iilkelerdeki elektrik
sebeke altyapisinin incelenmesi, oradaki meslektaslarimiz ve sektordeki firmalarla yakin iliski
kurabilme imkani elde edilecektir. Teknik gezi yaptigimiz bu 8 {ilkeden davet edilen alaninda
uzman meslektaglarimizin da katilimiyla Ankara’da “Tiirk Enerji Birligi” baslikli bir ¢alistay
diizenlenerek calistay sonug¢ bildirgesi yayimlanmasi hedeflenmektedir. Bu c¢aligsmalar
yapilmadan oOnce Tirk Devletleri Teskilati'na tliye iilkelerin enerji sektorii hakkinda
meslektaslarimiza bilgi aktarmay1 hedefledigimiz bu rapor Tiirk Enerji Birligi Proje Grubumuz
tarafindan hazirlanmistir.

Raporda TDT Uyesi Ulkeler hakkinda genel ve enerji sektorleriyle ilgili detayl bilgiler
verildikten sonra sonug¢ kismi yer almaktadir.



2. AZERBAYCAN CUMHURIYETI

2.1. GENEL BILGILER

TABLO |

AZERBAYCAN’A AIT GENEL BILGILER[1]

Resmi Adi Azerbaycan Cumhuriyeti
Yonetim Sekli Baskanhk Tipi Cumhuriyet
Niifus 10.180.770 (IMF,2023)

Dil Azerbaycan Tiirkcesi

Baslica Sehirleri

Bakii, Sumgayt, Gence, Mingaceyir,

Khirdalan, Sirvan

Baskent Bakii

Bagimsizhik Tarihi 30 Agustos 1991

Yiizol¢iimii 80.600 km?/EKkilebilir alan %23,6
GSYIH (Milyon Dolar) 72,4 Milyar Dolar (IMF, 2023)
KBGSYIH (Dolar) 7.126,2 (IMF, 2023)

Biiyiime Oramni (%) 1,1 (IMF, 2023)

Cumhurbaskani ilham Aliyev

Basbakan Ali Esedov

Para Birimi Manat (AZN) (1 AZN=18,94 TL)




Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar ADB, BSEC, CE, CICA, CIS, EAPC,
EBRD, ECO, FAO, GCTU, GUAM,
IAEA, IBRD, ICAO, ICRM

Azerbaycan Parlamentosu, 31 Agustos 1991°de iilkenin bagimsizhigini ilan etmistir. Ulkenin
yonetim bigimi demokratik, hukuka dayali, laik, iiniter bir cumhuriyettir. Bagkanlik sistemi
gegerlidir ve Cumhurbagkanligi secimi bes yilda bir yapilmaktadir. Cumhurbaskani, hem
devletin ve hem de icranin basidir. Azerbaycan Milli Meclisi 125 milletvekilinden
olusmaktadir. Azerbaycan, 10 iktisadi bolgeye ayrilmis olup, bu bolgeler 14 biiyiiksehir, 66
reyon ve 78 sehirden olusur. Nah¢ivan, Azerbaycan ile kara baglantis1 bulunmamasina ragmen
Azerbaycan’a bagli bir 6zerk cumhuriyettir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin niifusu 10 milyon kisiye yiikselmistir. Niifusun %54,5’i
sehirlerde, %45,5°1 ise koylerde yasamaktadir. Niifusun %49,8°i erkek, %50,2’i ise kadindir.
Ulkede calisabilir niifus toplam niifusun %351°ini olusturmaktadir. Azerbaycan, diger dagilan
SSCB iilkelerinde oldugu gibi, 1990’lardan itibaren kentlerde yasayan niifusunun bir kismini
kaybetmistir. Bunda ¢ogunlugu kentlerde yasayan etnik azinliklarin {ilke disina go¢ etmesi
onemli rol oynamistir. 2003 yilindan itibaren kentsel niifusta yeniden artis gozlenmeye
baslamistir. Kentsel niifusun toplam niifusa oran1 2010 yili itibart ile %53 e ¢ikmistir. Kentsel
niifusun artiginda petrol sektoriindeki gelismeye bagl olarak artan yeni is olanaklari etkili
olmustur.

Ulkede 1920’lere kadar Arap alfabesi kullanilmis, 1929 yilinda Latin alfabesine gecilmistir.
Ancak, 1939 yilinda zorunlu olarak Kiril alfabesine gecilmistir. 1992 yilinda Tiirk¢ceden 6rnek
alinarak yeni bir Latin alfabesi olusturulmus olup, 2001°den beri zorunlu olarak
kullanilmaktadir. Bagimsizliktan sonra devlet, Rus¢anin kullanimini asamali olarak kaldirmaya
baslamistir. Ancak Rusca halen yaygin olarak kullanilmaktadir.

Azerbaycan diger Kafkas iilkelerine gore genis topraklara sahiptir. Ulke topraklarinin yaklasik
%55’1 tarimsal arazilerden, %2,5’1 ise kentsel alanlardan olusmaktadir. Topraklarin %12’si ise
ormanlik arazidir. Trans Kafkas iilkeleri iginde g¢evre kirliliginin en fazla oldugu iilke
Azerbaycan’dir. Yagis miktar1 diisiik olmakla birlikte Azerbaycan yeterli taze su rezervine
sahiptir. Ancak ylizey suyu kirlidir. Nifusun dortte biri giivenli suya ulasmakta sorun
yasamaktadir. Sinai tiretimi diisiik olmasina ragmen hava kirliligi halen yiiksek diizeydedir.
Tarimsal arazi verimliligi de uzun yillar boyunca yetersiz drenaj ve sulama nedeni ile topraktaki
tuz oraninin artmasina bagl olarak diismiistiir.



2.2. GENEL EKONOMIiK DURUM

2.2.1. Temel Ekonomik Gostergeler
TABLO Il

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER [1]

2022 | 2023 | 2024* | 2025* | 2026* | 2027* | 2028* | 2029*

Gayri safi yurtici | 78,81 [ 72,36 |7565 |77,04 |8041 |84,14 |8841 |932
hasila (GSYIH) (Cari

Fiyatlar milyar
Dolar)
GSYIH Biiyiime 4,7 1,1 3,2 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4

(Sabit Fiyatlar-%o)

Kisi Basmma Diisen | 7.831 | 7.145 |7.381 |7.428 |7.661 |7.921 |8.225 |8.567
Milli  Gelir (Cari
Fiyatlar- Dolar)

Tiiketici Fiyat | 13,9 8,8 2,1 4,8 4,5 4 4 4
Enflasyonu (ort, %)

Cari Islemler [ 29,8 |115 |6,1 59 3,1 1,9 0,7 0,4
Dengesinin

GSYIiH’ya Oran1 (%)

Issizligin Toplam | 5,6 5,5 54 5,3 53 52 5,2 5,1
Isgiiciine Oram (%)

Devletin Genel
Toplam
Bor¢lanmasinin
GSYIiH’ya Oran1 (%)

17,3 21,8 20,5 20,3 18,9 17,5 17,4 17,4

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligim1 kazandiktan sonra, 6nemli siyasi, askeri, sosyal ve
ekonomik problemlerle karsi karsiya gelmistir. Yeniliklere hizla adapte olan Azerbaycan,
SSCB’nin dagilmasi ile uzmanlagma ve is bolimiine dayali ekonomik yapilanmanin sona
ermesine, iilke sanayi i¢in gereken ara mallarinin ithalat yollarinin kapanmasina ragmen biitiin
bu darbogazlar1 asmay1 bagarmistir.

20 Eylil 1994 tarihinde “Asrin Anlagsmas1” olarak adlandirilan Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi ile diinyanin 6nde gelen petrol sirketleri arasinda “Hazar Denizinin Azerbaycan’a ait
béliimiinde Azeri, Cirag, Giinesli Yataklarinin Birlikte Islenmesi ve Paylasiimasi Hakkinda”
ilk Anlasma imzalanmustir.

Petrol fiyatlarinin yiiksek seyrettigi donemde hizla biiyliyen ve parlak bir dénem geciren
Azerbaycan, 2014’lin yarisinda goriilmeye baslanan petrol fiyatlarindaki diististen en ¢ok
etkilenen iilkelerin basinda gelmektedir. Gelirlerin azaldigi, bir yil i¢inde %100’ bulan
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devaliiasyonlar sonucunda risklerin onlenmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in
gerekli olan kapsamli bir reform hazirhigina girisilmistir. Ilk asamada, giimriikler, transit
gegcigler, bankacilik ve vergi sistemi ile iiretim ve ihracat tesviklerinde bunun yansimalari
gOriilmiistiir.

Son olarak, Azerbaycan’in ekonomisini ¢esitlendirmek amaciyla olusturdugu uzmanlar
grubunun uzun siiredir iistiinde ¢alistig1, milli ekonomiye ve on bir farkli sektore iliskin stratejik
yol haritalar1 Cumhurbaskani Aliyev tarafindan 6 Aralik 2016 tarihinde onaylanmustir.

Azerbaycan ekonomisinde, sanayi sektoriiniin onemli bir boliimiinii yaklasik 20 yil once
kurulan agir sanayi olusturmaktadir. Agir sanayi i¢cinde en dnemli sektorler demir, aliminyum
ve ¢imento olup, cogu petrol sanayinin gelisiminden sonra ihmal edilmistir. Ulke sanayisinin
tekrar canlanmasina yonelik olarak, Azerbaycan’da 2014 yil1 “sanayi yil1” ilan edilmistir. Reel
sanayi Uretiminin hizla diismesine ragmen, konut insasi, kirsal altyapi ¢alismalar1 ve ulagim
altyapisinin iyilestirilmesinden dolay1 insaat sektorii son yillarda hizli bliylim{istiir.

2.2.2. Ulkenin Dis Ticareti
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i ihracat Withalat uHacim wDenge
Sekil 1. Azerbaycan’in dis ticaret gostergeleri [1]

Azerbaycan, 2023 yilinda 34 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir. Ulkenin ihracat yaptig1
baslica iilkeler Italya, Tiirkiye, Israil, Yunanistan ve Hindistan’dir. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye
yaklasik %16 pay ile 2. Siradadir.

2023 yilinda ithalat 17 milyar dolar olmustur. Ulkenin ithalat yaptig1 baslica iilkeler Rusya,
Cin, Tiirkiye, Almanya ve ABD’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye %13 pay ile 3. Siradadur.



2.2.3. Bashca Uriinler itibari ile Dis Ticaret

Ihracat

(milyon dola I'] M Mineral yakitlar, yadlar
40000

M Meyveler ve sert kabuklu meyveler
31017 u Plastikler ve mamulleri
20000 ul Sebzeler ve bazi kék ve yumrular

M Altiminyum ve aliiminyumdan esya

20000 u Motorlu kara tasitlan

milyon dolar

M Miicevherci esyast

10000 M Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu
mensucat
M Organik kimyasallar
: : 808
513. 461. 212 195 180 167 164 91 30 s==a M Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

Uriin Gruplari ® Diderleri

Sekil 2. Azerbaycan’in ihracatinda baslica iiriin gruplar [1]

Ithalat

milyon dolar
( y )  Motorlu kara tasitlar

8000
M Mineral yakitlar, yaglar
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u Makinalar, mekanik cihazlar ve
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6000 M Elektrikli makina ve cihazlar

M Demir veya celikten esya

4000 M Eczacilik tiriinleri

milyon dolar

u Plastikler ve mamulleri

2067
1986 1913 M Demir ve celik

2000 1551
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Il‘ ‘ 637 561 523 464 390 388
O - i | i | EAQGQ,V'? ahsap esya, odun

kémtirii

Uriin Gruplari | Digerleri

Sekil 3. Azerbaycan’in ithalatinda baslica tiriin gruplar [1]



2.2.4. Bashca Ulkeler Itibari ile Dis Ticaret
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Sekil 4. Azerbaycan’in iilkerlere gore ihracati[1]
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Sekil 5. Azerbaycan’in iilkelere gore ithalati [1]



2.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

2.3.1. Dogrudan Yabanc Yatirnmlarin Goriiniimii

Dogrudan yabanci yatinmlar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda anahtar rolii oynamastir.
Azerbaycan {ilkedeki ekonomik sorunlarin asilmasi ve istikrarin saglanmasi neticesinde
ozellikle petrol ¢ikarma ve isleme sanayi bakimindan yabanci yatirimlar agisindan ¢ok cazip
bir pazar haline gelmistir. Ulke ekonomisi ¢ift yapilidir. Bir yandan petrol (hidrokarbon) ve ona
bagli hizmetler ile miiteahhitlik sektorlerinde hizli bir gelisme egilimi gozlenirken, diger
yandan petrol disi1 sanayi sektorlerinde yatirim eksikligi gozlenmektedir. Bunun sonucunda
petrol dist sektorlerde diisiik istihdam, yetersiz vergi geliri ve ihracat dolayisiyla da ithal
iirlinlerinde rekabetle basa ¢ikamama gibi sorunlar yasanmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin énemli kismi petrol iiretimi ve ¢ikarimi alanlarina olmustur.
Sermaye yatirimlarinin %60 gibi 6nemli bir orani hidrokarbon sektoriindedir. Son on yil
icerisinde Azerbaycan’a yonelik gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirim girisleri, biiyiik
Ol¢iide Azerbaycan’in cari agiklarini finanse etmis ve ekonomik biiyltimenin itici giicli olmustur.

2.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

TABLO Il

DOGRUDAN YABANCI YATIRIM ISTATISTIKLERI [1]

2023

2024*

2025*

2026*

2027*

2028*

2029*

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirim (milyon
Dolar)

252,84

1.100,00

1.500,00

3.001,00

3.002,00

3.002,00

3.002,00

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirimin
GSYIiH’ye
orani (%)

0,35

1,40

1,80

3,30

3,00

2,70

2,50

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirim stoku
(milyon Dolar)

61.007,0

62.107,0

63.607,0

66.608,0

69.610,0

72.612,0

75.614,0

Ulke disina
giden dogrudan
yatirim (milyon
Dolar)

1.875,20

2.500,00

3.600,00

3.600,00

3.600,00

3.600,00

3.600,00
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2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*

Ulke disina
yapilan
dogrudan

yatirim stoku 59.177,0 | 61.677,0 | 65.277,0 | 68.877,0 | 72.477,0 | 76.077,0 | 79.677,0

(milyon Dolar)

2.4. TURKIYE ile TICARET

2.4.1. Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticareti
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iihracat Withalat & Hacim wiDenge
Sekil 6. Tiirkiye’nin Azerbaycan ile ticareti (milyon dolar)[1]

[k yillarda daha ¢ok ticaret merkezli gelisen Tiirkiye-Azerbaycan ekonomik iliskileri, son
yillarda cesitlenerek devam etmekte, bilhassa karsilikli yatirimlar seklinde kayda deger
gelismeler gostermektedir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ham petrol boru hatti ve Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatt
ile Tirkiye-Azerbaycan ekonomik iligkilerinde ve Azerbaycan petrol ile dogalgazinin
ihracatinda, Azerbaycan {iiriinlerinin diinya pazarlarina ulastirilmasinda yeni bir doénemin
baslangic1 olmustur. Yillik 50 milyon ton petrol tagima kapasitesine sahip bu boru hattinin
devreye girmesiyle Azerbaycan ekonomisi hizla biiylime siirecine girmis, toplum refah1 hizla
artmaya baglamistir. Bugiin BTC ham petrol boru hatt1 Azerbaycan ekonomisinin atar damari
durumundadir. 2017 Ekim ayinda ag¢ilis1 yapilan Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi Tiirkiye
Azerbaycan ekonomik ve ticari iligkilerinde Tiirk mallarinin Asya pazarina ulagtirmasi yoniinde
yeni bir sayfa agmustir.
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Azerbaycan’m Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) vasitasiyla PETKIM’in (Petkim Petrokimya
Holding A.S.) %61,32 hissesini aldig1 izmir’in Aliaga ilgesinde bulunan ve 6,3 milyar dolar
tutarinda yatirim yapilarak 19 Ekim 2018 tarihinde ac¢ilist yapilmis olan Star Rafinerisi yillik
10 milyon ton rafinaj kapasitesiyle Tiirkiye pazarindaki petrol iiriinleri talebinin biiyiik kismini
karsilayacaktir. Yatirimin tamamlanmasi sonrasi bu tutarin yaklagik 20 milyar dolar1 bulacagi
tahmin edilmektedir.

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO): TPAO Azerbaycan’da, ACG (Azeri-Cirali-
Glinesli) (%6,75), Sah Deniz (%19) ve Alov (%10) projelerinde yer almaktadir. TPAO ayrica,
Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Thra¢ Ham Petrol Boru Hatt1 Projesinde %6,53, Sah Deniz gazim
Giircistan-Tiirkiye sinirina tastyan Giiney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti Projesinde ise %19
hisseyle yer almaktadir. TPAO’nun Mayis 2020 sonu itibariyle Azerbaycan’daki yatirimlari,
12,1 milyar dolart bulmustur.

Azertel A.S., Turkcell ile ortak olarak kurulmus olup, Azerbaycan’daki ilk GSM operatorii olan
AZERCELL’1 kurmustur. GSM sistem yatirimlari, planlamast ve kurulum isleri ile istigal
etmektedir.

Tirk firmalar1 Azerbaycan miiteahhitlik hizmetleri sahasinda baskanlik saraylari, Milli
Meclisin restorasyonu ve ek binasinin tamamlanmasi, hava alani insasi, yol, su, elektrik, enerji
nakil hatlar1 gibi sahalarda ¢ok 6nemli projeler gerceklestirmiglerdir. Ancak, halihazirda daha
cok yarim kalan projelerin tamamlanmasi isleriyle mesgul bulunmaktadirlar.

Tiirk Miiteahhitlik firmalar1 Azerbaycan’da simdiye kadar yaklasik 12 milyar dolar degerinde
363 adet proje yiiriitmektedirler.

2.5. ENERJI

2.5.1. Enerji Kaynaklan

Azerbaycan petrol ve dogal gaz kaynaklar1 bakimindan zengindir. Haziran 2021 BP Istatistiksel
Diinya Enerji Incelemesi’ne gére, 2020°nin sonunda 7 milyar varil (1 Mt) olan petrol rezervleri
kiiresel rezervlerin %0,4 {inii olusturuyordu. Petrol hem Hazar Denizi’nde karada hem de agik
denizde iiretiliyor ve agik deniz liretimi toplamin yaklagik dortte birini olusturuyor.

Bakii’'nlin yaklasik 100 km dogusunda bulunan Azeri-Cirali-Derin Deniz Giinesli (ACG)
sahasi, Hazar Havzasi’nin Azerbaycan sektoriindeki en biiyiik petrol sahasidir. Azerbaycan
Sovyetler Birligi nin bir pargasiyken 1970’lerin basinda kesfedilen saha, Hazar Deniz tabaninin
2.000 ila 3.500 metre altinda bulunan bir dizi ayr1 rezervuar ufkundan olusuyor. Azerbaycan
Hiikiimeti ve 11 yabanci petrol sirketinden olusan bir konsorsiyum, Eyliil 1994°te Bakii’de bir
iiretim paylagim anlagmasi (PSA) imzaladi.

BP Diinya Enerji Istatistik incelemesi 2021°e gore, Azerbaycan’in tahmini 2,5 trilyon metrekiip
kanitlanmis dogal gaz rezervi bulunmaktadir. BP’e gére Sah Deniz gaz sahasi 1.000 bcm’den

fazla olan diinyanin en biiytiklerinden biridir.

Azerbaycan kiiresel gazda petrol kadar 6nemli olmasa da gaz ¢ikarma isleminin oniimiizdeki
on yillarda ekonomiye dnemli 6lglide katkida bulunmaya devam etmesi beklenmektedir.
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Azerbaycan’in yenilenebilir enerji potansiyeli iilkeye bir¢ok avantaj vaat etmektedir.
Yenilenebilir enerjiye daha fazla giivenmek, Azerbaycan’in dogal gazi ihracat ve petrokimya
endiistrisinde kullanmak i¢in korumasina yardimci olacak; iilkenin 2030 Paris Anlasmasi
taahhiidiinii yerine getirmek icin GHG emisyonlarin1 azaltacak ve iiretimi ¢esitlendirerek
elektrik giivenligini iyilestirecektir. Hiikiimet, planlanan enerji piyasasi reformlarinin bir
parcast olarak, yenilenebilir bir elektrik yasasi tasarladi ve yenilenebilir enerjinin 2030 yilina
kadar elektrik {iretim kapasitesinin %30’unu saglamasini hedefliyor bu da 2018’deki %16°lik
payin neredeyse iki katidir.

Azerbaycan’da niikleer sanayi mevcut ancak bir niikleer gii¢ santrali bulunmamaktadir.

Azerbaycan’in enerji kaynaklarindan bir digeri komiir madenidir. Komiirtin tlkedeki ¢ikis
yerleri ¢ok olsa da rezervleri 6nemsiz olgiidedir. Ozellikle mevcut yataklar bilimsel olarak tam
arastirtlmadigi i¢in rezervleri ve kimyasal 6zellikleri bilinmemektedir.

2.5.2.Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Azerbaycan, yenilenebilir enerji kaynaklar1 agisindan potansiyeli yiiksek olan iilkelerden
biridir. Bu nedenle, ekonomik olarak uygulanabilir ve teknik olarak uygulanabilir olan
yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelinin, 3000 MW riizgér enerjisi, 23000 MW giines
enerjisi, 380 MW biyoenerji potansiyeli, 520 MW dag nehirleri dahil olmak iizere 27000 MW
oldugu tahmin edilmektedir [2].

Azerbaycan, nispeten giinesli ve riizgarh bir iilke oldugu i¢in dnemli miktarda kullanilmamis
yenilenebilir enerji potansiyeline sahiptir ve ayrica énemli miktarda hidro, biyokiitle ve
jeotermal kaynaklara sahiptir. Enerji politikasi yakin zamana kadar iilkenin 6nemli petrol ve
gaz kaynaklarimi gelistirmeye odaklanmis olsa da son birkag yildir ge¢is yapmaktadir: 2020°nin
baslarinda, riizgar ve giines enerjisi kapasitesi inga etmek i¢in biiyiik sdzlesmeler imzaland1 ve
Mayis 2021°de Parlamento, Elektrik Uretiminde Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmmn
Kullanimina Iligkin Yasa’y1 onaylad.

Bu yeni yasa, Azerbaycan’in proje gelistirme i¢in yasal bir temel olusturarak ve aktif tiiketiciler
(prosumer) i¢in rekabetci teklif verme stiregleri ve destek mekanizmalar: sunarak yenilenebilir
enerji potansiyelini kullanmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, bir PPA taslagi ve bir baglanti
anlasmasi da dahil olmak tizere diger yasal belgelerin gelistirilmesini de kapsamaktadir. Ayrica,
acik artirmalar ve net 6l¢lim ve net faturalama semalarinin uygulanmasina iligkin kurallar taslak
olarak hazirlanmis olup, elektrik ve gaz tedariklerine iliskin taslak yasalar su anda
incelenmektedir.

Hidroelektrik su anda Azerbaycan’in birincil yenilenebilir enerji kaynagidir, ancak
potansiyelinden tam olarak yararlanilmamistir.  Biiyiik  hidroelektrik  tesislerinin
modernizasyonu kapasitelerini artiracaktir ve kiiciik hidroelektrik i¢in ilkenin ¢esitli
bolgelerindeki ¢ok sayida kiiciik dag nehri potansiyel sunmaktadir. Enerji Bakanligi’na gore,
kiiclik hidroelektrik icin teknik potansiyel 520 MW ve bu da yillik 3,2 TWh’ye kadar iiretebilir.
Enerji Bakanlig1, su potansiyeli, su kitlig1 ve iilkenin enerji tiretim ihtiyaglarina dayali olarak
kiiciik hidroelektrik santrali gelistirmek icin bir strateji hazirlayacaktir. Su mevcudiyeti son
zamanlarda hiikiimetin en yiiksek diizeyde ilgisini gekmistir [2].
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Sekil 7. Azerbaycan giines enerji potansiyeli [3]

Azerbaycan nispeten giinesli oldugundan, miikemmel bir giines enerjisi potansiyeline sahiptir.
Enerji Bakanhigi’na gore, teknik potansiyel yaklasik 23.000 MW tir. Ulkenin yillik 2.400 ila
3.200 giines saati uluslararasi olarak iyi karsilastirilabilir, aymi sekilde 1.500 ila 2.000 kWh/m?

olarak tahmin edilen gilines yogunlugu da GES yatirimlar i¢in uygun degerdedir. En iyi
kaynaklar orta nehir vadilerinde ve kuzey ile kuzeybatidadir [2].

VNPATR IO AR AN

Sekil 8. Azerbaycan riizgar enerji potansiyeli [4]
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Azerbaycan, 6zellikle Hazar Denizi kiyis1 boyunca nispeten riizgarlhidir. Enerji Bakanligi’na
gore, iilke yaklasik 3.000 MW teknik ve 800 MW ckonomik riizgar enerjisi potansiyeline
sahiptir. Bu ekonomik potansiyel yaklasik 2,4 TWh iiretebilir ve yaklasik 1 Mt geleneksel yakit
tasarrufu saglayarak karsilik gelen CO2 emisyonlarindan kaginabilir.

Azerbaycan Bilimsel Arastirma ve Tasarim Gii¢ Miihendisligi Enstitiisii, Japon sirketi Tomen
ile igbirligi yaparak, Absheron’un ortalama yillik riizgar hizinin saniyede 7,9 ila 8,1 metre
(m/sn) oldugunu belirlemistir. Ulkenin genel ortalama riizgar hiz1 6 m/sn, riizgar enerjisi igin
ekonomik ve teknik potansiyelini daha da dogrulamaktadir.

Enerji Bakanligi’na bagli Azerbaycan Yenilenebilir Enerji Ajansi (eski adiyla SAARES),
iilkenin 800 MW’a kadar jeotermal enerji potansiyeline sahip oldugunu belirtmektedir. ilk
caligmalar, Azerbaycan’da bulunan 11 jeotermal bdlgenin, termal su tiiriine bagli olarak elektrik
veya 181 enerjisi liretebilen 30 ila 100°C’lik suya sahip oldugunu gostermektedir. Azerbaycan
Ulusal Bilimler Akademisi’ne gore, Guba bdlgesindeki su 36 ila 85°C, Kura-Aras ovalarinda
ise 95°C’ye kadar ¢ikmaktadir.

Azerbaycan’da sanayi, tarim ve sosyal hizmetlerdeki hizli biiyiime, yanici endiistriyel atik,
ormancilik ve gida isleme atigi, tarimsal atik ve diger biyolojik maddelerden elde edilen
biyokiitleden elektrik iiretimi i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir. Enerji Bakanligi, 380 MW lik
teknik potansiyel tahmin etmektedir. Azerbaycan’in atik aritma tesislerinde yilda 2 Mt’dan
fazla kati evsel ve liretim atig1 bertaraf edilmektedir. Kati1 evsel ve tiretim atiklarinin islenmesi,
Bakii ve diger biiylik endiistriyel sehirlerdeki kamu binalarmin 1sitilmasindaki zorluklarin
¢oziilmesine yardimer olabilmektedir.

2.5.3. Enerji Verimliligi

Enerji Kaynaklarmm Verimli Kullanimi ve Enerji Verimliligi Yasast Haziran 2021’de
Azerbaycan Parlamentosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Bu yasa enerji etiitleri;
enerji yonetimi; enerji hizmetleri; tiretim, iletim, dagitim ve depolama verimliligi; farkindalik
yaratma ve diger faaliyetler i¢in kurallar belirlemistir. Ayrica iilkenin ilk Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani’nin (NEEAP) gelistirilmesini desteklemistir.

Enerji verimliligi konusunda hizli eylem argiimani gii¢lii olup yeni kabul edilen mevzuata
dayanmaktadir. Azerbaycan’in 1990’dan 2030’a kadar sera gazi emisyonlarin1 %35 azaltma
taahhiidiini desteklemektedir. Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin (IEA) iilke deneyimleri de, asgari
enerji performans standartlarmin en etkili ve ekonomik enerji verimliligi politika araglar
arasinda oldugunu gostermektedir.

Bu nedenle devlet yonetimi tiim sektorlerde kati standartlar getirmeli; binalar, endiistri, cihazlar
ve ekipmanlar ile enerji verimliligi etiitleri konusunda etkili bir mekanizma uygulamali, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni yayginlastirmalidir. Bu amaglar dogrultusunda
Azerbaycan’in binalarini, endiistriyel tesislerini, enerji iiretim santrallerini ve cihazlarini
modernize etmek, enerji agisindan verimli teknolojileri benimsemek ve piyasa odakli bir
yonetim sistemi kurmak igin daha fazla 6zel sektor yatirimi gekmesi gerekmektedir.

Enerjiyi uygun bir seviyede fiyatlandirmak, yatirim ¢ekmek ve vatandaslar1 enerjiyi verimli

kullanmaya tesvik etmek icin kritik 6neme sahiptir. Ancak, Azerbaycan’daki son kullanicilar
icin mevcut petrol, gaz ve elektrik fiyatlar1 bolgedeki en diisiik fiyatlar arasindadir ve neredeyse
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tedarik maliyetinin altinda kalmaktadir. Ayrica, Uluslararast Enerji Ajansi tahminlerine gore
Azerbaycan’in 2018’deki enerji siibvansiyonlar1 2010’dakinden ii¢ kat daha yiiksekti ve 2,6
milyar dolara veya GSYIH nin %S5,8’ine karsilik gelmekteydi. Bu kadar giilii siibvansiyonlu
tarifeler altinda, konut ve endiistriyel tiiketicilerin enerjiyi daha verimli kullanmak amaciyla
yatirim yapmak i¢in hi¢bir motivasyonu bulunmamaktadir. Tasarruf edilen enerji tilkenin
gelirlerini artirmak i¢in ihrag edilebilir veya sadece ulusal ekonominin yararina baska yerlerde
daha verimli kullanilabilir.

2.5.4. Bolgesel Isitma

Azerbaycan, alan 1sitmasinin yaklasik %99’u icin dogal gaz kullanmaktadir. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan bu yana gegen on yillarda, hiikiimet dogal gaz sebekesini tiim niifusa
yaymaya odaklanmistir ve bolgesel 1sitma daha az 6nemli hale gelmistir.

Azerbaycan’daki bireysel 1sitma teknolojilerinin pazar paylarina iliskin ayrintili veriler mevcut
degildir, ancak bireysel gaz kazanlari, kiigiikk olgekli gaz kullanimina yonelik comert
siibvansiyonlar sayesinde 1sitma ihtiyaglarinin en az %80’ini karsilamaktadir. Ancak, bolgesel
1sitma bazi sektorlerde 6nemli olmaya devam etmektedir: 2017°de hastanelerin %26°sina; okul
oncesi egitim kurumlarinin %9’una; okullarin %6’sina; ve konut binalarinin %2,6’sina 1sitma
hizmeti saglamistir.

Azerbaycan’in gelecekteki enerji sisteminde daha o6nemli bir rol oynamasi i¢in alan
bulunmaktadir. Elektrik ve sogutma tiretimi, 1s1 pompast ve atik 1s1 kullanimiyla bir araya
geldiginde, modern bolgesel 1sitma teknolojileri, ekonomik ve cevresel olarak cazip temiz
enerji saglama potansiyeline sahiptir.

2.6. ELEKTRIK ENERJIiSi ALTYAPISI

2.6.1. Uretim Tesisleri

Petrol ve gaz sektoriiyle birlikte, elektrik sektorii Azerbaycan’in sosyal ve ekonomik
kalkinmasinda oncii bir rol oynamaktadir. 2009°dan bu yana elektrik {iretimi ve iletimine
yapilan biiylk yatinmlar, elektrik arzinin kalitesinde kayda deger iyilestirmelerle
sonuclanmistir. Elektrik iiretimi artik i¢ talebi karsilamaya yeterlidir ve elektrik sistemi
neredeyse tiim niifusa kabul edilebilir kalitede elektrik tedarik edebilmektedir. Azerbaycan’in
briit elektrik tiretimi 2019°da 2008’e gore %20 artarak 26,1 teravat saate (TWh) ulagmistir.
Dogal gaz, 2019’da %92 (on yillik ortalama %88) ile ana tiretim kaynagidir; hidroelektrik ise
toplam iiretimin %6’sin1 (on yillik ortalama %9) ve diger yenilenebilir kaynaklar (giines, riizgar
ve atik) %]1’ini olusturmaktadir. Kojenerasyon tesisleri 2019°da 7,5 TWh elektrik tireterek
toplam elektrik enerjisinin %31’ini Giretmistir.

Elektrik iiretimi dogal gaz tarafindan domine edilirken (%90), biiyiik hidroelektrik santralleri
%¢4 tretmektedir. Elektrik arz giivenligi, liretim sisteminin modernizasyonu ve bati-dogu iletim
sebekesinin giiclendirilmesiyle 2007-2017 on yilinda iyilesmistir; ek gazla calisan {iretim
kapasitesi elektrik kesintilerinin sikligin1 azaltmistir ve hidroelektrik projeleri de kesintileri
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daha az yaygin hale getirmistir. Kaynakla ilgili gelir orta sinifin biiylimesini artirdik¢a, elektrige
olan talep artmis ve bu da daha fazla kapasite eklemelerini gerekli kilmustir.

2021°de elektrik iiretimi 2020’ye gore %7,9 artarak 27,8 TWh’ye ulasti. Bunun yaklagik %95°i
termik santrallerden ve %5’i diger kaynaklardan, ¢ogunlukla hidroelektrik santrallerinden
gelmistir.

Azerbaycan’in toplam kurulu kapasitesi 7,5 gigavattan (GW) fazladir: 6,5 GW petrol ve gazla
calisan tretim ve 1,1 GW hidrolik. Ayrica iilkede az miktarda riizgar, giines ve diger
yenilenebilir enerji tiretimi bulunmaktadir.

2.6.2. iletim ve Dagitim

Azerbaycan’n yiiksek gerilim sebekesi yaklasik 7.800 km’dir: 220 kV’de 1.505 km; 230 kV’de
31 km; 330 kV’de 1.542 km; ve 500 kV’de 477 km. Sebekede 93 yiiksek gerilim trafo merkezi
bulunmaktadir.

Dagitim sisteminin voltaji genellikle 110 kV’nin altinda olsa da, bazi durumlarda hem iletim
sistemi operatorii (TSO) hem de dagitim sistemi operatorii (DSO) 110 kV seviyesinde
caligmaktadir. DSO Azerishiq tarafindan isletilen trafo merkezlerinin toplam kurulu kapasitesi
10.000 megavolt amperi (MVA) agmaktadir.

Sebeke kayiplarini azaltma ¢abalar1 sonug vermektedir. 2015°ten 2019°a kadar, toplam elektrik
arzindaki iletim kayiplarinin yiizdesi %2,1°den %1,5’e, dagitim kayiplari ise %9,6’dan %7,5’e
diismiustiir. Azerishiq, dagitim sebekesi trafo merkezlerini ve hatlarini rehabilite etmek, diigiik
kaliteli miisteri hizmetleri hatlarini degistirmek ve iilke genelinde akilli sayaglar kurmak i¢in
bir program yiiriitmektedir. 2016°dan 2022’ye kadar devam etmesi planlanan program, Asya
Kalkinma Bankasi’ndan (ADB) aliman 750 milyon dolar tutarindaki kredi ile
desteklenmektedir.

Programin bir sonucu olarak, dagitim hatlar1 ve trafo merkezleri dahil olmak iizere elektrik
dagitim sebekelerinin verimliligi ve giivenilirligi artmistir. Trafo merkezleri rehabilite edilmis,
genisletilmis ve islevsel hale getirilmistir. Miisteri hizmetleri hatlar1 rehabilite edilmis, ve akilli
sayaglar kurulmustur. Kurumsal kapasite iyilestirilmis ve kurumsal reformlar basarilmistir.
Tedarik edilmeyen elektrigin ortalama seviyesi 2014’te %7 iken 2021’de %1’in altina
diismiistiir. Sirket ayrica birden fazla 110/35 kV trafo merkezi inga etmis ve bunlar1 sebekeye
baglamistir.

2.6.3. Simir Otesi Baglantilar

Azerbaycan 2007°den beri elektrik ihra¢ etmektedir. 2021°de Giircistan, Rusya ve Tiirkiye’ye
yaklagik 1,6 TWh ihra¢ etmistir. Rusya ile iletim kapasitesi yaklagik 350 MW tir.

Azerbaycan’in Giircistan ile iki sinir Otesi baglantist bulunmaktadir: 500 kV Samukh-

Gardabani hatt1 (Giircistan’a ve Tiirkiye’ye transit yoluyla 650 MW ihracat kapasitesi) ve 330
kV Agstafa-Gardabani hatti.
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Azerbaycan’m Iran ile bes smir 6tesi baglantis1 bulunmaktadir: Azerenergy Open Joint-Stock
Company’nin (OJSC) sahip oldugu 330 kV Mugan, 230 kV Imishli ve 110 kV Astara-Astara
hatlar1 ve Nahgivan Devlet Enerji Servisi’nin sahip oldugu 132 kV Araz-Araz ve 132 kV Julfa-
Culfa hatlar1. Mevcut sinir 6tesi kapasite 600 MW ’tir.

Iran ile isbirligi i¢inde iki hidroelektrik santral insa edilmektedir: 200 MW Hudaferin (her taraf
icin 100 MW) ve 80 MW Maiden Tower (her taraf i¢in 40 MW).

Azerbaycan’in ayrica Tirkiye ile ii¢ smir Otesi baglantist bulunmaktadir: 154 kV Igdir-
Nahgivan 1, 154 kV Igdir-Nahgivan 2 ve 34,5 kV Sadarak hatlari.

2.7. ELEKTRIK PiYASASI

Azerbaycan’n elektrik piyasasinin devlete ait dikey olarak entegre tekelci sirketler tarafindan
domine edilmesi tiim rekabeti ortadan kaldirmigtir. Hiikiimet enerji sektoriine sahip olup
yonetmektedir ve sistem verimliligini, tedarik giivenilirligini ve seffaflig1 iyilestirme amaciyla
sektdrel reform yapmaya kararlidir. Reformun ilk adimi olarak, tiim elektrik dagitim varliklar
ve islevleri 2015 yilinda devlete ait Azerenergy sirketinden (Azerenerji OJSC) tamamen
ayrilmig ve baska bir devlete ait sirket olan Azerishiq OJSC’ye (eski adiyla Bakielektrikshebeke
0JSC, yani Bakii Elektrik Sirketi) devredilmistir.

En biiyiik elektrik tedarik¢isi olan Azerenergy, gaz yakitli, petrol yakitli ve hidroelektrik
santralleri dahil olmak iizere ¢cogu iiretim varligina sahip olup bunlar isletmektedir ve iletim
sistemi operatoriidiir.

Azerishiqg OJSC, dogrudan kendi devlet enerji ajansi tarafindan ydnetilen Nahgivan Ozerk
Cumbhuriyeti harig, elektrik dagitimi, tedariki ve diger miisteri hizmetlerinden (baglanti, 61¢iim
ve faturalama) sorumlu olan yiizde yiiz devlet isletmesidir. Azerishiq, Aran, Bakii, Canub,
Garb, Markazi Aran, Simal ve Simal Garb olmak iizere yedi bolgesel dagitim sebekesini
denetlemektedir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’nde, Nahgivan Enerji Otoritesi devlete ait TSO ve DSO’dur ve
dagitim operasyonlarini ylriitmektedir. Mevcut mevzuat, elektrik sektoriiniin ayristirilmasini
ongoriiyor, ancak hicbir uygulama 6nlemi alinmamistir. Elektrik Endiistrisi Kanunu (1998),
Azerenergy’nin diger (ireticilerden elektrik satin alabilmesi ve diger kuruluslarin
Azerenergy’den (veya diger devlet sirketlerinden) elektrik satin alabilmesi ve bunu son
tilketicilere satabilmesi i¢in liglincii taraf erisimi i¢in bazi hiikiimler belirlemektedir. Alternatif
olarak, bagimsiz iireticiler veya endiistriler tiiketicilere kendi sebekeleri lizerinden veya devlet
iletim sistemi lizerinden elektrik saglayabilirler; bu diizenlemeler elektrik tiretiminin yaklasik
%1’ini olusturmaktadir.

Hikiimet elektrik piyasasini yeniden diizenlemeyi planlamaktadir. 2016 Kamu Hizmetlerinin
(elektrik, 1s1, su ve gaz) Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Yol Haritasi, gelismis rekabet,
ayristirma, toptan bir pazarin kurulmasi ve yenilenebilir enerjinin daha biiyiik bir payina dayali
liberal bir piyasa modeline kademeli bir ge¢isi 6ngérmektedir.

Hiikiimet, uluslararasi deneyimi géz Oniinde bulundurarak, 2025 yilina kadar kademeli bir
piyasa reformu 6ngdren bir Elektrik Kanunu taslagi hazirlamistir. Bagimsiz tireticilerin sektore
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girmesine ve mevcut elektrik santrallerini satin almasia veya yenilerini inga etmesine izin
vermeyi planlamaktadir. Stratejik varliklarin 6zellestirilmesinin enerji siirdiiriilebilirligini ve
giivenligini olumsuz etkilemesi beklenmektedir.

2.8. ENERJIDE GELECEK PROJEKSiYONU

Kasim 2021°de Glasgow’daki Taraflar Konferansi’nda (COP26) Azerbaycan, goniilli bir
taahhiit olarak emisyonlar1 2050 yilina kadar %40 oraninda azaltma ve kurtarilmis topraklarda
bir “Netto Zero Emisyon” Bolgesi olusturma konusunda yeni bir taahhiit kabul etmistir. Bu
hedeflere ulagsmak i¢in Enerji Bakanligi, 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kurulu giiciiniin
iilkenin genel enerji dengesindeki payini1 %30’a ¢ikarma ana hedefini belirlemistir. Ayrica
2030’a kadar inga edilmesi muhtemel goriinen kapasitenin biiyiik bir kismi1 gilines enerjisi
iizerinedir.

2.8.1. Yatirimeilar icin Firsatlar ve Tesvikler

Azerbaycan, enerji sektoriinde yatirimcilar icin gesitli tesvikler ve destek mekanizmalari
sunarak yenilenebilir enerji projeleri ile enerji altyapisini giiglendirmeyi hedeflemektedir. 1
Subat 2024 tarihinde onaylanan stratejik yatirim alanlar1 kapsaminda, riizgar ve giines enerjisi
projeleri, yerel hammaddeye dayali enerji iiretim tesisleri ve atik yonetimi sistemleri tesvik
edilmektedir. Yatirnmcilar i¢in gelir vergisi, kurumsal vergi, KDV ve giimriikk vergisi
muafiyetleri saglanirken kamu-6zel ortakligi modeliyle gelistirilen projelerde 30 yila kadar
vergi muafiyeti gibi avantajlar sunulmaktadir. Bununla birlikte, Yenilenebilir enerji tiretiminde
kullanilan miilkler ve araziler ise emlak ve arazi vergisinden muaf tutulmaktadir. Ayrica, enerji
altyapisint modernize etmek amaciyla elektrik iiretimi ve dagitimina yonelik yatirimlara gesitli
devlet destekleri saglanmaktadir. Petrol ve dogal gaz sektoriinde dogrudan yabanci yatirimlar
tesvik edilmekte olup hiikiimetin siirdiiriilebilir enerji politikalar1 dogrultusunda 6zellikle giines
ve riizgar enerjisi projelerine oncelik verilmektedir [5-7]

2.9. ENERJI SWOT ANALIZI

Azerbaycan, zengin enerji kaynaklarina sahip bir iilke olarak, enerji sektoriinde 6nemli bir
yere sahiptir, ancak s6z konusu sektorde bazi firsatlar ve tehditler de mevcuttur. Bu hususlar
Azerbaycan’in enerji sektoriiyle ilgili bir SWOT analizi yapilarak goriilebilir.

Giiclii Yonler
1.Zengin Petrol ve Dogal Gaz Rezervleri: Azerbaycan, Hazar Denizi’nde bulunan biiyiik
petrol ve dogal gaz rezervleriyle taninir. Ulke, diinya ¢apinda nemli bir enerji tedarik¢isi olma

potansiyeline sahiptir.

2.Enerji Thracati: Azerbaycan, enerji ihracatinda giigliidiir. Ozellikle Tiirkiye ve Avrupa’ya
yapilan enerji ihracatlari, tilkenin ekonomik biiylimesine dnemli katk: saglamaktadir.
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3.Stratejik Cografi Konum: Azerbaycan, enerji ihracati acisindan 6nemli bir transit iilke
konumundadir. Hazar Denizi ve kara yolu baglantilari, enerji tagimaciligim
kolaylastirmaktadir.

4.Bolgesel Enerji isbirlikleri: Azerbaycan, enerji alaninda Tiirkiye ve Giircistan gibi iilkelerle
giiclii isbirliklerine sahiptir. Bu isbirlikleri, bolgesel enerji giivenligi ve tedarikinde 6nemli rol
oynamaktadir.
Zayif Yonler

1.Petrol ve Gaz Bagmhhgi: Azerbaycan ekonomisi biiyiikk 6l¢iide petrol ve dogal gaz
ihracatina dayanmaktadir. Bu bagimlilik, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 hassasiyet
yaratmaktadir.

2.Enerji Altyapis1 ve Cesitlendirme Eksiklikleri: Azerbaycan’in enerji altyapisi, petrol ve
gaz odaklidir. Yenilenebilir enerji ve diger alternatif enerji kaynaklarma yonelik yatirimlar
sinirhidir.

3.Cevresel Etkiler: Petrol ve gaz iiretiminin ¢evresel etkileri, hava kirliligi ve su kaynaklar
tizerindeki olumsuz etkiler Azerbaycan igin onemli bir sorun teskil etmektedir. Bu durum,
stirdiiriilebilir enerji stratejilerinin gelistirilmesini gerektiriyor.

4.Teknoloji ve inovasyon Eksiklikleri: Azerbaycan enerji sektoriinde teknolojik gelismelere
daha fazla yatirim yapmasi gereken bir iilkedir. Yenilik¢i enerji ¢éziimleri ve verimlilik artiric
teknolojilerin kullanimi sinirhdir.

Firsatlar

1.Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Azerbaycan, giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklar1 agisindan biiylik bir potansiyele sahiptir. Bu kaynaklar, enerji iiretiminin
cesitlendirilmesine yardimci olabilir.

2.Uluslararasi Yatirim ve Ts birlikleri: Azerbaycan, enerji sektoriindeki altyapi yatirrmlarin
artirabilir ve uluslararasi enerji sirketleriyle ortakliklar kurarak enerji verimliligini artirabilir.

3.Hazar Bolgesindeki Enerji Ticareti: Azerbaycan, Hazar Denizi ¢evresindeki diger ilkelerle
enerji ticaretini gelistirerek, bolgesel enerji pazarinda daha giiclii bir rol oynayabilir.

4.Sivilastirllmis Dogal Gaz (LNG) fhracati: Azerbaycan, LNG iiretimi ve ihracatina
odaklanarak, dogalgaz ihracatinda c¢esitlenme saglayabilir. Bu, enerji pazarindaki etkisini
artirabilir.

Tehditler

1.Global Enerji Fiyatlarindaki Dalgalanma: Azerbaycan’in enerji sektorii biiyiik dlgiide
petrol ve dogal gaz fiyatlarina baghidir. Global enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, {ilkenin
ekonomik istikrarini tehdit edebilir.

2.Bolgesel Siyasi Gerilimler: Azerbaycan, 6zellikle Ermenistan ile olan iliskilerdeki gerilimler

nedeniyle enerji projeleri ve boru hatti giivenligi acisindan tehditler yasamaktadir. Bu tiir
gerilimler, enerji altyapisinin giivenligini riske atabilir.
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3.Cevresel Diizenlemeler ve Sorumluluklar: Uluslararasi ¢evre standartlari, fosil yakit
iiretiminden kaynaklanan ¢evresel etkileri sinirlamak i¢in daha fazla diizenleme getirebilir.
Azerbaycan’in bu yeni diizenlemelere uyum saglamak icin ek yatirimlar yapmasi gerekebilir.

4.Enerji Bagimhhg: Azerbaycan, enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi konusunda yeterince
adim atmazsa, enerji ithalatina daha fazla bagimli olabilir, bu da ekonomik kirilganlik
yaratabilir.

SWOT analizinin kisaca 6zeti ise; Azerbaycan, enerji sektorii agisindan biiyiik bir potansiyele
sahip olsa da, ekonomik biiyiimesi biiylik 6l¢iide fosil yakitlara dayanmaktadir. Yenilenebilir
enerjiye yapilacak yatirimlar ve bolgesel is birliklerinin giiglendirilmesi, iilkenin enerji
bagimsizligimmi artirabilir. Bununla birlikte, kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
cevresel sorunlar gibi tehditler de gbz 6niinde bulundurulmalidir.
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3. KAZAKISTAN CUMHURIYETI

3.1. GENEL BILGILER

TABLO IV

KAZAKISTAN’A AIT GENEL BiLGILER[8]

Resmi Adi

Kazakistan Cumhuriyeti

Yonetim Sekli

Baskanhk Tipi Cumhuriyet

Niifus

20 milyon (2024)

Dil

Kazakg¢a (Devlet Dili), Rusca (resmi,
giinliik is hayatinda kullanilmakta)

Baslhica Sehirleri

Astana, Almati, Cimkent

Baskent

Astana

Bagimsizlik Tarihi

16 Arahk 1991

Sinir Komsulari

Kuzeybatida Rusya, doguda Cin, giineyde
Kirgizistan ve Ozbekistan.

Hazar Denizi’ne kiyisi olmasina ragmen
acik denizlere cikis1 olmayan bir iilke
konumundaki Kazakistan’in Hazar
Denizi komsular ise Azerbaycan, iran ve
Tiirkmenistan.
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Yiizol¢iimii 2.724.900 km? / Ekilebilir alan %26

GSYIH (milyar Dolar) 296,740 (2024 Tahmini, IMF)
KBGSYIH (Dolar) 14.778 (2024 Tahmini, IMF)
Ekonomik Biiyiime Hizi: %3,11 (2024 Tahmini, IMF)
Devlet Baskani Kasim Comert TOKAYEV

Para Birimi Tenge (KZT) (1 KZT =0,073 TL)

Birlesmis Milletler, Islam Isbirligi
Teskilati, Avrupa Giivenlik ve isbirligi
Teskilati, Sanghay Isbirligi Orgiitii,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Avrasya
Ekonomik Birligi, Ortak Giivenlik
Anlagmas1 Orgiitii, Asya’da Isbirligi ve
Giiven Artict Onlemler Konferansi,
Ekonomik Isbirligi Teskilati, Tiirk Dili
Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi, Diinya
Ticaret Orgiitii

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

Kazakistan Cumhuriyeti, 16 Aralik 1991 tarthinde Sovyetler Birligi’nden bagimsizligin
kazanmasindan bu yana 2019 yili Mart ayina kadar Nur Sultan Nazarbayev baskanliginda
yonetilmigtir. ' Yonetimsel alanlarda Cumhurbaskani tarafindan yapilan diizenlemeler,
Cumbhurbaskanligi Kararnameleri ve Bakanlik yenilemeleri ile gerceklestirilmektedir. Nur
Sultan Nazarbayev, iilkede giiniimiizdeki politik istikrarin ana unsuru konumundadir. Ozellikle
1995 yilindan itibaren Nazarbayev’in Kazakistan’in politik yapisi iizerindeki etkisi giderek
artmistir. Bunda, 1995 yilinda gerceklestirilen iki referandum etkili olmus, s6z konusu
referandumlar neticesinde 30 Agustos 1995 tarihinde Cumhurbaskaninin yetkilerini genisleten
ilkenin bagimsizlik sonrasindaki ikinci anayasast kabul edilmistir. Bu anayasaya gore
Kazakistan Cumbhuriyeti demokratik, laik bir hukuk devletidir. 1998 yili Kasim ayinda
Parlamento, Cumhurbaskani’nin giiciinii artiran bir dizi karar almistir. Buna gore
Cumbhurbaskanliginda azami yas smir1 ve en fazla iki donem smir1 kaldirilmis;
Cumhurbagkanliginin bir donemlik stiresi bes yildan yedi yila ¢ikartilmistir. Cumhurbaskanina
27 Ekim 2000 tarihinde dokunulmazlik hakki taninmistir. Ulkenin baskentinin Almati’dan
Astana’ya tasimast karart 1994 yilinda Nur Sultan Nazarbayev tarafindan alinmis olup,
tasinma 10 Aralik 1997’de tamamlanmigtir. Tiim kurumlarin Almati’dan Astana’ya taginmast
ise 1998 yilinda tamamlanmistir. Taginma karar1 devlet biit¢esini etkilemeye devam etmektedir.
2005 yilinda 1995 Anayasasinda yapilan degisikliklerle Nur Sultan Nazarbayev’in gorev siiresi
iizerindeki tiim kisitlar kaldirilmistir. Nazarbayev’in 2019 yili Mart ayinda istifa etmesinin
ardindan 9 Haziran 2019 tarihinde yapilan Cumhurbaskanligi se¢cimini Kasim Jomart Tokayev
kazanmis ve 12 Haziran 2019 tarihinde yemin ederek gérevine baslamistir [8].

Yasama organi parlamento ve senatodur. Kirk yedi liyeli senatonun otuz iki iiyesi alt1 yilligina
secilmektedir. Geri kalan on bes iiye ise cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Parlamento
ise yiiz yedi tiyeden olusmakta, doksan sekizi segilmektedir. Geri kalan dokuz koltuk ise
iilkedeki etnik azinliklar1 temsil eden Kazakistan Halklar1t Asamblesine ayrilmistir.
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Ulke, i¢inde Almati’nin da yer aldig1 baz1 secilmis sehirler icin ayr1 yonetim yapilarma sahip
14 idari bolgeye (eyalet) bolinmiistir. Yerel hiikiimet biitgesi yerel meclis tarafindan
onaylanmaktadir. Bolgesel temsilcilerin gorev siiresi bes yildir. Bolgesel yonetimin (Akimat-
Valilik) idarecisi olan valiler, cumhurbagkani tarafindan atanmaktadir. Bélgesel hiikiimetlere
siirlt 6zerklik taninmistir. Ancak, Almati’nin istisnai olarak kapsamli otoritesi bulunmaktadir.

Ulkedeki eyaletler; Akmola, Aktdbe, Almati, Atirav, Bat1 Kazakistan, Dogu Kazakistan,
Giiney Kazakistan, Jambul, Karagandi, Kizilorda, Kostanay ve Kuzey Kazakistan’dir.

2023 yilinda 20 milyon kisi ile diinyada 61. sirada yer alan Kazakistan niifusunun 2029 yilinda
21 milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir. Yiizol¢limii agisindan diinyanin 9., eski Sovyetler
Birligi’nin 2. en biiyiik iilkesidir. Niifusun ¢ogunlugu, iilkenin kuzey ve giiney dogusunda
yasamaktadir. Ulkenin orta ve bat1 kisimlarinda niifus seyrektir. Ulkede niifus yogunlugunun
onemli derecede diisiik olmasinin baslica nedeni iilkeden disariya olan goclerdir. Dogal niifus
artis hizi, disariya olan goge yetisememektedir. 1989-1999 yillar1 arasinda 1,5 milyon kisi
Kazakistan digina go¢ etmistir. Bunlarin ¢gogu, Rusya’ya go¢ eden etnik Ruslardir; etnik Alman
niifusunun da yaris1 Almanya’ya gitmistir. 2000 yilindan bu yana gergeklesen giiglii ekonomik
bliylime iilkeden go¢ egilimini tersine c¢evirmis ve 2004 yilinda net goc ilk kez pozitife
donmiistiir.

Goge ragmen iilkede halen genis bir Rus azinlik bulunmaktadir. Bagimsizlik sonrasinda Ruslar
kamudaki 6nemli gorevlerden uzaklastirllmigtir. Kazaklastirma Programi kapsamindaki bu
uygulama kamuda vasifli isgiicii kaybina neden olmustur. Giintimiizde bu uygulama
yumusatilmistir.

Tiirkiye’nin yaklasik 3,5 kat1 biylikligiindeki Kazakistan, Orta Asya’da Cin’in kuzeybatisinda,
Ural Nehri’nin batisinda yer almaktadir. Ulkenin sinir komsulart Cin (1 533 km), Kirgizistan
(1 051 km), Rusya (6 846 km), Tiirkmenistan (379 km) ve Ozbekistan (2 203 km)’dir.
Kazakistan’in Aral Goli’ne 1 070 km’lik ve Hazar Denizi’ne 1 894 km’lik sinir1 da
bulunmaktadir.
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3.2. GENEL EKONOMIiK DURUM

3.2.1. Temel Ekonomik Gostergeler
TABLO V

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER][$]

2022 | 2023 | 2024* | 2025* | 2026* | 2027* | 2028* | 2029*

GSYIH (Cari
Fiyatlar 225,53 | 263,37 | 292,55 | 306,63 | 325,47 | 347,57 | 366,78 | 387,09
milyarDolar)
GSYIH
Biiyiime (Sabit | 3,3 51 3,5 4,6 3,5 3,6 2,3 3
Fiyatlar -%0)
Kisi Basina
Diisen Milli 11.486 | 13.261 | 14.570 | 15.112 | 15.874 | 16.784 | 17.536 | 18.324
Gelir (Cari
Fiyatlar -
Dolar)
Tiiketici Fiyat
Enflasyonu 15 14,6 8,6 7,2 6,3 54 5 5
(ort,%)
Cari Islemler
Dengesinin 3,1 -3,3 -1,5 -2,7 -3,1 -3,2 -3,6 -3.4
GSYiH’ya
Oram (%)
Issizligin
Toplam 4,9 4,8 4.8 4.8 4.8 4,8 4.8 4.8
Isgiiciine Oram
(%)

Devletin Genel
Toplam
Bor¢lanmasimin | 23,5 22,8 24,8 27,6 30 32 34,4 36,6
GSYiH’ya
Oram (%)

Kazakistan ekonomisinin temel yapisint ham petrol ile madencilik endiistrisi ve dogalgaz
ihracati olusturmaktadir. Kiiresel tiretimin %35°i ile uranyum tiretimi hacimlerinde diinyanin
en O6nde gelen iilkesidir [29] ve Avustralya’nin ardindan diinyanin en biiyiik ikinci uranyum
rezervlerine sahiptir [30]. Petrol ve gazdan elde edilen gelir, GSYIH nin iicte birinden fazlasini
olusturmaktadir. Petrol dis1 sektoriin gelisimi ise yavastir [8].

Ulkede ekonomik cesitliligin saglanmasi ve bir sanayi altyapisinin olusturulmasi amaciyla
cesitli politikalar uygulanmakladir. Kazakistan Cumhuriyeti’nin eski Cumhurbagkani
Nursultan Nazarbayev’in onciiliik ettigi “Nurlu Yol Ekonomi Programi” ile belirledigi uzun
soluklu yol haritas1 ¢er¢evesinde Kazakistan yer alt1 kaynaklarmin ihracatina dayali ekonomik
model yerine sanayilesmesinde ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Gelecege Giden Yol (Nurly
Zhol - Nurlu Yol) Nursultan Nazarbayev 2015°’te ulusa yaptigi konusmada 11 Kasim 2014
tarihinde Kazakistan’mn Yeni Iktisat Politikasi’n1 ilan etmistir [8]. Yeni ekonomi politikasi
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ontimiizdeki birkag yil iginde altyapida biiyiik devlet yatirimi anlamina gelmektedir [46]. Kisa
vadede programin amaci, Kiiresel ekonomideki tiirbiilansin iistesinden gelmek igin krize karsi
onlemler uygulamak olacaktir [8]. Altyap: gelistirme devlet programi, uzun vadeli 6nlemlerin
yeni biiylimelerde gii¢lii bir platform olusturmak i¢in yardimci olacaktir.

Kazakistan’da basta enerji ve tarim tiriinlerinin islenmesi olmak iizere ¢esitli sanayi alanlarinda
yeni yatirimlarin 6nii acilmaya ¢alisiimaktadir. Son yillarda sektdrel bazda hizmet, insaat ve
egitim faaliyetleri ile imalat sanayiinde artis gézlenmektedir.

Sektorel c¢esitliligin  saglanmast ve yer alti kaynaklarina dayanan iktisadi yapinin
doniistiiriilerek sanayi iiretiminin gelistirilmesini teminen, Ozel Ekonomik Bélgeler
kapsaminda saglanan tesvikler yoluyla iilkeye dogrudan yabanci sermaye g¢ekilmeye
caligilmaktadir. Ulkede halihazirda 14 Ozel Ekonomik Bélge bulunmakta olup, yatirimei
firmalara ¢esitli vergi muafiyetleri ve uygun faizli kredi tahsisleri basta olmak {izere ¢esitli
tesvikler saglanmaktadir.

Petrol sektorti ile ivme kazanan ekonomik biiylimenin etkileri basta hizmet sektorii olmak {izere
diger sektorlere de yansimistir. Hizmet sektorii lilkede en fazla istihdam saglayan sektor
konumundadir.

Kazakistan ekonomisi, koronaviriis salgminin ardindan GSYIH %4 iizerinde biiyiiyerek
kendini toparlamistir. 2022 yilinda ise biiyiime %3,3 olmustur. 2023 yilinda ise GSYIH %3, 1
oraninda biiyiimiistiir. Kazakistan’in 2024 yilinda da daha istikrarli biiyiime sergileyecegi
yoniinde beklenti mevcuttur. Diger taraftan, 2023 yilinda Rusya’nin Ukrayna’y1 isgalinin
ortaya koydugu olumsuz etkileri geride birakan biiylimenin, beklenenden diisiik petrol {iretimi
nedeniyle 2024 yilinda yillik bazda %3,5 yavaslamasi beklenmektedir. Biiylimenin, giderek
belirsizlesen jeopolitik ve makroekonomik ortamdan dolay: degisken olacagi diistiniilmektedir.

3.2.2. Ulkenin Dis Ticareti
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Sekil 9. Kazakistan’in dis ticaret gostergeleri [8]
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Kazakistan sahip oldugu iiretim yapisi itibar1 ile daha ziyade ham madde ve yar1 mamul
ihracatcis1 bir iilkedir. Ihracatin yaklasik yarismi petrol ve petrol iiriinleri olusturmaktadir.
Tiiketim mallar1 ihracati cok sinirli diizeydedir.

Kazakistan ihracati, 2023 yilinda 79 milyar dolar olmustur. Ulkenin ihracat yaptig1 baslica
iilkeler; Italya, Cin, Rusya, Hollanda ve Tiirkiye’dir. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye %S5 pay ile 5.
siradadir.

Ulkenin 2023 yilinda ihrag ettigi baslica iiriinler: Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar); radyoaktif kimyasal elementler ve radyoaktif izotoplar ve
bunlarin bilesikleri, karigimlari, artiklari; rafine edilmis bakir ve bakir alagimlar: (ham); bakir
cevherleri ve konsantreleri ve ferro alyajlardir.

Ithalat1 ise 2023 yilinda 61 milyar dolar olmustur. Ulkenin ithalat yaptig1 baslica iilkeler; Cin,
Rusya, Gambiya, ABD ve G. Kore’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye %3 pay ile 6. siradadur.

2023 yilinda ithal ettigi baslica tiriinler: Otomobiller; telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger
bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar; karayolunda kullanilan motorlu tasitlar
icin karoseriler (sofor mahalleri dahil); tedavide veya korunmada kullanilmak {izere hazirlanan
ilaglar (dozlandirilmis) ve karayolu tasitlari igin aksam ve pargalardir.

3.2.3. Bashca Uriinler Itibari ile Dis Ticaret

Thracat
W Mineral yakitlar, yaglar
20 46
u Metal cevherleri, ciiruf ve kiil
u inorganik kimyasallar
40 g Y
ul Demir ve gelik
LD"‘ 30 @ Balkir ve bakirdan esya
©
g_ u Hububat
E 20 . o
E Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler
® Elektrikli makina ve cihazlar
10

M Miicevherci esyasi

9
5 4 4
2 2 g
0 . H \_l i o i M Cimento, toprak, tas, tuz, kikdrt,

. algi, kireg
Urlin Gruplar  Digerleri

Sekil 10. Thracatta baslica iiriin gruplar1 (2023) [8]
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ithalat
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Sekil 11. Ithalatta baslica iiriin gruplar1(2023) [8]

3.2.4. Bashca Ulkeler Itibari ile Dis Ticaret

ihracat
W fransa .;any ars __ M Romanya 3 milyar S
P4
H Ozbekistan 3 milyar | %4
™\ ! /
5 S
i 0,
L L "‘*\\/f‘l M Yunanistan 2 milyar
%5 — — :
%3
B Tirkiye 4 milyar S
%5
® Digerleri 16 milyar S
> %21
b 5
.
i Hollanda 4 milyar S /
%5

W italya 15 milyar S
= %19

/
u Rusya 10 milyar S /
%12 @ Cin 15 milyar S
%19

Sekil 12. Ulkelere gore ihracat (2023) [8]
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ithalat
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%26
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%2
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Sekil 13. Ulkelere gore ithalat (2023) [8]

3.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

3.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirinmlarin Goriiniimii

Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanci yatirim ¢ekmekte basarili olmustur.
Ulke, Orta Asya’daki toplam dogrudan yabanci yatirimlarin %80’inden fazlasini ¢ekmistir.
Dogrudan yabanci yatirim artis1 basta Kasagan yataklari olmak tizere hidrokarbon alanlarindaki
gelismeler sayesinde olmustur.

Kazakistan, 2024 yilinda yaklasik tahmini 5 milyar dolar dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir.
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3.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

TABLO VI
DOGRUDAN YABANCI YATIRIM ISTATISTIKLERI [8]

2023 2024* 2025* | 2026* 2027* 2028* 2029*

Ulke
disindan
gelen
dogrudan
yatirum
(milyon
Dolar)

5.437,40 | 5.034,00 | 5.232,00 | 4.999,00 | 5.023,00 | 6.812,00 | 6.812,00

Ulke
disindan
gelen
dogrudan
yatirumin
GSYiH’ya
oram (%)

2,09 1,80 1,80 1,60 1,50 2,00 1,80

Ulke
disindan
gelen
dogrudan
yatirim
stoku
(milyon
dolar)

174.268 | 179.302 | 184.534 | 189.533 | 194.556 | 201.368 | 208.180

Ulke disina
giden
dogrudan
yatirim
(milyon
dolar)

2.994 2.656 1.590 1.988 2.035 2.888 2.888

Ulke disina
yapilan
dogrudan
yatirum
stoku
(milyon
dolar)

34.018,4 | 36.674 38.264 | 40.252 42.287 45.175 48.063
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3.4. TURKIYE ile TICARET
3.4.1. Tiirkiye-Kazakistan Dis Ticareti
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Sekil 14. Tiirkiye-Kazakistan ticareti [8]

2023 yilinda iilkeye ihracatimz yaklasik 3 milyar dolar olmustur. Ihrag ettigimiz baslica
iirlinler; otomobiller; karayolu tasitlar1 i¢in aksam ve parcalar; telefon cihazlari, ses, goriintii
veya diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar; santrifiijler, sivilarin veya
gazlarin filtre edilmesine veya aritilmasina mahsus makina ve cihazlar ve tedavide veya
korunmada kullanilmak iizere hazirlanan dozlandirilms ilaglardir.

2023 yilinda iilkeden ithalatimiz 3,5 milyar dolardir. Ithal etti§imiz baslica iiriinler ise rafine
edilmis bakir ve bakir alagimlari (ham); petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar; islenmemis aliiminyum; petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar ve islenmemis
¢inkodur. Tiirkiye’ye ihracat 1.251,9 milyon dolari, ithalat 236,3 milyon dolari olusturmustur.
Ihracatin %70,7’sini yakit, %25,9’unu metal ve iiriinleri, kalanin1 da hayvansal ve bitkisel
iirlinler, tekstil, makina sanayii iiriinleri, kimyasallar olusturmustur.

3.5. ENERJI
3.5.1. Enerji Kaynaklar:

Kazakistan diinya genelinde Onemli bir enerji {reticisi haline gelmenin heniiz ilk
asamalarindadir. Ulke halen enerji ihtiyacinin belirli bir béliimiinii ithal eder durumdadir.
Halihazirda ithal edilen enerjinin zaman i¢inde {ilkenin kendi iiretimi ile karsilanir hale gelecegi
ongoriilmektedir. Kazakistan’in elektrik ihtiyacinin yariya yakin kismi Rusya’dan ithalat yolu
ile kargilanmaktadir [9].
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Kazakistan petrol endiistrisinin gelisimi agisindan belirlenen stratejik hedefler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

e Petrol dirlinleri tiretim hacminin artirilmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi,

e Diinya pazarlarinda talep goren yiiksek katma degerli petrokimya {irtinlerinin tiretimi,

e Yiiksek katma degerli petrokimya {iriinleri tiretimi i¢in hammadde tedariki,

e Hidrokarbon hammaddesinin kapsamli ve ¢ok asamali islenmesinin saglanmasi,

e Yiiksek katma degerli inovatif mamullerin ve temel petrokimya {iriinlerinin liretimi,

alaninda faaliyet gosterecek KOBI’lerin kurulusunun tesvik edilmest,
e (Cevreye duyarl iiretim sistemlerinin devreye sokularak yayginlastirilmasi.

Bugiin Kazakistan’da 3 petrol rafinerisi (Pavlodar, Cimkent ve Atirau sehirlerinde) faaliyet
gostermektedir. Fakat lilkede hidrokarbon hammaddesinin tam olarak islenmesini saglayacak
teknolojik tretim siirecleri mevcut degildir. Hiikiimet rafinerilerin modernizasyonu ve
teknolojik agidan yenilenmesi i¢in ¢caligmalar yapmakta, yeni modern tesisler inga edilmektedir.
Kazakistan’in petrol ve dogalgaz ihracatinin yiizde 79’u boru hatlari, yiizde 13’li deniz yolu ve
yiizde 8’i demiryolu ile tasinmaktadir. Kazakistan’da 1991°den bu yana toplam 1,5 milyar
tondan fazla petrol ve 741 milyar metrekiip dogal gaz iiretilmistir. 2025 yilinda yillik petrol
iiretim hacminin 105 milyon tona cikarilmasi ve orta vadeli siiregte petrol ve dogal gaz
sektoriinde 75 milyar dolar degerinde yatirim projelerinin uygulanacagir ongoriilmektedir.
Petrol sektorii ile ivme kazanan ekonomik biiyliimenin etkileri basta hizmet sektorii olmak {lizere
diger sektorlere de yansimistir.

Kazakistan’da niikleer endiistrinin oncelikli sektorler arasinda bulunmasinin temel nedeni
iilkenin sahip oldugu zengin uranyum rezervleridir. Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’nin
verilerine gore, diinyada kanitlanmis uranyum rezervlerinin yiizde 19°u Kazakistan’da
bulunmaktadir. Ulke 2009 yilinda diinyanin en biiyiik uranyum {ireticisi konumuna gelmistir
(14.214 ton). 2010 yilinda ise uranyum tiretimi 17.803 tona ¢ikmistir. 2019°da Kazakistan 22
742 ton uranyum iiretmistir (2018’e gdre %5 artmistir). Ulkede niikleer sanayi ile ilgili biitiin
faaliyetler Kazatomprom A.S. tarafindan yiiriitiillmektedir.

3.5.2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Kazakistan ekonomisinde dncelikli sektorler arasinda 6zel bir yeri olan yenilenebilir enerji
sektoriintlin gelistirilmesinde baslica stratejik hedef enerji iiretimi ve tiikketiminde yenilenebilir
kaynaklarin paymin artirilmasidir. Ulkede su, riizgdr ve giines gibi yenilenebilir enerji
kaynaklar1 alaninda biiyiik potansiyel mevcuttur. Ulkede riizgar santrallerinin kurulmasi igin
incelenen 10 bdlgenin bu amag i¢in uygun oldugu sonucuna vartlmaistir.

Hidroelektrik, Kazakistan’da elektrik iiretimi yapisinda komiirden sonra ikinci enerji
kaynagidir. Toplamda, tilkenin tiim hidroelektrik santralleri y1lda ortalama yaklasik 8-9 milyar
kWh {iretirken, Kazakistan’in toplam hidroelektrik potansiyeli yilda 170 milyar kWh’dir. Su
anki teknikle iiretilmesi miimkiin olarak kabul edilen miktar 62 milyar kWh iken, bunun yillik
30 milyar kWh’1 ekonomik olarak kullanima uygundur.

Alternatif yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda iilke i¢in en uygun olani riizgar ve giines
enerjisidir. Riizgar enerjisi potansiyeli, Kazakistan’daki ortalama enerji tiikketimi seviyesinin
cok tizerindedir ve Kazakistan Sanayi ve Altyapr Gelistirme Bakanligi’na gore, lilkenin riizgar
enerjisi potansiyelinin yillik 920 milyar kWh elektrik oldugu tahmin edilmektedir.

32



Kazakistan’in cografyasi ve iklimi, yiiksek hizli riizgarlar1 ve acik alanlari, 6zellikle de Hazar
Denizi kiyisi, merkez ve kuzey bolgelerde riizgar enerjisinin gelistirilmesi i¢in uygundur.
Riizgar enerjisinin gelistirilmesi i¢in en cazip mekanlar olarak Almati bolgesindeki Dyungar
(Dzhumgarian) Kapilari, Cin’in Dogu Tiirkistan bolgesi ile sinir araziler, ayn1 zamanda
Almati’'nin 100 km dogusundaki Chylyk Koridoru belirlenmistir ve ekonomik olarak
gelistirilebilecek tahmini riizgar enerjisi potansiyeli yaklasik 929.000 GW-saattir. Kazakistan
topraklarinin yaklasik %50’si enerji liretimi igin ortalama riizgar hizlarina sahiptir (4-6 m/s) ve
en giiclii riizgar enerjisi potansiyeline sahip bolgeler Hazar Denizi, orta ve kuzey bilgesidir
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Sekil 15. Kazakistan giines enerji potansiyeli [10]

Kazakistan’da giines enerjisinin gelistirilmesi igin biilyiik potansiyel bulunmaktadir. Ulkenin
yiiksek giines 1sinlarina maruz kalan, giines enerjisine uygun bolgeleri vardir ve ozellikle
iilkenin giineyinde yilda 2200 ile 3000 saat arasinda giines 15181 alan, 1300-1800 kW/m?’ye
sahip olan bolgeleri vardir (BMZ, 2017). Ozellikle iilkenin giineyinde, Kizilorda ve Aral
bolgeleri giines enerjisi liretimi i¢in ¢ok uygundur. Bu alanda ilk ¢aligmalar 2002 yilinda BM
mali yardimiyla gerceklestirilmis ve Sirderya Nehri suyunun 1sitilarak Aral bolgesine iletilmesi
icin gilines enerjisi kullanilmistir. Ayrica lilke, diinyadaki kisi bagina diisen en yiiksek giines
radyasyonu seviyelerinden birine sahiptir. Kazakistan’da giines enerjisi potansiyeli yilda
yaklastk 1500 — 1600 kWh/m? olup, ortalama yillik giinesli giin siiresi 2.500 saattir. Bu
baglamda Kizilorda ve Giliney Kazakistan bolgeleri de dahil olmak {izere lilkenin giiney kesimi
en yiiksek giineslenme seviyelerine sahiptir. Bu bolgedeki giines enerjisi potansiyelinin 6nemli
olciide degerlendirilebilmesi bolgenin ihtiyaci olan enerji tedarikinin saglanmasinda biiyiik rol
oynayacaktir.
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Sekil 16. Kazakistan riizgar enerji potansiyeli [11]

Kazakistan’da biyoenerji potansiyeli 300 MW, biyoenerjiden elektrik iiretimi potansiyeli
35.000 GWh/y1l, 1s1 iiretimi potansiyeli ise 44 milyon Gceal/yil olarak tahmin edilmektedir.
Diger bir tahmin ise odun atigi, tahil samani, siir atig1 ve kanalizasyondan kaynaklanan
atiklarin 2.328.920 GWh/yil civari oldugudur. Biiyiik bir tarim sektorii ve tarimsal atiklarin
yalnizca %]10’unun kullanilmasiyla, biyoenerji i¢in kullanilmayan biiyiikk bir potansiyel
bulunmaktadir. Tarimsal atiklarin potansiyel kapasitesi 35 milyar kWh elektrik ve 44 milyon
Geal 1s1dir.

3.5.3. Enerji Verimliligi

Kazakistan, enerji yogunlugunda bir artis olmadan es zamanli olarak kayda deger bir GSYIH
biliylimesi yasamistir. Ancak ¢ogu sektoriin fosil yakitlara olan yiiksek bagimliligi, ekonominin
enerji yogun karakterini siirdiirmesine yol agcmistir. Bu baglamda, 6zellikle konut ve ulagim
sektorlerindeki enerji tikketimi 2010'dan bu yana dikkat ¢ekici bir artig gostermistir.

Enerji verimliliginin arttirilmasi politikalart tiim sektorlerde mevcuttur ve enerji verimliligi
hiikiimet tarafindan bir oncelik olarak belirlenmistir. Ancak, diisiik enerji tarifeleri, ikincil
mevzuat ve uygulama 6nlemlerinin eksikligi ve devlet kurumlari arasinda enerji verimliligi igin
merkezi bir koordinasyon organinin olmamast nedeniyle istenen hizda ilerleme
saglanamamustir.

Maliyetleri tam olarak karsilamayan ¢ok diisiik enerji tarifeleri, birgok sektorde yatirim ve etkili
politika tasarimi ve uygulamasina engel olusturmaktadir. Sonug olarak, son tiiketiciler enerjinin
maliyetinin farkinda degildir ve enerji verimliligi daha yiiksek ekipman satin alarak
tiikketimlerini azaltmak i¢in yeterli tesvike sahip degildir.

Bina sektoriinde, mevcut Onlemler yeni insaat ve biiyiik tadilatlar igin yeterli kurallari
/standartlar1 igermiyor ve enerji pasaportlar1 (Kimlik belgeleri) yerel yetkililer tarafindan etkili
bir sekilde uygulanmiyor. Kirsal alanlarda komiire bagimlilik iklim ve saglik endiseleri
yaratiyor ve kentsel ortamlarda eski bolgesel 1sitma sistemleri ve 6l¢tim eksikligi verimliligi
diisiiriiyor.
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Cihazlarin ve enerji kullanan ekipmanlarin verimliligini artirma potansiyeli biiyiik olgiide
heniiz kullanilmamis olsa da uluslararasi ortaklarin destegiyle asgari enerji performans
standartlar1 (MEPS) i¢in mevcut cergeveleri iyilestirmeye yonelik calismalar devam
etmektedir.

Tasimacilikta, arag yakit ekonomisi standartlar1 ve eski araglara uygulanan ithalat yasaklari
etkili bir sekilde uygulanmiyor ve mevcut araglarin test prosediirleri yetersiz.

Sanayi sektoriinde, mevcut enerji performansi ve enerji etiidii gereklilikleri de yetersiz bir
sekilde uygulaniyor ve bu da sanayideki enerji verimliligi potansiyellerinin biiyiik olgtide
kullanilmadan kalmasina neden oluyor.

3.6. ELEKTRIK ENERJISI ALTYAPISI
3.6.1. Uretim Tesisleri

Hidroelektrik, Kazakistan’da bulunan yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda en gelismis enerji
tiurti olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Kazakistan’in toplam hidroelektrik potansiyeli enerji
iiretiminin %131 civarinda, hidroelektrik enerji iiretimi giicii 7.78 TW-saat civarinda, toplam
hidroelektrik enerji kapasitesi ise 2.248 GW civarinda hesaplanmaktadir. Gii¢lii hidroelektrik
santralleri; Irtis Nehri lizerindeki Buhtirma (750 MW giiciinde), Sulbinsk (702 MW giiciinde),
Ust-Kamenogorsk (315 MW giiciinde), bunlarin yani sira ili Nehri iizerindeki Kapsagai (364
MW giiclinde), Carin Nehri tizerindeki Moinak (300 MW giiciinde) ve Sirderya Nehri
tizerindeki Sardarinskaya (104 MW giiclinde) hidroelektrik tesisini igermektedir.

2023 yilinda Kazakistan’in elektrik tliketimi 2022 yilina gore 2.123,0 milyon kWh (%1,9)
artarak 115.067,6 milyon kWh olarak gerceklesmistir.

TABLO VII

ELEKTRIK URETIMININ KAYNAKLARA GORE DAGILIMI [9]

Termik Santraller 87.362,5 milyon kWh
Gaz Tiirbinli Enerji Santralleri 11.023,7 milyon kWh
Hidroelektrik Santraller 7.720,0 milyon kWh
Kiiciik Hidroelektrik Santralleri 1.028,2 milyon kKWh
Riizgar Enerji Santralleri 3.805,6 milyon kKWh
Giines Enerjisi Santralleri 1.1881,7 milyon KWh
Biyogaz Enerji Santralleri 1,4 milyon kWh

Kazakistan’da halihazirda kurulu yenilenebilir enerji tesislerinin toplami 2.5 GW’a denk
gelirken bunun 1.1 GW’mm riizgar santralleri, 1.1 GW’mi giines enerjisi santralleri,
267.4 MW’ 11 hidroelektrik santralleri ve 1.8 GW’1n1 biyoelektrik santralleri olusturmaktadir.

Kazakistan Enerji Bakanligi’nin bilgilerine gore, 2022°de yenilenebilir enerji kaynaklarindan
5.1 milyar kWh elektrik iiretilmis olup bu rakam 2021 ile karsilastirildiginda %21.1 daha
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fazladir. Bu rakamin riizgar enerjisinin pay1 2.4 milyar kWh, giines enerjisi 1.76 milyar kWh,
kiiciik hidroelektrik santralleri 934 milyon kWh ve biyogaz santralleri ise 2 milyon kWh’mi
olusturmustur. Bdylece, toplam elektrik iiretim hacmi i¢inde YEK’in payr %4.53’e
yiikselmistir.

3.6.2. iletim ve Dagitim

Kazakistan’daki elektrik sebekeleri, elektrigi iletmek ve/veya dagitmak igin 0,4-1.150 kV trafo
merkezlerini, salt tesislerini ve bunlar1 birbirine baglayan elektrik iletim hatlarini icermektedir.
Kazakistan’daki omurga sebekesi UPS, iilkenin boélgeleri arasinda ve komsu tilkelerin (Rusya
Federasyonu, Kirgiz Cumhuriyeti ve Ozbekistan Cumhuriyeti) giic sistemleri ile elektrik
baglantilar saglayan ve elektrik santrallerinden toptan tiiketicilere elektrik saglayan Ulusal Giig
Sebekesidir (NPG). KEGOC, santrallerin baglantisi i¢in kullanilan hatlar da dahil olmak iizere
NPG’nin bir pargasi olan 220 kV ve {izeri trafo merkezlerine, salt tesislerine, bolgeler arasi
ve/veya eyaletler arasi iletim hatlarina sahiptir.

Bolgesel elektrik sebekeleri, bolgeler i¢inde elektrik baglantilart ve perakende tiiketicilere gii¢
iletimi saglamaktadir. Bolgesel diizeydeki elektrik sebekeleri, Bolgesel Elektrik Sebekesi
Sirketleri’ne (REC) aittir ve onlar tarafindan isletilmektedir. Enerji iletim sirketleri, toptan ve
perakende tiiketiciler veya enerji tedarik sirketleri i¢in kendi veya yonetilen (kira, kira, trost
yonetimi ve diger kullanim tiirleri) elektrik sebekelerini kullanarak so6zlesmeye dayali elektrik
iletim hizmetleri sunmaktadir.

3.6.3. Siir Otesi Baglantilar

Ulkenin ulusal enerji sistemi Kuzey, Giiney ve Bat1 olmak iizere 3 bélgeden olusmaktadir.
Kuzey bolgesinde hidroelektrik santraller ve komiire dayali termik santraller bulunurken, Bati
bolgesi devasa petrol ve gaz rezervlerine baglidir.

Gliney kesiminde ise diger bolgeler gibi zengin enerji kaynaklarina sahip olmamasi nedeniyle
diger bolgelerden enerji transferi gerceklestirilmektedir.

3.7. ELEKTRIK PiYASASI

Kazakistan elektrik piyasasinin elektrik tedarik sektort, tek bir elektrik alicisindan ve/veya net
tilketicilerden elektrik satin alan ve daha sonra nihai perakende tiiketicilere satan enerji tedarik
kuruluslarindan (ESO’lar) olusmaktadir. ESO’larin bir kismi elektrik "tedarikgilerini
garantileme" islevlerini yerine getirmektedir.

Kazakistan’in toptan elektrik ve kapasite piyasasi; toptan elektrik piyasasi, dengeleyici elektrik
piyasasi, kapasite piyasasi ile sistem ve yan hizmetler piyasasindan olugsmaktadir. Toptan
elektrik piyasasi, sistem isletmecisinin giinliik elektrik {iretim-tiikketim programinda yer alan
planl elektrik miktarlarinin alim satimina dayanmaktadir.

Gergek zamanli dengeleme elektrik piyasasi, calisma giinlerinde meydana gelen saatlik
planlanmamis dengesizlikleri fiziksel ve ardindan finansal olarak ¢6zmek i¢in ¢aligir. Sistem
ve yardimci hizmetler piyasasi, Kazakistan Cumhuriyeti’nin UES’sinin giivenilirligini ve ulusal
standartlarla belirlenen elektrigin kalitesini saglamak icin hem toptan elektrik piyasasi
kuruluslarindan yardimci hizmetlerin satin alinmasi hem de sistem operatorii tarafindan toptan
elektrik piyasasi kuruluglarina sistem hizmetlerinin saglanmasi temelinde ¢alisir.
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Elektrik kapasitesi talebini karsilamak i¢in, elektrik kapasitesi piyasasi, Kazakistan’in birlesik
giic sisteminde (UPS) mevcut elektrik kapasitelerini korumak ve yeni elektrik kapasitelerini
devreye almak i¢in yatinmlar1 ¢ekmektedir.

Enerji tireten kuruluslar ile tek bir alic1 arasindaki elektrik alim satim islemlerinin yani sira bir
elektronik ticaret sisteminde tek bir alici ile dijital madenciler arasindaki elektrik alim satim
islemleri, merkezi elektrik ticaretine drnektir.

3.8. ENERJIDE GELECEK PROJEKSiYONU

Kazakistan hiikiimeti 2035’e kadar riizgar (19.6 milyar kWh) ve giines enerjisinin (2.9 milyar
kWh) toplam elektrik iiretimi (152.4 milyar kWh) icerisindeki payinin %15°e ulasacagini
tahmin etmektedir. Dahas1 komiir, petrol ve dogal gaz disinda alternatif enerji kaynaklari
kapsaminda 2025°de atom enerjisinin Kazakistan’daki toplam elektrik tiretimindeki payinin
%13’iine denk gelmesi hedeflenirken 2032°ye kadar en az bir niikleer enerji santrali kurulmasi
amaglanmaktadir. Bdylece komiirlii termik santrallerin oraninin  %46.3’e  diismesi
beklenmektedir.

Bakanligin verilerine gore, 2022 yili itibariyla iilkede 46 rlizgar santrali, 44 giines enerjisi
santrali, 37 hidroelektrik santrali ve ii¢ biyokiitle santrali olmak iizere toplam 2.400 megavat
(MW) Kkapasiteli 130 yenilenebilir enerji tesisi kurulmustur. Kazak hiikiimeti, 2022 yilinda
toplam 403 milyon dolarlik yatirimla 12 tesisi devreye alirken, 2023 yil1 itibartyla yaklasik 450
milyon dolarlik yatirimla toplam kurulu giicii 495,6 MW olan 16 tesisi faaliyete gegirmistir.

Kazakistan yenilenebilir enerjinin desteklenmesine iliskin ilk yasasini 2009°da kabul ederken,
ayn1 yasa 2017°de ihale mekanizmasi ve alici ile 20 yillik elektrik satin alma s6zlesmesinin yant
sira vergiler ve yatirim tercihleri (enerji alicilar1 ve saticilart arasinda s6zlesmeye dayali bir
anlasma) ile diizenlemeler yapilarak yeniden diizenlenmistir.

2013’te ekonomideki fosil yakitlarin, 6zellikle de elektrik iiretiminin %70’inden fazlasini
olusturan komiiriin payini azaltmanin yani sira, 2050 yilina kadar “yesil” bir ekonomiye gegis
icin Ulusal Konsept kabul edilmistir. Bu konsept icerisinde yenilenebilir enerjinin elektrik
tiretimindeki paymin 2020°de %3’e, 2030’da %30’a ve 2050’ye kadar %50’ye ¢ikarilmasi
hedefi belirlenmistir. S6z konusu belge 2021°de “yeni gercekler ve mevcut olumlu dinamikler”
ile baglantili olarak degistirilmistir. Konu ile ilgili bir diger 6nemli belge ise 2023 Subat ayinda
Kazakistan Cumhurbagkan1 Kasim Comart Tokayev tarafindan imzalanan karbon nétrliigiine
ulagma stratejisidir.

3.8.1. Yatirimeilar i¢in Firsatlar ve Tesvikler

Ulusal Konsept toplam kapasitesi 539 MW olan 41 adet kii¢lik hidroelektrik santralinin insa
edilmesi i¢in planlar igermektedir. Kazakistan Orta Asya’da rekabeti tesvik eden ve tarife
indirimleri sunan (6rnegin giines enerjisi i¢in %40) ve biiylik uluslararas1 bankalardan (6rnegin
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankas1) ve uluslararas1 dzel sirketlerden
yatirim ¢eken yenilenebilir enerji ihaleleri diizenleyen ilk iilke olmustur.
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2018’de iilke, yenilenebilir enerji iireticilerinin sebekeye elektrik saglamak i¢in sundugu
sozlesme tekliflerinde rekabet¢i ve acik ihale sistemine ge¢gmistir. Kazakistan Enerji Bakanligi
her yil internet sitesinde yayinlanan tiir, kapasite ve bolgeye gore ayrilmis ihale programini
onaylamaktadir.

Kazakistan Enerji Bakanligi’na gore, 2022°deki agik artirmada toplam kapasitesi 440 MW olan
15 yenilenebilir enerji projesi se¢ilmis olup, yaklasik 12.49 tenge (3.5 cent) gibi rekor bir diisiik
fiyat elde edilmistir. Bu projelerin ¢ogunlugunu 400 MW’ lik riizgar enerjisi tesislerinden
olusmaktadir.

Kazakistan devletinin yenilenebilir enerji yatirimlarina sagladigi 6zel destekler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Tesis insaati i¢in arsa temininde oncelik

Enerji dagitimi yapan kuruluslarin yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjiyi
oncelikli satin alma zorunlulugu

Yenilenebilir kaynaklardan iiretilen enerjinin dagitim aglari iizerinden nakli sirasinda
icret muafiyeti

Yenilenebilir enerji tesislerinin dagitim kurulusunun agina baglanmasi sirasinda
kolaylik.

3.9. ENERJI SWOT ANALIZI
Kazakistan ve enerji konusundaki SWOT analizi asagidaki gibidir:

Giiglii Yonler

1.

Zengin Enerji Kaynaklari: Kazakistan, diinya ¢apinda 6nemli petrol, dogal gaz,
komiir ve uranyum rezervlerine sahiptir. Bu, iilkenin enerji tretiminde cesitlilik
saglamaktadir.

2. Stratejik Konum: Kazakistan, Asya ve Avrupa arasinda Oonemli bir enerji gegis
noktasidir. Bu, enerji ihracatini1 artirma potansiyelini destekler.

3. Hiikiimet Destegi: Enerji sektoriine yonelik devlet politikalar1 ve yatirimlar, sektorde
bliylimeyi tesvik etmektedir. Hiikiimet, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerine onem vermektedir.

4. Gelisen Altyapi: Son yillarda enerji altyapisinda yapilan iyilestirmeler, enerji tiretim ve
dagitimin1 daha verimli hale getirmistir.

Zayif Yonler

1. Altyap1 Sorunlari: Baz1 bolgelerde enerji altyapisinin modernizasyon ihtiyaci, enerji
verimliligini ve dagitimini olumsuz etkileyebilir.

2. Cevresel Sorunlar: Fosil yakit kullanimi, ¢evresel sorunlara yol agabilir ve
strdiirtilebilirlik hedeflerini tehdit edebilir. Hava kirliligi ve su kaynaklarinin kirlenmesi
gibi sorunlar mevcuttur.

3. Teknolojik Yetersizlikler: Enerji sektoriinde bazi teknolojik yetersizlikler, verimliligi
azaltabilir ve yenilik¢i ¢oziimlerin uygulanmasini engelleyebilir.

4. Pazar Dalgalanmalari: Kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, Kazakistan’in

enerji gelirlerini etkileyebilir.
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Firsatlar

1.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari: Giines, riizgar ve hidroelektrik enerji gibi
yenilenebilir kaynaklara yapilan yatirimlar, enerji gesitliligini artirabilir ve c¢evresel
etkileri azaltabilir.

Uluslararasi Isbirlikleri: Enerji projelerinde uluslararasi isbirlikleri, teknoloji transferi
ve finansman agisindan avantajlar sunabilir.

Tehditler

Kiiresel Enerji Politikalari: Kiiresel 6l¢ekte karbon salinimini azaltmaya yonelik politikalar,
Kazakistan’in fosil yakit ihracatin1 olumsuz etkileyebilir. Avrupa Birligi’nin karbon vergileri
ve ¢evresel standartlari, enerji ihracatinda rekabet giiciinii azaltma riski tagir.

1.

Enerji Fiyatlarindaki Dalgalanmalar ve Pazar Belirsizligi: Petrol, dogal gaz ve
komiir fiyatlarindaki ani degisiklikler, iilkenin enerji gelirlerinde istikrarsizliga yol
acabilir. Kiiresel enerji talebindeki azalma, 6zellikle Cin ve Avrupa pazarlarinda ihracat
kayiplarina neden olabilir.

Cevresel ve Tklim Degisikligi Baskilar1: Kazakistan’in yiiksek fosil yakit bagimlilig,
cevresel siirdiiriilebilirlik acgisindan uluslararasi elestirilere ve yaptirimlara maruz
kalmasina yol agabilir.

Jeopolitik Riskler ve Bolgesel Istikrarsizlik: Komsu iilkelerdeki (Rusya, Cin) siyasi
ve ekonomik dalgalanmalar, Kazakistan’in enerji ticaret yollarini ve ihracat hacmini
olumsuz etkileyebilir. Orta Asya’da yasanabilecek sinir anlagsmazliklar1 ve giivenlik
sorunlari, enerji koridorlarinda risk olusturabilir.

Altyapr Yetersizlikleri ve Teknolojik Geri Kalma: Enerji altyapisindaki
modernizasyon eksiklikleri, iiretim ve dagitimda verimlilik kaybina yol agabilir. Yeni
ve yenilik¢i enerji teknolojilerinin uygulanmasinda gecikmeler, rekabet giiciiniin
azalmasina neden olabilir.

Yabanci Yatirnmlara Asir1 Bagimhlik ve Yatirnm Riskleri: Enerji sektoriindeki
yatinmlarin biiyiikk Olgiide yabanci sirketlere bagimli olmasi, digsal soklara karst
savunmasizlik yaratmaktadir. Siyasi ve hukuki diizenlemelerdeki belirsizlik, yabanci
yatirimeilarin ¢ekilmesine veya yatirimlarini azaltmasina yol agabilir.

Siber Giivenlik Tehditleri ve Dijital Altyapr Riskleri: Enerji altyapisinin siber
saldirilara agik olmasi, operasyonel aksamalara ve ekonomik zararlara neden olabilir.
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4. KIRGIZ CUMHURIYETI

4.1. GENEL BILGILER

TABLO VIII

KIRGIZ CUMHURIYETI’NE AIT GENEL BILGILER [12]

Resmi Adi

Kirgiz Cumhuriyeti

Yonetim Sekli

Parlamenter Cumhuriyet

Niifus

7.227.000(IMF, 2023)

Dil

Kirgizca(resmi dil), Ozbekce, Rusca

Baslhica Sehirleri

Biskek, Os, Karakol, Celal, Abad

Baskent Biskek
Bagimsizhik Tarihi 31 Agustos 1991
Yiizolciimii 199.951 km?

GSYIHMilyon Dolar)

15.774 (IMF, 2024 Tahmini)

KBGSYiH(Dolar)

2.229 (IMF, 2024 Tahmini)

Bilyiime Orani(%) 6,49 (IMF, 2024 Tahmini)
Cumhurbaskani Sadir Caparov
Basbakan Adilbek, Aleshovi¢, Kasmaliyev
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Para Birimi Kirgizistan Somu (KGS) (1 KGS=0.41
TL,2025)

Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Giivenlik
ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT), Avrupa
Atlantik Ortakhik Konseyi (AAOK),

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar | Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT),
Sanhay Isbirligi Orgiitii (S10), Ortak
Giivenlik Anlasmas:1 Orgiitii (OGAO),
Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttirici

Kirgiz Cumbhuriyeti Biyiikk Meclisi-Kirgiz Cumbhuriyeti Parlamentosu, kendi yetkileri
cercevesinde yasama ve denetim fonksiyonlarimi yerine getirmekte olup toplam 90
milletvekilinden olusmaktadir. Biiyiik Meclis ise daimi faaliyet gosteren, parti sistemine dayali
olarak secilen milletvekillerinden olusmaktadir. Partiler icin %0,5 bolge baraji
uygulanmaktadir. Milletvekili se¢cimine 25 yasindan biiylik ve se¢ime katilma hakkina sahip
Kirgiz Cumhuriyeti vatandasi katilabilir. Parlamento se¢imleri 5 yilda bir yapilmaktadir.
Ayrica, yine 5 yilda bir Cumhurbagkanligi se¢imleri yapilmaktadir [12].

Anayasaya gore yasalar Biiylik Meclis’e sunulmaktadir. Biiyilk Meclis, yasa iizerinde
degisiklikler yaptiktan sonra bir ay i¢inde Kirgiz Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin onayina
sunmaktadir [12].

Kirgiz Cumbhuriyeti’nde yiirlitme Hiikiimet tarafindan yerine getirilir. Kirgiz Cumhuriyeti
Anayasast ile hiikiimete, Cumhurbaskan1 ve Parlamento’ya taninan yasama ve denetim yetkisi
disindaki tim devlet yonetimi konularinda karar verme yetkisi taninmis bulunmaktadir.
Yiirlitme organlar1 bakanliklar, devlet hizmet baskanliklar1 ve devlet ajans miidiirliikleri olarak
orgilitlenmistir. Bagbakan, biiyiik meclisin onay1 ile Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.
Bakanlar Kurulu bagbakan, bagbakan yardimcisi ve 14 bakandan olugsmaktadir [12].

Anayasaya gore Cumhurbaskani devlet organlarinin koordinatérii durumundadir. Ancak
Anayasa’da, ylriitme ile ilgili olarak kararname ¢ikartma, iptal etme ve degisiklikler yapma
yetkisi bulunmasi nedeniyle Cumhurbaskani yiiriitmenin nihai karar makami niteligini
korumaktadir [12].

Devlet iktidarin1 temsil eden Cumhurbagkani, Anayasa’dan kaynaklanan genis yetkilerle
donatilmistir. Devletin egemenligi ve dokunulmazligina yonelik tedbirleri almakta, savunma,
devlet organlarinin isleyisini ve koordinasyonunu saglamakta, devletin i¢ ve dis siyasetini
belirlemekte, hikkiimet yapisin1 ve hiikiimet iyelerini tespit etmekte, parlamento teklifi ile
bagbakan1 onaylamakta, bagsbakan veya hiikiimetin istifasi ile ilgili kararlar1 almakta, idari
kuruluslarin yoneticilerini atamaktadir [12].

Ulke, baskent ve yedi idari bolgeye (ile) ayrilmis olup baskent Biskek’e 6zel bir statii
verilmistir. Cuy Ili, Kant, Karabalta ve Tokmak sehirlerini kapsarken; Issik-Gél ili, Karakol,
Balik¢1 ve Colponata’y igermektedir. Narin ili, sadece Narin sehrinden olusurken, Talas ili de
Talas sehrini kapsamaktadir. Celalabad ili, Celalabad, Maylisuu, Taskomiir ve Kokyangak’1
igerir. Os ili, Os, Kizilkiya, Siiliikta, Ozgon ve Karasuu’yu kapsarken; Batken Ili ise Conkara,
Haydarkan, Cek ve Cahgijer sehirlerini icermektedir.
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4.2. GENEL EKONOMIK DURUM

4.2.1. Temel Ekonomik Gostergeler
TABLO IX

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER [12]

2022 2023 | 2024* | 2025* | 2026* | 2027* | 2028* | 2029*

GSYIH (Cari
Fiyatlar -
milyar Dolar) |12,27 13,99 |15,77 |17,38 |18,48 |19,76 |20,96 |[22,24

GSYIH
Biiyiime (Sabit
Fiyatlar - %) 9 6,2 6,5 5 4.1 5 4.1 4.1

Kisi Basina
Diisen Milli
Gelir (Cari
Fiyatlar -

Dolar) 1806 [2.019 (2229 2405 |2507 [2.625 |2.727 |2.836

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu
(ort, %) 11350 10,8 51 5 5 5 b 5

Cari Islemler
Dengesinin
GSYiH’ya
Oram (%) -419 |-482 |-21,7 |-65 -5,8 -6,6 -6,2 -5,8

Issizligin
Toplam
Isgiiciine Oram
(%) 9 9 9 9 9 9 9 9

Devletin Genel
Toplam
Bor¢lanmasinin
GSYiH’ya
Oram (%) 46,8 447 41,8 41,2 41,8 43,1 45,4 50

Kirgizistan, kara ile ¢evrili, daglik, diisiik orta gelirli bir iilke olup ekonomisi ise biiyiik 6l¢iide
altin ihracatina dayanan, kiiciik ve gelismekte olan bir ekonomidir. Is¢i dovizleri, biiyiimenin
onemli bir itici giicii ve 6nemli bir doviz kaynagidir. Tacikistan’dan sonra bolgede, kisi basina
diisen GSYIH nin en diisiik oldugu ikinci iilkedir [12].

Bagimsizligin ardindan Kirgizistan, yasal altyapinin iyilestirilmesi ve arazi reformunun
baglatilmas1 gibi piyasa reformlarmi hizla uygulamaya koymustur. 1998 yilinda Kirgizistan,
Diinya Ticaret Orgiitii’ne kabul edilen ilk Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkesi oldu. Hiikiimet,
kamu kuruluslarinin ¢cogunu 0Ozellestirdi. Bu reformlara ragmen, tilke 1990’larin basinda
tiretimde ciddi bir diisiis yasadi ve kiiresel mali kriz ve azalan petrol fiyatlari Orta Asya’daki
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ekonomileri kii¢tilttiigii i¢in son yillarda yine yavas biiyliime hiz1 ile kars1 karsiya kalmigtir .
Tarim ve madencilik sektorleri eskiden beri giiglii olarak tanimlanan sektorlerdir. Bunlarin yani
sira, ingaat ve enerji ile ulagtirma, ticaret ve catering gibi hizmet sektorleri alanlarinda da
saglikli bir biiyiime gézlemlenmektedir.

2023°te reel GSYIH biiyiime oran1 %6,2 olarak gerceklesmis olup, bu biiyiimeye ana katkiyi
sanayi, hizmetler ve insaat sektorleri saglamstir. I¢ tiiketim, biitce ve o6zel sektoriin reel
icretlerindeki artis, tiiketici kredilerindeki artis ve iilkeye net is¢i dovizlerinin (Rusya ve
Kazakistan’da ¢alisan Kirgiz vatandaslarin gelirleri iilkenin GSYIH sinin %25’inden fazlasini
olusturmaktadir) girisindeki biiyiime ile desteklenmektedir. 2024 ve 2025 yillarinda
Kirgizistan’m GSYIH biiyiime oraninin %3 iizerinde olacag: tahmin edilmektedir.

4.2.2. Ulkenin Dis Ticareti
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9803

10000 7229
5534 5570
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20002040 6721108 148 164“u 155i

330
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-3911

-10000 -7548
-9042

-15000

W ihracat Withalat MHacim W Denge
Sekil 17. Kirgizistan’in dis ticaret gostergeleri [12]

Kirgizistan’in denize kiyisi olmamasi ve ithalata bagimhiligi, eski Sovyetler Birligi iilkeleri
disinda ticaret iliskilerini gelistirmesinde 6nemli bir engel teskil etmistir. 1997 yilindan itibaren
artan altin ihracati sayesinde yeni diinya pazarlarima ulasilmis, ancak altin ihracatina
yogunlasilmasi da ihracatta iiriin ¢esitliliginin gelismesine engel olmustur.

Kirgizistan’in ihracati 2023 yilinda 3,3 milyar dolar olmustur. Ulkenin ihracat yaptig1 baslica
iilkeler Isvicre, Rusya, Kazakistan, Ozbekistan ve BAE’dir. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye %4,5
pay ile 6. siradadr.

Ulkenin 2023 yilinda ihrag ettigi baslica iiriinler: altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis
veya yari islenmis ya da pudra halinde), kiymetli metal cevherleri ve konsantreleri, petrol
yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar, telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger
bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar ve bakir dokiintii ve hurdalardir.
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2023 yilinda iilkenin ithalati ise 12 milyar dolar olmustur. Ulkenin ithalat yapti1 baslica iilkeler
Cin, Rusya, Kazakistan, G. Kore ve Tiirkiye’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye %3,7 pay ile 5.

siradadir.

2023 yilinda ithal ettigi baslica iirlinler: otomobiller; bulasik, sise vb. yikama ve kurutma
makinalari, sise, kutu ¢uval vb. doldurma, etiketleme makinalari, ambalaj vb. makinalar; petrol
yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar; 6rme mensucat (en> 30cm, elastomerik/
kaucuk iplik => %5) ve telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlardir.

4.2.3. Bashca Uriinler itibar ile Dis Ticaret

Ihracat
1500
1000

o

=

=}

o

o]

=

E

500
0

1286

(milyon dolar)

233
200 195
158 435

TR T T
iiﬁﬁﬁﬁ

Uriin Gruplari

804

M Miicevherci esyast

 Metal cevherleri, ciiruf ve kil

u Mineral yakitlar, yaglar

wl Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

M Elektrikli makina ve cihazlar

u Motorlu kara tasitlari

H Sebzeler ve bazi kék ve yumrular

M Bakir ve bakirdan esya

| Meyveler ve sert kabuklu meyveler

M Plastikler ve mamulleri

® Digerleri

Sekil 18. Kirgizistan’in ihracatinda baglica {irtin gruplari (2023) [12]

44



Ithalat
M Motorlu kara tasitlar:

4000
@ Makinalar, mekanik cihazlar ve

3304  aletler
W Mineral yakitlar, yaglar

3200
3000 - . .
9582 M Elektrikli makina ve cihazlar
® Orme esya
2000 M Demir ve gelik
M Ayakkabilar
1000 894 M Plastikler ve mamulleri
649
430 U Eczacilik Griinleri
D l 307 286 261 228 209
. . i . i L el H Adi metallerden cesitli esya

H Digerleri

milyon dolar

Uriin Gruplari
Sekil 19. Kirgizistan’1n ithalatinda baslica {irlin gruplar1 (2023) [12]
4.2.4. Bashca Ulkeler Itibari ile Dis Ticaret
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Sekil 20. Kirgizistan’in tilkelere gore ihracat1 (2023) [12]
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Sekil 21. Kirgizistan’in tilkelere gore ithalati (2023) [12]

4.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

4.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Goriiniimii

Izole olmus cografi konumu, altin disinda dogal kaynaklarinin diger komsu iilkelere gore sinirl
olmasi1 ve gorece dar i¢ piyasasi Kirgizistan’a giren dogrudan yabanci sermayenin sinirli
diizeyde gerceklesmesine neden olmaktadir.

Kirgizistan yabanci yatirim mevzuati yabanci yatirimlar kamulastirma ve millilestirmeye karsi
korumaktadir. Kamulastirma durumunda yatirimecilarin tazminat haklar1 mevcuttur. Ancak,
deger saptama konusunda kamu kurumlar ile anlagsmazliga diisiilmesi olasidir. Bunun yani sira,
Kirgizistan’da is diinyasini ilgilendiren yasalarin uygulanmasinda zaman zaman tutarsizliklarla
karsilagilabilmekte ve farkli kamu kurumlarinin farkli uygulamalar1 s6z konusu olabilmektedir.
Kirgizistan’da tescilli bir firmanin yabanci yatirim sayilabilmesi i¢in artik yabanci bir firma ya
da sahsin o isletmede en az ligte bir oraninda paya sahip olmasi gerekmektedir.

Kirgizistan, 2024 yilinda tahmini 650 milyon dolar dogrudan yabanci yatirim c¢ekmistir.
Ulkenin 2024 yilinda toplam yabanci sermaye stogu yaklasik 7,2 milyar dolara ulasmustir.

Madencilik sektorii Kirgizistan’da 6nemli yatirim sektorlerinden biridir. Kirgizistan’da 4 adet
Serbest Ekonomi Bdolgesi faaliyette bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla Biskek, Karakol, Narmn ve
Maymak Serbest Ekonomi Bolgeleridir. 1998 yilinda Kirgizistan Cumbhuriyeti tarafindan
kurulmalarma karar verilen Torugart, Irkestam, Ak-Col, Caldovar, Kara-Su, Sarkan-Say,
Uckorgon ve Giilge Serbest Giimriik Bolgeleri ise gerekli yasal diizenlemeler yapilmadigindan
ve hukuki altyapr ile serbest giimriik bolgesi yliriitme mekanizmasi olusturulmadigindan dolay1
halen faaliyet dig1 bulunmaktadir.
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4.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

TABLO X
DOGRUDAN YATIRIMCI iSTATISTIKLERI

2023 2024* 2025* 2026*

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirum
(milyon Dolar)

700,00 650,00 640,00 635,00

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirimin
GSYiH’ya 5,00 4,30 3,90 3,50
orani (%)

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirim stoku
(milyon Dolar)

6.556,00 7.206,00 7.846,00 8.481,00

Ulke disina
giden
dogrudan
yatirum
(milyon Dolar)

100,00 50,00 65,00 70,00

Ulke disina
yapilan
dogrudan
yatirim stoku 210,30 160,30 95,30 25,30
(milyon Dolar)




4.4. TURKIYE ile TICARET
4.4.1. Tiirkiye-Kirgizistan Dis Ticareti
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Sekil 22. Tiirkiye’nin Kirgizistan ile ticareti [12]

Sekil 22’ye bakildiginda 2023 yilinda iilkeye ihracatimiz yaklagik 1,2 milyar dolar olmustur.
Ihrag ettigimiz baslica iiriinler: miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya
kiymetli metallerle kaplama metallerden); tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢
giyim esyast (6rme); diger 6rme mensucat; kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme);
kadinlar ve kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.
(ylizme kiyafetleri hari¢) ve tedavide veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanan
dozlandirilmis ilaglardir.

2023 yilinda iilkeden ithalatimiz ise 274 milyon dolardir. ithal ettigimiz baslica iiriinler ise
tagskOmiirii; taskomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. kati yakitlar; altin (platin kaplamali
altin dahil) (islenmemis veya yar1 islenmis ya da pudra halinde); pamuk (karde edilmemis veya
penyelenmemis); islenmemis kursun ve kuru baklagillerdir. 2023 yilinda Kirgizistan ile
ticarette Tiirkiye nin 927 milyon dolar dis ticaret fazlas1 vermistir [12].
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4.5. ENERJI

4.5.1. Enerji Kaynaklan

Kirgiz Cumhuriyeti’nde smirli miktarda petrol ve dogal gaz rezervi bulunmaktadir. Yilda
80.000 ton petrol elde edilebilmekte olup i¢ talebin %12’sini karsilamaktadir. Ulke, tamamen
petrol tiriinleri ve dogal gazin dis tedariklerine bagimlidir. Petrol ve petrol iiriinlerinin toplam
ithalatinin %80’inden fazlas1 Rusya Federasyonu’ndan gelmektedir.

Dogal gaz sebekesinin yeniden ingasi, gelistirilmesi ve sisteme yapilan yeni yatirimlar
sonucunda {iilkenin genel gazlastirma diizeyi 2014 yilinda %22 iken 2020 yil1 sonu itibariyla
%35’e ¢ikmustir.

Ulkede boru hatt1 sisteminin de yetersizligi s6z konusudur. Hali hazirda 367 kilometre
uzunlugunda dogal gaz hatt1 ve 13 km uzunlugunda petrol hatt1 bulunmaktadir. 2007 yilinin
sonunda Rus Gazprom sirketine 2 dogal gaz yataginin kesfi i¢in lisans verilmistir. S6z konusu
yataklar {lkenin giineyinde bulunan Kuguart ve Maylisuu-4 (Celalabat) kaynaklaridir.
Dolayistyla, enerjide agirlikli olarak komsu iilkelerden yapmakta oldugu ithalata bagimlidir.
Ana tedarikgiler Ozbekistan, Kazakistan ve Rusya’dir.

Komiir, Kirgizistan’in yerel olarak {iretilen enerjinin ikinci en 6nemli kaynagidir. Kirgizistan’in
onemli komiir rezervleri vardir. Uretim su anda talebi astyor ve komsu iilkelere ihracat artiyor.
Yerel komiir ¢ogunlukla isitma sezonunda haneler tarafindan kullaniliyor ve komiiriin
teknolojik stireglerde kullanimi1 ¢ok sinirli. Komiir sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerin ¢ogu
kiiclik Olgekli olup yeni teknolojilere ve tliretim ekipmanlarinin modernizasyonuna yatirim
yapacak finansal kaynaklara sahip degiller.

Kirgiz topraklarinda bulunan biiyiik Kara-Kece komiir yatagindan ¢ikarilan komiiriin piyasada
rekabet edebilir hale gelebilmesi i¢in yaklasik 60 km’lik demiryolu hattinin insaati
planlanmaktadir. Elektrik enerjisi iiretimi Kirgizistan’daki temel endiistrilerden biridir.

4.5.2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Kirgizistan’in toplam 566,4 milyon kW olarak hesaplanan alternatif enerji kaynaklarina
(Glines, riizgar, biyo kiitle vb.) sahip oldugu belirtilmektedir. Kirgizistan’in 490 milyon kW
1sitma amagh giines enerjisi, 22,5 milyon kW elektrik tliretimi amagl giines enerjisi, 44,6
milyon kW riizgar enerjisi, 8 milyon kW kiiciik nehirler lizerinde kurulabilecek santraller
vasitasiyla elde edilebilecek hidroelektrik enerjisi ve 1,3 milyon kW biyokiitle kaynaklarindan
elde edilebilecek alternatif enerji kaynaklarina sahip oldugu hesaplanmaktadir.

Hidroelektrik kaynaklarmin genisligi bakimindan Rusya ve Tacikistan’in ardindan BDT
tilkeleri arasinda liglincili sirada yer almaktadir. Tien San daglarindaki buzullarin erimesiyle
yillik 55.000 gigavat saatlik (GWh) bir potansiyel olustugu tahmin edilmektedir. Bu
potansiyelin yalnizca %10’u degerlendirilmekte kalan kismi bosa akmaktadir. Hidroelektrik
kapasitesinin %80’inden fazlas1 giineyde bulunmaktadir.

Ozetle, Kirgizistan, 6nemli miktarda kullanilmamis yenilenebilir enerji potansiyeline sahiptir.
Mevcut yenilenebilir enerji iiretimi, toplam enerji arzinin %30’unu olusturan biiyiik 6lgekli
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hidroelektrik santrallerine dayanmaktadir; ancak hidroelektrik potansiyelinin yalnizca %10°u
gelistirilebilmistir. Ozellikle daglardaki nehirlerde kiiciik hidroelektrik santrallerinin
kurulmasi, dagitik yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelistirilmesi agisindan umut verici bir
firsat sunmaktadir. 2016 yili itibartyla, Kirgizistan’da yaklasik 40 MW kiiciik hidroelektrik
kapasitesi bulunmaktadir. Bununla birlikte, Kirgizistan’da 7 biiyik HES faaliyet
gostermektedir: Toktogul, Krupskaya, Samald1 Say, Tas Komiir, Ug-Korgon, Kambarata-2 ve
At Basa.

HES’lerdeki mevcut ekipmanlarin eskime orani %80°dir, diger bir ifadeyle kapsamli
modernizasyonun yapilmasi gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir enerji gelisimi i¢in diger uygulanabilir segenekler; giines enerjisinden ve
biyogazdan 1s1 iiretimi ile riizgar ve giines kaynaklarindan elektrik iiretimini igcermektedir.
Ancak, bu teknolojileri kullanan herhangi bir proje heniiz hayata gegirilmemistir. Ulusal Enerji
Programi ve 2010-2025 donemini kapsayan Yakit ve Enerji Sektorii Gelistirme Stratejisi,
stirdiiriilebilir enerji gelisiminin temel politika belgeleridir. Strateji, toplam kapasitesi 180
MWa ulasacak yaklagik 100 kii¢iik hidroelektrik santralinin ingasini desteklemektedir.

Kiigiik hidroelektrik santrallerinin = gelistirilmesi, Kirgizistan hiikiimetinin ~ 6ncelikli
hedeflerinden biridir; zira bu santrallerin gelistirilmesiyle birlikte yerli enerji iiretiminin
artirllmasi, yakit ithalatina bagimlhiligin azaltilmas1 ve karbon emisyonlarinin diistiriilmesi
hedeflenmektedir. 2008 yilinda kabul edilen Yenilenebilir Enerji Kanunu, genel olarak
yenilenebilir enerji gelisimi ve 6zellikle kiiclik hidroelektrik santralleri icin 6nemli bir yasal
cergeve sunmaktadir. Bu kanun; ekipman ithalati ve ihracatinda glimriik vergilerinden
muafiyet, iiretim lisans1 muafiyeti, ticari anlagmalar yoluyla enerji satis hakki ve dagitim
sirketlerinin yenilenebilir enerji ¢iktisin1 garantili satin alma yiikiimliliigii gibi tesvikler
saglamaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji gelistiricileri i¢in tiim kaynaklar (hidro, riizgar,
giines, biyokiitle, jeotermal) i¢in 1,3’liik bir besleme tarifesi katsayis1 uygulanmaktadir. Kanun
ayrica yenilenebilir enerji ¢iktisinin sebekeye ayrimcilik yapilmadan erisimini garanti altina
almakta ve Ulusal Sebeke ve dagitim sirketlerini yenilenebilir enerjinin tiiketicilere engelsiz bir
sekilde iletilmesini saglamakla yiikiimlii kilmaktadir.

Kirgizistan’in cografi konumu ve iklim kosullari, yillik 300 kWh/m? fotoelektrik iiretim

kapasitesi ve 750 kWh/m? sicak su verimliligi ile gilines enerjisinin gelistirilmesi i¢in oldukca
elveriglidir.
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Sekﬂ 23. K1rg1z1stan giines enerji potansiyeli [14- 15]

Kirgizistan’daki meteoroloji istasyonlarmin yiikseklikleri ve yillik giineslenme siireleri saat
bazinda en yiiksek gilineslenme siiresi 2965 saat ile Karakol, en diisiik glineslenme siiresi 1698
saat ile Con Kizil-Su olarak verilerde goriilmektedir [Ekonomik Ag¢idan Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Erkimbaev M.T.] [16].

Kirgiz Cumhuriyeti Sanayi, Enerji ve Toprak Alti Kullanimi1 Devlet Komitesi’nin verilerine
gore, giines enerjisi santralleri — y1lda 490 milyon kWh, kii¢tik hidroelektrik santralleri — yilda
5-8 milyar KWh, riizgar enerjisi — yilda 44.6 milyon kWh ve biyokiitleden yilda 1.3 milyar kWh
enerji liretme imkanina sahiptir (K.C. Sanayi, Enerji ve Toprak Alt1 Kullanimi Devlet Komitesi,
2018)[17].

Riizgar enerjisi potansiyeli ise daglik araziler nedeniyle sinirhidir ve bazi bolgelerde riizgar
hizlar1 10 m/s’ye ulasabilmektedir. Uygun riizgar hizlart ise genellikle erisimi zor, seyrek
niifuslu alanlarda bulunmaktadir [16,18].

,,, X

Sekil 24. Kirgizistan riizgar enerji potansiyeli [19]
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Son yillarda, Kirgizistan’da yenilenebilir enerji projelerine yonelik yatirimlar artmaktadir.
Ornegin, Cinli bir sirket, Issik Gl Bolgesi’nde 400 megavat kapasiteli bir giines enerjisi
santrali insa etmeye baslamistir. Ayrica, Rosatom, Kirgizistan’in Issik Golii bolgesinde 10
megavat kapasiteli bir riizgar enerjisi santrali kurma ¢alismalarina baglamistir. Bu yatirimlar,
Kirgizistan’in yenilenebilir enerji potansiyelini degerlendirme ve enerji liretiminde ¢esitliligi
artirma ¢abalarinin bir parcasidir.

Kirgizistan’daki 30’dan fazla jeotermal kaynagin ¢ogu diisiik kapasiteli olup genellikle
sanatoryumlar ve tatil kdylerinde kullanilmaktadir. Is1 pompalari, diisiik elektrik tarifeleri ve
teknik bilgi eksikligi nedeniyle yayginlasamamagtir.

Biyokiitlenin kullaniminda ise fosil yakitlara kiyasla yiiksek maliyet, diisiik verimlilik ve
yetersiz lojistik, tarimin yogunlastirilmasiyla iligkili risk gibi engeller bulunmaktadir. Biyokiitle
kapasitesi tarimi1 (hayvancilik ve bitkiler), gida endiistrisini ve kat1 evsel atiklar1 igermektedir.
Orman atiklari, atik su aritma sistemleri, odun isleme ve kagit endiistrisi dahil edilmemistir
clinkli miktarlar1 ihmal edilebilir diizeydedir. Hayvanciliktan, bitkisel materyalden ve gida
endiistrisinden elde edilen biyokiitlenin ekonomik ve iiretken kapasitesi biiyiik dl¢iide isleme
ekipmanlarinin verimliligine ve ¢iftlikler tarafindan saglanan miktarlara baglidir.

Atiktan enerji iiretimine yonelik projeler heniiz gelistirilmemistir; ancak bazi belediyeler bu
yonde tesis kurmay1 planlamaktadir.

4.5.3. Enerji Verimliligi

Kirgizistan’da enerji arzi ve talebi, enerji verimliligini artirmaya yonelik cesitli firsatlar
sunmaktadir. Mevcut enerji altyapisi eski ve yipranmis olup %20’nin {izerinde enerji kaybiyla
oldukca verimsizdir. Sovyet doneminde insa edilen konut ve ticari bina stogu, diisiik verimlilik
oranlarma sahiptir. Binalarda en az %15 enerji tasarrufu potansiyeli bulunurken enerji
sistemlerinin modernizasyonu ve rehabilitasyonu ile %25’e¢ varan tasarruf saglanabilecegi
ongoriilmektedir. Enerji verimliligine iliskin temel yasal ¢ergeve, Enerji Tasarrufu Kanunu ile
belirlenmistir. Mart 2013’te kabul edilen Binalarda Enerji Tasarrufu ve Enerji Verimliligi
Kanunu ve Agustos 2015°te onaylanan 2015-2017 Enerji Tasarrufu ve Enerji Verimliligi
Politika Planlamas1 Devlet Programi, bu alandaki stratejik adimlar1 ortaya koymaktadir.

Sanayi, Enerji ve Yeralti Kullanimi1 Devlet Komitesi; enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek, bu kaynaklarin yayginlastirilmasi
ve kullanimi i¢in gerekli kosullari olusturmak ve tiiketicilere gilivenilir enerji kaynaklari,
endiistriyel Uriinler ve hizmetler sunmakla gorevlidir. Bu amagcla, Devlet Komitesi biinyesinde
yenilenebilir enerji gelistirme departmani kurulmustur. Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti’ne baglh
Ekolojik ve Teknik Giivenlik Devlet Miifettisligi, enerji tilkketiminin izlenmesinden sorumludur.

2018-2040 Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi kapsaminda, tiim yeni insaat projelerinde
enerji verimliligi teknolojilerinin uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir. Ayrica hiikkiimet, eski
konut ve ticari binalarin enerji acisindan verimli sekilde yeniden insasi i¢in kapsaml
programlar uygulamayi ve tiim binalar i¢in enerji verimliligi pasaportlart (kimlik belgeleri)
olusturmay1 planlamaktadir.
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4.5.4. Bolgesel Isitma

Kirgizistan’da 1sitma sistemleri biiyiik 6l¢iide elektrik ve komiir kullanimina dayanmaktadir.
Ulkenin baskenti Biskek, yaklasik 50 yildir merkezi 1s1tma sistemini kullanmaktadir; ancak bu
sistem, toplu konutlardaki altyapmin eskimesi nedeniyle verimsiz hale gelmistir. Ozellikle kis
aylarinda, enerji santrallerinde meydana gelen arizalar ve patlamalar, 1sitma hizmetlerinde
aksamalara yol agmaktadir. Ornegin, 2018 yilinda Biskek Merkezi Is1 ve Enerji Santrali’nde
meydana gelen bir ariza nedeniyle, baskentteki apartmanlar, hastaneler, okullar ve kreslere 5
giin boyunca sicak su ve 1sitma hizmeti verilememistir.

Kirgizistan’da elektrik tiretiminin yaklasik %90°1 hidroelektrik santrallerinden saglanmaktadir.
Ancak, kis aylarinda nehirlerin donmasi ve artan enerji talebi nedeniyle elektrik {iretiminde
sikintilar yagsanmakta, bu da 1sitma ihtiyaclarinin karsilanmasinda zorluklara yol agmaktadir.

Ayrica, modern 1sitma teknolojilerinin, 6rnegin 1s1 pompalari ve atik 1s1 kullaniminin, ekonomik
ve ¢evresel olarak cazip temiz enerji saglama potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir.
Bu tiir teknolojilerin benimsenmesi, Kirgizistan’in enerji verimliligini artirabilir ve 1sitma
sistemlerinin stirdiiriilebilirligini destekleyebilir.

4.6. ELEKTRIK ENERJISI ALTYAPISI
4.6.1. Uretim Tesisleri

2022 yilinda Kirgizistan’in toplam kurulu elektrik kapasitesi 3.514 MW olarak gerceklesmistir.
Bu donemde toplam elektrik tiretimi 13.825 GWh seviyesine ulagsmistir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali kurulu kapasite 2.780 MW olup, yenilenebilir enerji iiretimi 11.903 GWh
olarak kaydedilmistir. Boylece, 2022 yilinda Kirgizistan’daki elektrik iiretiminin %86,10°u
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmustir.

Hidroelektrik bolgedeki tek dnemli yenilenebilir enerji kaynagi olup elektrigin %76 ila %88’ini
saglamaktadir. Hidroelektrige bagimli Kirgizistan, kendi elektrik tiretimi ki mevsiminde artan
elektrik talebini karsilamak igin yeterli olmadiginda Tiirkmenistan’dan elektrik ithalat
etmektedir.

Kirgizistan’da Biskek ve Os sehrinde bulunan termik santrallerinde 1s1 ve elektrik enerjisi
iiretilmektedir. Fakat bu tiretim kis doneminde olup kiigiik hacimlerdedir. Enerji tiiketiminde,
1s1 termik santrallerinin payr ise %10’un altindadir. Enerji sektoriinde yaklasik 16.000 kisi
calismaktadir.

4.6.2. iletim ve Dagitim

Elektrik enerjisi dagitimi Kirgizistan Milli Enerji Sebekeleri Anonim Sirketi (NESK) tarafindan
yapilmakta, sonradan bolgesel dagitim sirketleri araciligiyla son tiiketiciye elektrik enerjisi
iletimi saglanmaktadir. NESK, tilkedeki 500 kV, 220 kV ve 110 kV seviyesindeki iletim
hatlarim1 yonetmekte ve iletim sebekesinin giivenilir ve kesintisiz ¢aligmasini saglamakla
yiikiimlidiir. Elektrik enerjisi iletim hattinin toplam uzunlugu 64.700 km’dir.
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[letim sistemindeki frekanslar 49,9 Hz ile 50,1 Hz arasinda tutulmakta ve kisa siireli
dalgalanmalar icin 49,75 Hz ila 50,25 Hz aralig1 belirlenmistir. Giinliik, haftalik ve 24 aylik
donemler i¢in yiik tahminleri yapilmakta ve her saatlik yiik projeksiyonlar1 hazirlanmaktadir.
Iletim sirasinda teknik kayiplar, enerji hacmine bagh olarak hesaplanmakta ve ilgili dagitim
sirketlerine raporlanmaktadir.

Sebeke eski ve verimsizdir ve kayiplar 6nemlidir. Ulkede enerji iletim kayiplari yiiksektir
(%15-20) ve altyapt modernizasyona ihtiya¢ duymaktadir. Toktogul HES-Frunzenskaya hatti
ve Kara-Balta, Uzlovaya, Oktyabrzkaya gibi trafo merkezleri asir1 yiiklenmektedir. Bazi
hatlarda ytliklenme %30’a kadar ¢ikarken, trafolarin cogunun yiik faktérii 0,9-1,2 arasindadir
(optimum 0,7). Bu nedenle ¢esitli bakim programlari yapilmaktadir. Kirgizistan Milli Enerji
Sebekeleri Anonim Sirketi (NESK) Issik Gol bolgesindeki subesi, 2024-2025 sonbahar-kis
donemine yonelik enerji tesislerinin hazirlanmasi amaciyla kapsamli bir onarim programi
baslatmistir. Yapilan resmi acgiklamaya gore, 2024 yili planlamalar1 kapsaminda 323 trafo
merkezinin bakimdan gecirilmesi, 0,4 ila 10 kV arasindaki 445 km uzunlugundaki havai
hatlarin ve 90,3 km uzunlugundaki 35-110 kV iletim hatlarinin onarilmasi hedeflenmektedir.
Buna ek olarak, 12 yeni trafo merkezinin kurulmasi ve toplamda 51,4 km uzunlugundaki eski
aliminyum iletim hatlarinin CIP (yalitilmis havai hat) kablolar1 ile degistirilmesi
planlanmaktadir.

4.6.3. Stmir Otesi Baglantilar

Kirgizistan, komsu iilkelerle sinir 6tesi elektrik baglantilarina sahiptir. Kirgizistan ait elektrik
sebekeleri Orta Asya Birlesik Enerji Sistemi’nin bir pargasi olarak senkronize bir sekilde
caligmaktadir. Su anda bolgede yapim asamasinda olan tek enterkonneksiyon projesi
Kirgizistan ile Tacikistan arasindadir.

4.7. ELEKTRIK PIYASASI

Kirgizistan enerji piyasasi, Enerji Bakanligt (MOE) tarafindan yonetilmekte ve stratejik
politikalar bu bakanlik tarafindan belirlenmektedir. Enerji sektoriiniin diizenlenmesi, MOE
bilinyesindeki Yakit ve Giic Kompleksi Diizenleme Dairesi tarafindan yiiriitiilmektedir. 2021
yilinda gergeklestirilen kurumsal reformla, daha 6nce bagimsiz bir yapiya sahip olan Yakit ve
Enerji Sektorii Diizenleme Devlet Ajansi, bakanliga baglanarak 6zerkligini kaybetmistir. Bu
degisiklik, enerji sektdriiniin bagimsiz ekonomik diizenlemesini kisitlamis ve piyasa yapisinda
diizenleyici zorluklar yaratmistir.

Enerji sektoriinde rol ve sorumluluklart bulunan diger temel kurumlar sunlardir:

e Milli Egitim Bakanligi’na bagli Teknik Emniyet Servisi, emniyet gerekliliklerine
uyulmasini denetlemek ve diizenlemekle gorevlidir.

e Iki devlet isletmesi olan KyrgyzKomur ve Kyrgyzteploenergo artik MoE’ye baghdir.
KyrgyzKomur 2012 yilinda kurulmustur ve komiir sektoriinde faaliyet gosteren
yaklagik 30 kiiclik ve orta Olcekli isletme i¢in bir semsiye kurulus gorevi gérmektedir;
bu sirketlerden bazilar1 sadece sonbahar-kis doneminde mevsimlik komiir iiretimi
yapmaktadir. Kyrgyzteploenergo iilke genelindeki 23 saha ofisinde 136 kazani
yonetmektedir.

e Anonim Sirket (JSC) Ulusal Enerji Holding, ana devlet miilkiyetindeki liretim ve sebeke
isletmelerinde kurumsal yonetimi ve yoOnetimsel verimliligi iyilestirme cabalarini
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desteklemek amaciyla 2016 yilinda kurulmustur. Elektrik sektoriinde faaliyet gosteren
kilit isletmelerde hiikiimetin kontrol hissesini kullanmaktadir.

o Kirgiz Elektrik Uzlasma Merkezi A.S., elektrik sektoriinde islemleri kolaylastirmak,
verimliligi artirmak ve genel mali seffafligr yiikseltmek amaciyla Agustos 2015°te
kuruldu.

e Enerjiyle ilgili veri ve istatistiklerin ana saglayicis1 Ulusal Istatistik Komitesi’dir
(MGK).

Son sektér yeniden yapilanmasinda, dort (4) dagitim sirketi tek bir sirkette birlestirildi ve
Kirgizistan Ulusal Elektrik Sebekesi ile daha da konsolide edildi. Ulusal tiretim sirketi Open
Joint-Stock Company (OJSC) Electric Stations, Bishkek bolgesel 1sitma dagitim sirketi (OJSC
Bishkekteploset) ile birlestirildi. JSC Chakan GES (kii¢lik hidroelektrik santralleri) ayr1 kaldi.
Bu nedenle, su anda elektrik sektoriinde yalnizca ti¢ sirket bulunmaktadir.

Bu durum, daha fazla verimlilik, rekabet ve seffaflik ile karakterize edilen daha liberal bir enerji
sektdriinlin olusturulmasi perspektifinden geriye dogru atilmis bir adim olarak goriilebilir.

Enerji Diizenleyicisinin statlisiinlin diisiiriilmesi ve MoE’nin denetimine alinmasi, Enerji
Diizenleyicisinin enerji sektoriiniin 6zerk ekonomik diizenlemesini gerceklestirme yetenegini
kisitlamaktadir. Sektor konsolidasyonu, performans izleme ve tesvik diizenlemesinin en iyi
uygulama bi¢imlerini uygulamada diizenleyici zorluklar yaratmaktadir.

Hiikiimet, 2014-2017 yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Tarife Politikas1i (MTTP) ile asamali ve
ongoriilebilir tarife artiglarin1 6ngdérmiis, bu dogrultuda elektrik, 1sitma ve sicak su tarifelerinde
diizenlemeler yapilmistir. Ancak, MTTP’nin maliyet kurtarma hedefi revizyonlara ragmen tam
olarak gergeklestirilememistir. 2020°de onaylanan yeni MTTP, 2022’ye kadar ana tiiketici
gruplar i¢in tarifeleri 2015 seviyelerinde sabit tutmay1 6ngdrmiis, yeni tiiketici kategorileri
eklenmesine ragmen bu gruplar i¢in de herhangi bir tarife artis1 planlanmamustir. Bigkek i¢in
1sitma ve sicak su tarifeleri de 2015 seviyelerinde kalmistir. Bu siireg, Kirgizistan enerji
piyasasinda maliyet kurtarma hedefleri, tarifelendirme politikalar1 ve diizenleyici cergeve
acisindan énemli bir dénemi temsil etmektedir.

Sonugta, Kirgizistan’in enerji sektoriinde son zamanlardaki goriilen diisiik elektrik enerji
tarifeleri baz1 mali sikintilar yaratmaktadir. Elektrik tiiketicilerinin yarisindan fazlasi, ¢ok
diisiik tarifelere gore ddeme yapmaktadir. Ulkede tarifeler, hizmet maliyetinin sadece %40’ 11
karsilamaktadir Bunlara, 6denmeyen elektrik faturalari gibi teknik ve ticari kayiplar1 da
ekleyebiliriz. Haziran 2024 itibariyla, hane halklari i¢in elektrik fiyat1 kilovatsaat bagina 0,014
dolar, isletmeler i¢in ise 0,041 dolar olarak belirlenmistir.

Enerji Bakanligi, yeni bir tarife politikasi iizerinde ¢aligmaktadir. Bu politika, mevsim, bdlge
ve saatlere gore esnek tarifeler sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, daha biiyiik ve liiks konutlarin
daha yiiksek {iicretlendirilmesi, diisiik gelirli ve dezavantajli vatandaslarin ise sosyal koruma
standartlarina uygun tarifelerden faydalanmasi planlanmaktadir. Bu ¢abalar, enerji sektoriintin
finansal siirdiiriilebilirligini artirmay1 ve sosyal adaleti saglamay1 amaglamaktadir.

Kirgizistan; Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan’1 birbirine baglayan birlesik bir
gii¢ sistemi olarak faaliyet gosteren Orta Asya Elektrik Sistemi’nin (OAKS) bir parcasidir.
Kirgizistan, Kazakistan (ihracat ve ithalat), Ozbekistan (ihracat) ve Tacikistan (kiigiik
miktarlarda ithalat) ile smir Gtesi elektrik ticareti yapmaktadir. 2021 yilinda, Toktogul
rezervuarindaki diisiik su seviyesi ve bunun sonucunda olusan elektrik acigi nedeniyle
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Kirgizistan, Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan’dan elektrik ithal etti. CAPS
cercevesinde Kirgizistan’in hidroelektrik sistemi yalnizca elektrik tiretmek i¢in degil, aym
zamanda bolgesel gii¢ sistemi i¢in biiylik yardimci hizmetler, frekans diizenlemesi ve isletme
rezervleri saglamak i¢in tasarlanmistir. Ancak, bu islevler komsu giic sistemleri arasinda bu tiir
hizmetler i¢in fiyatlandirma mekanizmalar1 konusunda bir anlagma olmamasi nedeniyle tam
olarak islevsel degildir.

Hiikiimet ayrica enerji giivenligini iyilestirmek, piyasa rekabetini yogunlastirmak ve Kirgiz
elektriginin ihracatin1 artirmak icin bolgesel elektrik piyasasinin gelistirilmesine Oncelik
vermektedir. Kirgizistan, Afganistan ve Pakistan’a elektrik ihrag etmek i¢in 500 kV Datka-
Khodjent iletim hatt1 iizerinden Kirgizistan’t Tacikistan’a baglayacak olan CASA-1000
projesine katiliyor. Kirgizistan, 2025 yilina kadar ortak AEB (Avrasya Ekonomik Birligi’) gaz
ve elektrik pazarlari olusturmayi planlayan AEB’nin iiyesidir.

4.8. ENERJIDE GELECEK PROJEKSIYONU

Kirgizistan Hiikiimeti, 2018-2040 yillarin1 kapsayan Uzun Vadeli Siirdiirtilebilir Kalkinma
Stratejisi’ni (SDS) ve buna bagli olarak 2026 yilina kadar siirecek Orta Vadeli Ulusal Kalkinma
Programini (UKP) kabul etmistir.

Hiikiimet bu politika belgelerinde ulusal kalkinma hedeflerine iliskin vizyonunu ortaya koymus
ve enerji sektorii i¢in su hedefleri ortaya koymustur.

e Ulkenin toplam enerji dengesinde yenilenebilir enerji kaynaklarinmn (kiigiik
hidroelektrik santralleri, giines enerjisi sistemleri, riizgdr ve biyogaz tesisleri) payini
%10’a ¢ikarmak.

e Ulkenin hidrokarbon enerji kaynaklaria olan bagimliligini, hidroelektrik enerjinin daha
genis Olcekte gelistirilmesi ve alternatif enerjiye gecis yoluyla azaltmak.

e Naryn Nehri havzasinin hidroelektrik potansiyelini kullanmaya devam ederek birkag
hidroelektrik santrali inga etmek.

e Sektoriin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in sosyal koruma oOnlemleriyle birlikte
tarifelerde kademeli artiglara devam edilmesi.

e Dogalgaz, komiir ve diger enerji kaynaklarin1 kullanarak otonom kazan daireleri
gelistirmek.

e Tim yeni ingaatlarda verimlilik teknolojilerini uygulamak.

e [Eski konut ve konut dis1 binalarin enerji acisindan verimli sekilde yeniden insasina
yonelik genis ¢apli programlar uygulamak.

e Tasimmaciligin kademeli olarak elektrifikasyonunu saglamak (elektrikli otomobiller,
elektrikli kamyonlar, yiiksek hizli elektrikli trenler, troleybiisler ve elektrikli trenler) ve
akiimiilatorler ve piller i¢in yliksek hizli elektrik sarj istasyonlar1 ag1 gelistirmek.

Kirgizistan Enerji Bakanlig: tarafindan yapilan agiklamalara gore, iilkede 2026 yilina kadar
elektrik enerjisi tilkketim ve tiretiminin esitlenmesinin planlandigy; tiretimin 18,25 milyar kWh,
tilketimin ise 18,1 milyar kWh’a yiikselmesinin 6ngoriildiigii; 2026°dan sonra artan enerji
kaynagi fazlasinin ihrag edilmeye baslanmasi; Kambar-Ata-1, Kazarman, Sari-Caz ve Verhniy
Narin HES’lerin faaliyete gegirilmesi; 2035 yilina kadar 25 milyar kWh tiikketim ve 40 milyar
kWh iretim gerceklestirilmesi hususlarinin beklendigi bildirilmektedir. Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilen Enerji Sektorii Modernizasyonu ve Siirdiiriilebilirlik Projesi devam
etmektedir.
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Bolgesel entegrasyon, Kirgizistan’in baslica enerji politikas1 yonlerinden biri oldugundan,
Kirgizistan, bolgesel entegrasyondaki en dnemli proje olan Orta Asya-Giiney Asya elektrik
projesine (CASA-1000) katilmaktadir. Bu proje, Kirgizistan ve Tacikistan’1 birbirine baglayan
500 kilovolt (kV) Datka-Khodjent-Sangtuda alternatif akim (AC) iletim hatti ve Tacikistan,
Afganistan ve Pakistan’1 birbirine baglayan 500 kV dogru akim (DC) iletim hattindan
olusmaktadir. Kirgizistan ve Tacikistan’dan Afganistan ve Pakistan’a elektrik enerji sistemini
baglayan elektrik enerji iletim hatlarinin insaatin1 ongoérmekte olup projenin belirli boliimleri
Tiirk sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kirgizistan, AEB iiyesi olup 2025 yilinda faaliyete ge¢cmesi planlanan AEB ortak elektrik
pazariin gelistirilmesinde yer almaktadir. Ancak, iilkede uzun vadeli entegre bir enerji sektorii
gelistirme stratejisi eksiktir. 2008-2010 Yakit ve Enerji Kompleksini Gelistirme Ulusal Enerji
Programi ve 2025°¢ kadar enerji sektorii gelistirme stratejisi, hiikiimetin enerji glivenligini
koruma, yerli {iretimi artirma ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etme vizyonunu ortaya
koymaktadir. Ancak, kabul edilmesinden 14 yil sonra, politika tasarlandigi gibi
uygulanmamustir. Enerji sektoriiniin gelisimine yonelik, saglam ekonomik ve teknik analizlere
dayali, agikca belirlenmis stratejik hedeflere sahip uzun vadeli bir politika bulunmamaktadir.

Hiikiimet, Kirgiz Cumbhuriyeti Yakit ve Enerji Kompleksinin 2030’a Kadar Gelistirilmesine
Yonelik Konsept taslagini sonlandiriyor. Bunlar takdire sayan ¢abalar, ancak iilke, her enerji
alt sektorii icin net stratejik hedeflere ve derinlemesine planlamaya dayali kapsamli ve
biitiinlesik politika ¢ercevesi i¢in daha uzun vadeli bir vizyondan faydalanabilir.

Ulusal Enerji Programi ve Yakit ve Enerji Sektorii Kalkinma Stratejisi (2010-25 yillarini
kapsamaktadir) siirdiiriilebilir enerji kalkinmasi i¢in temel politikalardir. Basta hidroelektrik
olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklarinin hizla yayginlastirilmasi, enerji sektoriiniin
gelistirilmesi i¢in bir dnceliktir ve s6z konusu strateji, toplam kapasitesi 180 MW olan yaklasik
100 kiiciik hidroelektrik santralinin insasini desteklemektedir.

Kirgizistan, Subat 2003’te Kyoto Protokolii’nii, Kasim 2019°da ise Paris Iklim Degisikligi
Anlasmasi’n1 onaylamistir.

Kirgizistan, Iklim Degisikligi ile ilgili Birinci (2004), Ikinci (2008) ve Ugiincii (2016) Ulusal
Bildirimleri hazirladi. iklim Degisikligi ile ilgili Dérdiincii Ulusal Bildirimin ve Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi (UNFCCC) ile ilgili Birinci Iki Yillik
Giincelleme Raporunun hazirlanmasi 2022 yilinda tamamlanmastir.

Kirgizistan’in sera gazi (GHG) emisyonlart diisiik olmasina ragmen iilke, Nisan 2021’de
Giincellenmis Ulusal Belirlenmis Katki Beyani’nt (NDC) sunarak Paris Anlagmasi
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirme konusundaki kararliligini gostermistir.

Kirgizistan’daki tim GHG emisyonlarinin yaklagik %60°1 enerji  sektorii tarafindan
yaratilmaktadir. Fosil yakit tiikketiminde azalma ve yenilenebilir enerjide artig ve enerji tedarik
sistemlerinin modernizasyonu planlanmaktadir. Revize oldu Enerji verimliligini artirmaya
yonelik faaliyetlerin tesvik edilmesi de GHG emisyonlarinin azaltilmasma katkida
bulunacaktir.

Kirgiz Cumhuriyeti, Diisiik Karbonlu Kalkinma Stratejisi ve Ulusal Uyum Politikasinin
benimsenmesinin dnemini kabul etmektedir.
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Giincellenen NDC tarafindan oOnerilen azaltma onlemlerinin ¢ogu etkili ulusal kalkinma
stratejileri ve hiikiimet politikalartyla uyumlu olsa da, entegre enerji sektorii gelisimi i¢in uzun
vadeli stratejilerde iklim degisikligi sorunlarinin daha agik bir sekilde ele alinmasina hala
ihtiya¢g vardir. Temel iklim etkileri ve nehirlerin briit hidroelektrik potansiyelindeki
degisiklikler, biiyiiyen talebi karsilamak icin sektdr planlamasinin bir pargasi olarak dikkatlice
degerlendirilmelidir. Ayrica, onerilen hidro dis1 yenilenebilir enerji gelistirmeleri dikkatlice
degerlendirilmeli ve iletim ve dagitim planlariyla uyumlu hale getirilmelidir.

4.8.1. Yatirimeilar Icin Firsatlar ve Tesvikler

Kirgizistan, Cin, Giiney Asya ve Rusya pazarlariin kavsaginda yer almasi ve Avrasya
Ekonomik Birligi (EAEU) iiyesi olmasi nedeniyle yatirimcilar ig¢in cazip bir konumdadir.
Ozellikle hidroelektrik potansiyeli ve enerji ticaretindeki stratejik rolii, iilkeyi enerji yatirimlari
icin 6nemli bir merkez haline getirmektedir.

Zira, Kirgizistan’in enerji potansiyelinin yalnizca %10’u kullanilmakta olup bu oran geligmis
hidroenerji iilkelerinde %30’un {izerindedir. Bu durum, yatirimcilar igin biiyiik bir firsat
sunmaktadir.

Kirgizistan’da yeni enerji kaynaklarinin gelistirilmesindeki en biiyiik zorluk yatirrm ve
finansman eksikligidir. Yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi, yerli ve yabanci
yatirimeilari caydirabilecek dnemli miktarda 6n sermaye gerektirir. Ancak tilkede yenilenebilir
enerji projeleri i¢cin devlet tarafindan saglanan tesvikler arasinda enerji tarife oranlarinin
maksimum seviyede belirlenmesi, iiretilen enerjinin dagitim sirketleri tarafindan satin alinma
zorunlulugu, iletim hatlarina garantili baglanma hakki, teknik ekipman ithalatinda giimriik
muafiyeti ve elektrik enerjisi iiretim faaliyetleri i¢in lisans alma zorunlulugundan muafiyet gibi
avantajlar bulunmaktadir.

4.9. ENERJI SWOT ANALIZI

Kirgizistan’in enerji sektorii, hidroelektrik iiretiminde biiyiik bir potansiyele sahip olsa da
altyapr eksiklikleri, diga bagimlilik ve sinirli yatirimlar gibi zorluklarla kars1 karsiyadir. Ancak
yenilenebilir enerji potansiyelinin degerlendirilmesi, enerji verimliligi artirict projeler ve
bolgesel igbirlikleri ile bu zorluklar agilabilir. Ayn1 zamanda, iklim degisikligi ve bolgesel siyasi
gerilimler gibi tehditler de dikkatle yonetilmelidir. Bu hususlar Kirgizistan’in enerji sektoriiyle
ilgili bir SWOT analizi yapilarak incelenebilir.

Giiclii Yonler

1. Zengin Hidroelektrik Potansiyeli: Kirgizistan, elektrik tretiminin biiyiik bir kismini
hidroelektrik santrallerinden saglar. Bu kaynak, yerli enerji iiretiminin temeli olup iilkenin
enerji bagimsizligini artirma potansiyeline sahiptir.

2. Hidroelektrik Thracati: Ulke, komsu iilkelere elektrik ihra¢ etmektedir, bu da ekonomik
firsatlar yaratir.

3. Enerji Kaynaklar Cesitliligi: Yerel komiir rezervleri, enerji talebini kargilamak i¢in 6nemli
bir kaynak olarak kullanilmaktadir. Ayrica, glines enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarin
gelismeye baslamasi da 6nemli bir avantajdir.
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4. Uluslararas1 Isbirlikleri: Enerji verileri ve isbirligi, Kirgizistan’in kiiresel enerji
diizenlemeleriyle uyum saglamasina yardimci olmaktadir.

Zayif Yonler

1. Eski ve Verimsiz Altyapi: Sebeke eski ve verimsizdir, biliyiikk enerji kayiplar
yasanmaktadir. Bu, giivenilir elektrik arzini1 zorlastirmaktadir.

2. Mevsimsel Dalgalanmalar: Hidroelektrik iiretimi, su seviyeleri ve hava kosullarina baglidir.
Kisin su akiginin azalmamasi ve yazin altyapi eksiklikleri, elektrik iiretiminde kayiplara yol
agmaktadir.

3. Diisiik Elektrik Tarifeleri: Elektrik tarifeleri, iiretim maliyetlerinin altinda kalmaktadir, bu
da enerji sektoriiniin finansal siirdiiriilebilirligini  olumsuz etkileyerek yatirimlar
engellemektedir.

4. Yetersiz Yatirnm ve Finansal Zorluklar: Elektrik sektoriine yonelik yatirim eksikligi,
bakim ve onarim ¢aligmalarinin zamaninda yapilmasini engellemektedir.

5. Petrol ve Dogalgaz Bagimhihigi: Yerli petrol ve dogalgaz kaynaklarinin sinirli olmasi, enerji
giivenligi agisindan zayif bir nokta olusturmaktadir.

Firsatlar

1. Enerji Cesitlendirme ve Yenilenebilir Enerji Gelisimi: Giines ve riizgar enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklarin gelisimi, enerji glivenligini artirabilir.

2. Hidroelektrik Santralleri Kapasitesinin Artirilmasi: Kirgizistan’in hidroelektrik
kapasitesini daha verimli kullanmak, enerji iiretimini artirma firsatlari sunar.

3. Uluslararasi Yatirnm Cekme: Ozel sektdr yatirimlarii ¢ekmek ve finansal destek saglamak
icin diizenlemelerin iyilestirilmesi firsatlar1 bulunmaktadir.

4. Enerji Verimliligi Iyilestirmeleri: Binalarda enerji verimliligini artirmak ve enerji
kayiplarini azaltmak i¢in biiylik firsatlar mevcuttur.

Tehditler

1. Bolgesel Enerji Bagimhhgi: Kirgizistan’in enerji tedarikindeki dengesizlikler, komsu
iilkelerin enerji politikasina bagimlilig: artirmaktadir. Ozellikle, hidroelektrik iiretimindeki
dalgalanmalar, bolgesel su-enerji baglantilarina bagimlilig: artirir.

2. Sektore Yonelik Siyasi ve Ekonomik Istikrarsizhk: Siyasi belirsizlik ve yolsuzluk, enerji
sektorii i¢in uzun vadeli siirdiiriilebilir yatirimlar1 engelleyebilir.

3. Komiir Santrallerine Bagimhilik: Enerji sisteminin kdmiir ve hidroelektrik santrallerine
asir1 bagimliligl, cevresel etkilerle birlikte enerji glivenligini tehdit edebilir.

4. Biitce Destegi ve Borclar: Enerji sektoriiniin finansal sikintilar1 ve biitgeye bagimliligi, daha
fazla borg¢ yiikii ve mali krizlere yol agabilir.

5. Uluslararas1 Pazarmm Dalgalanmasi: FElektrik fiyatlarmin uluslararasi piyasadaki
dalgalanmalara bagl olmasi, iilkenin enerji sektorii i¢in tehdit olusturabilir.

Bu SWOT analizi, Kirgizistan’in enerji sektoriinde biiylik potansiyel ve firsatlar olsa da, eski
altyap, diisiik tarifeler, yatirim eksiklikleri ve ¢cevresel dalgalanmalara karsi savunmasizlik gibi
onemli zorluklar da bulunmaktadir. Bu sorunlar1 asmak i¢in stratejik yatirimlar, altyap:
tyilestirmeleri, enerji verimliligi artirict tedbirler ve yerli enerji kaynaklarimin daha etkin
kullanim1 gerekmektedir. Ayrica, 6zel sektor yatirnmlarim1 ¢ekmek igin siyasi ve ekonomik
istikrarin saglanmasi kritik 6nem tagimaktadir.
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5. KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

5.1. GENEL BILGILER

TABLO XI

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI’NE AIT GENEL BILGILER [20]

Resmi Adi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)
Yonetim Sekli Cumhuriyet

Niifus 476.214 (2023)

Dil Tiirkce

Baslica Sehirleri

Lefkosa, Girne, Gazi Magusa, Giizelyurt,
Iskele

Baskent Lefkosa

Bagimsizlik Tarihi 15 Kasim 1983

Yiizol¢iimii 3.355 km2/ Ekilebilir alan %23,6
Cumhurbaskam Ersin Tatar

Basbakan Unal Ustel

Para Birimi TL
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Islam Isbirligi Teskilat1 (IIT) ("Kibris
Tiirk Devleti" adiyla gozlemci sifatiyla)

Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT)
("Kibris Tiirk Devleti" adiyla gozlemci
sifatiyla)

Uyesi oldugu Kuruluslar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Akdeniz’in dogusunda yer alan ve Tirkiye’nin
giineyinde konumlanan bir ada devletidir. 15 Kasim 1983°te bagimsizligini ilan etmis olup
yalnizca Tirkiye tarafindan taninmaktadir. KKTC’nin yonetim sekli parlamenter demokrasi
olup, baskenti Lefkosa’dir. Ulkenin ekonomisi biiyiik 6l¢iide turizm, yiiksekdgretim, tarim ve
hizmet sektoriine dayanmaktadir. Tiirkiye ile olan giiglii ekonomik ve siyasi baglari, KKTC’nin
kalkinma siirecinde belirleyici bir faktordiir [20].

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ¢ok partili demokrasi uygulanmaktadir. Cumhurbagkani,
devletin basidir ve bes yilda bir genel se¢im ile segilmektedir. Yasama yetkisi 50 iiyeli
Cumhuriyet Meclisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ulkede yiiriitme yetkisi ise Cumhurbaskani
tarafindan atanan Basbakan’in yonetiminde olusturulan Bakanlar Kurulu’na verilmistir.
Milletvekilligi genel segimleri bes yilda bir yapilmaktadir[20].

KKTC, iilkenin etkin bir sekjlde yonetilebilmesi i¢in 5 bolgeye ayrilmistir; Letkosa, Gazi
Magusa, Girne, Glizelyurt ve Iskele [20].

Kibris, Akdeniz’in Sicilya ve Sardinya’dan sonra ligiincii biiyiikk adasidir. KKTC’nin toplam
yiizdlgiimii 3.355 km?’dir ve adanin iigte birine karsilik gelmektedir. Yaklasik olarak ada
sahillerinin yaris1 KKTC sinirlari igerisindedir. KK'TC’nin kuzeyinde 65 km mesafede Tiirkiye,
dogusunda 112 km mesafede Suriye, 267 km mesafede Israil ve 162 km mesafede Liibnan,
giineyinde GKRY ve 418 km mesafede Misir, batisinda ise 965 km mesafede Yunanistan yer
almaktadir. Baskent Lefkosa Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin en biiylik kentidir. Deniz
kiyisinda yer alan Gazimagusa ve Girne de diger onemli kentlerdir. Giizelyurt ve Lefke ise
genis narenciye bahgeleri ile tinlii iki sehirdir. KKTC’de ekilebilen %45 verimli arazinin %20°si
sulanmaktadir. KKTC genelinin %20’si ormanlik alan olup yogun bir aga¢landirma programi
devam etmektedir. Kuzey Kibris’in iklimi tipik bir Akdeniz iklimidir. Yazlari uzun ve kurak,
kiglar1 ise yagmurludur. Yillik ortalama sicaklik 19 derecedir. Yaz ortasi sicaklik 40 derece

civarinda seyretmektedir. Kisin hava olduk¢a yumusaktir. Yillik ortalama 500 mm yagmur
diismektedir [20].
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5.2. GENEL EKONOMIiK DURUM

5.2.1. Temel Ekonomik Gostergeler
TABLO XIllI

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER [20]

Gostergeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

GSYIH (milyar
TL)

Reel Biiyiime
Hizi (%) Sabit 54 1,3 0,3 -16,2 3,9 13,3 7,3
Fiyatlarla
Enflasyon
Orani (%, yil 14,68 29,96 11,66| 1503| 46,09 9451| 83,63
sonu)
Kisi Basina
Milli Gelir 14.187| 13.277| 11.319 8.964 9.671| 12.245| 14.599
(USD)

14,5 18,3 21,4 21,4 30,2 74| 1323

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ekonomisinin biiyilk bir kismi ticarete, yani ithalata
dayanmakta, Ttretim girdileri ve tiiketim maddeleri biiyilk oranda ithalat yoluyla
saglanmaktadir. Bu nedenle TL’nin doviz karsindaki degeri, {iretim maliyetleri ve {iriin fiyatlari
iizerinde etkili olmaktadir. Enflasyon orani1 2022 yilinda %94,5, 2023 yilinda 9%83.6’dr.

KKTC’nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYH), 2023 yilinda cari fiyatlarla 132,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Kisi basina Gayri Safi Milli Hasila (FBGSMH), dolar cinsinden 14 bin
599 dolar olmustur.

2023 yilinda sektorel bazda sabit fiyatlarla en yiliksek biiytime hizi, %31,5 ile ithalat vergileri
sektoriinde kaydedilirken, bu sektorii %16,3 ile ticaret-turizm, %8,8 ile ulastirma ve haberlesme
sektorii takip etmistir.

2023 yilinda GSYIH icinde, tarim sektorii %5,3, sanayi sektdrii %35,6, insaat sektdrii %6 ve
ticaret-turizm hizmetleri %25,8 oraninda pay almistir.

Turizm ve egitim sektorleri bityiik gelir kaynagidir. Ulkede sadece belirli sanayi dallarinda
iretim mevcuttur.
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5.2.2. Ulkenin D1s Ticareti
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M ihracat Withalat u Hacim u Denge

Sekil 25. KKTC’nin dis ticaret gostergeleri [20]

KKTC’de ihracat sektorii uluslararast arenada uygulanan izolasyonlar ve ambargolar nedeniyle
ciddi sorunlarla karsilasmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi (AB) Adalet Divani tarafindan
alinan kararlar bir¢ok iriiniin AB’ye ihracatin1 engellemis bulunmaktadir. Fakat Tiirkiye’nin
sagladig1 pazar olanaklar1 ve diger destekler ile ihracat sektorii ayakta durmaya ¢aligmaktadir.

Geleneksel bir ada ekonomisine sahip olan KKTC, yeterli dogal kaynaklara sahip olmamasi
nedeniyle ihtiyaglarmin biiyiik bir boliimiinii diger iilkelerden karsilamaktadir. ithalata dayal
bir ekonomiye sahip olan KKTC’nin toplam dis ticaretinin yarisindan fazlas1 Tirkiye ile
gerceklestirilmektedir.

5.2.3. Bashca Uriinler itibari ile Dis Ticaret

Ihracat

KKTC’nin 2022 y1l1 ihracati bir 6nceki yila gore % 4.1 oraninda artig gostererek 140.4 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. ithalat ise 2.2 milyar dolar degerinde gergeklesmistir. KKTC’nin
ihrag ettigi baslica iiriinler; hellim, narenciye, hurda demir celik, peynir ¢esitleri, narenciye
konsantre, harup ve ¢esitleri, yumurta, pili¢ eti ve rakidir. KKTC ihracatinin 6nemli bir kismin1
Tirkiye’ye gerceklestirmektedir.
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TABLO XIlIlI

KKTC’NIN ONEMLI IHRAC URUNLERI (1.000 DOLAR) [20]

Uriin Ad1 2021 Yih 2022 Yih Degisim Oram
(Ocak-Aralik) (Ocak-Aralik) (%)
Narenciye 28.730,3 24.282,9 -15,5
Narenciye 1.513,8 3.500,6 131,2
Konsantre
Patates 79,3 0,0 -100
Harup ve cesitleri | 3.926,5 2.061,1 -47,5
Tiitiin 715,3 593,2 -17
Sigara 1.229,7 621,7 -49,4
Enginar 685,3 596,1 -13
Deri 510,6 690,8 35,2
Taze Sebze 128,2 0,9 -99,2
Kolokas 0,0 0,0 -
Yumurta 3.711,5 1.854,4 -50
Hellim 37.030,6 44.430,4 19,9
Peynir cesitleri 6.641,4 6.256,4 -5,8
Giyim Esyasi 325,8 2645 -18,6
Ilac 167,6 0 -100
Alc1 Tas1 0,5 0,0 -100
Narenciye Kabuk | 128,5 426,4 233
Yag
Hurda Demir 13.573,5 9.457,0 -30,3
Celik
Hurda Bakir 924,1 746,1 -19,2
Pili¢ Eti 1.858,9 1.112,8 -39,6
Raki 631,9 1.103,9 75
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Ithalat

KKTC’NIN ITHALATIN ANA MAL GRUPLARINA GORE DAGILIMI (MILYON

TABLO XIV

DOLAR) [20]

Kategori 2021 Yih 2022 Yih Degisim Oram
(Ocak-Aralik) (Ocak-Aralik) (%)

Yiyecek ve Canli | 248,7 340,7 36,9

Hayvanlar

ig:kiler ve Tiitiin 78,8 116,2 47,4

Yakittan Gayri 17,1 20,6 20,4

Yenmeyen

Hammaddeler

Mineral Yakitlar | 344,6 559,2 62,2

Hayvan ve Sebze | 2,8 3,9 39,2

Yaglan

Kimyevi 126,1 156,8 24,3

Maddeler

Hammaddesine 245,2 351,9 43,5

Gore Tasnif

Edilenler

Makine ve 361,2 494,3 36,8

Nakliyat Araclari

Cesitli Mamuller | 147,6 2154 45,9

Genel Toplam 15721 2.258,9 43,6
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5.2.4. Bashca Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

fhracat
TABLO XV
KKTC’NIN ULKELERE GORE IHRACATI (1.000 DOLAR) [20]
Ulke 2021 2022
ABD 15.666,2 13.016,9
Almanya 500,6 608,6
Belcika-Liiksemburg 380,4 62,4
BAE 4.789,6 6.043,2
ingiltere 589,6 697
Bulgaristan 15,7 12,9
Danimarka 0,0 0,0
GKRY 6.274,1 18975, 1
Fransa 61,1 300,9
Hollanda 63,7 239,7
Irak 5.770,5 3.752,9
iran 2.496,6 954,3
Israil 221,3 410,0
Italya 0,0 0,0
Tiirkiye 49.500,6 67.452,3
Ulke 2021 2022
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Ithalat
TABLO XVI
KKTC’NIN ULKELERE GORE iITHALATI (1.000 DOLAR) [20]

Ulke 2021 2022
ABD 16.860,8 13.220,3
Almanya 59.630,5 57.855,0
Arjantin 12.096,9 18.603,4
Avustralya 962,9 3.967,4
Avusturya 3.231,7 5.252,7
Azerbaycan 1,3 0,1
Rusya 13.635,3 47.214,0
Belcika-Liiksemburg 13.741,1 10.045,3
BAE 14.312,5 24.488,1
Ingiltere 51.480,8 77.777,5
Brezilya 4.245 4 4.995,2
Bulgaristan 5.938,9 9.872,4
Cin 85.416,2 70.187,4
Tiirkiye 988.219,8 1.518.646,0

5.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

5.3.1. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin Goriiniimii

KKTC yatirim politikasinin temel amaci, ekonomik kalkinmayr hizlandirmak, ekonominin
rekabet giiclinii yiikseltmek, potansiyel kaynaklari harekete gecirmek, 6zel tesebbiisiin
ekonomideki etkinligini artirmak ve yabanci sermayeyi lilkede yatirim yapmaya 6zendirmektir.
Kalkinma politikas1 geregince KKTC, ihracata yonelik sanayileri tercih etme yaklagimini
benimsemistir. I¢ piyasanmn kiigiikliigiinden dolay1 yatirim politikas;, mal ve hizmetlerin
ithracina yoneliktir.

Modern teknoloji, know-how ve yeni iiretim tekniklerinin KKTC’ye transferini kolaylastiran
projelere Oncelik verilmektedir. Yatirimcilar tarafindan Onerilen her proje kendi degerleri
lizerinden dikkate alinmaktadir. Yabanci ve yerel firmalar arasinda ortak girisim seklindeki
yatirimlarin etkin bir sekilde desteklendigi KKTC’de yabanci yatirimeilara miilkiyet haklarinin
tam olarak korunmasini da iceren pek ¢ok avantaj ve tesvikler sunulmaktadir.
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Devletlestirmenin bir hiikiimet politikas1 olarak benimsenmedigi ve uygulanmadigi KKTC’de,
0zel miilkiyet haklarinin vatandaslar ve yabanci uyruklular arasinda hicbir fark gozetilmeden
garanti edilmesi, Anayasa ile giivence altina alinmistir [20].

5.4. TURKIYE ile TICARET
5.4.1. Tiirkiye-KKTC D1s Ticareti
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Sekil 26. Tirkiye — KKTC dis ticareti [20]

KKTC’nin dis ticaretinde en dnemli paya sahip iilke Tiirkiye’dir. 2020 yilinda ihracatimiz 860
milyar dolar olmus; ithalatimiz ise 80 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda
KKTC’ye ihracatimiz 1.2 milyar dolara yiikselmistir. KKTC’den olan ithalatimiz da 121
milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda ise KKTC’ye olan ihracat 2.3 milyar dolar,
ithalat ise 114 milyon dolar olmustur.

5.5. ENERJI

5.5.1. Enerji Kaynaklan

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) bilinen petrol, dogal gaz veya komiir rezervleri
bulunmamaktadir. Bu nedenle, enerji ihtiyacini biiylik 6lciide ithal edilen fosil yakitlarla
karsilamaktadir. Ancak, Dogu Akdeniz bolgesinde yapilan arastirmalar, 6zellikle Kibris adast
cevresinde Onemli miktarda dogal gaz ve petrol rezervleri oldugunu gostermektedir. ABD
Jeolojik Arastirmalar Merkezi’nin verilerine gore, Levant Havzasi’nda yaklasik 3,5 trilyon
metrekiip dogal gaz ve 1,7 milyar varil petrol rezervi bulunmaktadir [21].

KKTC’nin maden kaynaklari agisindan da smirli bir potansiyele sahip oldugu bilinmektedir.
Ulkede ekonomik olarak isletilebilir biiyiik maden yataklar1 tespit edilmemistir [22].
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Sonug olarak, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde elektrik tiretimi agirlikli olarak dizel yakitlh
santrallerden saglanmaktadir. Yakitin ithalata dayali olmasi nedeniyle enerji maliyetleri yiiksek
olup, arz giivenligi acisindan da riskler bulunmaktadir. 2023 yili itibariyla toplam elektrik
iretimi 1.5 TWh seviyesinde gergeklesmis olup, iiretimin %981 dizel jeneratdrlerden, kalan
%2’lik kismu ise giines ve riizgar enerjisinden karsilanmistir. Ulkedeki elektrik dagitimi, Kibris
Tiirk Elektrik Kurumu (KIB-TEK) tarafindan yiiriitiilmektedir.

5.5.2.Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

KKTC, giines ve riizgar enerjisi agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir. Ancak mevcut altyap1
ve mevzuat yetersizlikleri nedeniyle bu potansiyel tam olarak degerlendirilememektedir.

2012 yilinda Serhatkdy’de 1 MW kapasiteli bir gilines enerjisi santrali devreye alinmis olup,
Yenilenebilir Enerji Yasasi kapsaminda bireysel ve kurumsal diizeyde giines enerjisi yatirimlari
tesvik edilmektedir. KKTC, yillik 3.200 saatlik giineslenme siiresi ile yiiksek bir giines enerjisi
potansiyeline sahiptir ve mevcut kurulu giines enerjisi giicii 30 MW seviyesindedir. Bunun yan1
sira, lilkede 200 MW’lik riizgar enerjisi potansiyeli bulunmakta olup, mevcut kurulu riizgar
enerjisi giicii ise 5 MW tir.

1 20 km

Long term average of PVOUT, period 1994-2018
Daily totals: 4.3 4.5 W7 4.9

U <Wh/kWp

Yearly totals: 1570 1643 1716 1789

Sekil 27. KKTC giines enerji potansiyeli [23]
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Sekil 28. KKTC riizgar enerji potansiyeli [24]

5.5.3. Enerji Verimliligi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde enerji verimliligi, enerji arz giivenligini artirmak ve disa
bagimlilig1 azaltmak amaciyla 6nemli bir stratejik hedef olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda,
2016 yilinda "2016-2023 KKTC Enerji Verimliligi Strateji Belgesi" yayimlanmig ve bu
belgeyle 2023 yilina kadar Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) basina diisen enerji tiikketiminin
2012 yil1 degerine gore en az %20 azaltilmasi, karbon dioksit (CO:) emisyonlariin en az %10
diistiriilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin birincil enerji iiretimindeki paymin en az
%10’a ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Enerji verimliligi alaninda farkindaligi artirmak ve mevcut durumu degerlendirmek amaciyla,
25 Agustos 2023 tarihinde Dogu Akdeniz Universitesi ev sahipliginde "2. Ulusal Enerji
Verimliligi Calistay1" diizenlenmistir. Bu ¢alistayda, binalarda, ulasimda ve iiretimde enerji
verimliliginin artirilmasi, finansman modelleri ve siirdiiriilebilirlik konular1 ele alinmistir.
Calistay sonucunda, enerji verimliligi politikalarmin belirlenmesi ve uygulanmasinda yol
gosterici olacak dneriler sunulmustur.

Ayrica, Tirkiye ile KKTC arasinda imzalanan enerji is birligi anlagmalar1 kapsaminda,
denizalt1 elektrik kablosu projesi gibi projelerle KKTC’nin enerji arz giivenliginin artirilmasi
ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin entegrasyonu hedeflenmektedir. Bu projeler, KKTC’de
enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlige katki saglamay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, KKTC’de enerji verimliligi konusunda stratejik planlamalar yapilmis ve cesitli
projeler hayata gecirilmistir. Bu cabalar, enerji tiiketiminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi ve ¢evresel etkilerin minimize edilmesi yoniinde 6nemli adimlar olarak
degerlendirilmektedir.
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5.6. ELEKTRIK ENERJIiSIi ALTYAPISI

KKTC’de yiiriirliikte olan elektrik ile ilgili 1941 yilinda Ingiltere yonetimi déneminde
cikartilan Fasil 170 ve Fasil 171 kanunlar ile bu kanunlarin altinda hazirlanan Elektrik
Nizamnamesi, Elektrik Inkisaf Nizamnamesi, Yonetmelikler, Genelgeler ve Y&netim Kurulu
Kararlar1 bulunmaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklar ile ilgili Yenilenebilir Enerji
Yasast ile uygulama ve denetimlerin belirlendigi tiiziikler bulunmaktadir. Bagvuru ve
degerlendirmeler KKTC Enerji ve Ekonomi Bakanlig1 altinda kurulan ve farkli kurumlardan
temsilcilerden olusturulan Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Enerji piyasasinin denetlenmesi, diizenlenmesi ile ilgili herhangi bir kurum bulmamaktadir. Bu
konuyla ilgili ¢alismalar yapilmis, fakat heniiz yasalagmamustir.

Genel olarak sebeke planlama, isletme ve sisteme santral ve tiiketici baglantilarina yonelik
KKTC elektrik sistemini kapsayan sebeke yonetmeligi bulunmamaktadir.

5.6.1. Uretim Tesisleri

KKTC’de elektrik tiretimi, agirlikli olarak fosil yakitli termik santraller ve yenilenebilir enerji
kaynaklariyla saglanmaktadir. Baglica elektrik {iretim tesisleri sunlardir:

1. Teknecik Elektrik Santrali:

Konum: Girne yakinlarinda, Teknecik bolgesinde yer almaktadir.

Kurulu Gii¢: Toplamda 260 MW kapasiteye sahiptir.

Buhar Tiirbinleri: Her biri 60 MW olan iki {inite (toplam 120 MW).

Dizel Jeneratorler: Her biri 17,5 MW olan sekiz iinite (toplam 140 MW).

Yakat Tiirii: Ana yakit olarak fuel-oil kullanilmaktadir.

Tarihge: Ik buhar tiirbini 1995°te, ikincisi 1996°da devreye almmustir. Dizel
jeneratorler ise 2007 ve 2015 yillar1 arasinda kademeli olarak eklenmistir.

2. Kalecik (AKSA) Kombine Cevrim Akaryakit Enerji Santrali:

Konum: Gazimagusa ilgesine bagl Kalecik bolgesinde bulunmaktadir.

Kurulu Gii¢: Toplamda 188 MW kapasiteye sahiptir.

Dizel Motorlar: Her biri 17,8 MW olan sekiz tinite.

Buhar Tiirbini: 13,5 MW kapasitesinde bir {inite.

Yakat Tiirii: Fuel-oil kullanilmaktadir.

Tarihge: 2003 yilinda iiretime baslamig, 2011 yilinda kombine ¢evrim doniistimii
tamamlanmigtir. 2023 Temmuz ayinda Kibris Tiirk Elektrik Kurumu (KIB-TEK) ile
yapilan anlasma ile 15 yillik sézlesme uzatimi ve 35 MW’lik kapasite artisi
planlanmuistir.

3. Serhatkoy Giines Enerji Santrali:

e Konum: Giizelyurt ilgesine bagli Serhatkdy bolgesinde yer almaktadir.
e Kaurulu Gii¢c: 1 MW kapasiteye sahiptir.
e Tarihce: 2011 yilinin Eyliil ayinda iiretime baslamistir.
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4. ODTU Kuzey Kibris Kampusu Giines Enerji Santrali:

e Konum: Kalkanl bélgesinde, ODTU Kuzey Kibris Kampusu icerisinde bulunmaktadir.

e Kurulu Gii¢: 1,2 MW kapasiteye sahiptir.

e Tarihce: Kampusun elektrik enerjisi ihtiyacinin bir kismimi karsilamak amaciyla
kurulmustur.

5. Ezi¢ Restoran Giines Enerji Santrali:

e Konum: Yilmazkoy bolgesinde bulunmaktadir.

e Kaurulu Gii¢c: 1 MW kapasiteye sahiptir.

o Tarihce: Ezi¢ Restoranlart tarafindan kurulmus olup, isletmenin enerji ihtiyacini
kargilamaktadir.

6. Dovec Grup Giines Enerji Santrali:

e Konum: Aslankoy bolgesinde yer almaktadir.
e Kurulu Gii¢: 1 MW kapasiteye sahiptir.
e Tarihce: Dovec Group tarafindan ¢evre duyarliligi kapsaminda insa edilmistir.

7. Kuzey Kibris Turkcell Giines Enerji Santrali:

e Konum: Vadili kdyilinde bulunmaktadir.

e Kurulu Gii¢: 1 MW kapasiteye sahiptir.

e Tarihce: 2019 yilinda faaliyete ge¢cmistir ve sirketin enerji ihtiyacinin bir kismini
karsilamaktadir.

KKTC’de elektrik tiretimi agirlikli olarak termik santrallerle saglanmakla birlikte, yenilenebilir

enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar da artmaktadir. Ozellikle giines enerjisi santralleri,
iilkenin enerji gesitliligini artirmak ve ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla 6nem kazanmaktadir.
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TABLO XVII
KURULU GUCUN URETICILERE VE KAYNAKLARA GORE DAGILIMI (2020)

UNITE S KURULU
URETIM TESISI SAHIBI GUCU P — GUC
(MW) (MW)
LN RCITEC EHOTE LR KIB-TEK 60 2 120
TURBINI
TEKNECIK DIiZEL
A KIB-TEK 17 8 136
. . OZEL
17,5 8 140
KALECIK DIiZEL SANTRALI (AKSA)
KALECIiK BUHAR TURBINI OZEL 1 8 8
(AKSA)
SERHATKOY GES KIB-TEK 1,26
TUKETICI BAZLI TOPLAM OZEL 7174
GES
TOPLAM KURULU GUC (MW) 478
TABLO XVIII

ELEKTRIK URETIMININ SANTRALLARA GORE DAGILIMI (2018-2020)

URETIM Uretim Pay1 (%)
TESISLERI 2018 2019 2020
Teknecik Buhar 22,34 23,73 28,53
Teknecik Dizel 34,14 32,75 23,53
Aksa-Kalecik 43,13 43,23 47,64
Serhatkoy GES 0,11 0,09 0,13

KKTC’nin elektrik sebekesi, bir ada iilkesi olmasi ve diger tilkelere sinirli baglantisi nedeniyle
arz giivenligi agisindan zorluklar yagsamaktadir. Mevcut santrallerin bakim ihtiyaglar1 ve artan
talep, enerji arz giivenligini tehdit etmektedir.
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5.6.2. Iletim ve Dagitim

KKTC’deki elektrik iletim ve dagitim sistemi 132, 66, 22 ve 11 kV’luk hatlara sahiptir.
Enerjinin iletimi sehirlerarasi 132 kV ve 66 kV yiksek gerilim hatlar1 kullanilarak
yapilmaktadir. Sistem baslangigta agirlikli olarak 66 kV’luk hatlar iizerine kurulduysa da son
yillarda 132 kV’luk hatlarin devreye alinmasi1 konusunda énemli ilerlemeler saglanmistir.

Elektrik dagitimi i¢cin KKTC’de 22kV ve 11kV biiyiikliigiinde orta gerilim hatlar1 ile 240V
alcak gerilim hatlar1 kullanilmaktadir. Suan ki isgleyis itibartyla hatlarin ¢ekilmesi, arizalarin
giderilmesi, bakim ve onarim yapilmasi sorumlulugu KIB-TEK kurumunda bulunmaktadir.
Son yillarda yapilan tesislerde 22kV OG sebeke yapilmasina dncelik verilmektedir.

5.6.3. Stir Otesi Baglantilar

2019 yilinda KKTC ve Giiney Kibris Rum Y6netimi arasinda yapilan protokol ile iki noktadan
sebeke baglantis1 kalic1 hale getirilmis ve enerji mahsuplagmasi yontemiyle acil durumlarda
karsilikli enerji aligverisi saglanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye ile enterkonnekte bir elektrik hatti
kurulmasi yoniinde ¢esitli projeler giindemdedir.

5.7. ELEKTRIK PiYASASI

KKTC’de elektrik fiyat1 fiilen KIB-TEK Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ancak
belirlenen tarifenin yiiriirliige girebilmesi i¢in Bakanlar Kurulu’nun hazirlanan tarifeye onay
vermesi gerekmektedir. Elektrik tarifelerinin her ay gézden gegirilmesi ve yakit fiyat artiglarini
dikkate alan bir yaklagimla belirlenmesi i¢in bir Bakanlar Kurulu Karar1 olmakla birlikte,
fiiliyatta bu durum ¢ok uygulanmamaktadir.

Ozel sektoriin yenilenebilir enerji yatirrmlarina katilimini artirmak i¢in yeni diizenlemelere
ithtiya¢ duyulmaktadir.

5.8. ENERJIDE GELECEK PROJEKSIYONU

KKTC’de petrol piyasasinin akaryakit dagitim sektoriinde rekabete acildigini sdylemek
miimkiindiir. K-PET’in 6zellestirme devir siireci tamamlandiginda, sistemin tam rekabet¢i bir
piyasa olarak tanimlanmas1 miimkiin olacaktir. Petrol ve gaz ¢ikarma faaliyetlerinde ise su ana
kadar ciddi bir ilerleme saglanamadig1 gibi, kisa ve orta vadede bir piyasa dinamiginin olugmasi
da beklenmemektedir.

Elektrik sektoriinde ise bir gecis donemi yasanmaktadir. Ulkenin koklii kurumlarindan KIB-
TEK, halihazirda elektrik iletim ve dagitim alanlarinda dogal tekel konumundadir. Elektrik
tiretiminde ise bir 6zel sirket olan AKSA imtiyazli s6zlesme kapsaminda elektrik {iretiminde
pay sahibidir. Ulkenin elektrik talebinin yillara sari bilyiime trendi gdz oniine alindiginda,
elektrik tiretim sektdriiniin ii¢iincii bir piyasa oyuncusunu kaldirmasi zor géziikmektedir. Ciinkii
iilkenin hem yillik puant talebi hem de yillik toplam elektrik ihtiyaci, boylesi rekabet¢i bir
piyasa olusumunu giiclestirmektedir. Diger yandan, siirdiiriilen ¢esitli yasa c¢alismalari,
ozellikle elektrik dagitiminin 6zellestirilmesini miimkiin kilacak hiikiimler igermektedir. Ancak
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bu alanda serbest bir piyasa olusumunun ¢ok dikkatli planlanmasi1 gerekmektedir. Dagitim
hizmetlerinin 6zel sektor tarafindan yiiriitiilecek olmasi isletmecilik alaninda olumlu gelismeler
saglayabilecekse de, bunun rekabet¢i bir piyasa yoluyla fiyatlart diistirmesi ¢ok olasi
gorilmemektedir. Ciinkii son derece kiiciik bir piyasaya sahip ada iilkesinde dagitim
tarifelerinin farklilagtirilmasi kolay olmadigi gibi, farklilastirma saglansa bile bunun fiyat
olusumlarini (dagitim bileseninin toplam fiyat i¢indeki diisiik payindan dolay1) énemli dlgiide
etkilemeyecegi degerlendirilmektedir.

e 2025 Hedefleri: Yenilenebilir enerji payint %15’e ¢ikarma

e 2030 Hedefleri: Yenilenebilir enerji payimni %30’a ¢ikarma, enerji verimliligi
projelerini tegvik etme

o Enterkonnekte Sistem: Tiirkiye ile kablo baglantisi projesi

Tiirkiye ile KKTC arasinda imzalanan enerji is birligi anlasmalar1 kapsaminda, denizalti
elektrik kablosu projesi gibi projelerle KKTC’nin enerji arz giivenliginin artirilmasi ve
yenilenebilir enerji teknolojilerinin entegrasyonu hedeflenmektedir. Bu projeler, KKTC’de
enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlige katki saglamay1 amaglamaktadir.

5.8.1.Yatirnmcilar Icin Firsatlar ve Tesvikler

KKTC’de yatirnm yapmak isteyen girisimcilere yerli ya da yabanci yatirimcei olup olmadigina
bakilmaksizin, Tegvik Belgesi verilmek suretiyle asagidaki yatirim tesvikleri uygulanmaktadir
[20]. Tesvik Belgesi Devlet Planlama Orgiitii tarafindan verilmektedir.

Yatirim indirimi: Devlet Planlama Orgiitii’niin kalkinma planlar1 ve/veya yillik programlar
cergevesinde belirleyecegi Kalkinmada Oncelikli Yéreler ve Ozel Onem Tastyan Sektorlerde
yapilacak yatirimlarda yatirim indirimi orani mal olus bedeli iizerinden %200’diir. Diger
sektorler ve yorelerde yapilacak yatirimlarda ise yatirnm indirimi orant mal olus bedeli
iizerinden %100°diir. Giizelyurt ve Karpaz Bakanlar Kurulu tarafindan Kalkinmada Oncelikli
Bolgeler olarak belirlenmistir.

Giimriik Vergisi ve Fon Muafiyeti: Tesvik Belgesi kapsaminda ithal edilecek yatirima konu
makine ve bunlara ait techizatlar her tiirlii giimriik vergisi ve fondan muaftir.

Makine ve Techizat Almlarinda Katma Deger Vergisi Uygulamasi: Tesvik Belgesi
kapsaminda ithal ve yerli makine ve techizatlara %0 Katma Deger Vergisi uygulanir.

Arsa, Arazi ve Bina Temini: Tesvik belgeli yatirimlarda, yatirimeilarin taginmaz mal talep
etmeleri halinde, bu talepler yiiriirliilkteki mevzuata uygun olarak ve imkanlar 6lgiisiinde
degerlendirilerek kiralama yontemiyle bu kisilere dncelikle verilir.

Fon Kaynakh Kredi: Yatirimlar1 ve fhracati Tesvik Fonu’nda yatirimcilara uzun vadeli ve
diistik faizli yatirim kredisi saglanir.

Insaat Ruhsat ile ilgili Vergi, Resim, Har¢ ve Her Tiirlii Katki Payr Muafiyeti: Tesvik
Belgesi kapsaminda yapilan yatirimlar, bina insaat ruhsati ile ilgili resim, harg ve her tiirlii katki
paymdan muaftir.

Sermaye Artirimlari ile flgili Pul Vergisi Indirimi: Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak
yatirimlar i¢in sermaye artirimi esnasinda alinacak pul vergisinde tiiziikle belirlenen bir indirim
saglanir.
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Ipotek Islemleriyle ilgili Har¢ indirimi: Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlara
yonelik kullanilacak krediler i¢in gerekli ipotek igslemlerinde pul ve kayit harglarinda tiiziikle
belirlenen bir indirim uygulanir.

Vergi Mevzuati1 Altinda Uygulanan Tesvikler: Amortismana bagli yeni ve/veya ithal edilmis
asagidaki ekonomik kiymetlerin igletme tarafindan satin alinmis, imal veya insa edilmis ve ilk
defa isletilmis veya ilk defa kullanilmis olmas1 halinde, Gelir ve Vergi Yasasi’nda belirtilen
sartlara uyulmasi kosulu ile yatirim indirimleri uygulanr.

Yatirim indirimine bina, makine, tesisat, isletmenin esas faaliyet konusu ile ilgili olan arag ve
geregler ile benzeri amortismana tabii aktif kiymetlerin (6zel salon tipi araglar hari¢) maliyet
bedelleri esas teskil eder. Yatirim indiriminin oram1 %350°dir. Maliye Isleriyle Gérevli
Bakanligin 6nerisi ile Bakanlar Kurulu bu oran1 kalkinmada oncelikli yoreler ve Tesvik Yasasi
ile Turizm Endiistrisi Tesvik Yasasi’nda belirtilen, 6zel 6nem tasiyan sektorlerde yapilan
yatirimlar i¢in yapilan yatirnrmin %100’tine kadar artirabilir veya yasal orandan az olmamak
lizere yeni oran tespit edebilir. Yatirnm indirimleri ile ilgili 6zel tesvik yasalarinda kurallar
bulunmas: halinde, Gelir Vergisi Yasasi’nda belirtilen indirim oranlari yerine ilgili tesvik
yasalarinda dngoriilen oranlar ve esaslar uygulanir.

Amortisman Indirimleri
e Makine ve Tesisat: %10
Salon Tipi Motorlu Araglar ve Motosikletler: %15
“T” Lisansli Motorlu Araglar: %25
Diger Motorlu Araglar (Kamyon, Otobiis Van, Yiik Arabalar1 vb.): %20
Endiistriyel Bina ve Oteller: %4
Diikkan ve ikametgah: %3
Doseme ve Demirbas: %10

Ayrica kurumlarin aktiflestirdikleri ilk tesis ve kurulus giderleri ile hava paralari, muhasebe
kayitlarindaki degerleri lizerinden esit miktarda bes yil i¢inde amorti edilir. Patent ve patent
haklari i¢in yapilan giderler de diger indirimler arasindadir.

KKTC’nin ekonomik kalkinmasinda gereksinim duyulan yatirimlarin  artirilmasini
o0zendirmeye yonelik, yatirimi1 yonlendirme ve tamitim stratejilerinin  belirlenmesi ve
uygulanmasi, yatirim ikliminin iyilestirilmesine katki saglanmasi ve yatirimlarin dogru ve etkin
yapilabilmesi amaciyla KKTC Bagbakanlik Kibris Tiirk Yatirim Gelistirme Ajanst (YAGA)
kurulmustur. YAGA, yatirimci adina, tesvik belgesi de dahil gerekli onay, izin ve tahsis ile ilgili
islemlerin tamamlanmasina yardimci olur ve bu amagcla is takibi dahil tiim ¢aligsmalar1 yapar ve
yatirimcilarin sorunlarinin ¢éziimiinde yardimei olmaktadir. KKTC’de yapacaklari yatirimlari
icin tesvik tedbirlerinden yararlanmak isteyen gercek veya tiizel yatirimcilar proje ve yatirimin
mahiyeti ile ilgili detaylar igeren Proje Fizibilite Formu ile birlikte Devlet Planlama Orgiitii’ne
basvurur. Bagvurular ilgili kuruluslardan konuya iliskin goriislerin alinmasinin ardindan en geg
3 ay igerisinde kesin sonuca baglanmaktadir. [20].

YAGA tarafindan yatirimda Oncelikli alanlar, dncelikli ve ikincil oncelikli sektorler olarak
belirlenmis olup enerji, 6zellikle alternatif enerji, (Gerekli teknik bilgi (know-how) donanimina
sahip yatirimlar ile adanin giines ve riizgar enerji kaynaklar1 harekete gegirilebilecektir.) Ikincil
Oncelikli Sektorler arasinda yer almaktadir [20]
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5.9. ENERJI SWOT ANALIZi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ve enerji sektorii lizerinde yapilacak bir SWOT
analizi incelenerek enerji sektoriindeki yeri daha iyi anlasilmaktadir.

Giiclii Yonler

1.

Stratejik Konum: KKTC, Akdeniz’in 6énemli bir bolgesinde yer almasi nedeniyle
enerji tagima ve dagitim merkezi olma potansiyeline sahiptir.

2. Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Giines ve riizgar enerjisi kaynaklari, KKTC’nin
enerji ihtiyacini karsilamada 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

3. Enerji Altyapisi: Son yillarda yapilan yatirimlar, KKTC’nin enerji altyapisini
gelistirmekte ve elektrik iletiminde daha giiglii bir ag kurmaktadir.

4, Bagmsizhk [htiyaci: KKTC’nin enerji iiretiminde kendi kaynaklarmi kullanma ve disa
bagimliligini azaltma yoniinde ihtiyact bulunmaktadir. Bu durum yerel enerji tiretiminin
Onemini artirmaktadir.

Zayif Yonler

Smnirh Kaynaklar: KKTC’nin dogal enerji kaynaklari, 6zellikle fosil yakitlar konusunda
sinirlidir. Bu durum, disa bagimlilig1 artirmaktadir.

Altyapi Eksiklikleri: Eski ve yetersiz enerji altyapisi, enerji verimliligi konusunda zorluklar
yasanmasina neden olmaktadir.

Yiiksek Enerji Maliyetleri: KKTC’de enerji liretim maliyetleri, biiyiik oranda ithalata dayali
oldugu i¢in yiiksek kalmaktadir.

Enerji Depolama Zorluklari: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin diizensizligi nedeniyle, enerji
depolama ve yonetiminde zorluklar yasanabilmektedir.

Firsatlar

1.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari: Gilines enerjisi ve riizgar enerjisi alanlarinda
yapilacak yatinmlar, KKTC’nin enerji ihtiyacin1 karsilamada onemli bir firsat
sunmaktadir.

Enerji Thracati: KKTC, cevresindeki iilkelerle enerji ticareti yapma potansiyeline
sahiptir. Ozellikle, enerji altyapisi ve yenilenebilir kaynaklardan faydalanarak bolgesel
enerji piyasasina dahil olma firsatlar1 bulunmaktadir.

Uluslararasi Destek ve Isbirlikleri: KKTC nin enerji sektoriine yonelik dis yatirimlar
ve isbirlikleri, enerji iiretim kapasitesinin artmasina yardimei olabilir.

Enerji Verimliligi Teknolojileri: Yeni enerji verimliligi teknolojileri ve akilli sebeke
sistemlerinin kullanimi, enerji kullanimini daha verimli hale getirme firsatlar
yaratabilir.

Elektrikli Arac¢ Altyapisi Gelistirme: KKTC’de elektrikli ara¢ kullanimini artirmak
i¢in sarj istasyonlar1 kurma potansiyeli bulunmaktadir.
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Tehditler

1. Jeopolitik Gerilimler: KKTC’nin enerji sektorii, bolgedeki jeopolitik gerginliklerden
etkilenebilir. Ozellikle, giineydeki Kibris Cumhuriyeti ile yasanan anlasmazliklar, enerji
kaynaklarina erisimi zorlastirabilir.

2. Cevresel Faktorler: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi iklim kosullarina
bagimlidir ve iklim degisikligi gibi faktorler bu kaynaklarin verimliligini etkileyebilir.

3. Enerji Piyasasinda Disa Bagimhihk: KKTC’nin disa bagimliligi, diinya enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalardan etkilenmesini artirabilir.

4. Politik Belirsizlikler: KKTC’nin uluslararasi taninmamasi, enerji anlasmalarinin
yapilmasini zorlastirabilir ve yabanci yatirimcilarin ¢ekilmesine yol agabilir.

5. Enerji Sistemlerinde Yabanci Teknolojiye Bagimhilik: Enerji sistemlerinde yabanci
teknoloji ve ekipmanlara bagimlilik, tedarik zincirinde sorunlara neden olabilir

Bu SWOT analizi, KKTC’nin enerji sektoriindeki mevcut durumu ve potansiyel gelisim

firsatlarin1 6zetlemektedir. Enerji sektoriindeki giiclii yonlerden faydalanarak ve zayif yonleri
iyilestirerek, firsatlar1 degerlendirmek, tehditlere kars1 stratejik dnlemler almak dnemlidir.
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6. MACARISTAN DEMOKRATIK CUMHURIYETI

6.1. GENEL BIiLGILER

TABLO XIX

MACARISTAN’A AIT GENEL BILGILER [25]

Resmi Adi Macaristan Demokratik Cumhuriyeti

Yonetim Cumhuriyet

Yiizol¢iimii 93.030 km?

Dil Macarca

Niifus 10 milyon

Baskent Budapeste

Baslica sehirleri Budapeste, Debrecen, Szeged, Miskolc,
Pecs, Gyor

Cumhurbaskam Tamas Sulyok

Para Birimi Forint (HUF)

Devlet giiciiniin en yiliksek organlari, parlamento (milli meclis) ve baskanlik konseyidir
(hiikiimet yonetim kurulu). Tek meclisli parlamentonun 349 iiyesi, baskanlik konseyinin 21
iiyesi bulunmaktadir. Bagkanlik konseyi iiyeleri, parlamentodan segilir ve parlamentoya karsi
sorumludur. En {ist idari merci, bakanlar kurulu olup, iiyeleri hiikkiimet yonetim kurulunun
tavsiyesi lizerine parlamento tarafindan secilmekte ve azledilmektedir. Baskanlik konseyinin
baskant Macaristan’in devlet baskanidir, bakanlar kurulu baskani ise bagbakan gibi gorev
yapmaktadir.
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Mahalli, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, bir iist seviyedeki bolge otoritesine karsi
sorumlu olan konseyler hiyerarsisiyle yonetilir. Macaristan, 19°’u komita ve besi komita
statiistinde olmak tizere 24 idari {initeye boliinmiistiir. Bunlarin konseyleri dogrudan dogruya
bakanlar kuruluna kars1 sorumludur.

Adalet isleri anayasa mahkemesi, yliksek mahkeme ve komitaya, belediyeye ve mintikaya ait
mahkemelerce yiiriitiiliir. Anayasa mahkemesi ve yliksek mahkemenin hakimleri, bes yillik
stireyle parlamento tarafindan, diger hakimler ise ii¢ y1llik siireyle mahalli konseyler tarafindan
secilir. Savci baskani, alt1 yillik siireyle parlamento tarafindan segilir ve buna kars1 sorumludur.

Parlamento, yasama yetkisini sadece hiikiimetin kanun tasarilarin1 tasdik etmekte
kullanmaktadir. Bakanlar kurulu ekseriya, parlamentonun tasdikine sunmadan resmi emirler
yayinlamaktadir.

2023 yilinda yaklasik 9.7 milyon kisi ile diinyada 92. sirada yer alan Macaristan niifusunun
2028 yilinda da yaklasik 10 milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir. Niifusun %66°s1 sehirlerde
ve %17’°si bagkent Budapeste’de yasamaktadir. Niifusun yaglara gore dagilimi, %15 — 15 yas
alt1 ve %21 — 60 yas tizeri ile tipik Avrupa lilkesi ortalamasini yansitmaktadir. Macaristan etnik
acidan bolgedeki birgok iilke ile karsilastirildiginda homojen sayilabilir. Azinliklar niifusun
yaklasik %8’ine tekabiil etmektedir. Ulkedeki en biiyiik etnik grup 189.984 kisi ile Roman
azinliktir. Komsu iilkelerde 2,4 milyon Macar asilli insan yasamaktadir.

Macaristan’in dogum orani1 AB’ye yeni liye olan tiim orta Avrupa iilkelerinden daha fazla iken
oliim orani yillar1 arasinda 13.1-13.5/1000 orani ile Avrupa standartlarinin hayli tizerindedir.
Ulkede yasayan yabanci sayis1 artmaya devam ederek niifusun %8,5’ine (154 430) ulasmustir.
Yabancilarin ¢ogunlugu Macar kokenliler de dahil olmak iizere Romanya, Ukrayna ve eski
Yugoslav Cumhuriyetleri vatandaslaridir. Gogmenlerin yas ortalamalarinin Macarlardan diistik
olmasi iilke niifusunun yaslanmasi probleminin ¢6ziimiine katki saglamaktadir.

Macaristan’in yiizélgiimii 93.030 km?’dir. Niifus yogunlugu km?’ye 108,3 kisi ile Fransa ve
Polonya ile aynidir. Genellikle diiz bir satha sahip olan iilke Tuna ve Tisa nehirleri ile {i¢ esit
pargaya boliinmektedir. Ulke topraklarmnin biiyiik béliimii verimlidir. Topraklarin %63’ ise
tarimsal iiretime elverislidir. Bu oran balik¢ilik ve ormancilik da dahil edildiginde %83’e
yiikselmektedir.

Ug ana cografi bolge vardir: Transdanubia (Transtuna) Tuna nehrinin batisinda kalan nispeten
yiiksek alandir. Bu bolgede bagcilik ve besicilik basta olmak iizere tarim yapilmaktadir.
Nagyalfold Tuna nehrinin dogusunda kalan, iilke topraklarmin yaklasik yarisint olusturan,
bereketli topraklari, kumlu ve sulak alanlar1 barindiran bir bolgedir. Bolgede sel baskinlarina
kars1 drenaj projeleri 19. yy. dan bu yana devam etmektedir. Kuzey tepeleri Budapeste’nin
kuzeydogusundan baslayip Slovakya sinirina kadar uzanir. Ulkenin sinirli maden kaynaklarinin
cogunu barindiran bolge komiinist donemde biiylik oranda agir sanayinin konuslandirildig: bir
bolge olmustur.

Macaristan’in iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslar; Birlesmis Milletler, NATO (Kuzey Atlantik
Antlagsmas1 Orgiitii), Avrupa Birligi (AB), Avrupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Teskilat1 (AGIT), OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii), DTO (Diinya Ticaret
Orgiitii), EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi), IAEA (Uluslararas1 Atom Enerjisi
Ajans1), ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii), IMF (Uluslararas: Para Fonu), SECI (Giineydogu
Avrupa Isbirligi Girisimi), Visegrad Dértliisii’diir.
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6.2. GENEL EKONOMIiK DURUM

6.2.1. Temel Ekonomik Gostergeler
TABLO XX

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER [25]

Kriter 2022 2023 2024* | 2025* | 2026* | 2027* | 2028* | 2029*

GSYIiH 177,79 | 212,46 | 228,81 | 245,62 | 260,72 | 275,76 | 292,44 | 309,88
(Cari

Fiyatlar,
Milyar
Dolar)

GSYiH 4,6 -0,9 1,5 2,9 3,1 3,3 3,2 3,2
Biiyiime
(Sabit
Fiyatlar-%o)

Kisi Basina | 18.349 | 22.132 | 23.881 | 25.703 | 27.351 | 29.000 | 30.832 | 32.750
Diisen Milli
Gelir (Cari
Fiyatlar-
Dolar)

Tiiketici 14,6 17,1 3,8 3,5 3,1 3 3 3
Fiyat
Enflasyonu
(Ort., %)

Cari -8,4 0,2 1,6 0,6 0,5 0,7 1 1,5
Islemler

Dengesinin
GSYiH’ya
Oram (%)

Issizligin 3,6 4,1 4,4 4,2 4,1 3,8 3,7 3,7
Toplam
Isgiiciine
Oram (%)

Devletin 74,1 73,5 73,5 73,6 73 71,9 70,5 69,2
Genel
Toplam
Borc¢lanmasi
nin
GSYiH’ya
Oram (%)
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1989 tarihinde parlamenter demokrasi rejimine gegen Macaristan, bu tarihten sonra merkezi
planlamaya dayali ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gecis amaciyla kapsamli bir
ekonomik doniisiim stireci baglatmustir.

31 Mart 1994 tarihinde tam {iye olmak iizere Avrupa Birligi’ne bagvuran Macaristan’in AB
iiyelik siireci de Macaristan ekonomisine goreceli bir dinamizm kazandirmistir. Bu siirecte
liberallesme, 6zellestirme ve istikrarin saglanmasi Oncelikleri olusturmustur. 90’Ih yillarin
basinda dis ticaretle ilgili idari engeller kaldirilmis, dogrudan yabanci dis yatirimlar i¢in uygun
ortam yaratilmis, dovizle islemler asamali olarak liberallestirilmis, Macar para birimi Forint
1996°da konvertibl hale getirilmis ve dovizle islemlerin liberallestirilmesi stireci 2001°de
tamamlanmustir.

2004 yilinda AB’ye tam iiye olan Macaristan, gectigimiz donemde yabanci yatirimcilarin ilgi
odag1 olmus, dogrudan sermaye yatirimlart ve likidite girisleri ile bolge iilkelerine gore daha
hizl1 bir ekonomik basarim yakalamistir. Ekonomisi ve demokrasiye ge¢ilmesi baglaminda
ilerleme saglanmig olsa da siirecin heniliz tamamlanmadig1r goriilmektedir. Bu baglamda
ozellikle, egitim, saglik, ulasim, belediye hizmetleri gibi alanlara 6nemli miktarda devlet
kaynagmin aktarilmasi ve ozellikle, bu kaynaklarin etkinlikten uzak kullanimi, ekonomi
iizerinde dnemli yiik olusturmustur.

Macaristan ihracata yonelik bir ekonomidir ve Avrupa tedarik zincirleriyle oldukca entegredir.
Orta Dogu Avrupa’da dogrudan yabanci yatirimin énde gelen destinasyonlarindan biridir ve
arag, elektronik ve makine iiretiminde uzmanlagmustir.

Macaristan ekonomisinin nasil bir seyir izleyecegi, biiyiik ol¢iide bagimli oldugu AB
ekonomilerinin gosterecegi performansla ve ig talepteki artisin bityiikliigi ile yakindan ilgilidir.
[hracata yonelik iiretim yapan imalat sektoriiniin gosterecegi performansin bu hususta
belirleyici olacag diistiniilmektedir.

Macaristan ekonomisinin 2021 yilinda GSYIH biiyiimesinin %7’nin iizerinde olmast,
pandeminin artik ekonomi iizerinde énemli bir riizgar olmadigini gostermektedir. Thracat ve
kamu tiiketimi, ekonomik toparlanmanin ana itici gii¢leri olurken, her iki bilesen de pandemi
oncesi seviyelerini agmis, 0zel tiiketim ve sabit yatirimdaki biiyiime daha diisiik kalmaya devam
etmektedir.

2021-2022°de giiclii bir ekonomik toparlanmanin ardindan, yiiksek faiz oranlar1 ve hala yiiksek
olan enflasyon i¢ talebi olumsuz etkilediginden ve enerji krizi 2023 boyunca Macaristan’in ana
AB ihracat pazarlarin etkilemeye devam ettiginden, reel GSYIH biiyiimesi 2023 ’te keskin bir
sekilde yavaglamig ve 2023 yilim1 siirli bir kiigiilme ile kapatmistir. Ekonomik biiylimenin
2024-2029°da uzun vadeli potansiyeline donmesi beklenmektedir.
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6.2.2. Ulkenin Dis Ticareti
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Sekil 29. Dis ticaret gostergeleri [25]

Serbest piyasa ekonomisine gecis ile birlikte Macaristan dis ticaretinde uygulanan liberal
politikalar tilkenin dig ticaret hacminde de etkisini gdstermis ve yillar itibariyle iilkenin ticaret
hacminde hizl1 gelismeler kaydedilmistir. Macaristan dis ticaretinin biiyiikk kismini iilkede
iiretim yapan c¢ok uluslu sirketler tarafindan gerceklestirmekte, bu da iilkenin dis ticaret
hacminin uluslararas1 ekonomik ortamda yasanan degisikliklerden c¢ok daha c¢abuk
etkilenmesine yol agmaktadir.

Ekonomik gecis doneminde dis ticaretin kompozisyonu da doniisiime ugramistir. Elektronik ve
telekomiinikasyon araglari, otomobil parcalari ve makineler onemli ihrag tirlinleri haline
gelmistir. Ithal edilen islenmis iiriinlerin re-export edilmesi bu kalemlerin ihracattaki payinin
artmasinda onemli rol oynamistir. Gida tirlinleri 6nemli bir ihrag kalemi olmasina ragmen bu
iriinlerin toplam ihracat i¢indeki pay1 diistiktir.

Dis ticaret agirlikli olarak bati pazarlarina yonelmistir. Macaristan’in ihracatinin ve ithalatinin
biliylik bir bolimii AB iiyesi iilkelerle gerceklesmistir. Rusya, Macaristan’in ithalatinda
ozellikle petrol ve gaz gibi enerji iiriinleri ile dnemli bir yere sahiptir. Bu ililke Macaristan’in
thra¢ trlinleri i¢in de ©Onemli bir pazardir. Ayrica Cin, Macaristan’in 6nemli ticaret
ortaklarindan biri haline gelmistir. Cin firmalart AB pazarina girebilmek i¢in Macaristan’da
uretim tesisleri kurmaktadirlar.

2023 yilinda ithal ettigi baslica tiriinler: karayolu tasitlar1 i¢in aksam ve pargalar; petrol gazlar
ve diger gazli hidrokarbonlar; telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya
vermeye mahsus diger cihazlar; elektronik entegre devreler ve otomobillerdir.
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6.2.3. Bashca Uriinler Itibari ile Dis Ticaret
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M Elektrikli makina ve cihazlar

M Motorlu kara tasitiar
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l Eczacihik trinleri

M Plastikler ve mamulleri

M Mineral yakitiar, yaglar

H Optik, fotograf, dici, tibbi alet ve
cihazlar

M Kauguk ve kauguktan esya

H Demir veya celikten esya

M Mobilyalar, aydinlatma cihazlar,

prefabrik yapilar
H Digerleri

Sekil 30. Ihracatta baslica iiriin gruplar1 (2023) [25]

M Elektrikli makina ve cihazlar

H Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

40 i Motorlu kara tasitlari

H Mineral yakitlar, yaglar

H Plastikler ve mamulleri

M Eczacilik driinleri

i Muhtelif kimyasal maddeler

i Demir veya celikten esya

LI Optik, fotograf, él¢c, tibbi alet ve
cihazlar

 Demir ve ¢elik

H Digerleri

Sekil 31. ithalatta baslica iiriin gruplari (2023) [25]
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6.2.4. Bashca Ulkeler itibari ile Dis Ticaret
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Sekil 32. Ulkelere gore ihracat (2023) [25]
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Sekil 33. Ulkelere gore ithalat (2023) [25]
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6.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

6.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Goriiniimii

Thracat ve yabanci1 yatirim odakli biiyiime politikalarini1 benimsemis olan Macaristan i¢in iilkeye
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ekilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Macaristan AB
iiyesi olduktan sonra, yatirim tesviklerini AB normlarina uygun hale getirmistir. Macaristan AB
miktesebatina uygun yeni tesvik yontemlerini uygulamaya sokarak iilkeye sermaye akigini
devam ettirmeye calismaktadir. Kurumlar vergisi oranmin diisiiriilmesi, egitim ve AR-GE
maliyetlerinin azaltilmasi, kalkinmaya yonelik daha avantajli uygulamalarin hayata gegirilmesi
ve AB fonlarindan da kaynak aktariminin gergeklesmesiyle, Macaristan’a AB iiyeligi ertesinde
de dogrudan yabanci sermaye girisi devam etmistir.

6.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

TABLO XXI

DOGRUDAN YABANCI YATIRIM ISTATISTIKLERI [25]

Kriter

2023

2024*

2025*

2026*

2027*

2028*

2029*

Ulke
disindan
gelen
dogrudan
yatirum
(milyon
Dolar)

-12.234,20

16.458,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

Ulke
disindan
gelen
dogrudan
yatirimin
GSYiH’ya
orani (%)

-34,04

7,70

9,00

8,40

8,00

7,60

7,20

Ulke
disindan
gelen
dogrudan
yatirum
stoku
(milyon
Dolar)

449.240,80

465.699,0

485.699,0

505.699,0

525.699,0

545.699,0

565.699,0
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Kriter

2023

2024* 2025*

2026* 2027* 2028*

2029*

Ulke
disina
giden
dogrudan
yatirnm
(milyon
Dolar)

73.918,30

-16.250,0

-16.250,0

-16.250,0 | -16.250,0 |-16.250,0

-16.250,0

Ulke
disina
yapilan
dogrudan
yatirnm
stoku
(milyon
Dolar)

357.977,60

374.228,0

390.478,0

406.728,0 | 422.978,0 | 439.228,0

455.478,0

6.4. TURKIYE ile TICARET

6.4.1. Tiirkiye-Macaristan Dis Ticareti
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Sekil 34. Tirkiye-Macaristan dis ticareti [25]
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1997 yilinda imzalanan STA ve 2004 yilinda iki iilke arasinda tesis edilen Giimriik Birligi, iki
iilke ticaret hacmine olumlu katki saglamistir.

Ulkemiz ile Macaristan arasinda ikili ticaret hacmi hizla artarken, diger yandan da ilk baslarda
dengeli bir seyir izleyen ticaretin, 6zellikle 2004 yilindan sonra, lilkemiz aleyhine her sene agik
verir hale gelmistir.

Genel olarak bakildiginda, Macaristan’a yonelik ihracatimizin %98’ini sanayi iiriinleri, %2’sini
ise tarim tirlinleri olusturmaktadir. Thracatimizda oldugu gibi, Macaristan’dan yapilan ithalatta
da sanayi tirtinlerinin pay1 yiiksektir.

6.5. ENERJI

6.5.1. Enerji Kaynaklan

Macaristan enerjide disa bagimli olup petrol ve dogalgaz rezervleri agisindan kendine
yetemeyen bir lilkedir. Petrol rezervi 12.1 milyon varil ve dogalgaz rezervi 0,132 Tcf miktar
kadardir. Komiir ise kismen olmakla birlikte genel itibariyle ithal komiir kullanilmaktadir ve
komiir rezervi 2902 milyon kisa ton civarindadir. Enerji ihtiyacim1 Niikleer enerji ve
yenilenebilir enerjiden kargilamaktadir [26].

Macaristan’da 2022’de toplam birincil enerji tiretimi 0,339 katrilyon Btu ve tiikketim 0,996
katrilyon Btu idi. Basit bir hesaplama, birincil enerji tiiketiminde yerli tiretimin paymin %34

oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, Macaristan asiri derecede enerji ithalatina bagimli bir
iilkedir.

Diinya Enerjisi Istatistik Incelemesi 2024°e gore, Macaristan’da 2023’te toplam birincil enerji
tikketimi 0,91 eksajoule idi ve petrol %37,4 ile baskindi, ardindan petrolii dogal gaz %31,9,
niikleer %15,4, yenilenebilir enerji %10,9 ve komiir %4,4 takip etmistir.

6.5.2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Macaristan’daki yenilenebilir kaynaklarin endeksleri nispeten diisiik degerler gostermektedir.
Giines potansiyeli (GHI) agirlikli olarak 3,3-3,5 kWh/m 2 /giin araliginda olup, bu da giines
enerjisinin daha diislik veya orta verimlilik seviyesinde gelistirilmesine olanak tanir. Asagidaki
diyagramda, etrafinda birkag gilines santralinin yogunlastigi kuzeydogu Macaristan’daki
Miskolc bolgesindeki gokylizii ortiisiiniin bir 6rnegi gosterilmektedir.
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Long term average of PVOUT, period 1994-2018 1 0k
Daily totals: 30 32 34 36

B N <Wh/kwp
Yearlytotals: 1095 1168 1241 1314

This man & published by the Wik Bank Group, funded by ESMAP, and prepared by Selargs For maors information and terma of use, plesce viut http:) flcbatsolaratias info.

Sekil 35. Macaristan giines enerji potansiyeli [27]

Riizgar kaynaklar1 i¢in de durum benzerdir. Riizgar ¢iftliklerinin kurulumu i¢in Macaristan’mn
kuzey batisindaki alan kullanilmaktadir; burada ortalama riizgar hiz1 50 m yiikseklikte 6 m/s’ye
ulagmaktadir.

Sekil 36. Macaristar riizgér enerji potansieli [28]

Macaristan’da oldukga su zengini birgok nehir bulunmaktadir; bunlarin en biiyiikleri Tuna ve
Tisza’dir. Ancak, Macaristan’da hidroelektrik ciddi sekilde gelistirilmemistir.
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Oldukga genis bir tarim alani, 6zellikle biyogaz, biyoetanol veya biyodizel {iretimi olmak iizere
bir dizi biyoenerji teknolojisinin gelistirilmesi i¢in 1yi bir kaynak tabani olusturmaktadir.

6.5.3. Enerji Verimliligi

Enerji verimliligi s6z konusu oldugunda, Macaristan’daki en biiyiik potansiyel tasarruflardan
biri konut binalarinda bulunabilmektedir. Ulkenin birincil enerji tiiketiminin yaklasik %401
binalarla, iicte biri ise hanelerle ilgilidir. Macaristan’in 2018’deki enerji yogunlugu AB-28
ortalamasinin 1,8 katiydi [29]. Ortalama enerji sertifikalarina gére, Macaristan konut stokunun
ortalama enerji performansi "FF" kategorisine girmekte, bu da bu binalarin modern bir binadan
en az iki kat daha fazla enerji tiikettigi anlamina gelmektedir.

Macaristan’da toplam 4 milyon konut var ve bunlarin dortte tigii 1980’den 6nce insa edilmistir.
O zamanlar, enerji verimliligi insaatta bir husus degildi ve yasal bir gereklilik de degildi.
Hanelerdeki nihai enerji kullaniminin %72-74°1 1sitma igin tiiketilmektedir. - AB’deki en
yiiksek yiizdelerden biri, burada ortalama %64. Sicak su iiretimi de dahil edildiginde, bu, bir
hanenin toplam enerji tiikketiminin %85’ine ulasmaktadir [30].

Yurt i¢i bina stokunu yenilemek i¢in yilda 100-130 bin konut binasinin derin enerji
yenilemesine ihtiya¢ duyulacaktir. Enerji yenilemeleri devam etmektedir, ancak MEHI 2020
anketi sunlar1 ortaya koymustur:
o Tadilatlar enerji verimliligi nedeniyle degil, cogunlukla bir sey bozuldugu icin yapilir;
e Enerji yenilemeleri kismi olup, ¢oguna enerji plan1 eslik etmemektedir ve teknik
icerikleri amatorler tarafindan belirlenmektedir;
e Yenilemeler beklenen sonuglari vermiyor, enerji tasarruflari binanin potansiyelini
tilketmemektedir. (kilitlenme etkisi: optimum olmayan ¢oziimler onlarca yil boyunca
varligini siirdiiriiyor).

MEH]I, karar vericilere politika onerileri sagliyor ve yenileyiciler i¢in bu uygulamay1 ve durumu
degistirmek amaciyla tek elden enerji danigsmanlik ofisi ag1 saglamaktadir.

6.5.4. Bolgesel Isitma

Macaristan’da 95 kasabada yaklasik 650 bin daireye bolgesel 1sitma saglanmaktadir. Bolgesel
1sitma tedarikgileri tarafindan satilan termal enerjinin yaklasik %80°1 haneler tarafindan
tiketilmektedir (1sitma ve sicak su tiiketimi icin). Bolgesel 1sitma hizmetleri yerel kamu
hizmetleridir [31].

Sektoriin katilimeilari; bolgesel 1s1 tedarikgileri, bolgesel 1s1 iireticileri (genelde tiiccar olarak
hareket edenler) ve bolgesel 1s1 tiiccarlaridir (1s1 liretmeyip 1s1y1 satin alip tedarik¢ilere satan
kisiler).

Genel olarak, her kasabada bir bolge 1sitma tedarikgisi faaliyet gostermektedir. Ancak, birden
fazla bolge 1sitma tedarik¢isinin isletme lisansina sahip oldugu birka¢ kasaba vardir ve birden
fazla kasabada bolge 1sitma tedariki saglayan sirketler vardir. Bolge 1sitma iiretimiyle de
ugrasan tedarikciler (kojenerasyon ve/veya firinlar kullanarak) hizmetin saglandig:1 kasabada
liretim lisansina sahiptir.
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Cogu bolgesel 1s1itma tedarikgisi belediyelere aittir. Bazi durumlarda, bolgesel 1sitma jeneratorii
(elektrik {iretim lisansina sahip bir 1sitma santrali) hizmet saglayici da hisse satin almistir.
Bolgesel 1sitma tedarikgisinin isletimi, birka¢ kasabada imtiyaz sdzlesmeleri araciligiyla 6zel
sirketler i¢in de kolaylagtirilmistir.

Hane halklar1 ve kamu kurumlarina yonelik arzlarda diizenlemeli fiyat uygulanirken, diger
tilketicilere yonelik fiyat ikili anlagmalara baghidir.

6.6. ELEKTRIK ENERJIiSIi ALTYAPISI

6.6.1. Uretim Tesisleri

Net sifir hedefleri dogrultusunda Macaristan, 2030°’a kadar %90’lik diisiik karbonlu bir elektrik
karisimi hedeflemekte olup burada yeni niikleer ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 6nemli bir
rol oynayacaktir.

Macaristan niikleer tiretim kapasitesini korumaya odaklanmistir. 2012 ile 2017 yillar1 arasinda,
Paks Niikleer Santrali’nin (NPP) dort {initesine 30 yillik orijinal tasarim dmriine ek olarak 20
yillik 6miir uzatma lisanslar1 verilmis ve planlanan kapanis tarihleri 2032-37°ye getirilmistir.
Rusya ile yeni bir ingaat projesi olan Paks II hazirlaniyor ve Macaristan Atom Enerjisi Kurumu
tarafindan insaat lisans1 verilmistir.

IEA iilkeleri arasinda Macaristan, Fransa ve Slovak Cumhuriyeti’nden sonra niikleerde {igiincii
en yiiksek paya sahiptir. Paks NPP’deki mevcut iinitelerin son zamanlarda tamamlanan 6miir
uzatmasi sayesinde baslangictaki 30 yili 20 yil daha uzatmak (2032 ile 2037 arasinda)
sayesinde, niikleer enerji karisimdaki roliinii koruyabilmektedir. Rus yatirimina dayali olarak
Paks sahasinda planlanan iki ek tinitenin ingasi 6nemli gecikmelerle karsilasabilmektedir.

Paks Niikleer Gii¢ Santral1, 1982 ve 1987 yillar1 arasinda insa edilmis olup 4 niikleer reaktdrden
olugmaktadir. Macaristan’da tiiketilen elektrigin yaklasik yarisi, Paks niikleer santrali
tarafindan saglanmaktadir. Paks Niikleer Santrali, Rusya Niikleer Kamu Sirketi Rosatom
tarafindan insa edilmistir. Paks NGS Macaristan’in tek faaliyette olan niikleer santrali. Rus
teknolojisine gore insa edilen santralde, iilkede iiretilen toplam elektrik miktarinin %40°ndan
fazlasi iiretilmektedir. Ayn1 sahada ilave olarak; Paks NGS’de iki reaktor kurulmasi i¢in Rusya
Federasyonu anlagsma yapilmistir [32].

TABLO XXII
NUKLEER REAKTORLER

Kriter Paks - 1 Paks - 2 Paks - 3 Paks - 4
Reaktor tipi WWER- WWER- WWER- WWER-

Reaktori Reaktori Reaktori Reaktori
Net Kapasite 437 441 433 444
(MW)
Briit Uretim 467 468 460 471
(MW)
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Kriter Paks - 1 Paks - 2 Paks - 3 Paks - 4

Hizmete Gegis | 28.12.1982 06.09.1984 28.09.1986 16.08.1987
Tarihi

Marta Termik Santrali, Alman RWE firmasina ait bir linyit kaynakli elektrik santrali olup
Macaristan’in Matra daglarinin vadisinde bulunmaktadir. 2066 kisinin ¢alistigi santralin glinliik
linyit tiiketimi 20-25 tondur. Yapilan iyilestirme ve ilave yeni iiniteler ile birlikte 966 MW
kurulu giice ulagsmistir. Elektrik Santrali, Paks Niikleer Enerji Santralinden sonra ikinci sirada
gelmekte ve iilkenin biiyiik bir oranda elektrik ihtiyacin1 saglamaktadir.

Macaristan, eger hiikiimet linyit madenciligi ve Macaristan’in son kdmiir istasyonu olan Matra
tesisindeki linyit yakith elektrik tiretimindeki dogrudan ve dolayl isleri diger enerji
kaynaklarina kaydirarak "adil gecisi" zamaninda kolaylastirabilirse, 2030 yilina kadar veya
miimkiinse 2025 yilina kadar elektrik iiretimi i¢in komiir kullanimini asamali olarak
sonlandirmay1 planlamaktadir. Hiikiimet ayrica gelecekte ithal kok komiiriiniin diigiik karbonlu
yakitlarla degistirilmesi ¢abalarini da desteklemektedir.

Macaristan yenilenebilir enerji iiretim pazart fotovoltaik odaklidir. Toplam yenilenebilir
kapasitelerin yaklasik %88’1 fotovoltaik olup, biyogaz ve biyokiitle %4,9, riizgar %5,8, diger
birincil enerji kaynaklar1 %2’den az paya sahiptir.

Yenilenebilir enerji, giiclii glines fotovoltaik (PV) performansiyla yeni yenilenebilir enerji
ihalelerinin (METAR) tanitim1 sayesinde kayda deger bir biiyiime kaydetmistir. Briit nihai
enerji tilketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr 2017’den bu yana hizla artarak
2019’da %12,6’ya ve 2020’nin sonunda %13,9’a ulast1 ve Macaristan’in 2020 i¢in belirledigi
%13’liik hedefi asmis, ancak Macaristan’in 2030 hedefi olan %21’in altinda kalmustir.

AB genelindeki daha yiiksek hedefler 15181inda, Macaristan da gii¢lii giines PV’sine giivenerek,
nihai tiiketimde yenilenebilir enerji i¢cin 2030 hedefini %23 veya hatta %25’e yiikseltmeyi
planlamaktadir.

Matra Termik Santrali’nden ¢ikan kiiliin ve atiklarin depolandigi sahanin dolan kisimlarinin
isti 1.5 mt. toprak tabakasi ile oOrtiilerek agac¢landirilmis ve bu sahanin 300 doniimliik
boliimiine 16 MW giiciinde toplam 72480 adet panelden olusan giines Santrali kurulmugtur.
Glines Enerjisi santralinda tiretilen elektrik enerjisi yer alt1 kablosu ile Matra Termik Santralinin
salt sahasina iletilmektedir.

Macaristan’in jeotermal ve riizgar enerjisi igin hala kullanilmamis potansiyeli mevcuttur.
Yenilenebilir enerji dagitiminda daha hizli bir ilerleme, Macaristan’in son komiirle ¢aligan
elektrik santralini 2025’¢ kadar zamanindan dnce kapatmasina olanak taniyabilir.

Tiszaviz HES, Tisa Nehri {izerine kurulmus Macaristan’in en bilyiik hidroelekrik enerji iiretim
tesisidir. Kurulu giicii 28 MW olan Tiszaviz HES 4 adet {initeye sahiptir. Baraj insaat1 1968
yilinda baglanmis ve 1973 yilinda tamamlanmistir. Tiszaviz HES i¢in olusturulan baraj golii ile
iilkenin enerji Uretimine katki saglanmasi disinda turizm ve tarimda desteklenmektedir.
Jeneratdr ¢ikisindan alinan 2.5 kV luk gerilim 22 ve 132 kV a yiikseltilmektedir.

2022’de Macaristan’da elektrik iiretimi yaklasik 35,8 TWh’ye ulasti. Bu iiretimin yaklagik
%79’u termik santrallerden (28.113 GWh), %21°1 ise yenilenebilir enerji kaynaklarindan (7.662
GWh) saglandi. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda giines enerjisi 4.732 GWh (%13),
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biyokiitle 2.138 GWh (%6), riizgar enerjisi 610 GWh (%2), hidroelektrik ve deniz enerjisi 178
GWh (%0,5) ve jeotermal enerji 4 GWh (%0) ile yer almaktadir. [33-34].

Macaristan’in toplam kurulu kapasitesi 2022 yili itibariyle 13 Gigavat (GW) seviyesindedir.
Bunun yaklasik %5’i yenilenebilir santraller olustururken geri kalan %95’lik oran ise fosil
yakitl santrallere aittir. [33-34].

Bu veriler, Macaristan’in enerji liretiminde termik santrallerin baskin rol oynadigini ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan bir paya sahip oldugunu gostermektedir. [33].

6.6.2. iletim ve Dagitim

MAVIR Macaristan Bagimsiz iletim Isletmeciligi Sirketi Ltd, Macar enerji sektdriiniin kilit bir
lideridir. Ana gorevi, Macar elektrik sisteminin kesintisiz, giivenli ve sirdirilebilir
operasyonunu korumak ve her bir sistem kullanicisina esit temelde erisim imkani saglamak ve
iletim sebekesinin ekonomik ve verimli bir sekilde ¢aligmasini, sebekenin operasyonunu ve
genisletilmesini saglamaktir.

Macaristan elektrik iletim sistemi igletmecisi Mavir firmasi, 1963 yilinda kurulmustur. Mavir
firmasi tarafindan isletilen 750 kV trafo merkezi 1974 yilinda insaatina baslanmis olup 1978
yilindan beri faaliyettedir. 750 kV luk iletim hatti Macaristan-Ukrayna arasindadir. Bu hattin
toplam uzakligi 752 km olup, 268 km’si Macaristan sinirlari igerisinde 484 km’si ise Ukrayna
sinirlart igerisindedir.

6.6.3. Stmir Otesi Baglantilar

Macaristan’in elektrik baglantis1 2020°de %55’e ulasarak, briit kurulu kapasitenin %60°1 olan
sinir Otesi kapasite hedef artigina yakin ve 2030’a kadar AB’nin %15’lik hedefinin 6nemli
Olctide tlizerindedir.

Macaristan bolgesel baglantilara giiglii bir sekilde yatirim yapmistir ve yakinda Slovenya’ya
baglanacak ve Slovak Cumhuriyeti ile baglantilar1 giiclendirerek bolgesel elektrik ticaretini
destekleyecektir. Hiikiimetin enerji depolama kapasitesini 2026’ya kadar en az 1.000 MW’a
cikarma ve 2030’a kadar 100 MW talep tarafi yanit kapasitesi ekleme planlar1 vardir.

6.7. ELEKTRIK PiYASASI

HUPX Ltd., Orta ve Dogu Avrupa’da lider konumda olan organize Macar spot elektrik
piyasasinin operatoriidiir. HUPX, Macaristan Ulusal Diizenleme Kurumu (MEKH) tarafindan
NEMO (Aday Elektrik Piyasasi Operatorii) olarak lisanslanmistir. HUPX’in temel faaliyeti,
referans fiyat ve ticaret platformu saglamak ve Macaristan elektrik piyasasinin gelisimine etkili
bir sekilde katkida bulunmaktir.

Macaristan Elektrik Borsasi’nin spot elektrik piyasalarini isletmesinin yani sira 2022 yilindan

itibaren ek bir yetkisi daha bulunuyor: HUPX, Macaristan mense garantileri piyasasinin
operatoriidiir.
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HUPX GO piyasasi, Haziran 2022’de yerel bir piyasa olarak baslatild1 - satis icin Macar Feed-
in-Tarife tiretimiyle ilgili GO’lar1 ig¢eriyordu - ve Eyliil ayinda pan-Avrupa organize bir GO
piyasasina donligmiistiir.

Macaristan Besleme Tarifesi (FiT) Sistemi, aynt donem igin gercek HUPX DAM saatlik
fiyatindan bagimsiz olarak, FiT varlik sahiplerinin elektrik {iretmeleri halinde enerji fiyatimi
yaklagik 118 EUR/MWh olarak sabitliyor. Ayrica, bu FiT Dengeleme Grubu i¢in dengesizlik
maliyeti siibvanse edilir. Ancak, varlik optimizatorleri de dengesizlik piyasasinda kisa
pozisyonlardan kaginmaya tesvik edilmektedir.

Enerji Diizenleme Kurumu (Macaristan Enerji ve Kamu Hizmeti Diizenleme Kurumu), yukar1
yonlii aFRR/mFRR enerji ticreti teklifleri i¢in bir fiyat sinir1 duyurdu. Fiyat, pratik olarak temiz
kiviletm yayilimina dayali bir ¢éziimdiir ve bu da onu Onceki sabit fiyat sinirindan piyasa
soklarina kars1 ¢cok daha direncli hale getirir. Ayrica, yalnizca piyasanin ¢eyrek saatlik olarak
Ol¢iilen HHI endeksi tarafindan ‘yogunlastirilmig’ olarak kabul edilmesi durumunda gecerlidir.

Ikinci olarak MAVIR, enerji bedeli ihalelerinde kademeli teklif verme imkanini getirmistir. Bu,
bir iinite operatoriiniin 200 MW lik bir iinite i¢in teklif vermek istemesi durumunda, her 1 MW
icin 200 farkl: fiyat teklif edebilecegi anlamina gelir. Aynist Sanal Enerji Santrali operatorleri
icin de gecerlidir. Onceki sistemde sadece blok veya birim bazli secenekler bulunmaktaydi.
Onceki drnekte, yukar1 veya asag aktivasyon i¢in tiim 200 MW enerji iicreti icin tek bir fiyat
teklifi kabul edilirdi. Fiyat sinirlamalari, daha verimli ihale prosediirii sayesinde artan rekabetle
birlikte ise yaramis gibi goriinmektedir. Uzun ¢eyrek saatlerin paylart da azalmis, ancak bu
heniiz istenen %50-50’ye yakin bir dengeye ulagsmamustir.

6.8. ENERJIDE GELECEK PROJEKSIYONU

Macaristan, 2020 yilinda iklim Koruma Yasasi’nin kabul edilmesiyle 2050 emisyon hedefini
yasal bir taahhiide doniistiiren kiiresel olarak ilk iilkeler arasindaydi.

Macaristan’in orta ve uzun vadeli enerji ve iklim politikasi, 2020 Ulusal Enerji ve Tklim Plan1
(NECP) ve 2021 Ulusal Temiz Kalkinma Stratejisi (NCDS) tarafindan yonlendirilmektedir.
NCDS, 2030, 2040’tan 2050°ye kadar uzanan erken veya ge¢ eylem senaryolariyla enerji
politikas1 yapimini desteklemektedir.

2050 hedefine ulagsmak miimkiindiir, ancak sektor basina belirlenen temel kilometre taslariyla
net politika yol haritalarmin gelistirilmesini gerektirecektir ve gerektiginde erken diizeltici
eylemlerin alinmasma 1izin vermek i¢in bunlarin yakindan izlenmesi gerekecektir.
Macaristan’in Iklim Koruma Yasasi da orta vadeli enerji hedefleri belirlemektedir.

2005 seviyesinin iizerindeki nihai enerji tiikketimindeki artislarin sadece karbon notr enerji
kaynaklarindan saglanmas1 gerekiyor ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 2030 yilina kadar brtit
nihai enerji tiiketiminin en az %?21°’lik payma ulasmalidir.

Ulusal Enerji ve Iklim Eylem Plani’na gére, briit nihai enerji tiiketiminin %29’u 2030 yilina
kadar yenilenebilir kaynaklardan gelecektir ve bu hedef yeni gii¢ iiretim kapasitelerinin
kapsamli bir sekilde gelistirilmesini tetiklemektedir, ancak mevcut hiikiimet niyetine gore,
fotovoltaik kapasiteler yenilenebilir enerji karisiminin amaglari igin 6nemli olmaya devam

94


https://www.investopedia.com/terms/h/hhi.asp

etmektedir, planlanan 13.400 MW toplam yenilenebilir kapasitelerin %90’1 o zamana kadar
fotovoltaik olacaktir.

Macaristan’in orta ve uzun vadeli enerji ve iklim politikalart NECP ve 2040°a yonelik bir bakis
acistyla NES 2030 tarafindan yonlendirilmektedir. NECP ve yeni NES 2030, enerji liretimini
temiz, akilli ve uygun fiyath enerjiye gegis yoluyla karbondan arindirirken enerji bagimsizligini
ve enerji giivenligini giiclendirme temel hedeflerine yoneliktir. 2030 hedefleri iklim Koruma
Yasasi araciligiyla yasaya aktarilmistir. NECP ve NES 2030 Macaristan’in politika eylemlerini
2030’a kadar su hedeflerle yonlendirmektedir. yapilandirildi

e 1990 seviyelerine kiyasla 2030’da emisyonlar1 %40 oraninda azaltmak

e 2030’a kadar toplam nihai tiiketimi 785 PJ’de (2005 seviyeleri) sinirlamak

e KoOmiirli asamali olarak ortadan kaldirarak yerel elektrigin %90’m1 karbon nétr
kaynaklardan {iretmek
2030’a kadar 6,5 GW ve 2040’a kadar 12 GW giines PV kapasitesi kurmak
En az 200.000 ev tipi ¢at1 giines paneli kurmak (ortalama 4 kilovat [kW] ¢ikis)
Briit nihai enerji tilketiminin en az %21 ini yenilenebilir kaynaklardan kargilamak
2030’da nihai enerji tiiketimini 2005 seviyelerinin iizerinde karbon notr kaynaklardan
saglamak.

6.8.1. Yatirimeilar icin Firsatlar ve Tesvikler

Macaristan, enerji sektdriinde yatirnm yapmayr planlayan yatirnmcilara cesitli tesvik ve
destekler sunmaktadir. Bu tesvikler, 6zellikle yenilenebilir enerji projelerini tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Ayrica, Macaristan’in Avrupa Birligi fonlarindan yararlanarak altyap1
gelistirme ve yenilikgi projeleri destekledigi bilinmektedir.

Avrupa Komisyonu, Macaristan’da yenilenebilir enerji iretimine yonelik yatirimlar
hizlandirmak i¢in 2,36 milyar avroluk bir plani onaylamistir.

PV-Tech’in haberine gore, Avrupa Komisyonu, Macaristan’da yenilenebilir enerji liretimine
yonelik yatirnmlart hizlandirmak icin 2,36 milyar avroluk bir plani onayladi. Plan, Avrupa
Birligi’nin Yesil Mutabakat Sanayi Plani ile uyumlu olarak, dogrudan hibeler ve/veya vergi
avantajlar1 yoluyla kullanacaktir. Plan, Komisyon tarafindan bu yilin baslarinda Mart ayinda
kabul edilen ve AB iiye devletlerinden yesil gegis ve fosil yakit bagimliligini1 hizlandirmay1
amaglayan bir onlem olan Gegici Kriz ve Gegis Cercevesi kapsaminda
onaylandi. Macaristan’in planindan gelen fonlar 2025’in sonundan 6nce verilecektir.

Ulkenin finanse etmeyi hedefledigi teknolojiler arasinda giines panelleri, piller veya
elektrolizorler ve diger temiz teknolojiler yer almaktadir.

Yatirimcilar i¢in 6nemli bir diger tesvik unsuru, Macaristan’in Enerji Sart1 Anlasmasi’na (ECT)
taraf olmasidir. ECT, enerji sektoriindeki yatirimlara iliskin ticari olmayan riskleri minimize
etmeyi hedeflemekte ve yabanci yatirimlara ayrimeilik yapilmamasini saglamaktadir[35].

Ayrica, Macaristan’in Tiirk Yatirim Fonu’na liye olma istegi, enerji ve diger sektorlerdeki

yatirimlar igin yeni firsatlar yaratabilir. Fon, KOBIlerin bilyiimesi, altyap1, yenilenebilir enerji,
tarim ve turizm gibi alanlarda projelere teknik destek saglamayi hedeflemektedir [36].
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Yatirimcilarin, Macaristan’da enerji sektoriine yatirim yaparken enerji vergisi ve "Robin Hood
Vergisi" gibi 6zel vergi uygulamalarini dikkate almalar1 dSnemlidir. Ozellikle enerji iireticileri
ve dagitim sistemi operatorleri igin gegerli olan bu vergiler, yatirrm maliyetlerini
etkileyebileceginden detayli bir vergi planlamasi yapilmalidir [37].

6.9.ENERJI SWOT ANALIiZI

Macaristan Avrupa birligi iiyesi bir iilke olarak enerji politikalar1 ve stratejilerinde baz1 giicli
yonlere sahip olsa da, zorluklarla kars1 karsiyadir.

Giiclii Yonler

1.

Enerji Cesitlendirmesi: Macaristan, enerji kaynaklarini ¢esitlendirmeye yonelik
onemli adimlar atmistir. Ozellikle niikleer enerji, yenilenebilir kaynaklar (giines
enerjisi, riizgar enerjisi) ve ithal edilen dogalgaz ile enerji ihtiyacini karsilamaktadir.
Niikleer Enerji Uretimi: Macaristan, niikleer enerji iiretiminde &nemli bir
oyuncudur. Paks Niikleer Santrali, lilkenin enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismini
kargilamaktadir ve bu durum enerji giivenligi agisindan 6nemli bir avantajdir.
Cografi Konum: Macaristan, Orta Avrupa’da stratejik bir konumda yer almakta ve
bu, enerji ticareti ve nakliyatinda 6nemli bir rol oynamaktadir. AB ile enerji igbirligi
ve boru hatlar1 baglantilar1 sayesinde enerji tedarikinde istikrar saglamaktadir.

AB Destekli Yatirinmlar: Macaristan, Avrupa Birligi’nin enerji altyapist ve
yenilenebilir enerji projeleri icin sagladig: finansal desteklerden yararlanmaktadir.
Bu, enerji altyapisinin iyilestirilmesine olanak tanimaktadir.

Zayif Yonler

1.

Firsatlar

1.

Yiiksek Enerji Bagimhhgi: Macaristan, enerji tedarikinde disa bagimlidir.
Ozellikle dogal gaz ve petrol ithalatina biiyiik dlgiide baglidir. Bu durum, enerji
giivenligi agisindan bir zorluk olusturabilir.

Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin Simirhihigi: Macaristan’da yenilenebilir enerji
potansiyeli heniiz tam olarak kullanilamamaktadir. Riizgar ve giines enerjisi tiretimi,
diger Avrupa tilkelerine kiyasla daha diisiik seviyelerde kalmaktadir.
Modernizasyon Ihtiyact Duyulan Altyapr: Ulkedeki enerji altyapisinin bazi
boliimleri eski ve verimsizdir. Bu da enerji kayiplarina ve dagitimda sorunlara yol
acabilir.

Cevresel Sorunlar: Niikleer enerji ve komiir kullaniminin cevresel etkileri,
ozellikle cevre koruma yasalar1 ve halkin duyarliligi agisindan kritik bir konu
olabilir.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari: Gilines enerjisi ve riizgar enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklarda daha fazla yatinnm yapilarak, Macaristan’in enerji
cesitliligi artirilabilir. Bu ayn1 zamanda enerji bagimsizligini artirabilir.

AB’nin Yesil Enerji Politikalara Uyum: Avrupa Birligi’nin "Yesil Anlagsma" ve
diisiik karbon hedefleri dogrultusunda, Macaristan daha fazla yenilenebilir enerji
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projelerine yatirim yapabilir ve karbon emisyonlarini azaltarak AB’nin
stirdiiriilebilir enerji hedeflerine uyum saglayabilir.

3. Elektrik Depolama ve Akill Sebekeler: Elektrik depolama teknolojileri ve akilli
sebeke sistemlerine yapilan yatirimlar, enerji verimliligini artirabilir ve arz-talep
dengesini daha iyi yonetebilir.

4, Enerji Verimliligi Projeleri: Enerji verimliligi teknolojileri kullanilarak, sanayi,
ulasim ve evlerde enerji tasarrufu saglanabilir. Bu tiir projeler, enerji tiiketimini
azaltabilir ve ¢evresel etkileri hafifletebilir.

Tehditler

1. Enerji Fiyatlarinin Dalgalanmasi: Macaristan, biiyiik 6l¢iide disa bagimli oldugu
enerji kaynaklarmin fiyatlarindaki dalgalanmalara duyarhidir. Ozellikle dogal gaz
fiyatlarinin artmasi, ekonomik dengeyi bozabilir.

2. Politik Istikrarsizlik ve Jeopolitik Riskler: Macaristan’in enerji tedarik ettigi
tilkelerdeki siyasi belirsizlikler, 6zellikle Rusya’dan gelen enerji tedarikinin
giivenligini tehdit edebilir. Ayrica, Rusya ile enerji iliskilerindeki olasi degisiklikler
de belirsizlik yaratmaktadir.

3. Iklim Degisikligi: Tklim degisikligi, 6zellikle su kaynaklariin azalmasiyla birlikte
hidroelektrik iiretimi ve diger yenilenebilir enerji projelerinde zorluklar yaratabilir.

4. Cevre ve Halk Tepkileri: Niikleer enerji ve komiir kullanimina yonelik ¢evrecilik
ve halk tepkileri, enerji projelerinin genisletilmesini veya siirdiiriilmesini
zorlagtirabilir.

SWOT analizinin kisaca Ozeti ise; Macaristan, giiclii bir niikleer enerji altyapisina sahip
olmasinin yani sira, enerji gesitlendirmesine yonelik Onemli firsatlar barindirmaktadir.
Yenilenebilir enerji projelerine yapilan yatirimlar, iilkenin disa bagimliligini azaltabilir ve
enerji gilivenligini artirabilir. Ancak, yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara karst hassasiyet ve cevresel etkiler gibi zorluklarla karsi
karsiyadir.

97



7. OZBEKISTAN CUMHURIYETI

7.1. GENEL BIiLGILER

TABLO XXIII

OZBEKISTAN’A AIT GENEL BIiLGILER [38-40]

Resmi Adi

Ozbekistan Cumhuriyeti

Yonetim Sekli

Cumhuriyet

Niifus

36.926.000 (IMF, 2024 Tahmini)

Dil

Ozbekce (Resmi dil), Rusca, Tacikce

Baslhica Sehirleri

Taskent, Namangan, Semerkant,
Andican, Buhara

Baskent Taskent
Bagimsizhik Tarihi 31 Agustos 1991
Yiizol¢iimii 447.400 km?

GSYIH (Milyon Dolar)

112.653 (IMF, 2024 Tahmini)

KBGSYIH (Dolar)

3.051 (IMF, 2024 Tahmini)

Biiyiime Orani (%)

5,61 (IMF, 2024 Tahmini)

Cumhurbaskan

Sevket Mirziyoyev
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Basbakan Abdulla Aripov

Para Birimi Ozbekistan Somu (UZS) 1 TL =
359,47100 UZS (2025 Subat)

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar Asya Kalkinma Bankasi, Asya’da Isbirligi
ve Giiven Arttirict Onlemler Konferansi,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Avrupa -
Atlantik Ortaklik Konseyi, Avrupa
Yatirim ve Kalkinma Bankasi, Ekonomik
Isbirligi Orgiitii, Tarim ve Gida Orgiitii,
Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansi...

Demokratik sistemi yerlestirmek i¢in ¢ok partili sisteme gegilmesine yonelik olarak alternatif
partilerin kurulmasi igin gerekli diizenlemeler yapilmistir. Aralik 1994°de ilk ¢ok partili
demokratik se¢imler yapilarak mevcut meclis olusturulmustur. 2004 yilinda yapilan bir yasal
diizenlemeyle, Ozbekistan’da yasama organi olarak; Yiiksek Meclis, 150 iiyeli Yasama Meclisi
ve 100 tiyeli Senato olarak yeniden sekillendirilmistir.

Meclis; dar bolge secim sistemine gore siyasi partilerin katildig1 oylamalar sonucunda segilen
milletvekillerinden olusmaktadir. Gorev siiresi bes yil olan Meclis, bir sonraki Meclis
olusuncaya kadar gorevine devam etmektedir. Milletvekilleri bilimsel ve pedagojik faaliyetin
disinda iicret karsilig1 baska bir faaliyette bulunamamaktadir. Senato; bolgesel temsil esasina
gore segilen 100 senatdorden olusur. Dokunulmazlik hakkina sahip olan Senato {iyeleri,
suglanamaz, gozaltina alinamaz ve yargilanamazlar. Senato’da daimi olarak gdrev yapacak
senator sayisi toplam iiyenin %4 linli gegemez, daimi ¢alisacak senatdrler bilimsel ve pedagojik
faaliyetin disinda ticret karsilig1 herhangi bir gelir getirici isle mesgul olamazlar.

Bakanlar Kurulu Bakanlar Kurulu, basbakan, 7 bagbakan yardimcisi, 15 bakan ve 8 komite
bagkanindan olusmaktadir. Bakanlar Kurulu, Cumhurbagkani ve Yiiksek Meclis’e (Yasama
Meclisi ve Senato) karsi sorumludur.

2024 yilinda 37 milyon kisi ile diinyada 39. sirada yer alan Ozbekistan niifusunun 2029 yilinda
yaklagik 41 milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir. Niifusun biiylik boliimii Fergana
Bolgesinde yasamakta olup iilkenin giineyinde de niifus yogunken merkez ve ¢dllerde niifusun
yogunlugu oldukga diisiiktiir. Niifusun %50’sinden fazlas1 sehirlerde yasamakta olup genctir
[38].
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7.2. GENEL EKONOMIiK DURUM

7.2.1. Temel Ekonomik Gostergeler

TABLO XXIV

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER [38]

2022

2023

2024* | 2025*

2026*

2027*

2028*

2029*

GSYIH (Cari
Fiyatlarla,
milyar Dolar)

90,13

101,58

112,65 | 127,41

141,22

155,44

171,56

189,88

GSYIH
Biiyiime (Sabit
Fiyatlarla, %)

6,0

6,3

5,6 S/

5,7

5,7

5,7

5,7

Kisi Basina
Diisen Milli
Gelir (Cari
Fiyatlarla,
Dolar)

2.555

2.820

3.051 | 3.379

3.669

3.955

4.275

4.635

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu
(Ortalama, %)

11,4

10,0

10,0 9,4

2

Sl

50

50

Cari Islemler
Dengesinin
GSYiH’ya
Oram (%)

Issizligin
Toplam
Isgiiciine Oram
(%)

8,9

6,8

6,3 5,8

5,3

4,8

4,3

3,8

Devletin Genel
Toplam
Bor¢lanmasinin
GSYiH’ya
Oram (%)

30,5

32,5

34,3 32,8

31,4

30,7

30,1

29,7

2016 yilindan bu yana iddiali ekonomik reformlara girisen lilke, ekonomik biiylimeyi

stirdiirmiis ve yatirnmcilar i¢in daha ¢ekici hale gelmistir.
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Ozbekistan’in ekonomik kalkinma stratejisi, ¢esitlendirilmis ve rekabet¢i bir ekonomi
yaratmayi, yenilik¢i teknolojiler ve yeni pazar yonetimi yontemleri kullanarak ulusal
kaynaklarin kullanimini en iist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Ekonominin reel sektoriine ait sektor ve isletmelerin istikrarli ve kesintisiz igleyebilmesi i¢in
iilkede gerekli kaynak tabani olusturulmustur. Ithal ikameci {iriinlerin iiretimi ve endiistriyel
iiretimin ¢esitlendirilmesi yoluyla ihracatin yapisinda dnemli degisiklikler saglanmistir. Komsu
tilkelerle iliskilerin giliglendirilmesi, tilkeler arasinda sosyo-ekonomik, ticari, endiistriyel ve
kiiltiirel baglarin gelistirilmesi i¢in pek ¢ok calisma yapilmaktadir.

Ozbekistan, kiiresel olarak koronaviriis pandemisi ve beraberindeki arz ve talep yonlii soklarin
neden oldugu bir resesyona girmeyen birkag tlilkeden biri olmustur. Ekonomisi dis soklara kars1
direncli oldugunu kanitlamistir.

2022 yilinda da Ozbekistan giiclii bir ekonomik performans sergilemis ve GSYIH’s1 %6, 2023
yilinda %6,3 oraninda biiyiimiistiir. Ekonominin, 2024-29 dénemi boyunca giiclii bir biiylime
yolu izlemesi beklenmektedir.

Olumlu makroekonomik gériiniime ragmen, Ozbek ekonomisi bazi1 bolgesel iilkelere gore kisi
basina gelirde 6nemli 6l¢iide daha diisiik olmaya devam ediyor [38].

7.2.2. Ulkenin Dis Ticareti

50 47

44
38 =
33 —
28
24
20

. i : I 15

2020 u 2021 I I 2022 I ' 2023

-10 -7
-10 g
.13 11

40

30

2

milyar dolar
o

1

o

Mihracat Withalat sHacim W Denge
Sekil 37. Ozbekistan’n dis ticaret gostergeleri [38]

Ozbekistan’in 2023 yili ihracati 18 milyar dolar olmustur. Ihracat yaptigi baslica iilkeler:
Isvigre, Ingiltere, Cin, Kazakistan ve Tiirkiye’dir. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye yaklasik %7
paya sahiptir [38].

Ulkenin 2023 yilinda ihrag¢ ettigi baslica iiriinler: altin (platin kaplamali altin dahil)
(islenmemis veya yar1 islenmis ya da pudra halinde); pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (agirlik
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itibariyle pamuk orani>=%85 ve perakende olarak satilacak hale getirilmemis); potasli mineral
veya kimyasal glibreler; petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar; rafine edilmis ham bakir
ve bakir alagimlaridir [38].

2023 yilinda iilkenin ithalati ise 29 milyar dolar olmustur. ithalat yapt181 baslica iilkeler sirastyla
Cin, Kazakistan, G. Kore, Tiirkiye ve Hong Kong’dur. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye yaklasik %7
paya sahiptir [38].

2023 yilinda ithal ettigi baslica liriinler ise otomobiller; karayolu tasitlari i¢in aksam ve pargalar;
bugday ve mahlut; tedavide veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis) ve telefon cihazlari, ses, goriintii veya diger bilgileri almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlardir [38].

7.2.3. Bashca Uriinler Itibari ile Dis Ticaret

Ihracat

milyon dolar

12000

10000

8000

6000

4000

2000

11048

(milyon dolar)

1079 91§
793
719 427 310 282 281 253

Uriin Gruplari

2004

M Miicevherci esyas

i Bakir ve bakirdan esya

i Glbreler

i Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu
mensucat

H Mineral yakitlar, yaglar

i Motorlu kara tagitlan

H Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

M Plastikler ve mamulleri

M Sebzeler ve bazi kik ve yumrular

M Meyveler ve sert kabuklu

meyveler
M Digerleri

Sekil 38. Ozbekistan’1n ihracatinda baslica iiriin gruplari [38]
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ithalat

(milyon dolar)
M Makinalar, mekanik cihazlar ve

10000
aletler
M Motorlu kara tasitian
7943
2000 ul Elektrikli makina ve cihazlar
H Demir ve gelik
= 6000 29775510 ® Plastikler ve mamulleri
S
- P
S 3990 M Eczactlik Urinleri
= 4000
E i Hububat
M Demir veya celikten esya
2000
975 924 921 873 7g4 575 53 HQﬁtik; fotograf, éici, tibbi alet ve
cihazlar
CTTEET e
0

Uriin Gruplan | Digerleri

Sekil 39. Ozbekistan’1n ithalatinda baslica iiriin gruplari [38]

7.2.4. Bashca Ulkeler Itibar ile Dis Ticaret

Ihracat

B Turkiye 1209 milyon @ Kirgizistan 403

$ milyon $ W Brezilya 369 milyon
W Kazakistan 1291 %7 ~%2 / s
milyon $ 7 %2

- Tacikistan 354
= milyon $
%2

M Cin 1648 milyon § “4

%9
. ™ Ukrayna 192 milyon
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Sekil 40. Ozbekistan’1n iilkelere gore ihracat: (2023) [38]
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Sekil 41. Ozbekistan’1n iilkelere gore ithalat: (2023) [38]

7.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

7.3.1. Dogrudan Yabanec1 Yatirnmlarin Goriiniimii

Ozbekistan, 2024 yilinda tahmini 731 milyon dolar dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir.
Toplam yabanci sermaye stogu yaklasik 15 milyar dolara ulagmistir [38].

7.3.2. Dogrudan Yabana Yatirim Istatistikleri

TABLO XXV
DOGRUDAN YABANCI YATIRIM ISTATISTIKLERI [38]

2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*

Ulke
disindan
gelen
dogrudan | 643,00 731,00 456,00 801,00 876,00 903,00 915,00
yatirum
(milyon
Dolar)

2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*
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Ulke
disindan
gelen
dogrudan
yatirimin
GSYiH’ya
orani (%)

0,70

0,80 0,40

0,70

0,70

0,70

0,70

Ulke disina
giden
dogrudan
yatirum
(milyon
Dolar)

57,00

69,00

344,00

69,00

-5,00

-1,00

-13,00

1 Nisan 2024 tarihi itibariyle Ozbekistan’da yabanci sermayeli isletme ve kurulus sayis1 14.226

ulagmustir.

TABLO XXVI
YABANCI SERMAYENIN KATILIMIYLA FAALIYET GOSTEREN EN FAZLA

ISLETME SAYISI OLAN ULKELER

Ulke Deger
Rusya 3.019
Cin 2.501
Tiirkiye 1.886
Kazakistan 1.102
Giiney Kore 727
ABD 311
Tacikistan 307
Kirgizistan 280
Azerbaycan 236
Almanya 220
Tiirkmenistan 187

105




7.4. TURKIYE ile TICARET
7.4.1. Tiirkiye-Ozbekistan Dis Ticareti
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Sekil 42. Ozbekistan’in dis ticaret gostergeleri [38]

2023 yilinda iilkeye ihracatimz yaklasik 2 milyar dolar olmustur. Ihrag ettigimiz baslica
iirlinler; tedavide veya korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis);
hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya; dokuma ipliklerin,
mensucatin yikanmasi, temizlenmesi, kurutulmasi, {itiilenmesi, sarilmasi, katlanmasi vb. i¢in
makinalar; buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1s1
pompalari; musluk, batarya, vana ve valflerdir [38].

2023 yilinda iilkeden ithalatimiz ise 1 milyar dolar olmustur. Pamuk ipligi (dikis ipligi harig)
(agirlik itibariyle pamuk orani>=%85 ve perakende olarak satilacak hale getirilmemis); bakir
teller; rafine edilmis bakir ve bakir alagimlari (ham); etilen polimerleri (ilk sekillerde); bakirdan
ince ve kalin borular ithal edilen baslica iiriinlerdir. 2023 yilinda Ozbekistan ile ticarette
Tiirkiye nin 662 milyon dolar dis ticaret fazlasi verdigi gézlenmektedir [38].

7.5. ENERJI
7.5.1. Enerji Kaynaklan

Yillik ortalama 50-60 milyar metrekiip dogal gaz iiretme kapasitesine sahip Ozbekistan, enerji
ihtiyaglarin1 tamamen kendi kaynaklar1 ve imkanlar1 gergevesinde kargilayabilmekte iken son
yillarda tilkedeki dogal gaz tiretimindeki diisiis ve i¢ tiikketimdeki artis1 karsilamak amaciyla
dogal gaz tretimindeki diisiis ve i¢ tiiketimdeki artis1 karsilamak amaciyla dogal gaz ithal
etmeye baslamistir elektrik enerjisi esas olarak dogal gazla calisan santrallerden elde
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edilmektedir. Ozbekistan’n enerji ve dogal zenginlik kaynaklarinin basinda dogal gaz, petrol
ve komiir gelmektedir. Ulusal ve uluslararasi raporlara gére, Ozbekistan’m potansiyel petrol
rezervi 100 milyon ton, dogal gaz rezervi 1.8 trilyon m, komiir rezervi 5.7 milyar ton ve
uranyum rezervi ise 185 bin ton Ub oldugu tahmin edilmektedir [40].

Son yillarda, hem toplam enerji arzinin hem de elektrik arzinin yaklasik %85’ini dogal gaz
saglamistir ve tiim sektorlerde ana enerji kaynagidir. Ancak mevcut oranda, iilkenin gaz
rezervleri 20 yildan daha kisa bir siirede tiikenecekken, hiikiimet dogal gaz talebinin 2030 yilina
kadar %30 artarak 65 milyar metrekiipe (bcm) ¢ikmasini 6ngoriiyor [41].

Ulkenin batisindaki Karakalpakistan’da yerlesik Surgil petrol-gaz yataginda Giiney Kore
sirketleri ile birlikte insa edilen ve proje tutar1 4 milyar dolar1 bulan Ustyurt Gaz-Kimya
Rafinerisinde dogal gazdan plastik hammaddesi tiretimi yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Ozbekistan’da petrol ve dogal gaz alanmindaki dis yatinmlar diger Hazar
bolgesi devletleriyle karsilastirildiginda nispeten sinirli oranda kalmaktadir. Ozbekistan, Hazar
Havzasindaki diger devletlerin bu sektorde yasamis olduklari benzer sorunlar1 paylagsmaktadir.
Pazardan uzak olus ve bolgede kendi petroliinii diinya piyasalarina ulastiracak ihra¢ yollarinin
eksikligi temel sorunlardir. Ozbekistan, dogal gaz anlasmasina paralel olarak, Tiirkmenistan,
Afganistan ve Pakistan ile olas1 Gliney Boru Hattina (Orta Asya Petrol Boru Hatt1) iligkin olarak
bir memorandum imzalamistir. Orta Asya petroliinii Afganistan iizerinden Pakistan’in Arap
Denizi sahiline tasimasi i¢in planlanan boru hatti konusunda Afganistan’daki i¢ savas ve
istikrarsiz durum nedeniyle ilerleme kaydedilememistir [40].

Ozbekistan’da {i¢ biiyiik komiir yatagr vardir. Bunlar, Taskent vilayetindeki Angren ve
Surhenderya’daki Sargun ile Baysun yataklaridir. Bunlarin i¢inde en ¢ok komiir ¢ikarilan
Angren’deki maden yataklaridir. Ozbekistan’m yillik komiir {iretimi, yaklasik 4 milyon tonu
gecmektedir. Komiirden daha iyi verim elde etmek i¢in onun gaz ve sivi yakit haline getirilmesi
onemli bir sorunu teskil etmektedir. Buna bagl olarak Angren komiir ocaginda yeralt1 gaz
isleme istasyonu kurulmustur. Istasyonda, yilda 60 milyar m® ‘e varan gaz iiretimi
yapilmaktadir. Petrol, Kaskaderya, Surhenderya ve Fergana vilayetlerinde cikarilmaktadir.
Ulkede toplam ii¢ adet Petrol Rafinerisi faaliyette bulunmaktadir [40].

Ulkenin hidrokarbon rezervleri oldukga onemlidir; yerel endiistri yetkililerine gére, toplam
birincil enerji rezervleri (kanitlanmis ve dngoriilen), 1,5-1,6 milyar ton dogal gaz, 245 milyon
ton petrol ve 3,3 milyar tona kadar komiir dahil olmak tizere 5,5 milyar ton petrol esdegeri
tutarindadir [40].

Ozbekistan volfram, dogal gaz ve diger yer altt hammadde kaynaklar1 bakimindan &nemli bir
zenginlige sahiptir. Ozbekistan’da en 6nemli maden kaynagi altin yataklaridir. Ozbekistan, altn
madenleri bakimmdan diinyada dordiinci, altin iiretiminde ise BDT iilkeleri icinde Rusya’dan
sonra ikinci, diinyada dokuzuncu sirada yer almaktadir. Diinyanin 7°nci biiyiik uranyum
{ireticisi ve 5’inci ihracatgis1 olan Ozbekistan’in bilinen uranyum rezervleri ise 185.500 ton
civarmdadir [40].

Ozbekistan’in uranyum kaynaklar1 kumtas1 tipi ve siyah seyl yataklarinda bulunur. Tiim énemli
kumtas1 rulo cephesi tipi uranyum yataklari, kuzeybatida Uchkuduk’tan gilineydoguda
Nurabad’a kadar uzanan yaklasik 400 km uzunlugundaki 125 km genisligindeki bir kusakta,
Orta Kyzylkum bolgesindedir. Uranyum cevherlerinin ve diger hammadde tiirlerinin
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madenciligi ve islenmesi, devlet sirketi Navoi Mining and Metallurgy Combinat (MMC)
tarafindan gergeklestirilmektedir [42].

Ulkenin ilk niikleer santralinin (2,4 GW kapasiteli) insasina baslanmis olup 2028 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir [43].

7.5.2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Ulkenin toplam kurulu giicii 1.900 MW olan (elektrik sisteminin toplam kapasitesinin% 15°i),
potansiyel tliretim kapasitesi 9 milyon MW / saat olan 32 hidroelektrik santrali bulunmaktadir.
Ozbekistan’da hidroelektrik santrallerinin isletilmesi, modernizasyonu, yeniden insas1 ve insasi
alaninda uzmanlasmis bir sirket olan Uzbekgidronergo JSC, hidroelektrik gelistirme agisindan
kurulmustur. Uzbekgidroenergo JSC, iilkedeki yeni 42 {initenin ingasi ve mevcut 32 iinite
hidroelektrik santralinin modernizasyonu igin projeler uygulamay1 planlamaktadir. Ozbekistan
Cumbhuriyeti Cumhurbagkaninin 2 Mayis 2017 tarih ve RP-2947 sayili karar1 uyarinca, 2017-
2021 yillarinda Ozbekistan Cumbhuriyeti’nin hidroelektrik potansiyelinin gelistirilmesine
yonelik temel 6nlemler, elektrik seviyesinin ylikseltilmesi i¢in belirlenmistir. Program, yilda
5,6 milyar kW / saat elektrik ek lretim artis1 saglayacak 2,23 milyar dolar tutarinda toplam
1,765 MW Kkapasite i¢in 22 projenin uygulanmasini Ongormektedir. Son zamanlarda
Ozbekistan’da da alternatif enerji iiretimi hakkinda calismalar da yapilmaktadir. Bunlar “Giines
enerjisi”, “Riizgar enerjisi” ve “Biyoyakit” enerjisidir. Ozbekistan giinesli iilke oldugundan
dolay1 gelecekte giines enerjisine daha fazla dnem verilecegi ve liretim orani artabilecegi
diisiiniilmektedir. Giines enerjisi santralleri i¢cin Buhara, Kaskadarya, Surkhandarya ve Navoi
bolgesinin giliney kismi; Riizgar santralleri i¢in Karakalpakstan Cumhuriyeti, Khorezm,
Buhara, Navoi, Jizzakh, Semerkand ve Taskent bolgeleri tespit edilmistir [40].
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Sekil 43. Ozbekistan giines enerji potansiyeli [44]
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Ozbekistan’1n briit giines enerjisi potansiyeli 50.973 milyon ton petrol esdegeri olarak tahmin
edilmektedir; bu, iilkede bugiine kadar arastirilan tiim yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
briit potansiyelinin%99,7’sidir, teknik potansiyel 176,8 milyon TEP’dir (yenilenebilir enerjinin
toplam teknik potansiyelinin %98,6°s1). Ozbekistan topraklarma gelen yillik giines radyasyonu
enerjisi, mutlak degerde, iilkenin kesfedilen karbon hammadde rezervlerinin enerji
potansiyelini asmaktadir. Giines enerjisi Ozbekistan’da kullanimi, kaynagi, sadeligi acisindan
cok umut vericidir. Giines enerjisi santrallerinin insas1 projelerinin uygulanmasi i¢in en umut
verici alanlar Buhara, Kaskadarya, 15 Surkhandarya ve metrekare basina yillik ortalama 2028
kW / saat ortalama kiiresel baglikli 1s1ma (GTI) ile Navoi bolgelerinin giiney kismidir [40].
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Sekil 44. Ozbekistan riizgar enerji potansiyeli [45]

Ozbekistan’da briit riizgar enerjisi potansiyelinin 2,2 milyon TEP oldugu tahmin edilmektedir.
Karakalpakistan Cumhuriyeti, Khorezm, Buhara, Navoi, Jizzakh, Semerkand ve Tagkent
bolgelerinde gelecek vaat eden alanlarin potansiyeli, 100 m yiiksekligindeki riizgar kuleleri ig¢in
m? basina ortalama 70 GW veya 551 W giictiir. Riizgar enerjisinin gelismesi, uzak bolgelerde
tarim i¢in ¢ok umut vericidir. Bir¢ok ¢ift¢ci ve koylli, yasam kalitesinin iyilestigini hemen
hissedebilir ¢iinkii ek sulama olanaklar1 ve enerji arzi, refahin biiyiimesini olumlu yonde
etkileyecektir [40].

Ozbekistan, 1s1 ve potansiyel olarak elektrik iiretmek i¢in pamuk saplarini, diger mahsul iiretim
sektorlerinden kalan artiklari, endiistriyel, evsel ve hayvan atiklarii1 ve kamiglar1 kullanma
potansiyeline sahiptir. Pamuk bitkisi saplarinin yillik briit enerji potansiyelinin 2,3 Mtoe oldugu
tahmin edilmektedir. Bagka bir bitkisel kaynak olan kamiglar, yilda 10 Mt ila 12 Mt
hacimlerinde kanallar ve su kiitlelerinin kiyilarinda kendiliginden biiyiimektedir. 10 milyondan
fazla sigir ve 15 milyon koyun ve keg¢i yilda 100 mecm’den fazla organik atik iiretir. Ancak
ormancilik kaynaklar dnemsizdir, ¢iinkii Ozbekistan topraklarmin yalnizca %3,2’si ormanliktir
ve agac kesimi resmi olarak izin verilmemektedir. Pamuk artiklar1 halk tarafindan 1sitma ve
yemek pisirme i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir ve bu kullanimin verimliliginin artirilmast
potansiyeli arastirilmalidir. Diislik entalpili jeotermal gibi diger yenilenebilir enerji bi¢imleri,
15 GW ila 17 GW araliginda tahmin edilen biyokiitle potansiyelinden (¢ogunlukla tarimsal ve
evsel kullanim i¢in) 6nemli 6l¢iide daha az olan 1 GW’a kadar kapasite saglayabilir.
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7.5.3. Enerji Verimliligi

Ozbekistanda kisi basma enerji tiiketimi diisiiktiir, diinya ortalamasinin yaklasik dértte bir
altindadir. Buna karsin iilke ekonomisi, GSYIH birimi basina enerji tiiketimi diinya
ortalamasmin %50’sinden fazla iizerinde oldugu i¢in diinyanin en enerji yogun
ekonomilerinden biri olmaya devam etmektedir.

Miras bir altyapiya ve siibvansiyonlu enerji fiyatlarina sahip diger iilkelerde oldugu gibi,
Ozbekistan’da enerji verimliligini iyilestirmek igin ¢ok firsat bulunmaktadir.

Ozbekistan’da enerji verimliligi icin temel belirleyici faktér, dzellikle tiim sektorlerdeki ana
enerji kaynagi olan dogal gaz icin slibvansiyonlar ve fiyatlandirma mekanizmalaridir. Reform
cabalar1 devam ederken, uzmanlar genel olarak mevcut fiyatlandirma yapilarinin ekonominin
temel sektorlerinde, 6zellikle binalarda ve endiistride enerji verimliligi iyilestirmeleri i¢in
tesvikleri sinirladigi konusunda hemfikirdir.

Niifusun yaklasik yarisi hala kirsalda yasayan Ozbekistan’m niifusu biiyiimeye, kentlesmeye
ve daha zengin olmaya devam edecektir. Ulkenin dniimiizdeki on yillarda yeni 1sitma ¢dziimleri
de dahil olmak iizere daha fazla kentsel altyap1 insa etmesi gerekmektedir. Gliniimiizde mekan
1sitmasi, bireysel kazanlarda kullanilan silibvansiyonlu gaza dayanmaktadir. Ancak,
yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik iretimi, 1s1 pompalari, atik 1s1 kullanimi ve termal
depolama ile birlestirilmis modern bolge 1sitma ve sogutma (DHC) sistemleri, CO2
emisyonlarmi1 azaltmaya yardimci olurken daha verimli ve wuygun maliyetli bir
¢oOziim sunabilmektedir.

Ozbekistan’m enerji kullanimi1 2010°dan 2020°ye %14 azalarak 33 milyon ton petrol esdegerine
(Mtoe) ulasti. Sektore gore, toplam nihai enerji tiikketimi (TFC) yalnizca ulagtirmada dortte bir
oraninda biiyiidii. Ozel arag filosu ¢ok hizl1 biiyiiyor ve ¢ogunlukla petrol yerine sikistiriimis
dogal gaz (CNGQG) ile ¢alistirilmaktadir. Toplu tasima modernize edilmeli ve iddial1 bir sekilde
genisletilmeli ve enerji ve iklim yonleri uzun vadeli ulagtirma ve kentsel kalkinma
politikalarinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir. Ornegin, Ozbekistan’daki 6zel arag¢ sahipligi
bugiinkii ortalama AB seviyelerine ylikselirse, iilkenin ara¢ filosu bes katina veya yaklasik 14
milyona ¢ikacaktir[41].

7.5.4. Bolgesel Isitma

Ozbekistan’in bolgesel 1sitma sistemi, 1950-70’te agik su alim semasi ve binalarin 1sitma
sistemi aglarina bagimli baglantilar temelinde kuruldu. Kurulumu pahali olmayan ancak
isletmesi maliyetli olan bu tiir bolgesel 1sitma sistemleri, kisa isletme Omiirleri ve asir1 sebeke
suyu ve termal enerji tiiketimi ile karakterize edilir [43].

Kazan ekipmanlarinin ve sebekenin 6nemli 6lciide bozulmasi sonucunda, Ozbekistan’m
mevcut 1s1 tedarik sistemi 1s1 kaynaklarinin optimum sekilde yiliklenmesini saglamamaktadir.
Bu durum, 1s1 tedarik sirketlerinin isini daha da zorlastirmakta ve tiiketiciler igin siirekli 1s1 ve
sicak su tedarikinin istikrarini tehdit etmektedir [46].
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Sektoriin, mevcut kapasitenin yenilenmesi ve yonetimin iyilestirilmesi de dahil olmak {izere
radikal bir reforma ihtiyaci vardir. Is1 tedarikinin niteliksel organizasyonu icin, 6zellikle Avrupa
iilkelerinde yapildigi gibi enerji tasarrufu ve ¢ok amagli teknolojilerin yaygmn kullanimini
benimseyerek, sektdriin isletmelerini modernize etmek gerekir. Bu yenilikler arasinda
sirkiilasyon ve 1sinin yeniden kullanimi ilkesine dayanan kapali devre bir 1s1 tedarik sistemi yer
aliyor. Ornegin, Taskent sehrinde kapal1 bir sisteme ge¢gmek 3 milyon Geal 1s1 kaybin1 (300
milyar UZS degerinde) onleyecek, 320 mem dogal gaz (160 milyar UZS) ve 85 GW elektrik
(25 milyar UZS) tasarrufu saglayacaktir.

Isitma sisteminin modernizasyonu ve yeniden insasi icin Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi’ndan (EBRD) 150 milyon dolar ve Japonya Uluslararas1 Isbirligi Ajansi’ndan 780
milyon dolar tutarinda kredi toplanarak Buhara, Fergana, Kuvasai, Urgeng ve Nukus’un 1sitma
tedarik sistemlerine yeni teknolojiler getiriliyor. Asya Altyap1 Yatirim Bankasi’ndan 55 milyon
dolar ise Angren TPP’nin modernizasyonu i¢in kullanilacak. Ozbekistan ayrica kayiplari
ortadan kaldirmak ve asir1 tiikketimi azaltmak amaciyla 1s1 kullanimim1 kaydeden otomatik
sistemler getirmeyi planliyor [42].

7.6. ELEKTRIK ENERJISI ALTYAPISI

7.6.1. Uretim Tesisleri

2022 yilinda Kirgizistan’in toplam kurulu elektrik kapasitesi 17.711 MW olarak
gerceklesmistir. Bu donemde toplam elektrik iiretimi 75.071 GWh seviyesine ulasmuistir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu kapasite 2.478 MW olup yenilenebilir enerji
iiretimi 6.936 GWh olarak kaydedilmistir. Boylece, 2022 yilinda Ozbekistan’daki elektrik
tiretiminin yaklasik %10’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmistir [47-48]. Bunun
%9’unu, 6.500 GWh ile hidroelektrik ve deniz olustururken %1’ini ise 436 GWh ile giines
saglamugtir [48].

Ozbekistan’da iiretilen elektrik Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan gibi
komsu iilkelere ihra¢ edilmektedir. Ozbekistan, Kazakistan ve Kirgizistan arasindaki bélgenin
enerji ve su kaynaklarmin kullanimina iligkin hiikiimetler arasi isbirligi anlagsmasina gore,
Kirgizistan, yaz mevsiminde hidroelektrik santrallerinden elde ettigi enerji fazlasin
Ozbekistan’a aktarirken karsiliginda kisin Ozbekistan’dan elektrik ve dogal gaz almaktadir.

Bununla birlikte, 7 Eyliil 2018°de Ozbekistan ve Rusya hiikiimetleri Ozbekistan’da bir niikleer
santral insa etmek i¢in ig birligi anlagsmasi imzaladi. Belge, iki VVER-1200 hafif su giic
reaktoriiyle 2 400-MW Nesil 111+ NGS insa edilmesini 6ngoriiyor. Segilen yer Tuzkan Golii
Aidar-Arnasai goller sisteminin yakinindadir [43].
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7.6.2. Tletim ve Dagitim

Ozbekistan’da elektrik dagitimi ve tiiketicilere ulastirilmasi, asagidakileri igeren 0,4-110 kV
dagitim sebekeleri araciligiyla gerceklestirilmektedir [43]:

e 35-110kV gii¢ santralleri — toplam kapasitesi 20.421 MVA(megaWatt) olan 1.626
inite

e 35-110kV enerji hatlar1 — 28 642 km
o trafo merkezleri — toplam kapasitesi 13.933 MVA olan 75.534 {inite
e 0,4-10 kV arasi enerji nakil hatlar1 — 223 987 km.

Elektrik sebekesi tesislerinin ¢ogu bileseninin hizmet 6mrii 30 yildan fazladir, buna ana
sebekelerin %66’s1 ve dagitim sebekelerinin %62’si, trafo merkezlerinin %74°i4 ve trafo
merkezlerinin %50’sinden fazlasi dahildir. Bu, tasima ve dagitim sirasinda elektrik enerjisi
kayiplarinin artmasinin nedenlerinden biridir. Ana sebekelerdeki ortalama teknolojik kayiplar
%2,72’dir ve dagitim sebekelerinde %12,47’si kaybedilir [43].

Bolgesel birimlerin elektrik sebekeleri igerisinde Bolgesel Elektrik Sebekeleri A.S. altinda JSC
olarak faaliyet gOsteren 14 dagitim ve satis isletmesi elektrik satiglarini yonetmektedir.
Isletmelerin bilangolarmda 250.400 km’den fazla elektrik iletim hatti ve 110 kV’a kadar
gerilime sahip 1.700 trafo merkezi bulunmaktadir [43].

7.6.3.Smr Otesi Baglantilar

Ozbekistan, komsu iilkelerle smnir Stesi elektrik baglantilarina sahiptir. Ozbekistan’a ait elektrik
sebekeleri Orta Asya Birlesik Enerji Sistemi’nin bir parcasi olarak senkronize bir sekilde
caligmaktadir. Su anda bolgede yapim asamasinda olan tek enterkonneksiyon projesi
Ozbekistan ile Tacikistan arasinda olup Ozbekistan’n enerji sistemi, 220 kV ve 500 kV hatlar
araciligiyla Kirgizistan, Kazakistan, Rusya ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
iilkelerinin enerji sistemleriyle yakin bir sekilde caligmaktadir. Fergana vadisindeki kiiciik
Lochin istasyonu, Kirgizistan’in elektrik sistemine 500 kV hatla baghdir. Vadi bolgelerinde
yedi adet 220 kV ve iki adet 110 kV eyaletler aras1 sebeke faaliyet gdstermektedir. Ayrica,
Taskent termik santralden gelen 220 kV ve 500 kV hatlar1, Kazakistan ve Ozbekistan’in elektrik
sistemlerini birbirine baglayarak karsilikli olarak koordineli bir sekilde calismalarini
saglamaktadir [42].

Ozbekistan, karsilikli olarak faydali ekonomik iliskilere dayali uluslararasi enerji is birligini
gelistiriyor. Ozellikle komsusu Afganistan’a elektrik ihrag ederek yardim ediyor ve ihracatim
artirmak i¢in Surkhandarya bolgesinde 500 kV’luk bir hat inga etmeyi planliyor. [42].

Tiirkmenistan’in  enerji sistemiyle de isbirligi yapilmasi Ongoriiliiyor; bu isbirligi,
Ozbekistan’m Tiirkmen elektrigini diger bolgelere ulastirmak igin Tiirkmenistan’in enerji
sistemini kullanmasina olanak taniyacak [42].
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7.7. ELEKTRIK PiYASASI

Enerji Bakanlig1, Termik Santraller, Ozbekistan Ulusal Elektrik Sebekeleri ve Bolgesel Elektrik
Sebekeleri Anonim Sirketleri araciligiyla elektrik {iretimi, dagitimi ve tiiketiminin teknolojik
stirecini merkezi olarak yonetmektedir [43].

Bolgesel Elektrik Sebekeleri Anonim Sirketi, Ozbekistan Cumhuriyeti Elektrik Enerjisi
Endiistrisinin Daha da Gelistirilmesi ve Reformu Stratejisi hakkinda 27 Mart 2019 tarihli PP-
4249 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca kurulmus olup temel islevleri bolgesel
elektrik sebekelerinin isletmelerini yonetmek ve elektrigi son kullanicilara dagitmak ve
satmaktir [42].

Bolgesel Elektrik Sebekeleri, 0,4/6/10/35/110-kV elektrik sebekelerini isleten ve gelistirmeleri
dahilinde yeni insaat ve yeniden inga ile sermaye ve rutin onarimlart denetleyen, 14’1 bolgesel
elektrik sebekeleri dahilinde olmak tizere 16 isletmeyi kapsamaktadir [42].

S6z konusu 14 bolgesel elektrik sebekesi isletmesi ile 209 ilge ve il elektrik dagitim sirketi
araciligiyla 110-35 kV gerilimli 1.623 trafo merkezine, ardindan 79.122 trafo merkezine ve
252.600 km’lik enerji nakil hatlar1 ile konut ve tiizel kisilere elektrik iletimi saglanmaktadir
[42].

Bolgesel Elektrik Sebekeleri su anda asagidaki trafo merkezlerini isletmektedir:

e Toplam trafo kapasitesi 14.895,6 megavolt (MV) olan 652 adet 110 kV {inite ve
15.267,5 km uzunlugunda 110 kV hat

e Toplam trafo kapasitesi 6 142,5 MV olan 971 adet 35 kV {inite ve 13 374,7 km 35 kV
hat

e 223 987 km uzunlugunda 0,4/6/10-kV hat ve 79 122 trafo noktasi.

Elektrik tiiketicileri agisindan Ozbekistan’da 303.900 tiizel kisi ve 6,6 milyon gercek Kisi
kayithidir [42,49].

2018 yilinda Termik Santraller A.S. 56,3 milyar kWh elektrik iiretti ve 7,5 milyon Gcal termal
enerji sagladi. Ozbekistan’daki termik santrallerlerin toplam kurulu kapasitesi 14,1 GW’m
tizerinde olup yillik tiretimi 70 milyar kWh’1n tizerindedir [43].

Bakanlar Kuruluna bagli Boliimlerarasi Tarife Komisyonu (ITC), Ozbekistan’daki tarifeleri
belirlemek ig¢in 2018 yilinda kurulmustur. ITC’nin yapist Bakanlar Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Asagidaki mal ve hizmetlere iliskin diizenlenmis tarifeleri (ek ticretler)
incelemekte ve onaylamaktadir [42]:

e Uretim kuruluslari tarafindan iiretilen elektrik ve termal enerji

e Dagitim sirketleri tarafindan elektrik dagitimi ve satisi

e JSC Uzbekneftegas ve Shurtan Gaz Kimyasal Kompleksi JSC tarafindan dogal gaz, ham
petrol ve gaz kondensati tiretimi

e (ikarma ve/veya isleme sirketleri tarafindan iiretilen ve hanelere ve sosyal tesislere
tedarik saglamaktan sorumlu kuruluslara satilan LNG

Hiikiimet, sermaye maliyetlerinin geri 6denmesi ve %10-20 karliligin siirdiiriilmesi dikkate
aliarak, Uretim, iletim, dagitim ve satis i¢cin makul giderlere dayali elektrik tarifeleri
belirlemeye gegis tizerinde ¢alismaktadir. 2020°den baslayarak, belirlenen sekilde onaylanan

113



enerji tarifeleri en az ti¢ yillik bir siire i¢in belirlenecek ve tek bir alici tarafindan elektrik satin
alimi ITC tarafindan belirlenen tarifeler tizerinden gergeklestirilecektir [42].

7.8. ENERJIDE GELECEK PROJEKSiYONU

Ozbekistan, 2020-2030 Yillar1 Arasinda Ozbekistan Cumhuriyeti’ne Elektrik Saglama
Konseptini benimsemistir; bu konseptin igerigi asagida verilmistir.

e Uretim kapasitesini 2030 yilina kadar 12,9 GW’tan 29,3 GW’a ¢ikarmak.

e Elektrik iretimini 63,6 milyar kWh’den 120,8 milyar kWh’e ¢ikarmak.

e Dogal gaz tiiketimini 16,5 milyar metrekiipten 12,1 milyar metrekiipe diistirmek.

e Elektrik iletim kayiplarin1 %2,35’e, dagitim kayiplarini ise %6,5’e (2019 seviyesine
gore 1,85 kat daha az) diistirmek.

e Termik santrallerde 6,4 GW’lik ahlaki ve fiziksel olarak eskimis gii¢ tinitelerinin devre
dis1 birakilmasi

Ozbekistan’m yaklasik 35 milyar dolar degerinde biiyiik yatirim projelerini hayata gegirmesi
beklenmektedir [43].

Is1 ve enerji sektoriinde alinacak tedbirlerle, yiiksek verimli kombine ¢evrim ve gaz tiirbinli
iinitelere dayalt modern enerji liretim teknolojilerinin devreye alinmasi saglanacak ve gii¢
tinitesi verimliligi ylizde 60’a ¢ikarilacaktir.

Ozbekistan’daki elektrik talebinin 6niimiizdeki yillarda artmasi beklenmektedir. Hiikiimet ise
bu talebin 2030’a kadar yaklasik iki katina ¢ikmasini beklemektedir. Ayrica tahminlere gore,
2030 yilinda elektrik talebi 117 milyar kilovatsaate, 2035 yilinda ise 135 milyar kilovatsaate
ulagacaktir. Bu da mevcut seviyenin 1,7 katina denk gelmektedir [50]. Dolayisiyla, daha yeni
ve verimli iiretim kapasitesinin olusturulmasi ve elektrik sebekelerine yatirim yapilmasi ile
elektrik sektoriiniin daha esnek, giivenli ve dinamik hale getirilmesi gerekmektedir.

Hiikiimet elektrik sistemini reform etme ve devlet tarafindan yonetilen dikey olarak entegre bir
sistemden daha dinamik, verimli ve ¢evresel olarak siirdiirtilebilir bir sisteme kademeli olarak
gecme kararliligindadir. Elektrik reformuna duyulan ihtiyag, Ozbekistan’in 2019-2030 Yesil
Ekonomi Gegis Stratejisi’nde (2019’dan itibaren) ve 2020-2030 Elektrik Arz Giivenligi
Konsepti’nde (2020’den itibaren) kabul edilmektedir. Elektrikle ilgili yasa tasarisi, elektrik
sebekesi kodu ve elektrik piyasasi reformlarina iligkin cumhurbaskanligi kararnamesi de dahil
olmak iizere ¢esitli teklifler hazirlanmistir. Rekabetci bir elektrik piyasasina gegis icin iyi
yapilandirilmis li¢ agamali bir reform plan1 mevcuttur, ancak uygulanmasi biiyiik dl¢iide heniiz
baslamamuistir.

Ayrica “Yesil” ekonomiye gecis kapsaminda hiikiimet, toplam elektrik arzindaki yenilenebilir
enerji payini 2020°de %7,5’ten 2030°da %25’e ¢ikarmay1 planlamakta olup elektrik sektdriiniin
gelisimi i¢in bir dncelik olarak gérmektedir. Hiikiimetin hedefi 2030 yilina kadar toplam
kapasitesi 8 GW olan gilines ve riizgar santralleri insa etmek; yatirimci ¢ekmek ve HES
kapasitesini 1.935 GW’a ¢ikarmak olup uluslararasi yatirimcilar kapasite ihalelerine olumlu
yanit verdikce ve elektrik iiretimi i¢in gii¢ satin alma anlagmalar1 imzaladik¢a 6nemli glines ve
riizgar enerjisi kaynaklar1 daha gelistirilecektir [51].
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Bununla birlikte, Kasim 2024’te enerji bakan yardimcisi Umid Mamadaminov, sebeke
istikrarin1 saglamak i¢in yenilenebilir enerji kapasitesinin en az %80’ oraninda yedek
kapasiteye ihtiyac oldugunu vurguladi. O sirada Ozbekistan, giines enerjisi iiretimindeki
dalgalanmalara yanit vermeyi amaglayan, toplam kapasitesi 400 MWh’yi asan 2.000 MW’ n
tizerinde enerji depolama sistemi kurmak i¢in anlagsmalar imzalamistir [52].

Yukarida bahsedildigi gibi, hesaplamalar, 2030 yilina kadar elektrik tiiketiminin iki katina
cikacagini gostermektedir; bu nedenle yenilenebilir enerji santrallerin haricinde 6niimiizdeki 10

yil i¢inde toplam kapasitesi 7,9 GW olan yeni termik santrallerin devreye alinmasi gerekecektir
[43].

Ulkenin ilk niikleer santralinin (2,4 GW Kkapasiteli) insasina baslanmistir. Ancak son
uluslararas1 deneyimler, biiyiik niikleer giic projelerinde biiyiik gecikmeler ve maliyet agimi
riskinin gergek oldugunu gostermistir [43].

Ulke, Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu’nun 12 Temmuz 2018 tarih ve 534 sayili
Karar1 uyarinca "Ekonominin kilit sektorlerinde reform yapmaya yonelik uzun vadeli
programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasinda yetkili uluslararas1 uzmanlar1 ¢ekmeye yonelik
tedbirler hakkinda" Boston Consulting Group, Diinya Bankasi, ADB ve EBRD, Ozbekistan
Cumbhuriyeti’nin 2030 yilina kadar petrol ve gaz, petrokimya ve enerji sektorlerinin
gelistirilmesi i¢in bir konseptin incelenmesi ve gelistirilmesi iizerinde calismaktadir.
Gelistirilen belgenin sonuglarma gore, Ozbekistan Cumhuriyeti akaryakit ve enerji sektorii
sanayi sirketlerinin gelecek vaat eden yeni yatirim projelerinin portfoyleri, potansiyel yabanci
yatirimcilara sunulmak {izere olusturulacaktir [40].

Elektrik arzinda istikrarin saglanmasi i¢in ayrica 220-500 kV’Iuk 2 bin 700 km iletim hatti ile
dokuz yeni trafo merkezinin inga edilmesi gerekiyor ki, bu da 2,4 milyar dolar yatirim demektir.
110/35/10/0,4 kV dagitim sebekelerinde 39.600 adet trafo merkezi ile 140.900 km iletim
hattinin yeniden ingas1 ve modernizasyonu da 9,9 milyar dolar tutarindadir [43].

Toplam kapasitesi 15 GW olan yeni santraller planlaniyor ve bunlarin finansmani yalnizca 17,3
milyar dolar tutarindaki dogrudan yatirimlarla saglanacak. HES’ler, NGS ve ¢esitli diizenleyici
santraller harig tiim santraller dogrudan yatirimla insa edilecek Insa edilecek yeni santraller
arasinda sunlar yer almaktadir: Her biri 1.300 MW lik iki asamada insa edilecek olan Siriderya
bolgesinde bir kombine ¢evrim santrali (KCS); Tiirk sirketi Cengiz Enerji tarafindan Taskent
bolgesinde 850 MW’lik bir KCS tinitesi; Tiirk sirketi Yildirim Enerji tarafindan Surhanderya
bolgesinde 900 MW’lik bir KCS {initesi; Navoi TPP’yi genisletecek olan KCS iiniteleri 3 ve 4
(her biri 650 MW); ve kombine ¢evrim ve dogal gaz pistonlu motorlara dayali diizenleyici
santraller [43].

Dogal gaz tiiketimi yillik 16,5 milyar metrekiipten 12,1 milyar metrekiipe diiserken, komiir
yakma miktari ise yillik 4,1 milyon tondan 8,5 milyon tona ¢ikacaktir.

Diinya Bankasi’na gore, Ozbekistan’in ekonomisi diinyanin en enerji yogun ekonomilerinden
biridir. Ozbek hiikiimeti, 2030 yilina kadar ekonominin enerji yogunlugunu yaklasik %50
oraninda azaltmay1 hedefliyor. Bu amagla, enerji yogun temel sektorlerin modernizasyonu i¢in
devlet programlar baslatildi. Ayrica 2030 yilina kadar her sektérde %10-15 oraninda enerji
tasarrufu saglanmasi ve elektrik kayiplarinin mevcut %14 seviyesinden %8-9 seviyesine
diisiiriilmesi hedeflenmistir. Yabanci yatirimcilarla is birligi, toplam 24 GW ve 26 milyar
dolarlik projelerde bagladi. Bu girisimler 6nemli miktarda ekipman ve insaat malzemesi
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gerektirecek ve yerel isletmelerin projelerde yerellesmeyi ve is birligini genisletmeleri icin
firsatlar sunacaktir [50].

Son 5 yilda Ustyurt Gaz Kimya Kompleksi, Kandym Gaz Isleme Kompleksi ve daha bircok
stratejik tesis faaliyete gecmis olup derin hidrokarbon isleme konusunda biiylik stratejik
projelerin uygulanmasi devam etmektedir.

7.8.1. Yatirnmeilar icin Firsatlar ve Tesvikler

Ulkenin ekonomisini gelistirmek amaciyla daha liberal yaklasimdan yana politikalar
uygulamaya basladigi degerlendiriliyor. Bu politikalar enerji alaninda da hissedilmektedir.
Biiyiik pencereden bakildiginda, Ozbekistan enerji sektdriindeki yatirimlar igin Bati’ya da
kendi kapilarin1 agmistir. Ayrica, devlet tekelinde bulunan enerji ile ilgili sirketlerin bir kismini
Ozellestirmeyi ve halka agmak gibi hedefler belirlemistir [53].

Ozbekistan’m petrol ve dogal gaz yatirim politikasi, dncelikle sanayiyi cesitlendirmek ve petrol
ile dogal gaz kaynaklarinin derinlemesine islenmesini saglamak i¢in yiiksek diizeyde gelismis
teknolojilere yabanci yatirim ¢ekmeyi amaglamaktadir.

Petrol ve gaz sirketleri, Ozbekistan Hiikiimeti’ne veya iilkede faaliyet gdsteren herhangi bir
firmaya hizmet vermek icin sézlesme yapma teklifinde bulunabilir. Ozel alanlar danismanlik,
miihendislik, insaat, ekipman temini ve yonetimi igerir. GOU halen Petrol Aritma ve gaz
ekstraksiyonu, aritma ve isleme i¢in lisans teknolojileriyle yakindan ilgilenmektedir.
Uzbekneftegaz ise mal, hizmet, ekipman ve makine alimi i¢in bir tedarik ajansi olan
UzTashkiNefteGas’1 kurmustur. Tiim ihaleler ve teknik gereklilikler, sartnameler, belgeler ve
prosediirel agiklamalar kurulusun web sitesinde mevcuttur. Firsatlar Sektordeki firsatlar igin,
isletmeler halihazirda Ozbekistan’mn petrol ve gaz sektdriinde yer alan internet veya iletisim
sitketleri aracilifiyla ihaleleri gozden gecirmelidir. Firsatlar genel olarak sahalarin
gelistirilmesi ve yeni sahalarin arastirilmasina yoneliktir: petrol ve gaz yapilarini analiz etmek,
sismik arastirmalar ve derin sondaj yapmak ve yeni alanlar1 gelistirmektir.

Ozbekistan, iiretimi siirdiirmek ve artan i¢ talebi karsilamak i¢in yeni petrol ve gaz sahalari
gelistirmek ve petrol ile dogal gaz kaynaklarimin derinlemesine islenmesini saglamak icin
yiiksek diizeyde gelismis teknolojilere yatirim ¢ekmek amaciyla yasal tesvikler benimsedi.
Gerekli yatinnmlar tesvik etmek icin, ¢ok diisiik gaz tarifelerini kademeli olarak maliyeti
karsilayan seviyelere ¢ikarmay1 amagliyor. Petrol fiyatlar1 2020°de serbestlestirildi ve 2026 i¢in
tam bir gaz fiyat1 serbestlestirmesi planlaniyor. Bir gaz tarifesi reformu, hem daha verimli gaz
kullanimini hem de iilkenin elektrik tiretimi i¢in 6nemli giines ve riizgar enerjisi potansiyelinin
gelistirilmesini tesvik edecektir. Ayrica, 6rnegin gaz boru hatlarinin modernizasyonuna yatirim
yapilmasi gereken sektoriin mali uygulanabilirliini de artiracaktir. Sonug olarak, s6z konusu
husus sektér i¢in dnemli bir doniisiim saglayacak ve Ozbekistan’in yeni petrol ve gaz sahalari
gelistirmek i¢in sundugu yasal tesvikler, Tiirk firmalar1 i¢in cazip firsatlar yaratmaktadir. Petrol
rafinerisini ve petrokimya {iretimini modernize etme ve artirma cabalar1 basarili oldugunu
kamitliyor. Son bes yilda Ustyurt Gaz Kimya Kompleksi, Kandym Gaz Isleme Kompleksi ve
diger stratejik tesislerin faaliyete ge¢mesi, hidrokarbon isleme konusunda biiyiik projelerin
devam ettigini géstermektedir.
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Ozbekistan, enerji sektdriinde gerceklestirdigi reformlar ve yenilenebilir enerjiye yonelik
yatirimlarla dikkat cekmektedir. Ozbekistan, 2030 yilina kadar 20 gigavat kapasiteli giines ve
riizgar santralleri insa etmeyi hedeflemektedir. Ulkede simdiye kadar 9 giines ve riizgar enerjisi
santrali devreye alinirken, yenilerinin insa edilmesi i¢in de 13 milyar dolarlik yatirim projeleri
stirtiyor [54].

Ozbekistan’da bir yenilenebilir enerji projesi gelistirmek veya bu projelerde yer almak
isteyenlerin dikkat etmesi gereken hususlardan en onemlisi Ozbekistan, yiiksek giines
potansiyeline sahip bir lilke olup giines enerjisi projeleri i¢in biiyiik firsatlar sunmasidir. Mevcut
hidroelektrik tesislerinin modernizasyonu ve yeni kiiciik oOlgekli hidroelektrik projeleri
gindemde olmakla beraber ihtiyag¢ haline gelmistir. Mevcut termik santrallerin
modernizasyonu ve yeni tesislerin insasi, elektrik iletim hatlarinin yenilenmesi ve
genigletilmesi, akilli sebeke teknolojilerinin entegrasyonu, depolama sistemlerinin
gelistirilmesi ve entegrasyonu konusunda degisime ve gelisime agiktir [53].

Ozbekistan, enerji sektoriinde kaliteyi artirmak amaciyla baz1 yasal diizenlemeler yapmaktadir.
Ornegin, 1 Ocak 2025°ten itibaren, BNEF Tier-1 listesinde yer almayan sirketlerden giines
paneli, invertdr ve elektrik depolama sistemlerinin ithalati yasaklanmistir. Bu diizenleme,
yiiksek kaliteli ekipman kullanimini tesvik etmeyi amaglamaktadir [55].

Ozbekistan, enerji projelerinde yer alacak yabanci sirketlere cesitli vergi muafiyetleri, giimriik
vergisi istisnalari ve uzun vadeli arazi kiralama gibi avantajlar sunmaktadir. Ozellikle,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek amaciyla, bu tiir projelere yonelik
belirli vergi muafiyetleri ve tesvikler mevcuttur. Ornegin, yenilenebilir enerji iireticileri,
tesislerin devreye alinma tarihinden itibaren 10 yil siireyle emlak ve arazi vergilerinden muaf
tutulmaktadir. Ayrica petrol ve gaz arama projelerinde yer alan yabanci sirketlere, belirli
bolgelerde arama ve tiretim hakki, vergi muafiyeti ve 7 yila kadar gelir vergisi ertelemesi gibi
tesvikler sunmaktadir. Ayrica, arama siiresince ekipman ve hizmet ithalatinda glimriik
muafiyeti saglamaktadir [56].

Tiirkiye ile Ozbekistan arasindaki giiglii iligkiler, enerji alaninda is birligi firsatlarmi
artirmaktadir. SOyle ki, enerji firmalari, bu projelerde miihendislik, teknoloji transferi ve
finansman destegi sunarak yer alabilir. Ayrica, Tiirkiye’den Aksa Enerji’nin Talimercan’daki
430 MW Kkapasiteli santrali gibi projeler, Tiirk firmalarinin katki saglayabilecegi alanlar
arasinda one ¢ikmaktadir. EPIAS ve Ozbekistan Enerji Piyasasi Gelistirme ve Diizenleme
Kurumu arasindaki is birligi, Tiirkiye’nin bu alanda danigmanlik ve teknik destek vermesine
olanak tanimaktadir. Sonug olarak, 6zellikle Tiirk sirketleri, mevcut is birligi anlagmalar1 ve
giiclii diplomatik iligkiler sayesinde bu pazarda avantajli konumdadir.
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7.9. ENERJI SWOT ANALIZi

Ozbekistan’in enerji sektorii iizerine bir SWOT analizi yapmak, iilkenin mevcut enerji
kaynaklari, potansiyeli, zorluklari ve firsatlarin1 anlamak i¢in faydali olabilir.

Giiclii Yonler

1. Dogal Gaz Zenginligi: Ozbekistan, diinya ¢apinda 6nemli bir dogalgaz iireticisi olup, genis
dogal gaz rezervlerine sahiptir. Bu, enerji iiretimi ve ihracatinda iilkeye biiyiik avantaj
saglamaktadir.

2. Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Ozbekistan, giines enerjisi ve riizgar enerjisi potansiyeline
sahip bir iilkedir. Ozellikle giines enerjisi agisindan iilke, yiiksek verimli alanlara sahiptir.

3. Enerji Altyapisi: Son yillarda Ozbekistan, enerji altyapisini gelistirmeye yonelik biiyiik
yatirimlar yapmustir. Bu, daha verimli ve siirdiiriilebilir enerji tiretimine olanak saglamaktadir.

4. Hiikiimetin Enerji Reformlari: Ozbek hiikiimeti, enerji sektdriinii modernize etme ve daha
verimli bir sekilde yonetme amaciyla onemli reformlar uygulamaktadir. Bu, {ilkenin enerji
giivenligini artirmaktadir.

Zayif Yonler

1. Yiiksek Enerji Tiiketimi: Ozbekistan, enerji tiiketiminde yiiksek bir seviyededir, bu da
enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi konusunda zorluklar yaratabilir.

2. Altyapi ve Dagitim Sorunlari: Enerji altyapisi hala bazi bolgelerde eski ve verimsiz olabilir.
Enerji kayiplar1 ve dagitim hatlarindaki sorunlar, enerji verimliligini etkileyebilir.

3. Yenilenebilir Enerji Yatirnmlarinin Azhgi: Yenilenebilir enerji projeleri heniiz istenilen
hizda gelismemektedir. Ozbekistan, bu alanda daha fazla yatirim yapmalidir.

4. Disa Bagimhlik: Enerji liretiminin ¢ogu fosil yakitlara dayanmakta, bu da disa bagimlilig
artirmaktadir. Dogal gaz fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi savunmasizlik yaratabilir.

Firsatlar

1. Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari: Ozbekistan, giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir
kaynaklara daha fazla yatirim yaparak enerji ¢esitliligini artirabilir. Bu, uzun vadeli enerji
giivenligine katki saglar.

2. Enerji Verimliligi: Ozbekistan, enerji verimliligi programlarma yatirim yaparak mevcut
enerji altyapisini daha verimli hale getirebilir. Bu, enerji tasarrufu saglamak ve ¢evreyi korumak
i¢cin 6nemli bir firsattir.

3. Uluslararasi Isbirlikleri: Ozbekistan, enerji sektoriinde dis yatirrmeilar: gekmek ve bolgesel
isbirliklerini artirmak icin firsatlar yaratabilir. Ozellikle enerji ihracatin1 artirmak icin Cin,
Rusya ve Orta Asya iilkeleriyle isbirligi yapilabilir.

4. Siirdiiriilebilir Enerji Coziimleri: Siirdiiriilebilir enerji ¢oziimlerine gegis, ¢cevre dostu
projelerin artmasina ve uluslararasi piyasalarda rekabet giliciinilin artmasina neden olabilir.
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Tehditler

1. Kiiresel Enerji Fiyatlarindaki Dalgalanma: Ozbekistan’in enerji sektérii, kiiresel enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara karst savunmasizdir. Ozellikle dogalgaz fiyatlarindaki
degisiklikler, ekonomik dengeyi etkileyebilir.

2. Iklim Degisikligi: Tklim degisikligi, enerji iiretimini etkileyebilir, 6zellikle su kaynaklarna
dayal1 enerji liretiminde sorunlara yol agabilir.

3. Yetersiz Teknoloji ve Yatirnm: Ozbekistan, enerji sektdriinde yeni teknolojilerin
gelistirilmesinde geride kalabilir. Bu, verimlilik artirict projelerin engellenmesine neden
olabilir.

4. Bolgesel Siyasi ve Ekonomik Istikrarsizhk: Orta Asya bolgesindeki bazi iilkelerle
yasanabilecek olasi siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar, enerji ticaretini ve dis yatirimlari
olumsuz etkileyebilir.

SWOT analizi sonucu olarak diyebiliriz ki; Ozbekistan’mn enerji sektorii, biiyiik dogal
kaynaklara ve biiyiiyen bir yenilenebilir enerji potansiyeline sahip olmakla birlikte, altyap:
eksiklikleri, yiiksek tiketim ve disa bagimlilik gibi zorluklarla karsi karsiyadir. Ancak,
hiikiimetin reformlar1 ve yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelmesi, iilkenin enerji glivenligini

artirabilir ve kiiresel enerji piyasasinda daha rekabet¢i bir konum elde etmesine yardimci
olabilmektedir [57,58].
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8. TURKMENISTAN CUMHURIYETI

8.1. GENEL BILGILER

TABLO XXVI

TURKMENISTAN’A AIT GENEL BIiLGILER [59-60]

Resmi Adi Tirkmenistan Cumhuriyeti

Yonetim Sekli Baskanhk Sistemi

Niifus 6.000.000 (IMF, 2024)

Dil Tiirkmence (Resmi dil), Rusca, Ozbekce

Baslica Sehirleri

Askabat, Tiirkmenabat, Dasoguz, Mari

Baskent Aksabat

Bagimsizlik Tarihi 27 Ekim 1991

Yiizolciimii 488,100 km?

GSYIH(Milyon 74.4 Milyar Dolar (IMF, 2023)
Dolar)

KBGSYIH (Dolar)

11.929 (IMF, 2022)

Biiyiime Orani (%)

2.3 (IMF, 2024)
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Cumhurbaskam Serdar Berdimuhammedov

Para Birimi Tiirkmenistan Manati

Uyesi Oldugu BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu), EBRD (Avrupa imar ve
Uluslararasi Kalkinma Bankasi), ECO (Ekonomik Isbirligi Orgiitii), FAO
Kuruluslar (Gida ve Tarim (“)rgiitﬁ), G-77, IBRD (Uluslararasi imar ve

Kalkinma Bankasi), ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik
Orgiitii), IDB (islam Kalkinma Bankasi), IFC (Uluslararasi
Finans Kurulusu), IFRC (Uluslararasi Kizil Ha¢ ve Kizilay
Hareketi), ILO (Uluslararas1 Cahsma Orgiitii), IMF
(Uluslararasi Para Fonu)..

Tiirkmenistan Bagkanlik sistemi ile yonetilen bagimsiz ve tarafsiz bir iilke olup, Devlet Baskan1
Serdar Berdimuhammedov’dur. Aralik 1999°da diizenlenen Halk Maslahati’nda Saparmurat
(Niyazov) Tirkmenbasi ebedi devlet baskani secilmistir. Saparmurat (Niyazov) Tiirkmenbasi
Aralik 2006’da vefat etmistir.

Tiirkmenistan Meclisi’nde se¢imle belirlenmis 125 iiye gorev yapmaktadir. Meclis iiyeleri 5
yilda bir yapilan se¢imlerle yenilenmektedir. Devlet {ist yonetim organizasyonunda Bakanlar
Kurulu tiyesi ve Bakan olarak gorev yapan 9 Devlet Baskan1 Yardimcisi, 23 Bakan, 5 Bakan
yetkisini haiz Komite Baskani bulunmaktadir. Yiiriitmenin Basi Devlet Baskamidir. Devlet
Bagkani, ayn1 zamanda Bagbakanlik gorevini de yiirtitmektedir.

Ulke, idari olarak 5 vilayete ayrilmistir. Vilayetlerde iist yonetim gorevi Hekimler (Belediye
Baskan1 ve Vali) tarafindan yiiriitiiliir. Ulkedeki bes vilayet Ahal, Balkan, Dasoguz, Mari ve
Lebap vilayetleridir.

Resmi olarak niifus sayimi1 yapilmamakta ve niifus verileri resmi olarak agiklanmamaktadir.
Ancak, IMF tahminlerine gore 2024 yilinda 6,6 milyon kisi ile diinyada 105. sirada yer alan
Tiirkmenistan niifusunun 2029 yilinda 7 milyon kisi olacag: tahmin edilmektedir. Bagimsiz
Devletler Toplulugu igerisinde alan biiyiikliigii acisindan dordiincii sirada yer alsa da niifusu
oldukga azdir. Niifusun %85°i Tiirkmen olup diger etnik gruplar Ozbekler (%5), Ruslar (%4),
Kazaklar, Tatarlar, Azeriler, Ermeniler ve Ukraynalilardir. Tiirkmenistan’da 12 Nisan 1993
tarihinden itibaren Kiril harflerinin birakilmasi ve Latin harflerine ge¢ilmesi kararlastirilmistir.
Tiirkmen Tiirkgesi tilkenin resmi dilidir. Bunun yani sira Rusg¢a yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ayrica Tiirkmenistan’in kuzeyinde de Ozbek azinliklar tarafindan Ozbek Tiirkgesi
kullanilmaktadir. Ulkede egitime baslama yas1 7 olup, iicretsiz olan zorunlu egitim 13 yildr.
Okuma orani %99,7°dir. Sosyal Giivenlik Kanunu’na gore Tiirkmenistan’da emeklilik sistemi
goniilliidiir. Emekli olmak isteyen kisilerin iicretlerden %2’lik bir kesinti yapilmakta olup,
emeklilik yasi1 erkekler i¢in 62, kadinlar i¢in 57°dir ve emekli olabilmek igin erkeklerin 25 yil,
kadinlarin 20 yil ¢alismis olmas1 gereklidir.
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8.2. GENEL EKONOMIiK DURUM

8.2.1. Temel Ekonomik Gostergeler
TABLO XXVII

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER [60]

2022 | 2023 | 2024* | 2025* | 2026* | 2027* | 2028* | 2029*

GSYIH (Cari
Fiyatlarla,

; 7796 | 77,72 |83,88 |91,19 |993 108,38 | 118,49 | 129,71
milyar Dolar)

GSYIH
Biiyiime (Sabit

Fiyatlarla, %) |>° |2 23 |23 |23 |23 |23 |23

Kisi Basina
Diisen Milli
Gelir (Cari
Fiyatlarla,
Dolar)

12.123 | 11.927 | 12.713 | 13.657 | 14.704 | 15.877 | 17.179 | 18.618

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu

(Ortalama, %) 112 |-16 |63 8 8 8 8 .
Cari Islemler

Dengesinin

GSYIiH’ya v 47 4 2,7 15 0,3 -0,5 1,4
Orani (%)

Devletin Genel
Toplam
Bor¢lanmasinin
GSYiH’ya
Oram (%)

5,8 4,7 4,6 4.4 4,3 4,2 4,1 4

Tiirkmenistan, basta dogal gaz olmak lizere emtia ihracatina odaklanan bir ekonomiye sahip
gelismekte olan bir pazardir. Ekonomi biiyiik dl¢iide devlete aittir, kiiclik ve az gelismis 6zel
sektorde 6nemli bir devlet denetimi bulunmaktadr.

Bagimsizligin kazanilmasindan sonra, ekonomide devlet¢i yap: devam ettirilmis, yeni kalkinma
ve gelisme donemi programi ¢er¢evesinde her alanda yatirimlar hizlanmistir. Ekonomide devlet
hakimiyetinden daha pazar odakl1 bir ekonomik modele yonelime doniik reformlar baglatmistir.
Ozel sektériin gelismesi igin kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin desteklenmesi yoniinde kanun
cikarilmistir.
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Baskan Berdimuhamedov’un yonetime gelmesinden sonra iilkede uygulanmakta olan ikili kur
sistemine son verilmis, iilke parast Manat’in degeri yeniden belirlenmis, benzin fiyatlarina
saglanan siibvansiyonlar azaltilmistir.

2020 yilina kadar olan donemi de igine alan yeni bir uzun vadeli kalkinma programini yiiriirliige
konulmustur. Bu programa gore ithal ikamesine dayali ve belli sektorler i¢in yiliksek {iretim
hedeflerinin konuldugu bir plan benimsenmistir. Kamudaki enerji sektorii haricindeki
varliklarin 2020 yilina kadar %70’inin satisin1 hedeflenmistir. Su ana kadar yavas ilerleme
saglanmistir. Enerji sektorii, ormancilik, su kaynaklar1 ve havacilik alanlarinda devlet
hisselerinin satisina izin verilmemektedir. Hiikiimet Oncelikli sektorler olarak nitelendirilen
pamuk, kimyasallar, imalat sanayi, altyap1 alanlarina yabanci yatirim ¢ekme konusunda
isteklidir. Baz1 kosullarda bu alanlarda tercihli vergi oranlar1 ve ithalatta giimriikk vergisi
muafiyeti gibi tesvik uygulamalar1 da bulunmaktadir.

2022 yilinda iilke ekonomisinde, sabit fiyatlara gore %5,3 oraninda artmasiyla bir toparlanma
olmustur. Ukrayna’daki savas ve Tiirkmenistan’in ana ithalat1 {izerindeki zincirleme etkiler
sonucunda GSYIH biiyiimesinin yavaslayarak 2023 yilinda %2 olmustur. 2024’te ekonomik
aktiviteyi destekleyecek olan kiiresel enerji fiyatlarindaki durum olacaktir. Bu alandaki ihracat
destinasyonlarini ¢esitlendirme konusundaki ilerleme de biiyiime igin 6nemli olacaktir.

I.Hu IIH iivu i |IH II N

2005 2010 2015 2020 -1 2021 1 2022 2023
-2

8.2.2. Ulkenin Dis Ticareti

25

20 19
15

10

milyar dolar

wu

=]

M ihracat ithalat & Hacim wiDenge

Sekil 45. Tirkmenistan’in dis ticaret gostergeleri [60]

Tiirkmenistan’in ihracat1 2023 yilinda 14 milyar dolar olmustur. fhracat yaptig1 baslica iilkeler
Cin, Tiirkiye, Yunanistan, Azerbaycan ve Ukrayna’dir. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye yaklasik
%12 pay ile 2. siradadir.

Ulkenin 2023 yilinda ihrag ettigi baslica iiriinler: petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar;
petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar; azotlu mineral veya kimyasal
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giibreler; ham petrol (petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar) ve potash
mineral veya kimyasal giibrelerdir.

Ulkenin ithalat: ise 2023 yilinda 4 milyar dolar olmustur. Ithalat yaptig: baslica iilkeler Tiirkiye,
Cin, Kazakistan, Almanya ve Japonya’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye yaklasik %28 pay ile 1.

siradadir.

2023 yilinda ithal ettigi baslica {iriinler: bugday ve mahlut; telefon cihazlari, ses, goriintii veya
diger bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar; demir (dokme demir harig) ve
celikten ince ve kalin borular ve igi bos profiller (dikissiz); 10 veya daha fazla kisi tasimaya
mahsus motorlu tagitlar ve demir veya ¢elikten ingaat ve ingaat aksami, ingaatta kullanilmak
iizere hazirlanmis demir veya celikten sac, cubuklardir.

8.2.3. Bashca Uriinler itibari ile Dis Ticaret

Ihracat

14000
12000
10000

8000

milyon dolar

6000

4000

2000

13288

699

-

136 56 44 18 16 14 12

Uriin Gruplari

9

76

M Mineral yakitlar, yaglar
M Gubreler

i Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu
mensucat
i inorganik kimyasallar

M Sebzeler ve bazi kék ve yumrular
i Temizlik maddeleri

H Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel
ozsu ve hilasalar

H Dokuma hazir esya, takimlar,
kullamlmis giyisi ve kumaslar

M Plastikler ve mamulleri

H Ham postlar, deriler (kirkler harig)
ve koseleler

H Digerleri

Sekil 46. Tiirkmenistan’in ihracatinda baslica tiriin gruplari [60]
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ithalat

(milyon dolar)

1500 W Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler
 Elektrikli makina ve cihazlar
1168
u Motorlu kara tasitlar:
1000 ® Demir veya celikten esya

H Hububat

W Muhtelif kimyasal maddeler

681
500 456 u Plastikler ve mamulleri
324 595 M Eczacilik Griinleri
u I 178 123 103 100 99 . Ll Optik, fotograf, élgd, tibbi alet ve
T cihazlar
0 . i - i u i H Mobilyalar, aydinlatma cihazlarn,

prefabrik yapilar
H Digerleri

milyon dolar

Uriin Gruplari

Sekil 47. Tiirkmenistan’in ithalatinda baslica tiriin gruplari (2023) [60]
8.2.4. Bashca Ulkeler Itibari ile Dis Ticaret

ihracat

M Yunanistan 1034 4 Azerbaycan 687

ity milyon $ y M Ukrayna ;27 milyon
P _ %5 /
W Tirkiye 1660 milyon T § %2
S S \ / / M Hindistan 212
%12 \\ \ / / /,/ milyon S
\ \ / / Y %1
' / ; "~ _ ™ Kazakistan 166
/ £ /// milyon S
A %1
' //‘/ — Glircistan 89 milyon
¢ "{/-_-—"—""‘ S
M Cin 9631 milyon $ s %1
%67 \\\ ——___ ® ltalya 87 milyon S
S %1
N . .
~~__ M Singapur 80 milyon
M Digerleri 494 milyon ,,S
%1
S
%2

Sekil 48. Tirkmenistan’in tilkelere gore ihracati (2023) [60]
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Ithalat

W Almanya 214 milyon ™ Japonya 178 milyon

S S _ M talya 161 milyon $
%6 %5 / %4
M Kazakistan 397 \
milyon S T , _ ® Azerbaycan 86

milyon S
%2

%11

~ M Hollanda 78 milyon

S
%2

- M Fransa 71 milyon S
%2
_ ® ABD 57 milyon 5
%2

# Cin 962 milyon 5
%27

M Tiirkiye 1001 milyon

S

%28 - M Digerleri 406 milyon
S
%11

Sekil 49. Tiirkmenistan’in tilkelere gore ithalat1 (2023) [60]

8.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

8.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Tiirkmenistan, 2024 yilinda tahmini 1,7 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir.
Ulkedeki toplam yabanci sermaye stogu 43 milyar dolara ulasmistir. Tiirkmenistan’da 6zellikle
enerji sektorili yabanci yatirimeilar i¢in onemli bir potansiyel arz etmesine ragmen, bu sektorde
bile iilkeye giren yabanci sermaye oldukca kisitli kalmaktadir.

Tiirkmenistan tekstil alaninda tlilkeye yabanci sermaye ¢ekme konusunda nispeten daha basaril
olmustur. Tiirkmen makamlari tarafindan yabanci sermayeye destek verildigi ifade edilmesine
ragmen, olumlu bir yatirnm ortami yaratmak i¢in gerekli olan siyasi ve makroekonomik
reformlar arzu edilen diizeyde gerceklestirilebilmis durumda degildir.

Yabanci firmalarin Tiirkmenistan’da yatirimlarini iki alanda degerlendirmek gerekmektedir.
Birincisi dogalgaz ve petrol alaninda yapilan yatirimlar. Bu alanda Malezya menseli Petronas,
Birlesik Arap Emirlikleri menseli Dragon Oil ve Rusya Federasyonu menseli itera sirketleri 6n
plana ¢ikmakta olup gelir ve tiriin paylasimli 6zel hiikiimler iceren anlagmalar yapilmaktadir.
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8.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

TABLO XXVIII
DOGRUDAN YABANCI YATIRIM ISTATISTIKLERI [60]

2023 2024* 2025* 2026*

Ulke disindan | 1700,00 1625,00 1625,00 1600,00
glen dogrudan
yatirim

(milyon Dolar)

Ulke disindan | 1,40 1,20 1,10 0,90
gelen yatirnmin
GSYiH’ya
orani (%)

8.4. TURKIYE ile TICARET
8.4.1. Tiirkiye-Tiirkmenistan Dis Ticareti
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Sekil 50. Tiirkiye nin Tiirkmenistan ile ticareti [60]

2023 yilinda iilkeye ihracatimiz 1 milyar dolar olmustur. fhrag ettigimiz baslica iiriinler: demir
veya celikten insaat ve insaat aksami, insaatta kullanilmak {izere hazirlanmis demir veya
celikten sac, cubuk, vb. tiriinler; izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek
tek kaplanmig liflerden olusan fiber optik kablolar; elektrik kontrol, dagitim tablolar1, panolar,
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konsollar, kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari; prefabrik yapilar; petrol yaglar
ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglardir.

2023 yilinda iilkeden ithalatimiz 1,7 milyar dolardir. Ithalatimizdaki baslica iiriinler ise petrol
yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar; pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (agirhik
itibariyle pamuk oran1 %85 ve perakende olarak satilacak hale getirilmemis); azotlu mineral
veya kimyasal giibreler; potaslt mineral veya kimyasal giibreler ve pamuklu mensucattir.

8.5. ENERJI

8.5.1. Enerji Kaynaklar

Tilirkmenistan’in en bliyiik gelir kaynagi olan dogalgaz iiretimi, bir devlet kurulusu olan
Tirkmengaz tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkmenistan’in resmi kaynaklara gore
dogalgaz rezervleri 2 trilyon metrekiip, petrol rezervleri ise 400 milyon ton
seviyelerindedir[59]. Ulkede ¢ikarilan dogalgaz 1sinma ve elektrik alt yapisinin kaynagini
olusturmaktadir.

Dogalgaza kiyasla daha az olmakla birlikte, iilkede petrol rezervleri de mevcuttur. Buna baglh
olarak, petrol flriinleri sanayisi gelismistir. Tirkmenistan, dogal gazin yani sira petrol
endiistrisini de gelistirmek amaciyla gesitli girisimlerde bulunmaktadir. Sektore daha fazla
yabanci yatirnm ¢ekilmesi hedeflenmekte, ancak iiretim paylasim anlasmalarinin igerdikleri
yabanci ortaklara getirilen sartlar ve genel olarak tilkedeki yatirim ortaminin yetersizligi buna
engel teskil etmektedir. Ulkenin iki rafinerisi olan Hazar kiyisindaki Tiirkmen bas1 Rafinerisi
ve Ozbekistan smirindaki Seydi Rafinerisi, Tiitk firmalarmin da yer aldigi projeler ile son
yillarda yenilenmislerdir.

8.5.2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Tiirkmenistan, enerji politikalar1 konusunda yenilenebilir enerji kaynaklarina odaklaniyor.
Ulke, fosil yakitlara olan bagimliigm azaltmak ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmi
gelistirmek i¢in ¢esitli projeler ve stratejiler iizerinde c¢alisiyor. Tiirkmenistan’in enerji
politikalari, hem cevresel hem de ekonomik faydalar saglamayi amaglhiyor. Bu dogrultuda,
giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarin kullanimini artirmak i¢in ¢esitli adimlar
atiliyor.

Tiirkmenistan, iklim ve cografi kosullarin kolaylastirdigi yenilenebilir enerji kaynaklart
acisindan yliksek bir potansiyele sahip olmasina ragmen, iilkede yenilenebilir enerji icin
neredeyse hi¢ pazar yoktur ve sektdr heniiz gelismeye baglamistir. Balkan bdlgesinde Hazar
Denizi ve Garabogaz Korfezi kiy1 seridi boyunca Bati Tiirkmenistan, riizgar enerjisinin
gelistirilmesi i¢in ¢ok elverisli kosullara sahiptir ve riizgar hizlar1 50 m yiikseklikte 7,5 m/s’nin
iizerine ¢ikar.
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U2B isn’”ﬂn a4

Yilda 300°den fazla giinesli giin ve 4,6 ila 5,1 ortalama giines GHI ile Tiirkmenistan, giines
enerjisinden yararlanma konusunda da muazzam bir potansiyele sahiptir.

Long term average of PVOUT, period 1999-2018 —t JodT
Daily totals: 38 40 42 44 46

KWh/KkWp
Yearlytotals: 1387 1461 1534 1607 1680

Sekil 52. Tiirkmenistan giines enerji potansiyeli [62]

Tirkmenistan’da biyoenerji, hidroelektrik ve jeotermal enerji gibi diger yenilenebilir enerji
tiirlerine iligkin potansiyel nispeten diistiktiir.
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Tiirkmenistan, giines enerjisi projelerine biiyiik yatirimlar yapiyor. Ulke, giines enerjisinden
elektrik iiretimini artirmay1 ve enerji ihtiyacinin énemli bir kismin1 bu kaynaktan saglamay1
planliyor. Ayrica, riizgdr enerjisi projeleri de Onemli bir yer tutuyor. Riizgar enerjisi
santrallerinin sayisinin artirilmasi ve bu alandaki teknolojilerin gelistirilmesi planlaniyor.
Tiirkmenistan, yenilenebilir enerji projeleri ile enerji verimliligini artirmayi ve ¢evresel etkileri
en aza indirmeyi hedefliyor. Bu projeler, ayn1 zamanda ekonomik biiylimeyi destekleyecek ve
yeni ig imkanlar1 yaratacak.

Tiirkmenistan’in enerji politikalari, enerji bagimsizligini saglamay1 ve enerji arz gilivenligini
artirmay1 hedefliyor. Ulke, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalardan daha az etkilenmek ve dis
enerji kaynaklarina olan bagimliligin1 azaltmak i¢in yenilenebilir enerji projelerine biiyiik Snem
veriyor. Bu politikalar, Tiirkmenistan’in enerji sekt6riiniin modernizasyonunda 6énemli bir rol
oynayacak ve siirdiiriilebilir bir enerji gelecegi olusturma hedeflerine ulagsmasini saglayacak.
Tilirkmenistan’in enerji politikalari, hem ¢evresel hem de ekonomik agidan biiylik 6nem tasiyor.

8.5.3. Enerji Verimliligi

Tiirkmenistan, enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini gelistirmek
amactyla son yillarda 6nemli adimlar atmustir. Ulke, enerji sektdriinde c¢evre dostu ve
stirdiiriilebilir projelere odaklanarak hem mevzuat alaninda hem de pratik uygulamalarda
ilerlemeler kaydetmektedir.

Tiirkmenistan Meclisi, 14 Agustos 2024 tarihinde "Enerji Tasarrufu ve Enerjinin Etkili
Kullanim1 Hakkinda" yasay1 kabul etmistir. Bu yasa, iilkenin enerji verimliligini artirmay1 ve
enerji kaynaklariin etkin kullanimini saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica, enerji sektoriinde
uluslararasi ig birliginin temel yonleri de bu yasada ele alinmaktadir.

Tiirkmenistan ile Avrupa Birligi arasinda "AB’nin Tiirkmenistan i¢in Yesil Gelisim: Politika
Diyalogu ve Iklim Eylemi 2024-2028" adli bir proje baslatilmistir. Bu projenin amaci, AB
standartlarin1  kullanarak Tiirkmenistan’da c¢evreye duyarli siirdiiriilebilir  kalkinmay:
desteklemek ve enerji verimliligini tesvik etmektir.

Kiiresel Cevre Fonu (GEF) ve UNDP tarafindan finanse edilen "Tiirkmenistan’da
Stirdiiriilebilir Sehirler: Askabat ve Avaza’da Yesil Sehirlerin Entegre Gelisimi" gercevesinde
gerceklestirilen proje, sera gazi emisyonlarinin ve hava Kkirliliginin azaltilmasi, enerji
tilketiminin azaltilmasinin uygulanmasi, ¢evresel izlemenin ve siirdiiriilebilir atik yonetiminin
iyilestirilmesi, lilkenin sosyo-ekonomik kalkinma hedeflerine ulagsma ¢abalarinin bir parcasi
olarak siirdiiriilebilir tasimaciligin gelistirilmesi gibi hedeflerle iilkedeki kentsel biiyiimenin
olumsuz etkilerinin azaltilmasini hedefliyor.

8.6. ELEKTRIK ENERJISI ALTYAPISI

8.6.1. Uretim Tesisleri

Tirkmenistan’da santrallerin toplam kurulu giicii kiiciik o6lgekli santrallerle birlikte
yaklagik 6.511,2 MW kapasiteye sahiptir. Tiirkmenistan’da en biiyiik elektrik {iretim kaynagi,
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dogal gazdir. Tiirkmenistan 2020°de 27 milyar kilowatt saatlik iiretim hedefine sahipken; 2030
icin 35.5 milyar kilowatt saatlik bir enerji tiretimi hedefi koymustur.

Santral Adi Yer Uretim Kapasitesi (MW) Enerjvl
Kaynagi
E;ﬁfrﬁ‘ils Hidroelektrik o a0 Nehri 1,2 MW (1913te insa edildi) |Hidroelektrik
Biizmeyin Devlet Elektrik .. . 173 MW (1957°de insa -
Santrali EEmae i edildi) Rtz e
Askaba_t Devlet Elektrik Askabat 254,2 MW (2006°da insa Dogal Gaz
Santrali edildi)
Ahal D_evlet Elektrik Ahal 25_4,2_ MW (2010°da insa Dogal Gaz
Santrali edildi)
Awaza Devlet Elektrik Awaza, 254,2 MW (2010°da insa Dogal Gaz
Santrali Tiirkmenbast edildi) &
Dasoguz Devlet Elektrik 3 250 MW (2007°de insa -
Santrali Rape ediildi) e
Tilirkmenbas1 Enerji Santrali [Tiirkmenbasi 126 MW (2003’te insa edildi) [Dogal Gaz
. . 1.686 MW (1987°de -
Mary Termik Santrali Mary tamamlands) Dogal Gaz
Lebap Elektrik Santrali Lebap géﬁ’dzi)MW (2027 ol Dogal Gaz
Balkanabat Enerji Santrali  |Balkanabat 126. MW (“?$a tarihi Dogal Gaz
belirtilmemis)
Abadan Enerji Santrali Abadan 123 MW (“?$a tarihi Dogal Gaz
belirtilmemis)
Mari-3 Kombine Cevrim 1.574 MW (2018°de insa .
Santrali M edildi) Rocal Gaz

8.6.2. iletim ve Dagitim

Tiirkmenistan, iletim sebekesinde 110 kV, 220 kV ve 500 kV’luk yiiksek gerilim hatlariyla
elektrigi uzak mesafelere iletmektedir.

Baslica iletim hatlar1 sunlardir:
e Askabat-Mary-Tiirkmenabat Hatt1: Ulkenin batisindaki elektrik santrallerini dogu

bolgelerine baglar.

e Tiirkmenistan-Ozbekistan Hatt1: Ozbekistan’a elektrik ihracati i¢in kullanilir.
e Tiirkmenistan-iran Hatt1: iran’a elektrik ihracat1 yapilmasini saglar.

e Tiirkmenistan-Afganistan Hatti: Afganistan’in kuzey bdlgelerine elektrik saglar.

Dagitim sebekesinde ise, 10 kV ve 35 kV’luk gerilim hatlariyla elektrigi dagitmaktadir.
Tiirkmenistan’da standart sebeke gerilimi 220V (faz) ve 380V (hat) olup, frekans 50 Hz’dir.

Enerji tesislerinin biiyiik kismimi Calik Enerji gibi Tiirk firmalar1 gergeklestirmektedir. 2024

yilinda, Calik Enerji ile EPRA sirketi arasinda "Balkanabat - Tiirkmenistan Elektrik Dagitim
Sebekesi Modelleme ve Zayif Nokta Analizleri" projesi baslatilmistir.
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8.6.3. Simir Otesi Baglantilar

Tilirkmenistan, elektrik fazlasin1 komsu iilkelere ihra¢ etmektedir. Baglica ihracat yapilan
iilkeler sunlardir:
e Afganistan: Tiirkmenistan, Afganistan’in kuzey bdélgelerine elektrik saglamaktadir.
e Iran: Iran’a elektrik ihracat, iki iilke arasindaki enerji is birliginin dnemli bir parcasidir.
e Ozbekistan: Ozbekistan ile elektrik ticareti, bolgesel enerji entegrasyonunu
giiclendirmektedir.

Tilirkmenistan, elektrik ihracat kapasitesini artirmak i¢in yeni iletim hatlar1 insa etmeyi
planlamaktadir.

8.7. ELEKTRIK PiYASASI

Ulke elektrik enerjisi ihtiyacinin tamamini kendi iiretir. Ulkede elektrik piyasasi tamamen enerji
ve sanayi bakanligi denetimindedir ve elektrik tretimi biiyik ¢ogunlukla dogal gaza dayanir.
Ayrica Iran, Ozbekistan ve Afganistan‘a da elektrik ihracati yapilmaktadir.

8.8. ENERJIDE GELECEK PROJEKSIYONU

Tiirkmenistan, enerji politikalar1 konusunda yenilenebilir enerji kaynaklarina odaklaniyor.
Ulke, fosil yakitlara olan bagimlihigm azaltmak ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmi
gelistirmek icin c¢esitli projeler ve stratejiler ilizerinde calistyor. Tiirkmenistan’in enerji
politikalari, hem cevresel hem de ekonomik faydalar saglamayi amacghyor. Bu dogrultuda,
giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarin kullanimini artirmak i¢in ¢esitli adimlar
atiliyor.

Tirkmenistan riizgar ve giines enerjisinin gelistirilmesi i¢in ¢ok elverisli kosullara sahiptir.
Ulke Hiikiimeti yenilenebilir enerji projeleri gelistirmeyi ve iilkenin enerji dengesini
cesitlendirmeyi, ¢evre korumayi ve dogal kaynaklarin rasyonel kullanimini tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Planlanan projelerden biri, Tiirkmenistan’in uzak ve seyrek niifuslu
bolgelerinde 6 MW ’tan fazla kapasiteli glines enerjisi santrallerinin aktif olarak inga edilmesini
icermektedir.

Tiirkmenistan iklim nétrliigiine ulagsmak igin gaba gostermektedir. Hiikkiimet, 2030°a kadar
Iklim Degisikligi Ulusal Stratejisi ve Yenilenebilir Enerjinin Gelistirilmesi igin Ulusal Strateji
benimsemistir. Hiikiimetin riizgar ve glines enerjisi  projelerinin  gelistirilmesine
odaklanmasinin yani sira, Karakum Colii kumlarindaki yari iletken bir malzeme olan
silisyumun yiiksek icerigi de ayni derecede Onemlidir ve bu, iilkenin gilines fotovoltaik
panellerinin iiretiminde ve glines PV enerjisinin gelistirilmesinde 6nemli bir konum elde
etmesini saglayabilir.

2018-2024 Devlet Enerji Tasarrufu Programi da yenilenebilir enerji kaynaklarinin roliiniin
artirllmasini talep etmektedir. Kat1 atik isleme i¢in biyogaz tesislerinin kurulmasi, isletimi i¢in
en uygun yerlere endiistriyel riizgar tiirbinlerinin kurulmasi ve mevcut sebeke altyapisinin
modernize edilmesi planlanmaktadir.
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8.8.1. Yatirnmeilar i¢in Firsatlar ve Tesvikler

Tiirkmenistan, zengin dogal kaynak rezervleri ve stratejik konumuyla enerji sektoriinde
yatirimeilar i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir. Hem geleneksel fosil yakitlar hem de
yenilenebilir enerji kaynaklart agisindan genis bir potansiyele sahip olan iilke, enerji glivenligi,
ihracat gelirlerinin artirilmast ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda sektorde
kapsamli bir déniisiim siireci yiiriitmektedir. Ozellikle dogal gaz ve petrol rezervleriyle kiiresel
enerji piyasasinda kritik bir tedarik¢i konumunda olan Tiirkmenistan, uluslararasi boru hatlari
ve gliclii altyapisiyla bolgesel ve kiiresel enerji arzinda 6nemli bir rol {istlenmektedir. Bununla
birlikte, enerji portfoylinii ¢esitlendirme hedefi dogrultusunda, yliksek giineslenme siiresi ve
onemli riizgar potansiyeli sayesinde yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik firsatlar sunmakta
olup, bu alandaki mevcut kurulu giicilin sinirli olmasi sektordeki biiyiime ve yatirim ihtiyaglarini
ortaya koymaktadir. Ulkede, dogal gaz sivilastirma (LNG) ve gaz kimyas gibi alanlarda devlet
destekli projeler ve uzun vadeli ihracat anlagmalar1 yatirimcilara siirdiiriilebilir getiri saglarken,
yenilenebilir enerji projeleri hem ig tiikketimi karsilamak hem de ihracat potansiyelini artirmak
acisindan stratejik Oncelik tagimaktadir. Ayrica, elektrik iletim ve dagitim altyapisinin
modernizasyonu ile bolgesel enterkonneksiyon projeleri, yatirimcilara uzun vadeli ve
stirdiiriilebilir is olanaklar1 sunmakta; komsu iilkelerle gelistirilen elektrik ihracat projeleri ise
bolgesel pazarlara erisimi kolaylastirmaktadir.

Tiirkmenistan, enerji sektoriinde yatirrmeilara gesitli tesvikler sunmaktadir. Ozellikle dogal gaz
ve petrokimya alanlarinda giiclii bir altyapiya sahip olan iilke, yabanci teknoloji ve sermaye
cekerek ekonomisini ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Yatirimcilara vergi muafiyetleri,
giimriik kolayliklari, uzun vadeli alim garantileri, arazi tahsisi ve finansman destegi gibi
tesvikler saglanmaktadir. Devlet, enerji projelerinin hayata gecirilmesi igin ihracat kredi
ajanslar1 ve kalkinma bankalar1 araciligiyla finansman saglanmasimt tesvik etmekte;
yatirimcilara uzun vadeli alim garantileri sunarak yatirimlarin geri doniis siirelerini kisaltmakta
ve finansal riskleri azaltmaktadir. Bu destekler, yatirimeilarin projelerini daha siirdiiriilebilir bir
zeminde gergeklestirmelerine olanak tanimaktadir. Bununla birlikte, seffaf olmayan ihale
stirecleri, doviz doniisiimiinde zorluklar ve s6zlesme uygulamalarinda belirsizlik gibi bazi
engeller de s6z konusudur. Yenilenebilir enerji projelerine artan ilgi, 6zellikle glines ve riizgar
enerjisi yatirimlarinda yeni firsatlar yaratmaktadir. Tiirkmenistan hiikiimeti, yatirnm ortamini
tyilestirme ¢abalar1 kapsaminda daha fazla yabanci yatirnmer ¢ekmeye yonelik ¢alismalarini
stirdiirmektedir [63].

8.9. ENERJI SWOT ANALIZI

Tilirkmenistan’in enerji sektorii, diinya ¢apinda biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip olmasiyla
dikkat ¢ekmekte olup bu durum iilkenin enerji stratejisini belirleyen ana faktorlerden biri
olmasini saglamistir. Bunu Tiirkmenistan’in enerji sektorii tizerine yapilan SWOT analizini
inceleyerek gérmemiz miimkiindiir.

Giiclii Yonler

1. Zengin Dogal Gaz ve Petrol Rezervleri: Tiirkmenistan, diinya ¢apinda biiyiik dogal gaz
rezervlerine sahip bir iilkedir. Bu durum, iilkenin enerji sektoriinii giiclii kilar ve biiyiik bir
ihracat potansiyeli sunar. Ayrica, {ilke 6nemli miktarda petrol iretmektedir.
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2. Enerji Thracat Potansiyeli: Tiirkmenistan, dogal gaz ve petrol ihracatinda giigliidiir. Cin,
Rusya gibi biiyiik pazarlara enerji ihracatin1 gerceklestiriyor ve bununla birlikte, enerji
sektoriindeki biiyiime igin firsatlar bulunmaktadir.

3. Jeopolitik Konum: Tirkmenistan, Orta Asya’nin enerji merkezlerinden biri olarak, enerji
nakil yollar1 agisindan stratejik bir konumda yer alir. Bu durum, enerji ihracatin1 ve altyapi
baglantilarin1 gelistirme agisindan avantaj saglar.

4. Diisiik Uretim Maliyetleri: Tiirkmenistan’in dogal gaz ve petrol iiretim maliyetleri diger
baz1 biiyiik iireticilere gore daha diisiik seviyededir. Bu, lilkenin daha rekabetci fiyatlarla enerji
ihra¢ etmesine olanak tanir.

Zayif Yonler
1. Altyapr Sorunlari: Tirkmenistan’in enerji altyapisi, modernizasyon ve verimlilik artisi
konusunda geride kalmaktadir. Eski altyapi, enerji kayiplarina ve diisiik verimlilige yol agabilir.

2. Tek Kaynaga Bagimhhk: Tirkmenistan’in enerji sektorii biiyiik 6l¢iide dogal gaz ve petrol
rezervlerine dayanir. Bu durum, {ilkenin enerji ¢esitliligini sinirlayarak disa bagimlilig
artirabilir ve kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi savunmasizlik yaratabilir.

3. Yenilenebilir Enerji Yatirnmlarimin Eksikligi: Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
yatirmmlar heniiz istenilen seviyede degildir. Bu, iilkenin enerji doniisiimiinde zorluklar
yasamasina neden olabilir.

4. Yonetim ve Seffaflik Sorunlari: Enerji sektoriindeki yonetim siiregleri ve seffaflik
eksiklikleri, yabanci yatirimcilari ¢ekme konusunda zorluklar yaratabilir ve sektordeki
verimliligi olumsuz etkileyebilir.

Firsatlar

1. Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Tiirkmenistan, giines enerjisi ve riizgar enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklar1 agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu alanlarda yapilacak
yatirimlar, iilkenin enerji ¢esitliligini artirabilir ve gevresel etkileri azaltabilir.

2. Yeni Ihracat Pazarlari: Tiirkmenistan, enerji ihracatin1 artirmak igin yeni pazarlar
kesfedebilir. Ozellikle Giliney Asya tlilkeleri ve Avrupa gibi potansiyel enerji pazarlari,
Tiirkmenistan i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir.

3. Enerji Altyapisinin Modernizasyonu: Tiirkmenistan, enerji altyapisint modernize ederek
daha verimli bir enerji tiretim ve dagitim ag1 kurabilir. Bu, enerji kayiplarini azaltabilir ve
verimliligi artirabilir.

4. Cin ile Enerji isbirligi: Cin, Tiirkmenistan i¢in biiyiik bir enerji alicisidir. Tiirkmenistan,
Cin ile enerji isbirligini daha da gii¢lendirerek dogal gaz ve diger enerji kaynaklar1 ihracatini
artirabilir.

Tehditler

1. Jeopolitik Riskler: Tiirkmenistan’in enerji sektorii, bolgedeki siyasi ve jeopolitik risklerden
etkilenebilir. Ozellikle Orta Asya’daki diger iilkelerle yasanabilecek gerilimler, enerji ticaretini
ve disa bagimlilig1 tehdit edebilir.
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2. Kiiresel Enerji Fiyatlarindaki Dalgalanmalar: Tiirkmenistan, dogal gaz ve petrol
ihracatina dayali bir ekonomi oldugu i¢in, kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar iilke
ekonomisini dogrudan etkileyebilir. Diisen enerji fiyatlari, iilkenin gelirini azaltabilir.

3. Cevresel Etkiler: Biiylik enerji projelerinin ¢evresel etkileri, 6zellikle su kaynaklarinin
kisith oldugu bolgelerde, ¢evre tahribatina yol agabilir. Ayrica, fosil yakitlarin yogun
kullanimi, ¢evreyle ilgili uluslararasi baskilar1 artirabilir.

4. Enerji Geg¢isinin Zorlugu: Diinya genelinde fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecis
hizlanmaktadir. Tiirkmenistan’in enerji sektorii, bu doniisiime adapte olmakta zorlanabilir, bu
da uzun vadede rekabet giiclinii etkileyebilir.

Bu SWOT analizi, Tiirkmenistan’in enerji sektoriindeki mevcut durumu ve gelecekteki
firsatlar1 ile karsilagsacagi tehditleri gozler 6niine sermektedir. Tiirkmenistan, enerji altyapisini
modernize etmek, yenilenebilir enerji kaynaklarini daha fazla kullanmak ve disa bagimliligi
azaltmak gibi adimlar atarak enerji sektoriinii gliglendirebilir.
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9. TURKIYE CUMHURIYETI

9.1. GENEL BILGILER

TABLO XXIX

TURKIYE’YE AIT GENEL BILGILER [64-65]

Resmi Adi

Tiirkiye Cumhuriyeti

Yonetim Sekli

Cumhurbaskanhg) Hiikiimet Sistemi

Niifus

86.000.000(TUIK, 2024)

Dil

Tiirkce(resmi dil)

Baslica Sehirleri

Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa, Adana, Antalya

Baskent Ankara

Bagimsizlik Tarihi 29 Ekim 1923

Yiizol¢iimii 783.562 km2
GSYIHMilyon 1.129 (IMF, 2024 Tahmini)
Dolar)

KBGSYIH (Dolar)

13.136 (IMF, 2024 Tahmini)

Bilyiime Oram (%) 4.5 (IMF, 2024 Tahmini)
Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan
Para Birimi Tiirk Lirasi1 (TRY)
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Uyesi Oldugu Birlesmis Milletler (BM), NATO, G20, OECD, Avrupa

Uluslararasi Konseyi, AGIT, D-8, Islam Birligi Teskilat: (IIT), Sangay

Kuruluslar Isbirligi Orgiitii (gozlemci), IMF, Diinya Bankasi, WTO,
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans1 IRENA), CICA,
ECO vb.

Tiirkiye Cumhuriyeti, 29 Ekim 1923’te kurulmustur. Ulkenin yonetim bi¢imi demokratik, laik,
sosyal bir hukuk devletidir. 2017 yilinda yapilan anayasa degisikligi ile Cumhurbaskanlig1
Hiikiimet Sistemi’ne ge¢ilmistir. Cumhurbagkanligt se¢imi bes yilda bir yapilmaktadir.
Cumbhurbagkani, hem devletin hem de yiirtitmenin basidir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi 600
milletvekilinden olusmaktadir. Tiirkiye, 81 il ve 922 ilgeden olusmaktadir.

Tiirkiye nin niifusu 86 milyon kisiye ulasmistir. TUIK 2023 verilerine gore, niifusun %93,2°si
sehirlerde, %6,8’1 ise kirsal alanlarda yagamaktadir. Niifusun %50,1°i erkek, %49,9’u kadindir.
Calisma ¢agindaki niifus (15-64 yas) toplam niifusun %67,1’ini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de 1928 yilinda gergeklestirilen Harf Inkilab: ile Arap alfabesinden Latin alfabesine
gecilmistir. Bu alfabe giiniimiizde de kullanilmaktadir. Tiirkge, tilkenin resmi dili olup egitim
ve kamu hizmetlerinde kullanilan tek dildir.

Tiirkiye, 783.562 km?’lik yiizolgiimii ile genis bir cografyaya sahiptir. TUIK ve Tarim
Bakanlig1 2023 verilerine gore, tilke topraklarinin yaklasik %31°1 tarim arazisi, %29°u orman,
%18,6’s1 cayir ve mera, %2,4’1 ise yerlesim alanlarindan olugmaktadir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 2023 raporlarina gore, 6zellikle bilyiik sehirlerde hava kirliligi 6nemli bir ¢evre
sorunu olmaya devam etmektedir. Su kaynaklar1 agisindan zengin olan iilkede, kentlesme ve
sanayilesmenin etkisiyle su kirliligi artmaktadir. Tarimsal arazilerde verim kaybi, erozyonun
yani sira yanlis sulama teknikleri nedeniyle de goriilmektedir

9.2. GENEL EKONOMIK DURUM

9.2.1. Temel Ekonomik Gostergeler
TABLO XXX

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER [66]

GSYH Artis, Zincirlenmis Hacim 51
Endeksi (%0) ’
GSYH, Cari Fiyatlarla (Milyar TL) 26.546
GSYH, Cari Fiyatlarla (Milyar Dolar) 1.130
Niifus (Bin Kisi) 85.326
Kisi Basina GSYH, Cari Fiyatlarla

(D?)Iar)s y 13.243
Thracat (GTS, F.O.B., Milyon Dolar) 255,6
Ihracat (GTS) / GSYH (%) 22,6
Ithalat (GTS, C.L.F., Milyon Dolar) 362,0
Ithalat (GTS) / GSYH (%) 32,0
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Ihracatin ithalati Karsilama Oram (%, 206
GTS) ’
Seyahat Gelirleri (Milyar Dolar) 49,5
Dogrudan Yabanci Yatirnmlar (Giris,

Milyar Dolar) 10.7
Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar) -40,5
Cari islemler Dengesi / GSYH (%) -3,6
Isgiiciine Katilma Oram (%) 580
Issizlik Oram (%) 9,4
Istihdam Oram (%) 48,3
TUFE, (On iki ayhk ortalamalara gore 53 86
degisim) (%) '
TUFE (%) 64,77
UFE, (On iki ayhk ortalamalara gore 49.93
degisim) (%0) ’
UFE (%) 44,22

Tiirkiye, stratejik konumu, dinamik niifusu ve ¢esitlendirilmis ekonomisiyle bolgesinde 6nemli
bir giic konumundadir. 2023 yili itibartyla Satin Alma Giicii Paritesi’ne(SGP )gére GSYH
siralamasinda Tiirkiye, diinyanin 12’inci, Avrupa’nin 4’{incii biiyiikk ekonomisidir. Tiirkiye
ekonomisi 2024 yilinin {giincli ¢eyreginde gecen yilin ayni donemine goére %2,1 oraninda
bliylimiistiir [66].

Tiirkiye ekonomisi, sanayi, hizmetler ve tarim sektdrlerinin dengeli bir dagilimiyla karakterize
edilmektedir. Ozellikle sanayi ve hizmetler sektdrleri, ekonomik biiyiimenin ana itici giileri
arasinda yer almaktadir. Son yillarda uygulanan yapisal reformlar ve yatirim tesvikleri,
ekonomik istikrarin saglanmasina ve biiylime oranlarinin artirilmasina katkida bulunmustur.
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Sekil 53. Diinya’nin en biiyiik 20 ekonomisi [66]
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TABLO XXXI

ORTA VADELI PROGRAM(2025-2027) HEDEFLERI [66]

2023

2024 (GT)

2025 (P)

2026 (P)

2027 (P)

GSYH
(Milyar TL,
Cari
Fiyatlarla)

26.546

44.218

61.540

72915

83.132

Kisi Basina
Milli Gelir
(Dolar)

13.243

15.551

17.028

18.990

20.420

GSYH Reel
Biiylimesi
(%)

51

3,5

4,0

4,5

5,0

Issizlik Orani
(%)

9,4

9,3

9,6

9,2

8,8

Seyahat
Gelirleri
(Milyar
Dolar)

49,5

53,0

56,1

61,5

66,4

Cari Islemler
Dengesi
(Milyar
Dolar)

-40,5

-22,0

-28,6

-25,6

-22,6

Cari Islemler
Dengesi /
GSYH (%)

-3,6

=157,

-2,0

-1,6

-1,3

GT: Gergeklesme Tahmini, P: Program

Program; On Ikinci Kalkinma Plani’nin (2024-2028) genel cercevesiyle uyumlu olarak
makroekonomik ve finansal istikrar1 giliglendirmeyi, yiiksek katma degerli iiretimi tesvik
etmeyi, yesil ve dijital doniisiim odagiyla verimlilik ve ihracat artis1 yoluyla biiyiimeyi ve cari
islemler dengesinde kalici 1yilesme saglamayi, enflasyonu orta vadede tek haneye diistirmeyi,
is ve yatinm ortamini iyilestirmeyi ve afetlerle etkin miicadele ederken mali disiplinin
korunmasini esas alan politika zeminini tesis etmeyi amaglamaktadir.
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9.2.2. Ulkenin Dis Ticareti
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Sekil 54. Tirkiye’nin dis ticaret gostergeleri (milyar dolar) [67]

2024 yil1 Aralik ayinda gegen yilin ayni ayina gore;
e lhracat, %2,2 oraninda artarak 23 milyar 463 milyon dolar,
e lthalat, %11,1 oraninda artarak 32 milyar 287 milyon dolar,
e Dis ticaret hacmi, %7,2 oraninda artarak 55 milyar 750 milyon dolar
olarak gerceklesti [68].
2024 yil1 Ocak-Aralik doneminde gegen yilin ayni donemine gore;
e lhracat, %2,5 oraninda artarak 261 milyar 925 milyon dolar,
e (lthalat, %4,9 oraninda azalarak 344 milyar 85 milyon dolar,

e Dis ticaret hacmi, %1,9 oraninda azalarak 606 milyar 10 milyon dolar olarak gerceklesti
[68].

2024 yil1 Ocak-Aralik doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore;
e lhracat, %2,5 oraninda artarak 261 milyar 925 milyon dolar,
e (ithalat, %4,9 oraninda azalarak 344 milyar 85 milyon dolar,
e Dis ticaret hacmi, %1,9 oraninda azalarak 606 milyar 10 milyon dolar

olarak gerceklesti [68].
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2024 Aralik ayinda gecen yilin ayn1 ayina gore;
e ihracatin ithalat: karsilama oran1 6,3 puan azalarak %72,7 olarak gergeklesti.

e Enerji verileri hari¢ tutuldugunda, ihracatin ithalat1 karsilama oranmi1 8,6 puan azalarak
%87,0 olarak gerceklesti.

e Enerji ve altin verileri hari¢ tutuldugunda ise, ihracatin ithalat1 karsilama orani 7,8 puan
azalarak %92,9 olarak gerceklesti [68].

m [hracat m ithalat
25.490
21.993
4.954
972 943 370 - 128 201
I —
imalat Tarim, Ormancihk ve Madencilik ve Tas Diger
Balhikgilik Ocakcihig

Sekil 55. Tiirkiye’nin sektorlere gore dis ticaret gostergeleri (2024) [69]

2024 yili Aralik ayinda sektdrlere gore ihracatin pay: sirasiyla; Imalat Sanayi sektdrii %93,7
(21 milyar 993 milyon dolar), Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik sektorii %4,1 (972 milyon
dolar), Madencilik ve Tas Ocak¢ilig1 sektorii %1,6 (370 milyon dolar) oldu.

Aralik ayinda sektdrlere gore ithalatin pay: sirasiyla; Imalat Sanayi sektorii %78,9 (25 milyar
490 milyon dolar), Madencilik ve Tag Ocak¢iligr sektorii %15,3 (4 milyar 954 milyon dolar),
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik sektorii %2,9 (943 milyon dolar) oldu.
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Sekil 56. Tirkiye’nin dis ticaret tahminleri (milyar dolar) [69]
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Sekil 57. Tiirkiye’nin ihracat performansi (milyar dolar) [69]
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Sekil 58. Tiirkiye’nin kiiresel ihracattan aldigi pay (%) [69]

9.2.3. Bashca Uriinler itibar ile Dis Ticaret

ihracat
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13
100 18

17
75

2
50 26

25
TEERRRERR ”
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Kara tagitlan Kazanlar ve makineler Hazir giyim ve konfeksivon M Mineral yakitlar ve yaglar

» Elektrikli makina ve cihazlar m Inciler ve kiymetli taglar B Plastikler ve Mamulleri

Sekil 59. Tiirkiye’nin en ¢ok ihrag ettigi tirinler (milyar dolar) [64]
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Sekil 60. Tirkiye’nin sektorlere gore ithalat dagilimi (milyar dolar) [64]

9.2.4. Bashca Ulkeler Itibari ile Dis Ticaret

Ihracat
Irak 1.200
italya 1.184

Sekil 61. Tiirkiye’nin ihracat yaptigi ilk 5 iilke [69]
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2024 yil1 Aralik ayinda ihracatta en ¢ok paya sahip ilk 10 iilkenin toplam ihracat igerisindeki
pay1 %46,5 oldu [69].

Diger Avrupa (AB 27 Harig)
3,4 milyar $

A8 (27)

9,3 milyar $ S
{ Asya UlKeleri

1,9 milyar $

Yakin ve Ortadogu

Amerika Olkeleri A
4,3 milyar$

2,1 milyar $

Afrika Ulkeleri
2,2 milyar $ Avustralya ve Yeni Zelanda
0,1 milyar $

Sekil 62. Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke gruplari (2024) [69]

Aralik ayinda en fazla ihracat yaptigimiz iilke gruplar sirasiyla; Avrupa Birligi (AB-27) (9
milyar 311 milyon dolar), Yakin ve Ortadogu Ulkeleri (4 milyar 308 milyon dolar) ve Diger
Avrupa Ulkeleri (3 milyar 405 milyon dolar) oldu.

Ithalat
Rusya
Federasyonu
Cin 3.884
italya 1.760
isvicre 1.465

Sekil 63. Tiirkiye’nin ithalat yaptigi ilk S tilke (milyon dolar) (2024) [69]

Aralik ayinda ithalatta en ¢cok paya sahip ilk 10 iilkenin toplam ithalat igerisindeki pay1 %58,6
oldu.
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Diger Avrupa (AB 27 Harig)
7,0 milyar$

AB (27)

10,1 milyar $ Asya Ulkeleri

~ 7,5milyar $

e Yakin ve Ortadogu
Amerika Ulkeleri

1,9 milyar'$
2,4 milyar $ ’ y
Afrika Ulkeleri
1,0 milyar $ Avustralya ve
Yeni Zelanda
0,1 milyar $

Sekil 64. Tirkiye’nin ithalat yaptigi tilke gruplar1 (milyar dolar) (2024) [69]

Aralik aymda en fazla ithalat yaptigimiz iilke gruplan sirasiyla; Avrupa Birligi (AB-27) (10
milyar 136 milyon dolar), Asya Ulkeleri (7 milyar 521 milyon dolar) ve Diger Avrupa Ulkeleri
(7 milyar 2 milyon dolar) oldu.

9.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

9.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

20
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4,2

3,0

10,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

H Diger Gayrimenkul

Sekil 65. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart (milyar dolar, giris) [67]

2024*
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Grafikte, Tirkiye’ye yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin (DYSY) 2013-2024
yillart arasindaki yillik giris tutarlar1 (milyar dolar) ve gayrimenkul yatirimlarinin payi
gosterilmektedir. incelenen dénemde en yiiksek yatirim girisi 2015 yilinda 19,3 milyar dolar
ile gerceklesirken, bu yil "Diger" yatirimlar 15,1 milyar dolar, gayrimenkul yatirimlart ise 4,2
milyar dolar seviyesinde olmustur. Buna karsilik, en diisiik yatirim girisi 7,7 milyar dolar ile
2020 yilinda kaydedilmistir. Bu diisiiste, COVID-19 pandemisinin kiiresel ekonomik etkileri
ve yatirimcilarin risk istahindaki azalma belirleyici olmustur.

2021 ve 2022 yillarinda yatirimlarda toparlanma egilimi goriilmiis; 2022 yilinda toplam
yatirim girisi 13,7 milyar dolar ile tekrar artis gostermis ve gayrimenkul yatirimlari1 6,3 milyar
dolar ile onemli bir pay almistir. Ancak, 2023 yilinda toplam yatirim 11 milyar dolar
seviyesine gerilemistir. 2024 yihi icin Kasim ay itibariyla yiliklandirilmis tahmini verilere
gore, toplam yatirim girisi 10,7 milyar dolar olup, "Diger" yatirnmlar 7,9 milyar dolar ve
gayrimenkul yatirimlari 2,8 milyar dolar seviyesindedir.

Genel olarak, gayrimenkul yatirimlar1 toplam DYSY icinde dnemli bir paya sahip olmakla
birlikte, 2023 ve 2024 yillarinda bu payin azaldig1 gozlemlenmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin
imalat ve hizmetler gibi sektorlerde daha fazla yatirim ¢ekmeye basladigini gostermektedir.
Yatirimlardaki dalgalanma ise kiiresel ekonomik kosullar, Tiirkiye’nin i¢ ekonomik dinamikleri
ve yatirimci algisindan etkilenmigtir. Tirkiye’nin yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik
uyguladigi yapisal reformlar, Oniimiizdeki donemde daha istikrarli bir yatirim artisi
saglayabilir.

9.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirim Istatistikleri

Tiirkiye, stratejik konumu, Avrupa, Asya ve Afrika pazarlarina erisimi ve gelismis altyapisiyla
dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) i¢in 6nemli bir cazibe merkezi konumundadir. Enerji
ithalatina olan bagimlilik, siyasi gelismeler ve hukuki siiregler, yabanci yatirimcilarin
kararlarini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ancak biiyiime performansi ve son yirmi yilda hayata gecirdigi yapisal reformlarla Tiirkiye,
pek ¢ok uluslararasi yatirimcinin dikkatini ¢ekmeyi basarmistir. Ernst & Young(EY)’a gore
Tirkiye, 2020 yilinda 7. iilke iken, 2023 yilinda 375 projeyle tiim Avrupa’da sifirdan
uluslararas1 dogrudan yatirimlar (UDY) agisindan 4. en popiiler destinasyon haline gelmistir.
Bagka bir deyisle Tiirkiye, 2023 yilinda Avrupa’da en ¢cok UDY projesi ¢ceken 4. tilke konumuna
gelmistir [70]. Ayrica, 2023 yilinda Tiirkiye, Avrupa’daki ilk on iilke arasinda toplam UDY
projelerinde %17°1ik artisla en yiiksek biiyiime oranina sahip {ilke olmustur.

Tiirkiye’deki toplam UDY girisi 2002 yilina kadar sadece 15 milyar dolar seviyesinde yer
alirken, bu rakam 2003-2023 doneminde 262 milyar dolar seviyelerine yiikselmistir. Bu
donemde Tiirkiye’nin yatirim ortamimi gelistirmek i¢in uyguladigi politikalar, yabanci
yatirimeilarin ilgisini artirmis ve uluslararasi yatirim projelerinde Tiirkiye’yi 6ne ¢ikarmigtir.

Finans, imalat sanayi ve enerji Tiirkiye’de en fazla UDY c¢eken sektorler arasinda yer alirken,
iilke; uluslararasi yatirimcilarin ¢esitli ihtiyag ve beklentilerini karsilayan kapsamli bir
ekosistem sunarak sektorlere gore UDY dagiliminda 6nemli bir ¢esitlilik saglamistir.
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Diger: 9.1 %

Insaat:3.0%

Tagimaalk & Depolama: 4.8 %
» - - Finans: 30.7 %

BIT Hizmetleri: 8.5%

Toptan ve Perakende Ticaret: 9.4 %

Enerji: 10.3 %
Imalat: 24.2 %

Sekil 66. En fazla UDY ¢eken sektorler (2003-2023) [70]

Son 21 yilda Tiirkiye’deki UDY girisinin biiyiik bir kism1 Avrupa, Kuzey Amerika ve Korfez
iilkelerinden gergeklesirken, Asya’nin pay1 da belirgin bir sekilde artis gostermektedir.

- Hollanda: 15.6 %

Diger: 20.3 % -

— ABD:7.9%

Yunanistan: 3.7 % - .
Azerbaycan: 4.0% *

Fransa: 4.4%

~ Birlesik Krallik: 7.4 %

Belgika: 4.9% Karfez Ulkeleri: 7.3 %

Liksemburg: 5.8% ;
Almanya: 6.5 %

Avusturya: 5.9%

Ispanya: 6.1 %

Sekil 67. En biiyiik UDY kaynag: tilkeler (2003-2023) [70]
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Tiirkiye’deki uluslararasi1 sermayeli sirketlerin sayis1 2002 yilinda 5.600 iken, 2023 yil1 sonu
itibariyla 82.716’ya ulasmistir [70]. Bu artis, Tiirkiye’nin yatirnmci dostu politikalart ve
genisleyen i¢ pazar1 sayesinde gerceklesmistir.

2023-2024 yillar1 6zelinde ise yurtdiginda yerlesik gergek ve tiizel kisilerin Tiirkiye’deki

yatirimlari su sekildedir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIM ISTATISTIKLERI [71]

TABLO XXXII

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri(Net Yiikiimliiliik Olusumu)

(Milyon Dolar)

2023-/2024 Ocak-Ekim

2023-2024/EKim

2002-2024/EKim

Uluslararas1 Dogrudan

YatirnmGeirisi(Net 10.994 | 8.521 | 8.459 -0,73% 212.127
Yiikiimliiliik

Olusumu)*

Sermaye 5.489 |4.115 | 4.269 3,74% 179.037
Yatirnm 5.863 | 4.368 | 4.748 8,70% 191.316
Tasfiye 374 253 | 479 89,33% 12.279
Diger Sermaye (Net)** | 1.945 | 1.316 | 1.814 37,84% 18.448
Gayrimenkul(Net) 3.560 | 3.090 | 2.376 -23,11% 74.642

Hizmet sektorleri, toplam UDY igerisinde en yiiksek paya sahip olup bu oran Tiirkiye’nin
hizmet odakli bir yatirim ekosistemi sundugunu gostermektedir. imalat sektdriinde ise ana
bilgisayar-elektronik ve optik iiriinler ile kimya alt sektorleri dikkat gekmektedir.
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TABLO XXXIII

SEKTORLERE GORE UDY TUTARLARI (MILYON DOLAR) -YATIRIM KALEMINE

GORE- [71]

Sektorlere Gore UDY Tutarlar1 (Milyon Dolar) -Yatirnm Kalemine Gore-

2023 2023 | 2024/Ekim | 2024/Eki 2002- 2002-

Sektor (Milyon (% (Milyon m (% 2024/EKim | 2024/Ekim
Dolar) Pay) Dolar) Pay) Donemi Donemi
UDY- | UDY- (%)
(Milyon Pay)
Dolar)

Tarim 28 0,5% 172 3,6% 968 0,5%
Madencilik 173 3,0% 180 3,8% 4,079 2,1%
Imalat 1.743 | 29,7% 1.634 34,4% 46,739 24,4%
Gida-icecek- 145 2,5% 201 4,2% 10,373 5,4%
Tiitiin
Kimya 299 5,1% 410 8,6% 7,659 4,0%
Rafine Edilmis 2 0,0% 0 0,0% 5,341 2,8%
Petrol Uriinleri
Ana Metal Sanayi 96 1,6% 116 2,4% 5,039 2,6%
Bilgisayar- 436 7,4% 478 10,1% 5,411 2,8%
Elektronik ve
Optik Uriinler
Metalik Olmayan 38 0,6% 5 0,1% 2,230 1,2%
Uriinler
Tekstil-Giyim- 47 0,8% 51 1,1% 1,2%
Deri 2,363
Kaucuk-Plastik 192 3,3% 37 0,8% 2,145 1,1%
Ulasim Aragclari 182 3,1% 57 3,3% 2,592 1,4%
Kagit 22 0,4% 27 0,6% 1,148 0,6%
Makina-Techizat 114 1,9% 17 0,4% 1,059 0,6%
Mobilya 170 2,9% 112 2,4% 1,256 0,7%
Agac ve Agag 0 0,0% 23 0,5% 123 0,1%
Uriinleri
Enerji 497 8,5% 68 1,4% 19,292 10,1%
Hizmetler 3.421 | 58,3% 2.694 56,7% 120,158 62,8%
Finans ve Sigorta 595 10,1% 370 7,8% 57,596 30,1%
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Sektor 2023 2023 2024/Ekim | 2024/Eki 2002- 2002-

(Milyon | (% (Milyon m (% 2024/EKim | 2024/Ekim

Dolar) | Pay Dolar) Pay) Donemi | Donemi

UDY- | UDY- (%)
(Milyon | Pay)
Dolar)
Telekomiinikasyon 321 5,5% 218 4,6% 16,081 8,4%
Toptan ve 1.020 | 17,4% 1.036 21,8% 18,627 9,7%
Perakende Ticaret
Ulastirma ve 240 4,1% 268 5,6% 9,065 4,7%
Depolama
Insaat 144 2,5% 171 3,6% 5,750 3,0%
Gayrimenkul 298 5,1% 101 2,1% 3,799 2,0%
Faaliyetleri
Insan Saghg ve 132 2,3% 30 0,6% 2,815 1,5%
Sosyal Hizmet
Faaliyetleri
Konaklama ve 46 0,8% 51 1,1% 1,858 1,0%
Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri
Diger Hizmetler 625 10,7% 449 9,5% 4 567 2,4%
Su Temini,Atik 1 0,0% 0 0,0% 80 0,0%
Yonetimi
Toplam 5.863 100,0 4.748 100,0% 191,316 100,0%
%
TABLO XXXIV

ULKELERE GORE UDY TUTARI (MILYON DOLAR) - YATIRIM KALEMINE GORE -

[71]

Ulkelere Gore UDY Tutar1 (Milyon Dolar)-Yatirnm Kalemine Gore

Ulkeler 2023 2024/Ekim 2002- 2002-2024 PAY
2024/EKim %
Toplam
Hollanda 1.167 885 30.013 15,7%
ABD 206 524 15.142 7,9%
Ingiltere 325 343 14.145 7,4%
Almanya 511 598 12.835 6,7%
Ispanya 127 73 11.423 6,0%
Avusturya 48 68 11.054 5,8%
Liiksemburg 108 64 10.802 5,6%
Belcika 158 42 9.201 4.8%
Fransa 403 145 8.452 4,4%
Azerbaycan 375 332 8.118 4,2%
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Ulkeler 2023 2024/EKim 2002- 2002-2024 PAY
2024/Ekim %
Toplam
Yunanistan 1 1 6.848 3,6%
Rusya 370 16 6.644 3,5%
Birlesik ~ Arap | 583 114 5.737 3,0%
Emirlikleri
Italya 68 78 5.134 2,7%
Isvicre 215 309 4.838 2,5%
Japonya 112 2 3.475 1,8%
Katar 400 0 3.459 1,8%
[rlanda 272 338 2.059 1,1%
Suudi Arabistan | 2 2 2.012 1,1%
Kuveyt 0 0 1.966 1,0%
Ik 20 Ulke |5.451 3.934 173.357 90,6%
Toplam
Diger 412 814 17.959 9,4%
TOPLAM 5.863 4.748 191.316 100,0%
DUNYA

Sonug olarak, yukaridaki veriler 15181inda, Tirkiye’nin uluslararasi yatirimeilar i¢in sundugu
kapsamli ekosistem ve ¢esitlenen sektor yelpazesi, tilkenin bolgesel ve kiiresel diizeyde rekabet
giiclinli artirmaktadir.

9.4. ENERJI
9.4.1. Enerji Kaynaklan

Tiirkiye, zengin ve ¢esitlendirilmis enerji kaynaklariyla dikkat ¢eken bir tilkedir. 2025 yil1 Ocak
ay1 itibartyla toplam kurulu giiciin %27,6’s1 hidrolik enerji, %21,1°1 dogal gaz, %18,8°1 komiir,
%11,2’si riizgar, %17,4°1 glines, %1,5°1 jeotermal ve %2,3’1 diger kaynaklardan olusmaktadir
[72].

Tiirkiye enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismuni ithalatla karsilamaktadir. Enerji tiiketiminde
onemli bir paya sahip olan dogal gaz ve petrol, hem yurt ici iiretim hem de ithalat ile temin
edilmektedir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi’na gore, dogal gaz tiiketimi yillik 60 milyar m? civarinda olup bunun
%99°u ithal edilmektedir. Uretim tarafinda ise 6nemli artislar kaydedilmistir. 2023 yilinda,
dogal gaz {iretimi bir Onceki yila gore %109 artarak 852 milyon metrekiip olarak
gergeklesmistir. 2025 yili sonuna kadar bu {iretimin 3 milyar metrekiipe ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir [73]. Her ne kadar iiretimde artis olsa da yillik dogal gaz talebinin
karsilanabilmesi i¢in yurt i¢i liretimin artirtlmasinin yani sira ithalat ve depolama kapasitesinin
gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, Tiirkiye dogal gaz arz giivenligini
giiclendirmek ve enerji kaynak cesitliligini saglamak amaciyla bdlgesel is birligini
artirmaktadir. Nitekim, Tirkmenistan ile imzalanan 6nemli enerji is birligi anlagmasi, bu
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stratejinin somut bir yansimasidir. Bu kapsamda, BOTAS ve Tiirkmengaz arasinda imzalanan
mutabakat zapt1 ile Tiirkmenistan’dan Tiirkiye’ye dogal gaz akisinin 1 Mart 2025’°te baglamasi
planlanmaktadir. Uzun yillardir siirdiiriilen goriismelerin somut bir ¢iktisi olan bu anlagma,
yalnizca iki iilke arasindaki stratejik is birligini gliclendirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin bolgesel enerji koridoru roliinii pekistirerek enerji arz giivenligine 6nemli katki
saglayacaktir [74].

BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporu 2023 gére petrol tiiketimi giinde yaklasik 1 milyon varil
iken, yerli tiretim sadece 60.000 varil/giin seviyesindedir. Bununla birlikte, 2024 yil1 Kasim
ayinda, Turkiye genelinde toplam 3 milyon 425 bin varil ham petrol iiretilerek rekor seviyeye
ulagilmistir. Bu tiretimin yaklasik yarisi, Gabar bdlgesinden saglanmistir [75].

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na gore, komiir tiiketimi yillik 100 milyon ton civarinda
Olup bunun yaklasik yarisi ithal edilmektedir.

Sonug olarak, enerji bagimliligint azaltmak ve arz giivenligini saglamak amaciyla Tiirkiye,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlarini artirmaktadir.

9.4.2.Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Tiirkiye, cografi konumu ve dogal kaynaklar1 sayesinde dnemli bir enerji potansiyeline sahiptir.
Ulkenin yenilenebilir enerji kaynaklari olduk¢a zengindir. Hidroelektrik enerjide teknik
potansiyel 150 TWh/y1l olarak belirlenmis olup, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gore,
2023 itibariyla kurulu gii¢ yaklasik 32.000 MW ’a ulagmustir.

Tiirkiye Glines Enerjisi Birligine gore giines enerjisinde yillik ortalama 2.737 saat giineslenme
stiresiyle 120.000 MW teknik potansiyel bulunurken, kurulu gii¢ 11.000 MW’a yaklasmustir.
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Sekil 68. Tiirkiye’nin giines potansiyeli [76]
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Tirkiye Riizgar Enerjisi Birligine gore, riizgar enerjisinde 48.000 MW karasal ve 75.000 MW
deniz iistli potansiyel mevcuttur; kurulu gii¢ ise 12.000 MW civarindadir.

Sekil 69. Tiirkiye’nin giines potansiyeli [77]

Tiirkiye, 2035 yilina kadar riizgar ve glines enerjisinde toplam 120.000 MW kurulu giice
ulagmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, her yil yarisma modeli ile 2.000 MW *lik
Riizgdr Enerji Santrali (RES) ve Gilines Enerji Santrali (GES) ihaleleri diizenlenmesi
planlanmaktadir [78].

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na gore, jeotermal enerjide ise 4.500 MW elektrik ve
31.500 MW termal potansiyel vardir; kurulu gii¢ 1.700 MW seviyesindedir (ETKB, 2023).

Bu kaynaklar, Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) 2023 verilerine gére, Tiirkiye’nin toplam
elektrik iiretiminin yaklasik %50’sini karsilamaktadir.

9.4.3. Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi petrol, komiir, yenilenebilir enerji gibi “bir enerji” kaynagidir. Uluslararasi
Enerji Ajans1 “Enerji Verimliligi kiiresel enerji sisteminde birinci yakittir ve net sifira giden ana
yoldur” diye vurgulamaktadir. Avrupa Birligi de revize Enerji Verimliligi Direktifinde
(EU/2023/1791) “Once Enerji Verimliligi” ilkesini “siirdiiriilebilirlik, iklim notrliigii ve yesil
biiyiime alanlarinda diger AB hedeflerini tamamlayan genis kapsamli bir yol gosterici” olarak
tanimlamistir.

Enerji verimliligi politikalari, hem ekonomik biiylime ve sosyal kalkinma hedeflerinin
stirdiiriilebilirligi ile dogrudan baglantili olmasi hem de sera gazi salimlarinin azaltilmasinda
tistlendigi kritik rol nedeniyle, hassasiyetle ele alinmasi gereken alanlarin baginda gelmektedir.
Tiirkiye’nin birincil enerji tiiketiminin %75’ten fazlasinin ithalatla karsilandigr dikkate
alindiginda hem cari agi@in azaltilmast hem de arz gilivenliginin saglanmasi agisindan
yadsinamaz bir 6neme sahiptir.

Tirkiye’de enerji verimliligi ¢alismalarinin ana gercevesi 2007 yilinda yiiriirliige giren 5627
sayill Enerji Verimliligi Kanunu ile ¢izilmistir. 2012 yilinda yayimlanan Enerji Verimliligi
Strateji Belgesi (2012-2023) ile Tiirkiye’nin enerji yogunlugunun (milli gelir basina tiiketilen
enerji) 2023 yilina kadar en az %20 (2011 yilina gore) azaltilmasi hedeflenmistir. 2023 yilina
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yonelik iilkemizde yapilacak ¢alismalarin yol haritasi olarak Tiirkiye’nin ilk enerji verimliligi
eylem plan1 olan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 (2017-2023) hazirlanmstir.

Ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar ile tilkemizde enerji verimliligine toplamda 8,47 milyar
dolarlik yatirim yapildigi, bu yatirim karsiliginda 24 milyon 625 bin TEP enerji tasarrufu ile
68,62 milyon ton COazesdegeri emisyon azaltimi saglandigi belirlenmistir.

Tiirkiye’nin 2023 yil1 birincil enerji yogunlugu 0,0126 tep/bin 2015 dolar olarak hesaplanmustir.
2023 yilinda birincil enerji yogunlugunda bir 6nceki yila kiyasla %4,5; 2000 yilina kiyasla ise
%34,3 oraninda bir iyilesme s6z konusudur. 2000-2023 doneminde birincil enerji
yogunlugunda yillik ortalama %1,8 azaltim gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin yeni enerji verimliligi vizyon ve stratejisine erigilmesi ve elde edilen enerji
verimliligi kazanimlarinin artirilarak devam ettirilmesi amaciyla hazirlanan Enerji Verimliligi
2030 Stratejisi ve I1. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (II. UEVEP) 8 Ocak 2024 tarihinde
kamuoyuna duyurulmustur.

2024-2030 yillart arasinda uygulanacak II. UEVEP ile 7 sektorde 61 eylem ve 266 faaliyet
tanimlanmistir. [I. UEVEP c¢ercevesinde belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in 2030 yilina kadar;
kamu ve 6zel sektor tarafindan toplamda 20,2 milyar dolarlik yatirim yapilmasi beklenirken
2024-2030 doneminde kiimiilatif olarak 37,1 milyon TEP enerji tasarrufu saglanmast ve 100
milyon ton COazesdegeri emisyon azaltimi 6ngoriilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye enerji verimliligini, enerji arz glivenligini artirmak, disa bagimlilig
azaltmak ve ¢evre dostu bir ekonomi olusturmak i¢in stratejik bir arag olarak gormektedir. 2053
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda bu ¢abalar daha da yogunlasmaktadir.

9.5. ELEKTRIK ENERJISI ALTYAPISI

9.5.1. Uretim Tesisleri

Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢aligmasinin sonuglarina gore elektrik tiikketiminin 2025 yilinda
380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulagsmasi
beklenmektedir [79].

2024 yil1 Aralik ay1 sonu itibartyla tlilkemiz kurulu giicti 115.975 MW’a ulasmigstir. 2024 yili
Aralik ay1 sonu itibartyla kurulu giiciimiiziin kaynaklara gore dagilimi; %27,8’i hidrolik enerji,
%21,3’i dogal gaz, %18,9’u komiir, %11,1°1 riizgar, %17,1’i giines, %1,5’i jeotermal ve
%2,3’1 ise diger kaynaklar seklindedir.

Ayrica tilkemizde elektrik enerjisi iiretim santrali sayisi, 2024 yil1 Aralik ay1 sonu itibartyla
33.573’e (Lisanssiz santraller dahil) yiikselmistir. Mevcut santrallerin 765 adedi hidroelektrik,
69 adedi komiir, 374 adedi riizgar, 66 adedi jeotermal, 337 adedi dogal gaz, 31.491 adedi giines,
471 adedi ise diger kaynakl santrallerdir.

2024 yilinda elektrik tretimimizin, %35,2’si komiirden, %18,9’u dogal gazdan, %21,5’i
hidrolik enerjiden, %10,5’1 riizgardan, %7,5’i glinesten, %3,2’si jeotermal enerjiden ve %3,2’si
diger kaynaklardan elde edilmistir [79].
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9.5.2. fletim ve Dagitim

Tiirkiye Elektrik iletim Sistemi 170 kV ve 420 kV gerilim seviyesinde bir kamu iktisadi
tesebbiisii olan Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) tarafindan isletilmektedir. TEIAS 1 22
adet Bolge Miidiirliigii vardir. Transformatdr Merkezleri (TM) ve Enerji Iletim Hatlar1 (EIH)
bakim ve onarim faaliyetleri Bolge Miidiirliikleri tarafindan yapilmaktadir.

TEIAS sorumlulugunda 801 adet Transformatdr Merkezi, 15 adet Mobil Transformatdr
Merkezi, 75.754 km Enerji iletim Hatt1 mevcuttur. Transformatér Merkezlerinin kapasitesi
yaklasik 260.000 MV A seviyesine ulagmistir.

Tiirkiye Elektrik Dagitim Sistemi 36 kV gerilim (baz1 bdlgelerde 6.3 kV ve 15 kV sistemlerde
mevcut olmasina ragmen sistemin geneli 36 kV gerilim seviyesine dogru evrilmektedir.)
seviyesinde bir kamu iktisadi tesebbiisii olan Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)
tarafindan isletilmektedir. TEDAS 2013 yilinda 6zellestirme siirecine girerek 21 adet bolgesel
ozel elektrik dagitim sirketine boliinmiistiir.

Dagitim sebekelerinde son kullanicilara (tiiketicilere) elektrik giicliniin ulagsmasi igin trafo
postalarinda 36 kV veya 15 kV seviyesi 0,4/0,231 kV alcak gerilim seviyesine indirilir. Trafo
postalar1 direk tipi veya kosk tipi bina i¢inde veya kabin i¢inde veya yer altinda korunakli bir
sekilde bulunur. Hem 36 kV (veya 15 kV) seviyesi hem de 0,4/0,231 kV seviyesi elektrik
direklerinde veya sehir i¢indeki niifus yogunlugu olan bolgelerde yer altinda taginabilir.

Sehirlerde algak gerilim dagitim sebekesi iic fazli sistemlerden, kirsal kesimde niifus
yogunlugunun az oldugu yerlerde tek fazli sistemlerden olusabilir. Sehirlerde trafolardan ¢ikan
bu algak gerilim hatlar1 dagitim kutularindan (box) binalardaki tiiketicilere ait saya¢ panolarina
baglanir.

Tiiketiciler genelde konutlarda algak gerilim abonesi olabilecegi gibi orta gerilim veya daha
yiiksek gerilim seviyelerinde abone olan sanayi kuruluslari ve isletmeler olabilmektedir. Ayrica
yiiksek gerilim dogru akim kullanan ark ocaklar1 da bulunmaktadir.

9.5.3. Simir Otesi Baglantilar

Tiirkiye Elektrik Sisteminin ENTSO-E CESA (eski UCTE senkron bolgesi) sistemine senkron
paralel baglanmasi konusundaki ¢alismalarin olumlu sonuglar1 ve TEIAS ENTSO-E RGCE
Isletme El Kitabinda bulunan standart ve yiikiimliiliikleri baglayic hale getiren “Uzun Dénem
Anlasma’nin 15 Nisan 2015 tarihinde TEIAS ve ENTSO-E CESA Iletim Sistemi Isleticileri
arasinda imzalanmasi sonrasinda, 14 Ocak 2016 tarihinde imzalanan Gézlemci Uyelik
Anlasmasi ile TEIAS ENTSO-E’nin ilk gbzlemci iiyesi olmustur ve TEIAS ile ENTSO-E
arasinda Gozlemci Uyelik Anlasmasi, 1 Ocak 2023’te yiiriirliige girecek sekilde ii¢ yillik bir
stire i¢in yeniden imzalanmustir.

Bulgaristan ve Yunanistan ile senkron paralel baglantilar iizerinden gerceklestirilen ithalat ve
ihracat faaliyetleri kapsaminda Net Transfer Kapasiteleri yillik, aylik ve giinliik ihaleler olarak
tahsis edilmektedir. Diger tllkeler ile senkron paralel olmayan baglantilar {izerinden
gergeklestirilen ithalat ve ihracat faaliyetleri kapsaminda Net Transfer Kapasiteleri bagvurular
dogrultusunda yillik veya aylik olarak tahsis edilmektedir.
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Tirkiye Elektrik Sisteminin ENTSO-E sistemine entegrasyonu ile birlikte bati komsular
disindaki tlkeler ile senkron paralel ¢alisma ancak bu iilkelerin de belirli standartlar1 ve
islemleri yerine getirmesi ve ENTSO-E’nin onayi1 ¢er¢evesinde miimkiin olacaktir.

Back-to-Back, DC baglanti, iinite yonlendirme ve izole bdlge besleme yontemi, ENTSO-E
sistemi ile paralel calismaya baslayan bir iilkenin {igiincii lilkelerle enerji alig/verislerinde
kullanilan yontemlerdir. Bu yontemlerle yapilacak enerji alis/verisleri ENTSO-E’nin iznine
tabidir.

e 400 kV Hamitabat (Tiirkiye) - Maritsa East (Bulgaristan) - I Enterkonneksiyon Hatti:
(Hattin tamami 158,846 km, Tiirkiye tarafi 99,7 km, Tek Devre)

e 400 kV Hamitabat (Tiirkiye) - Maritsa-East (Bulgaristan) - II Enterkonneksiyon Hatti:
(Tamamu 148,76 km, Tiirkiye tarafi 90,171 km, Tek Devre)

e 400 kV Babaeski (Tiirkiye) - Nea Santa (Yunanistan) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin
tamami 127,857 km, Tiirkiye tarafi 58,272 km, Tek Devre)

e 220 kV Hopa (Tiirkiye) - Batum (Giircistan) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin tamami
28,85 km, Tiirkiye tarafi 16,65 km, Tek Devre)

e 400 kV Borgka (Tiirkiye) - Akhaltsikhe (Giircistan) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin
tamami 150,65 km, Tiirkiye tarafi 118,5 km, Tek Devre)

e 154 kV Igdir (Tiirkiye) - Arpacay (Nahgivan) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin tamami
112,8 km, Tiirkiye tarafi 87,3 km, Tek Devre)

e 154 kV Aralik (Tiirkiye) - Babek (Nahgivan) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin tamami
109,5 km, Tiirkiye tarafi 36,8 km, Tek Devre)

e 400kV Van BtB (Tiirkiye) — Khoy (iran) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin tamami 158,2
km, Tiirkiye tarafit 113,2 km, Tek Devre)

e 154 kV Dogubeyazit (Tiirkiye) — Bazargan (Iran) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin
tamami 39,37 km, Tiirkiye tarafi 37,8 km, Tek Devre)

e 400 kV Cizre (Tirkiye) — Kasek (Irak) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin tamami 115,19
km, Tiirkiye tarafi 41,43 km, Tek Devre)

e 154 kV Cizre (Tirkiye) — Zakho (Irak) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin tamami 55 km,
Tiirkiye tarafi 43 km, Tek Devre)

e 154 kV (66 kV enerjili) Reyhanli (Tiirkiye) — Afrin (Suriye) Enterkonneksiyon Hatti:
(Hattin tamami 43 km, Tiirkiye tarafi 8,5 km, Tek Devre)

e 154 kV (66 kV enerjili) Reyhanh (Tiirkiye) — Harem (Suriye) Enterkonneksiyon Hatti:
(Hattin tamam 6,15 km, Tiirkiye tarafi 6 km, Tek Devre)

e 220 kV Kars (Tiirkiye) - Gumri (Ermenistan) Enterkonneksiyon Hatti: (Hattin tamam
80,7 km, Tiirkiye tarafi 68,7 km, Tek Devre)

9.6. ELEKTRIK PiYASASI

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) ayr1 bir kurulus kanunu olmayip 20 Subat
2001 tarihinde kabul edilen 4628 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun 4. maddesi uyarinca
kurulmustur. EPDK, bagimsiz nitelikte bir iist kuruldur. Bir kamu kurumu olmasina karsin
Hiikiimetin vesayeti altinda degildir. Boyle bir yap: kurulmak suretiyle enerji piyasalarinin
tarafsiz bir otorite tarafindan ekonomik kurallar dikkate alinarak yonetilmesi hedeflenmektedir.
Kurumun merkezi Ankara‘da Eskisehir Yolu tizerinde kendine ait binadadir. Kurumun iliskili
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oldugu Bakanlik, Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi‘dir. Kurumun,
dagitim bolgelerinde miisteri iligkilerini saglamak iizere Istanbul‘da bir irtibat biirosu
kurulmustur.

Sebeke endiistrileri olarak da adlandirilan enerji endiistrilerinde isleyen bir piyasa ekonomisinin
tesis edilmesi kendine has giicliikler gostermektedir. Bu yiizden EPDK tamamiyla uzmanlik
gerektiren bir gorevi yerine getirir. EPDK baslangicta elektrik piyasasini diizenlemek amaciyla
kurulmus, ancak yapilan mevzuat degisiklikleri ile dogal gaz, petrol ve LPG piyasalarinin
diizenlenmesi de kurumun gorevleri arasina dahil edilmistir.

Covid-19 salgimi sirasinda 2020 yilinda birgok iilkede elektrik tiiketimi azalirken Tiirkiye’de
tiketim 2019 yili seviyesinde gerceklesmistir. 2021 yilinda pandemi etkisinin azalmasi ve
ekonomik aktivitenin artmasiyla beraber ertelenmis tiikketim de devreye girmis ve elektrik talebi
onemli seviyede artmigstir. 2021 yilinin son ¢eyregi ve 2022 yili boyunca, Tiirkiye de Avrupa
ile beraber, artan elektrik fiyatlarindan etkilenmistir. S6z konusu donem boyunca artan elektrik
fiyatlarina ek olarak Tiirk Lirasi’nin da onemli derecede deger kaybetmis olmasi elektrik
fiyatlarinin enflasyon iizerindeki etkisini arttirmistir. Diizenleyiciler enerji fiyatlarindaki artigin
enflasyonist etkisini ve ekonomik faaliyetler tizerindeki kisitlayict etkisini kontrol altina almak
adina daha once goriilmemis gegici siireli yeni diizenlemelere bagvurmuslardir. Son 3 yillik
donemde agirligint hissettirmis bu gelismelere ragmen, diizenleyiciler ve yatirimcilar yeni
yatirimlar, hedefler ve sektore yardimci olacak diizenlemeler agiklamaya devam etmislerdir.
Ozellikle 2022 yilindan itibaren depolamali santraller, hibrit santraller ve elektrikli arag sarj ag1
faaliyetleri gibi yenilenebilir enerji teknolojilerinin artan seviyede kullanilmasina olanak
saglayacak yeni yatirim alanlar ile ilgili getirilen diizenlemeler ve yatirimecilarin bu yeni
alanlara olan 1ilgisi, yenilenebilir enerjinin toplam elektrik {iretimi i¢indeki paymnin
stirdiiriilebilir bir sekilde arttirilmasina yonelik ortak hedefin biitiin sektdr aktorleri tarafindan
ayni seviyede benimsenmis oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

18 Mart 2015 tarihinde kurulan Enerji Piyasalan Isletme A.S. (EPIAS), Tiirkiye’nin “enerji
ticaretinde merkez lilke olma” hedefi dogrultusunda; enerji piyasalarinin etkin, seffaf, glivenilir,
ongortilebilir ve siirdiiriilebilir bicimde isletilmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢alismaktadir. Enerji
borsasi olarak EPIAS, piyasa katilimcilarina enerji alis-satis taleplerinde bulunabilecekleri
ortamlari sunmaktadir. Gorevi, piyasa alig-satis islemlerinin seffaf, diizenlemelere uygun bir
sekilde yiiriitiilmesi ve referans fiyat olusturulmasidir.

EPIAS, islettigi piyasalarin uzlastirma, teminat, faturalama gibi mali islemlerini
gerceklestirmekte ve merkezi karsi taraf hizmeti vermektedir. EPIAS in faaliyet gosterdigi
alanlar arasinda Dengeleme Gii¢ Piyasast ve Yan Hizmetler Piyasasi’na (DGP) iliskin
uzlastirma faaliyetleri, Dogal Gaz Piyasast dengesizliklerini uzlastirma faaliyetleri,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme Mekanizmasi’nin (YEKDEM) isletilmesi ve
serbest tiiketici islemleri yer almaktadir.

Diinyanin 6nde gelen enerji piyasalar1 ve diizenleyici otoritelerinin olusturdugu Enerji Borsalari
Birligi (APEX) ve Avrupa Enerji Borsalar1 Birligi (EUROPEX) iiyesi olan EPIAS; isletmekte
oldugu enerji piyasalari, sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda tamamen kendi imkéanlariyla
gelistirdigi, yeni lirlin ve hizmetleri ile kiiresel dlgekte gipta ile bakilan ve islemlerde referans
alinan bir enerji borsasi olma yolunda ilerlemektedir.
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2015 ila 2017 yillar1 arasinda piyasa dis1 fon akiglarinin yillik ortalamasi 8 milyar A olarak
hesaplanmistir. Bu rakam devlet, fosil yakit tedarik eden kuruluslar, elektrik iireticileri ve son
kullanicilar arasindaki akislari ifade etmekte ve hem fosil yakitlar hem de yenilenebilir enerji
kaynaklarim1 kapsamaktadir. 2017 yili i¢in hesaplanan piyasa disi fon akislarinin toplam
hacminin Tiirkiye’nin aym yildaki gayrisafi yurtici hasilasmin (GSYIH) yiizde 1’ine esit oldugu
goriilmektedir. Kiiresel enerji sektoriiyle ilgili tam karsilastirilabilir bir veri mevcut olmasa da
Uluslararas1 Enerji Ajanst ve Uluslararas1 Para Fonu’nun tahminlerine gore kiiresel fosil yakit
siibvansiyonlar1 ayn1 dénem i¢in 300 ila 5.300 milyar dolar, yani kiiresel GSYIH nin yiizde 0,4
ila 7’si arasinda oldugu hesaplanmigtir. Bu araligi tanimlayan bant genisliginin biytikligi
siibvansiyonlarin farkli kuruluslar tarafindan nasil tanimlandigina baglidir.

Tesvik ve destek mekanizmalar1 enerji sektoriinde 2001°den bu yana devam etmekte olan ve
hem tliretim hem de dagitim sektorlerinde ¢ok biiylik miktarda sermaye girisi saglamay1 basaran
serbestlestirme siirecine ragmen 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye elektrik piyasasinda
tesvik ve destek uygulamalarinin vergi tesvikleri, araziye ve sebeke baglantisina oncelikli
erisim de dahil olmak {izere, cesitli bigimleri bulunmaktadir. Piyasa dis1 fon akiglarin en 6nemli
bilesenleri, tiretimden tedarike, enerji sektoriiniin deger zincirindeki fiyatlama
mekanizmalartyla iliskilidir.

Ayni donem igerisinde fosil yakitlar yilda ortalama 1,6 milyar dolar destek aldig1 hesaplanmis,
bunun 0,6 milyar dolar1 daha cok yerli komiir iiretiminin desteklenmesi ve kapasite
mekanizmasiyla ilgili 6demeler seklinde komiir ve dogal gazdan elektrik iiretimine yonelik
olarak santral isletmecilerine aktarilmistir. Diger yandan diisiik karbonlu enerji doniisiimiine
3,2 milyar dolar aktarildigi, bunun 2,4 milyar dolarlik kisminin tarife garantisi (YEKDEM)
kapsaminda yenilenebilir enerjiden iiretilen elektrige doniik oldugu hesaplanmistir. Kalan 0,8
milyar dolar ise kamu yatirnmlar1 ve yatirnm tesvikleri kapsaminda aktarilan tutarlardan
olusmaktadir.

Son kullanicilar ise 2,2 milyar dolar destek almis, bu rakamin 2 milyar dolar1 devlete ait fosil
yakit tedarikgilerinden saglanmistir. Bu destekler daha ¢ok, toplami 1,7 milyar dolara ulasan
dogal gaz siibvansiyonlar1 seklinde olmustur. Kalan 0,3 milyar dolarlik kisimsa diistik gelirli
hane halklarina verilen komiir destegiyle iliskilidir.

Bu desteklere kiyasla, tim piyasa dis1 fon akiglarinin, 4 milyar dolarin biraz altinda bir hacimde
oldugu hesaplanan yaklasik yarisi, son kullanicilar tarafindan 6denmistir. Son kullanicilar
tarafindan 0denen piyasa dis1 fon akislart elektrik ve gaz tiiketiminden alinan 6zel vergi ve
fonlar1 da igermektedir. Ozel vergi ve fonlar 0,9 milyar dolar olarak hesaplanmakta ve toplam
piyasa dis1 akislarin yaklasik yiizde 12’sini olugturmaktadir.

Kamu isletmeleri, devlet biitcesi ve muafiyetler iizerinden kamu sektoriiniin sagladig1 piyasa
dis1 fon akiglar1 4,1 milyar dolar olmus, bunun yarisindan biraz fazlasi siibvansiyonlu dogal gaz
satiglar1 veya diisiik gelirli hane halklaria verilen komiir destegi iizerinden kamu isletmeleri
tarafindan saglanmis; kalan kismiysa biiyiik ol¢iide yatirimlar iizerinden, dogrudan devlet
destegi seklinde gerceklesmistir. Devlet, fosil yakit tedarikgileri ve termik santrallere yatirimlar
ve vergi muafiyetleri gibi ¢esitli sekillerde, 1,1 milyar dolar civarinda destek sunmustur. Buna
karsilik devlet, hemen hemen tamami hidroelektrik santrallerde elektrik {iretimine yonelik
olmak kaydiyla, enerji doniisiimiine 0,6 milyar dolar yatirrm yapmustir.
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Piyasa dis1 fon akislarinin kayda deger hacmi ve iilkenin enerji talebinin biiyiiyecegi gercegi
g6z onilinde bulunduruldugunda, kamunun bu fon akisina konu alanlarin her birinde enerji
fiyatlandirma stratejilerini degerlendirilmesi gerekebilir. Yenilenebilir enerji maliyetlerinin
halen yiiksek oldugu ve bir pazar olusturulmasinin gerektigi donemlerde enerji doniisiimiine
destek saglanmasi onem tagimakla birlikte, bu sayede Tiirkiye’de riizgar ve giines enerjisinin
toplam pay1 2018 yil1 sonunda %9 seviyesine yiikselmistir. Bu payin artirilmasinda, Tiirkiye’de
2017 yilindan beri yenilenebilir enerji piyasasi olusturmak iizere ihalelere dncelik verilmekte,
boylece piyasa bazli ve daha maliyet etkin bir mekanizma olusturulmasi hedeflenmistir.
Piyasaya bazli diger mekanizmalarla tamamlanmak suretiyle daha etkin bir yenilenebilir enerji
ihale tasarimi, giines ve riizgar i¢in 2020’den sonra giiniimiize kiyasla farkli bir sekilde devam
etmesi 6ngoriilen YEKDEM’in yerini alabilir ve bu tiir destek mekanizmalarinin son tiiketiciler
iizerindeki mali ylikiin azaltilmasina yardimi olabilir. Desteklerin farkli enerji kaynaklar
arasinda tahsis edilmesi konusunda da daha farkli bir yaklagim gelistirilmesi 6nem tasiyabilir.

9.7. ENERJIDE GELECEK PROJEKSIYONU

2023 yili igerisinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), Tirkiye’nin enerji
doniisiimiinii odagina alan “Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1” ve uzun vadedeki hidrojen stratejisini
belirleyen “Tiirkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritas1” raporlarini yayimlamustir.
Bunlarin yanm1 sira T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB) 2023 yilinda, Tiirkiye merkezi
yOnetim biitge silirecini baslatan “Orta Vadeli Program™1 (2024 —2026) (OVP) ve ileriye doniik
ulusal kalkinma hedeflerinin belirlendigi “12. Kalkinma Plani”n1 (2024 — 2028) yayimlamis,
bu program ve planlar kapsaminda Tiirkiye’de 6nemi hizla artan yesil ve dijital doniisiim
temalarina da yer vermistir.

6 Eyliil 2023 tarihli ve 32301 Sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan OVP ¢ergevesinde yesil ve
dijital doniisiim odaginda verimlilik konusuna da deginilmekte ve basta enerji, sanayi, ulagtirma
ve tarim sektorleri olmak iizere tiim sektorlerde yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
elektrifikasyonun oOnceliklendirilecegi degerlendirilmektedir. Program’in uygulama doénemi
boyunca, Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis hedefi ve ulusal kalkinma
oncelikleri dogrultusunda yesil doniisiim siirecinin hizlandirilacagr da belirtilmektedir. Bu
hedefler baglaminda rekabet¢iligin ve verimliligin 6n planda oldugu, adil gecis ilkelerinin
gozetildigi ve uluslararast finansman kaynaklarindan faydalanilarak ulusal tesvik
mekanizmalarmin gelistirilmesinin planlandigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi
ile miicadele baglamindaki uygulamalarin biitlinciil bir sekilde ele alinacagi mevzuat
hazirhginin  tamamlanmasmin  hedeflendigi  belirtilmektedir. Karbon fiyatlandirmasi
konusunda, OVP’de sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve fiyatlandirilmasi i¢in bir altyapinin
olusturulmasi ve Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) hukuki altyapisinin tamamlanmasi
hedefleri de yer almaktadir. Program’da elektrik sektorii kapsaminda enerji depolama, hidrojen
tiretimi, karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi yeni teknolojilerin yani sira mikro-
sebeke yonetimi ve dijitalizasyonun gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme (AR-GE)
faaliyetlerinin de desteklenecegi belirtilmektedir. Program’da ayrica tiim son kullanim
sektorlerindeki elektrifikasyon ve enerji verimliligi potansiyelini artirmak i¢in de cesitli
oneriler bulunmaktadir.

1 Kasim 2023 tarihli ve 32356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “12. Kalkinma
Plan1”nda (2024-2028) da basta enerji sektorii olmak tizere yesil ve dijital doniisiim temalari
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incelenmistir. Plan’da, enerji arzinin 2053 yili net sifir emisyon hedefleriyle Ortlisen,
stirdiiriilebilir, ekonomik ve giivenli bir sekilde temini onceliklendirilmektedir. Bunun igin
Plan’da enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
azami seviyede yararlanilmasi, niikleer enerjinin elektrik {iretiminde kullanilmasi, enerji
verimliliginin artirilmas1 ve enerji teknolojilerinin yerli olarak iiretilmesinin amaglandigi
anlagilmaktadir. Plan’da enerji doniisiimii kapsamindaki politika ve tedbirlerden 6ne ¢ikanlar
sunlardir:

e FElektrik ve dogal gaz piyasalarinin tasariminda yapilacak iyilestirmeler,

e Enerjiyi yogun kullanan son kullanim sektorleri basta olmak iizere tiim sektorlerde
enerji verimliliginin artirilmasi,

e Yenilenebilir enerji kaynakli elektrifikasyonun artirilmasi i¢in yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sebekeye entegrasyonunun artirilmasi,

e Deniz stii riizgar enerjisi gibi Tiirkiye’de heniiz uygulamast olmayan yeni
teknolojilerin kullanimi1 ve yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmast,

o Elektrik sebekesinin gelistirilmesi ve akilli sebeke uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

e Enterkonneksiyon kapasitesinin artis1 dahil farkli esneklik se¢eneklerinin uygulanmasi,

e Niikleer enerji kapasitesinin artirilmasi,

o Kesfedilen dogal gaz rezervlerinin iiretim kapasitelerinin artirilmasi ve mevcut dogal
gaz iletim ve dagitim altyapisinin giliglendirilmesi.

Enerji doniisiimiiniin temelinde yer alan enerji verimliliginde izlenecek temel strateji ve
hedefler ii¢ yillik OVP ve bes yillik ulusal kalkinma planlartyla belirlenirken, ilgili hedeflere
ulagilmasi i¢in gerekli planlar 7 yillik donemleri kapsayan ulusal enerji verimliligi eylem
planlar1 ile belirlenmektedir. Bu baglamda ETKB, Ocak 2024 tarihinde 2023-2030 yillar
arasin1 kapsayan Ikinci Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’n1 (UEVEP II) yayimlamustir.5
Yatay konular dahil 7 sektorde (bina ve hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi, tarim, start-up ve
dijitallesme) toplamda 61 eylemin yer aldigi UEVEP II ile 2024-2030 yillar1 arasinda 20,2
milyar dolar enerji verimliligi yatirnmi yapilmasi ve kiimiilatif olarak 37,1 milyon ton esdeger
petrol (mtep) birincil enerji ve 100 milyon ton karbon tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.

2023 yili igerisinde ve 2024 basinda yayimlanan gerceve politikalar ile, 2053 yil1 net sifir hedefi
dogrultusunda enerji sektorii basta olmak tlizere tiim sektorlerde orta vadeli hedefler belirlenmis;
yesil ve dijital doniisiim temalarinda caligmalara baslanmistir. Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, elektrifikasyon ve yeni teknolojiler i¢in orta-vadede iddiali hedefler ortaya koyan
bu politika dokiimanlarinda temiz enerji doniisimiine yonelik belirlenen stratejiler, Tiirkiye’nin
net sifir hedefine giden yolda olumlu bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan
aciklanan politikalar arasinda komiirden ¢ikis i¢in herhangi bir taahhiit bulunmamakta ve fosil
yakith kaynaklarin gelistirilmesine devam edilecegi de ifade edilmektedir. Aciklanan yol
haritalarinda 2053 y1l1 i¢in sadece genel bir gériiniim sunulmus olmasi, uzun vadeli hedefler ve
yol haritalarina iliskin belirsizlikle birlikte Tirkiye’nin iklim-ntr bir ekonomiye gegis
stirecinde uygulamasi gereken biitiinciil politikalar1 olusturmasinda gecikmelere neden olabilir.
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9.7.1. Yatirnmeilar icin Firsatlar ve Tesvikler

Tiirkiye enerji sektorii, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda enerji arz gilivenligini
saglamak, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirmek ve enerji
piyasasinda rekabeti artirmak amaciyla yatirimcilara 6nemli firsatlar sunmaktadir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin onciiliigiinde sekillenen bu politikalar, 6zel sektor yatirimlarini
tesvik ederek Tiirkiye’nin enerji doniisiim siirecini hizlandirmaktadir.

Tiirkiye, enerji sektoriinde yerli ve yabanci yatirimeilari tesvik etmek amaciyla kapsamli destek
ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, "Elektrik Yatirim
Rehberi" gibi kaynaklarla enerji piyasasi, lisanslama siirecleri ve yatirim firsatlar1 hakkinda
detayl bilgiler saglamaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, giimriik vergisi muafiyeti, KDV
istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi ve faiz destegi gibi ¢esitli tesvikler ve bilgiler sunarken
stratejik ve bolgesel yatirimlari Oncelikli desteklemektedir. Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi’nin hazirladigr "Tesvik Rehberi", yabanci yatirimcilara siiregler ve yasal diizenlemeler
hakkinda kapsamli bilgi vermektedir. Bu kapsamda, her bir kurum farkli alanlarda 6nemli
katkilar sunmaktadir.

Yatirimcilarin yararlanabilecegi tesvik ve destekler genis bir yelpazeye yayilmakta olup,
saglanan tesvik ve destekler yatirimcilarin ihtiyaglarina gore cesitlenmektedir. S6z konusu
desteklerde 6zellikle mali ve yapisal avantajlar dikkat cekmekte olup yatirimlar icin KDV ve
giimriik vergisi muafiyeti, kurumlar vergisi indirimi, sosyal giivenlik primi destegi, faiz destegi,
arazi tahsisi, altyap1 ve enerji destekleri gibi avantajlar saglanmaktadir. Ayrica, alim garantisi
ve izin siireglerinde kolaylik sunulmaktadir. Yatirim tutarinin %49’una kadar sermaye katkisi
yapilabilmektedir.

9.8. ENERJI SWOT ANALIZi

Tiirkiye’nin enerji sektorii, jeopolitik konumu ve yenilenebilir enerji potansiyeliyle dikkat
cekmektedir. Ancak, enerji ithalatina bagimlilik ve altyapi eksiklikleri gibi zorluklarla da kars:
karsiyadir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin mevcut durumu ve enerji sektorii, daha kapsamli ve net
bir anlayis saglamak amaciyla SWOT analizi ¢ergevesinde degerlendirilebilir.

Giiclii Yonler

1. Jeopolitik Konum ve Enerji Koridoru Potansiyeli: Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasinda
koprii islevi goren stratejik bir konumda yer almakta ve bu konum, ticaret ve enerji tasimacilig
acisindan biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

2. Geng ve Dinamik Niifus: Tiirkiye, geng bir niifusa sahip olmasiyla is giicli agisindan biiyiik
bir potansiyele sahiptir. Bu durum, ekonomik biiyiime i¢in firsatlar sunmaktadir.

3. Gelismis Altyapi: Ulasim, telekomiinikasyon ve enerji altyapis1 gibi temel alanlarda 6nemli
yatirimlar yapilmis ve diinya ¢apinda rekabetci seviyeye gelmistir.

4. Biiyiiyen Enerji Talebi ve Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Tiirkiye, 6zellikle gilines ve
rlizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklaria biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ayrica,
artan i¢ enerji talebi, yerli enerji kaynaklarini gelistirme ihtiyacini artirmaktadir.
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5. Endiistriyel Kapasite: Tiirkiye, giiclii bir sanayi altyapisina sahiptir ve biiyiik bir i¢ pazar
ile tiretim kapasitesine sahip bir ekonomiye sahiptir.

6. Enerji Piyasasinda Liberallesme ve Yatirim Tesvikleri: Son yillarda enerji piyasasinda
gerceklestirilen reformlar ve 6zel sektor yatirimlarinin tesvik edilmesi, sektorde rekabeti
artirmistir.

Zayif Yonler

1. Enerji ithalat Bagimhhg:: Tiirkiye, enerji tiikketiminin biiyiikk bir kismini disaridan
karsilamaktadir (Ozellikle dogalgaz ve petrol). Bu durum, enerji giivenligi risklerini
artirmaktadir.

2. Enflasyon ve Dis Borg: Yiiksek enflasyon oranlari ve dis borg, ekonomideki istikrar1 tehdit
edebilir. Bu ekonomik zorluklar, is yapma kosullarini zorlagtirabilir.

3. Politik ve Ekonomik Istikrarsiziik: ic ve dis politikada yasanan belirsizlikler, yatirimlar
iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir ve ekonomik biiylime a¢isindan risk olusturabilir.

4. Is Giicii Verimliligi: Tiirkiye’de is giicii verimliligi, gelismis iilkelerle karsilastirildiginda
diistik seviyelerde kalmaktadir. Bu da uzun vadede ekonomik biiylimeyi engelleyebilir.

5. I¢ Pazarin Yetersiz Gelisimi: Tiirkiye’nin i¢ pazarinda bazi sektorlerde rekabet eksikligi ve
verimlilik sorunlar1 yagsanabilmektedir.

6. Altyap Yetersizlikleri ve Modernizasyon Ihtiyaci: Enerji iletim ve dagitim altyapisinda
modernizasyon eksiklikleri, enerji verimliligini olumsuz etkileyebilir.

Firsatlar

1. Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari: Giines enerjisi, riizgar enerjisi ve biyokiitle gibi
yenilenebilir enerji kaynaklar Tiirkiye i¢in biiytlik bir firsat sunmaktadir. Bu alanda yapilacak
yatirimlar, enerji bagimsizligin artirabilir.

2. Bolgesel Enerji Merkezi Olma Potansiyeli: Tiirkiye, dogalgaz boru hatlar1 ve enerji gegis
noktalar1 gibi stratejik noktalarda yer alarak enerji ticaretinin merkezi olma firsatina sahiptir.

3. Dijitallesme ve Teknolojik Yenilikler: Dijital doniisiim ve teknolojiye dayali sektorlerdeki
yatirimlar, Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirabilir. Ozellikle yazilim ve yapay zeka gibi
alanlarda gelismeler firsat yaratabilir.

4. ihracat Potansiyeli: Tiirkiye, giiclii {iretim kapasitesi ve jeopolitik avantajlar1 sayesinde dis
ticaret hacmini artirma firsatina sahiptir.

5. Enerji Verimliligi ve Teknolojik Inovasyonlar: Enerji verimliligi projeleri ve yeni
teknolojilerin benimsenmesi, enerji tiiketimini optimize ederek maliyetleri diistirebilir.

Tehditler

1. Jeopolitik Riskler: Tiirkiye nin bulundugu cografi konum, Ortadogu ve Avrupa’daki Siyasi
belirsizliklerden dolay1 jeopolitik tehditlere agik hale getirebilir. Bu durum ekonomik ve enerji
giivenligini tehdit e

debilir.
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2. Kiiresel Ekonomik Dalgalanmalar: Kiiresel ekonomik krizler, doviz kuru dalgalanmalari
ve ticaret savaglar1 gibi dis faktorler Tiirkiye nin ekonomik biiyiimesini tehdit edebilir.

3. Cevresel ve Iklim Degisikligi: Iklim degisikligi, Tiirkiye’nin tarim sektorii ve enerji
altyapisi iizerinde olumsuz etkilere yol agabilir. Ayrica, ¢evre dostu teknolojilerin eksikligi,
cevresel tehditlere yol agabilir.

4, Yiiksek Ithalat Bagimhihg:: Tiirkiye nin enerji basta olmak iizere birgok sektorde yiiksek
ithalat bagimliligi, disa bagimliligr artirir ve dis ticaret agigini biiyiitebilir.

5. Demografik Degisim ve Emek Giicii Sorunlari: Tiirkiye’nin hizla yaslanan niifusu ve
emek giicii sorunlari, uzun vadede ekonomik biiylime ve sosyal sistem iizerinde baski
olusturabilir.

6. Kiiresel Enerji Fiyatlarindaki Dalgalanmalar: Diinya enerji piyasalarindaki fiyat
oynakliklari, Tiirkiye nin enerji maliyetlerini ve ekonomik istikrarini etkileyebilir.

7. Jeopolitik Gerilimler ve Bolgesel istikrarsizhk: Komsu bolgelerdeki siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar, enerji tedarik giivenligini ve projelerini olumsuz etkileyebilir.

Bu SWOT analizi, Tiirkiye’nin enerji sektdriindeki mevcut giiglii yonlerini ortaya koyarken,
ayn1 zamanda karsi karsiya oldugu zorluklar1 ve degerlendirilmesi gereken potansiyel firsatlar
kapsamli bir sekilde incelemektedir. Tiirkiye’nin enerji alaninda siirdiiriilebilir bir gelisim
saglayabilmesi icin Oncelikli olarak yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmasi, enetji
verimliligini artirmaya odaklanmasi ve mevcut altyapisini modernize etmesi biiyliik 6nem
tagimaktadir. Bunun yani sira, iilkenin kalkinma siirecinde 6nemli ilerlemeler kaydedebilmesi
icin enerji bagimsizligimi saglamasi, teknolojik altyapisini giliclendirmesi ve dis politika
alaninda istikrar1 artirmasi gerekmektedir. Bu stratejik adimlar, Tirkiye’nin hem enerji
giivenligini pekistirecek hem de uzun vadeli ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirlige katkida
bulunacaktir.
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10.SONUC VE ONERILER
10.1. Sonug

Bu ¢aligma, Tiirk Devletleri Teskilati’na (TDT) iiye sekiz iilkenin enerji sektorii dinamiklerini
kapsamli bir sekilde analiz ederek enerji iiretimi, enerji kaynaklari, enerji dagitim ve iletimi,
enerji piyasasi ile enerji verimliligi baglaminda sistematik ve karsilagtirmali bir degerlendirme
sunmaktadir. Sektorel egilimleri ve is birligi olanaklarin1 bolgesel enerji giivenligi ve
stirdiiriilebilir kalkinma perspektifinde, biitiinciil bir yaklagimla incelemekte, mevcut durumu
ortaya koyarken gelecege yonelik stratejik politika onerileri gelistirmektedir. Bu kapsamda,
calismada analiz edilen iilkeler Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tiirkmenistan, Tiirkiye, Macaristan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)’dir.

TDT iiyesi llkeler, enerji kaynaklarinin gesitliligi ve kullanim stratejileri agisindan 6nemli
farkliliklar sergilemektedir. Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan, genis fosil yakit
rezervleri sayesinde enerji ihracat¢is1 konumunda olup kiiresel piyasalarda kritik bir rol
iistlenmektedir. Buna karsilik, enerji tiretiminde fosil yakitlar agisindan avantajli olmayan
Kirgizistan, KKTC, Macaristan ve Tiirkiye enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismini ithalat yoluyla
karsilamakta, disa bagimlilig1 azaltmaya yonelik farkli stratejiler izlemektedir. Tiirkiye, yerli
petrol ve dogal gaz arama ve liretim faaliyetlerini hizlandirmakta, enerji transfer koridorlar1 ve
niikleer enerji projeleri ile disa bagimlilig1 azaltmay1 hedeflemektedir. Mevcut durumda petrol
ve dogal gaz iretimi sinirli olsa da son yillarda Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde
gerceklestirilen yeni petrol kesifleriyle iiretim kapasitesini artirmaya yonelik adimlar atilmakta,
Karadeniz ve Akdeniz’de bulunan yeni dogal gaz sahalar ile disa bagimlilig1 azaltmaya yonelik
calismalar hiz kazanmaktadir. Bu baglamda, Akkuyu Niikleer Santrali projesi, Tiirkiye’nin
uzun vadeli enerji arz giivenligi stratejisinin temel taslarindan biri olarak one ¢ikmaktadir.
Diger bolge iilkeleri ise farkl1 enerji politikalar1 benimsemektedir. Ornegin, Kazakistan diinya
genelinde en biiyiik uranyum {ireticilerinden biri olarak niikleer enerji ham maddesi tedarikinde
onemli bir aktdr olurken Macaristan niikleer enerjiyi, enerji glivenliginin temel unsuru haline
getirmistir.

Bolge iilkeleri arasinda yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi ve enerji giivenliginin
saglanmasina yonelik farkli yaklasimlar 6ne c¢ikmaktadir. Tirkiye, giines, riizgar ve
hidroelektrik enerji potansiyeli agisindan bdlgenin en avantajli iilkelerinden biri olup, bu
kaynaklart en etkin sekilde degerlendirmeye yonelik kapsamli politikalar gelistirmektedir.
Kirgizistan ise hidroelektrik potansiyelini biiyiik Olciide degerlendirerek enerji ihtiyacini
karsilamakta, ancak altyapt modernizasyonuna ihtiya¢ duymaktadir. KKTC, fosil yakit
kaynaklarindan yoksun olmasi nedeniyle yiiksek enerji maliyetleriyle kars1 karsiya olup, bu
durum yenilenebilir enerjiye yonelimini zorunlu kilmaktadir. Tlirkmenistan, biiyiik dogal gaz
rezervlerine sahip olmasina ragmen, enerji ekonomisinin ¢esitlendirilmesi agisindan
Azerbaycan ve Kazakistan kadar gii¢lii bir strateji izlememektedir.

Elektrik arzi, enerji piyasalarinda fiyatlarin belirlenmesinde kritik bir faktdr olup, arz
miktarindaki degisimler dogrudan fiyat dalgalanmalarina yol agmaktadir. Arzin bol oldugu
donemlerde fiyatlar diisme egiliminde olurken, arzin kisitli oldugu durumlarda fiyatlar
yiikselmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, 6zellikle giines ve riizgar enerjisi, diisiik
marjinal maliyetleri sayesinde ekonomik avantajlar sunmaktadir. Ancak, bu kaynaklarin dogasi
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geregi siireksiz olmasi, enerji arzinda istikrarsizlik yaratabilmekte ve arz giivenligini
etkileyebilmektedir. Buna karsilik, dogal gaz ve komiir gibi fosil yakitlarin fiyatlar1 dogrudan
elektrik iiretim maliyetlerini belirlemekte, piyasa kosullarina bagli olarak maliyetlerde
dalgalanmalar meydana getirmektedir. Elektrik iiretiminde kullanilan santrallerin kurulu
kapasitesi ve bu kapasitenin ne oranda kullanilabildigi, arz esnekligini sekillendiren temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Kurulu giic ile maksimum talep arasindaki dengenin
saglanamamasi durumunda, arz kisitlar1 fiyat artislarina neden olabilmektedir.

Elektrik arz1 ve tiretim kapasitesi, yalnizca piyasa fiyatlarini belirleyen bir unsur olmaktan ote,
enerji giivenligi ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan da stratejik bir rol listlenmektedir. Bu
cercevede, TDT iiyesi iilkeler, sahip olduklar iiretim kapasiteleri ve izledikleri politikalar
dogrultusunda farkli enerji stratejileri benimsemektedir. Kazakistan ve Azerbaycan, genis fosil
yakit rezervleriyle enerji ihracatgisi konumunda yer alirken, Tirkiye ve Macaristan
yenilenebilir enerjiye gecis siirecinde Onemli ilerlemeler kaydetmistir. Son on yilda,
Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii icinde hidrolik, riizgar ve giines enerjisinin pay1 bes kat artarak
yaklasik %60 seviyesine ulagsmistir. Bu biiyiime, Tirkiye’nin bolgesel enerji doniisiimiine
liderlik ettiginin somut bir gostergesidir. Macaristan ise niikleer enerji yatirimlariyla arz
giivenligini artirmaya yonelik stratejiler izlemektedir. Ozbekistan ve Tiirkmenistan dogal gaz
santrallerine agirlik verirken, Kirgizistan enerji iiretiminde hidroelektrik santrallerden biiyiik
olciide faydalanmaktadir. Ote yandan, KKTC sinirli enerji kaynaklar1 nedeniyle elektrik
iiretiminde biiyiik 6l¢iide disa bagimli bir yapiya sahiptir.

Enerji tiretiminin siirdiiriilebilir ve giivenilir bir sekilde son tiiketiciye ulastirilmasi, etkin bir
dagitim ve iletim altyapisinin varhigina baglhidir. Bu dogrultuda, TDT iiyesi iilkeler, mevcut
dagitim ve iletim sistemlerini modernize etmeye ve bdlgesel enerji entegrasyonunu
gliclendirmeye yonelik c¢esitli adimlar atmaktadir. Turkiye ve Macaristan elektrik dagitim
sebekelerini yenilemekte ve sebeke yasini diisirmektedir. Buna karsilik, diger TDT {iyesi
ilkelerde dagitim sebekesinin modernizasyonu ve yasmin distliriilmesi gerekmektedir.
Kazakistan ve Tirkmenistan Cin pazarlarina yonelik enerji koridorlarini genigletme
egilimindedir. KKTC ise izolasyon kosullar1 sebebiyle sinirli bir enerji iletim agina sahiptir.
Kirgizistan ve Ozbekistan arasindaki elektrik iletim hatlari, bolgesel is birligi agisindan kritik
oneme sahiptir ancak altyapit modernizasyonuna ihtiya¢ duymaktadir.

Enerji arzinin giivenli, siirdiiriilebilir ve verimli bir sekilde saglanmasi, yalnizca iiretim ve
iletim altyapisinin giiclendirilmesiyle degil, ayn1 zamanda etkin isleyen bir piyasa yapisinin
olusturulmasiyla miimkiindiir. Bu dogrultuda, TDT iiyesi iilkelerde enerji piyasalarinin
serbestlesme diizeyi, diizenleyici ¢erceveler ve piyasa mekanizmalarinin isleyisi agisindan
onemli farkliliklar gézlemlenmektedir. Tiirkiye ve Macaristan serbest piyasa ekonomisini
enerji sektoriine entegre etmisken, Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan devlet kontrollii
piyasalara sahiptir. Kirgizistan ve KKTC, piyasa diizenlemeleri agisindan reform siireclerinin
baslangicindadir.

Enerji piyasalariin etkin isleyisi, enerji arz giivenligini saglarken ayn1 zamanda kaynaklarin
verimli kullanimini tesvik eden mekanizmalar olusturmay1 da gerektirmektedir. Bu baglamda,
TDT iiyesi iilkelerde enerji verimliligi, ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligi, enerji arz
giivenliginin gli¢lendirilmesi ve kiiresel iklim politikalarina uyum agisindan stratejik bir 6ncelik
olarak one ¢ikmaktadir.Bununla birlikte, bolge iilkelerinde enerji tiiketim egilimleri ve mevcut
altyap1 kosullar1 incelendiginde, enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢esitli yapisal zorluklarin
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bulundugu goriilmektedir. Sanayi, ulasim, binalar ve tarim sektorlerinde enerji yogunlugunun
yiiksek olmasi, enerji maliyetlerini artirmakta ve ekonomik kaynaklarin etkin kullanimini
smirlandirmaktadir. Ozellikle enerji kayiplarimnin yiiksek olmasi ve diisiik verimlilik seviyeleri,
ithalat bagimliligini artirarak dis ticaret dengesi lizerinde olumsuz etkilere yol agmaktadir.

Bolgedeki enerji altyapisinda modernizasyon ihtiyact da enerji verimliliginin 6niindeki temel
engellerden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Eski ve diisiik verimlilikle calisan enerji liretim
tesisleri ile iletim ve dagitim hatlarinda yasanan kayiplar, toplam enerji arzinda Onemli
kayiplara neden olmaktadir. Bu durum, artan enerji talebinin karsilanmasini zorlagtirmakta,
maliyetleri yiikseltmekte ve altyapi sistemlerinin siirdiiriilebilirligini riske atmaktadir.

Enerji verimliligine yonelik farkindaligin diisiik olmasi ve tesvik mekanizmalarinin sinirh
kalmasi, sanayi ve konut sektorlerinde enerji tiiketiminin rasyonel yonetilmesini engelleyen
faktorler arasindadir. Bolge iilkelerinin birgogunda sanayi tesisleri ve binalarda enerji
verimliligine iligkin teknik standartlar tam olarak uygulanmamakta veya denetim
mekanizmalar1 yetersiz kalmaktadir.

Finansal kisitlar da enerji verimliligini artirmaya yonelik doniisiim stireclerini sekteye
ugratmaktadir. Enerji verimliligi projelerinin ilk yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve enerji
fiyatlarinin siibyansiyonlar ile diisiik tutulmasi sebebiyle uzun geri doniis siireleri, bu alandaki
yatirnmlar1 sinirlamaktadir. Ayrica, 6zel sektdr is birliklerinin gelismemesi ve enerji
verimliligine yoOnelik finansal destek mekanizmalarmin yetersizligi, enerji verimliligi
projelerinin uygulanabilirligini azaltmaktadir. Diisiik enerji maliyetleri, sanayi tesislerinin ve
tiiketicilerin yiiksek enerji tiikketimi aliskanliklarim siirdiirmesine neden olmakta, bu durum ise
enerji talebindeki artis1 hizlandirarak uzun vadeli stirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir.

Ote yandan, uluslararasi ticarette karbon emisyonlarma yonelik diizenlemelerin artmasi, enerji
verimliligini sadece i¢ piyasa dinamikleri agisindan degil, kiiresel rekabet giicii baglaminda da
kritik hale getirmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin smirda karbon vergisi uygulamasini
hayata gecirmesi, karbon yogun iiretim siireclerine sahip sanayi sektorlerinin AB pazarina
thracatin1 zorlastirma riski tasimaktadir.

Bu cergevede, bolgedeki mevcut enerji verimliligi yapist degerlendirildiginde, sanayi, ulagim
ve bina sektorlerinde verimlilik eksikliklerinin ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Enerji altyapisindaki modernizasyon ihtiyaci, finansal
kisitlar, slibvansiyon politikalarinin etkisi ve kiiresel karbon diizenlemeleri gibi unsurlar géz
ontine alindiginda, enerji verimliligi TDT iiyesi tilkeler i¢in 6nemli bir yapisal doniisiim alani
olarak one ¢ikmaktadir.

10.2. Oneriler

Bolgedeki mevcut enerji yapisi ve sektdr dinamikleri goz oniine alindiginda, siirdiiriilebilir,
giivenilir ve verimli bir enerji ekosisteminin olusturulmasi, kapsamli reformlar1 zorunlu
kilmaktadir. TDT {iyesi iilkelerde enerji arz giivenliginin saglanmasi, ekonomik biiyiimenin
desteklenmesi ve cevresel siirdiiriilebilirligin korunmasi i¢in yalnizca enerji verimliligine
odaklanmak yeterli olmayip enerji kaynaklarimin g¢esitlendirilmesi, {iiretim altyapisinin
giiclendirilmesi, dagitim ve iletim sistemlerinin modernizasyonu ile piyasa mekanizmalarinin
etkinlestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda gelistirilecek kapsamli politika Onerileri,
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bolgesel is birligini giiclendirecek ve uzun vadeli enerji yonetiminin stirdiiriilebilirligini
destekleyecektir.

Bu ¢ercevede, enerji arz glivenligini saglamak ve uzun vadeli siirdiiriilebilir enerji politikalarini
hayata gegirmek i¢in enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve yenilenebilir enerji kapasitesinin
artirtlmasi 6ncelikli alanlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki iilkelerin mevcut kaynak
yapilarina uygun stratejiler gelistirmesi, fosil yakit ihracatgisi iilkeler i¢in yenilenebilir enerji
yatirimlarinin tesvik edilmesi ve enerji ithalatgist iilkeler i¢in yerli kaynaklarin daha etkin
degerlendirilmesi agisindan kritik bir gerekliliktir. Bu dogrultuda, enerji kaynaklarmin daha
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine yonelik Oneriler asagida sunulmaktadir.

e Azerbaycan ve Tiirkmenistan, dogal gaz ihracat gelirlerini yenilenebilir enerji sektoriine
yatirim yapmak icin kullanmali ve yesil hidrojen iiretimi gibi alternatif enerji
kaynaklarina yonelmelidir.

o Tiirkiye Cumhuriyeti, bolge iilkeleriyle teknoloji transferi anlagsmalari yaparak giines ve
riizgar tiirbin ekipmanlarinin yerli tiretimini destekleyebilir.

e Macaristan ve Kirgizistan, hidroelektrik ve biyokiitle alanlarinda ortak arastirma-
gelistirme projeleri baslatabilir.

o KKTC, kiigiik 6lgekli yenilenebilir enerji sistemleri ve enerji depolama sistemleri ile
enerji bagimsizligin artirabilir.

Bolgedeki enerji liretim kapasitesini artirmak ve arz gilivenligini giiclendirmek i¢in yalnizca
kaynak cesitliligi yeterli olmayip tiretim altyapisinin modernizasyonu, teknolojik yerlilestirme
ve bolgesel is birliklerinin gelistirilmesi de kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. TDT
iiyesi lilkeler arasinda kaynak dagilimi, enerji liretim kapasitesi ve teknoloji kullanimi agisindan
belirgin farkliliklar bulunmakta olup her iilkenin mevcut potansiyeline uygun iiretim
politikalar gelistirmesi ve bolgesel isbirligi yapmasi biliylik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye, Kazakistan ve Azerbaycan, yenilenebilir enerji teknolojilerinin yerlilestirilmesi ve
yatirim tesvikleri araciligiyla enerji portfoylerini daha da cesitlendirmelidir. KKTC, enerji arz
giivenligini saglamak i¢in Tiirkiye ile deniz alti elektrik iletim hatlar1 ve giines enerjisi
santralleri yatirnmlarini artirmahidir. Kirgizistan ve Tiirkiye’nin hidroelektrik santrallerdeki
deneyimi, bolgedeki diger iilkelere teknoloji transferi ve ortak proje modelleri ile aktarilabilir.
Tiirkmenistan ve Ozbekistan, enerji kullaniminin yiiksek oldugu tesislerde yenilenebilir enerji
kullanimini tesvik eden mevzuat gelistirmelidir. Ayrica sekiz tilkenin enerji kullanimi yogun
sanayilerde yenilenebilir enerji kullanimimi tesvik etmesi ve birbirine komsu tilkelerin
enterkonnekte sistem ile baglantilarin1 giiglendirmesi enerji tiretim kapasitesine olumlu katki
saglayacaktir.

Enerji arz giivenliginin saglanmasi ve bdlgesel entegrasyonun giiglendirilmesi, yalnizca tiretim
kapasitesinin artirilmasiyla degil, ayn1 zamanda dagitim ve iletim altyapisinin modernizasyonu
ve llkeler arasi baglantilarin giiclendirilmesiyle de dogrudan iligkilidir. Dagitim ve iletim
sistemlerinin daha giivenilir, verimli ve dayanikli hale getirilmesine ve bolgesel enerji
giivenliginin artirilmasina yonelik atilacak adimlar, enerji ticaretinin kolaylastirilmasi, iletim
kayiplarinin azaltilmas1 ve altyap1 eksikliklerinin giderilmesi agisindan kritik bir rol
oynayacaktir.
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Bu minvalde, Tiirkiye ve Macaristan disindaki TDT tiyesi tilkelerde dagitim sebekesinin
yenilenmesi ve sebeke yasinin diisiiriilmesi gerekmektedir. Ayni1 zamanda TDT tiyesi tilkelerde
dagitim seviyesinin 36 kV gerilim seviyesinde ortak kullanimi, {ilkeler arasindaki miihendislik
ve elektromekanik triin transferini kolaylastiracak, tedarik zincirlerini daha verimli hale
getirecek ve maliyetleri diisiirecektir. Ayrica, elektromekanik triinlerde ortak sartnamelerin
belirlenmesi, trin uyumlulugunu artiracak ve tilkeler arasi ticaretin gelismesine katkida
bulunacaktir. Bu tiir adimlar, TDT iiyesi iilkelerin enerji altyapisini uyumlu hale getirerek
bolgesel entegrasyonu ve ticareti giiclendirecektir. KKTC’nin bir ada olmasi sebebiyle
Tirkiye’ye dagitim seviyesinden deniz alt1 kablolarla irtibat1 da saglanabilir. Bunun yani sira
KKTC’de dagitim sebekesinin yeniden dizayn edilerek yenilenmesi sonrasinda yenilebilir
enerji kaynaklari1 ve enerji depolama sistemleriyle sebekeye esneklik kazandirilarak elektrik arz
guvenligi saglanmis olacaktir.

Bolgedeki enerji  iletim sistemlerinin modernizasyonu, enterkonnekte sebekelerin
gliglendirilmesi ve sinir Gtesi enerji ticaretinin artirllmasiyla daha verimli hale getirilebilir.
Tiirkiye-Azerbaycan enerji koridorlari, Orta Asya ve Avrupa arasinda stratejik bir konumda yer
almakta olup bu hatlarm kapasite artirnrmi ve modernizasyon yatirimlart hizlandirilmalidir.
Kazakistan, Avrupa enerji piyasalarina entegrasyonu gii¢lendirecek bat1 koridorlarini
modernize ederek enerji ticaretinde daha etkin bir rol tistlenmelidir.

Tiirk Enerji Birligi kapsaminda TDT {iyesi tilkeler arasinda iletim seviyesinde bir Ultra Yiiksek
Gerilim Dogru Akim (UHVDC) enterkonnekte sebeke kurulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
sebeke sayesinde Tirkistan cografyasindaki ucuz enerji kaynaklar1 elektrik enerjisine
dontstiriilerek enerjide disa bagimli  olan Tirkiye ve Macaristan’in ihtiyacini
karsilayabilecektir. Fazla elektrik enerjisinin Macaristan iizerinden Avrupa’ya iletilmesi,
bolgesel enerji ticaretini gliglendirecek bir diger stratejik adimdir.

Kurulacak enterkonnekte sistem, Kirgizistan ve Kazakistan’dan Macaristan’a kadar
uzanacagmdan 800-1100 kV gerilim seviyesinde UHVDC sebeke olarak dizayn edilmelidir.
DC sistemlerin kullanimi ise iletim kayiplarim1 azaltacaktir. Bunun yami sira Avrupa
enterkonnekte sistemine entegrasyonu teknik olarak miimkiin kilacaktir. Yeni kurulacak bu
UHVDC sebeke, TDT fiyesi iilkelerin yam sira Giircistan ve Romanya gibi iilkelerle de ortak
bir fon araciligiyla tesis edilebilir. Bu enerji iletim hatlar1 Bat1 ve Dogu Tiirkistan cografyasinin
enerji otobanlar1 gorevini istlenerek bolgesel enerji ticaretinin siirdiiriilebilir sekilde
gelismesini saglayacaktir. Bunun yani sira, belirli mesafelerde kurulacak DC/AC dontistiiriicii
merkezlerin s6z konusu iilkelerde sanayi merkezlerine veya iiretim tesislerine yakin olmasi
sebekenin verimli kullanilmasi agisindan onem arz etmektedir. Boylece, Dogu Tiirkistan
cografyasinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi tretimi tesvik edilerek
Avrupa enerji pazarina yesil enerji satis1 saglanacaktir. Kirgizistan’dan Macaristan’a uzanan bu
UHVDC elektrik sebekesi, bolge iilkelerinin elektrik puant saatlerindeki farkliliklardan
faydalanarak sebeke isletmecilerine daha esnek bir yonetim imkani sunacaktir.

Bolgesel enerji ticaretinin etkinlestirilmesi ve uzun vadeli arz glivenliginin saglanmasi, yalnizca
fiziksel altyapinin modernizasyonuyla degil, ayn1 zamanda piyasa mekanizmalarinin isleyisinin
giiclendirilmesiyle dogrudan baglantilidir. Enterkonnekte sistemler ve iletim hatlari, tilkeler
arast enerji ticaretini kolaylastirirken yatirim ortaminin iyilestirilmesini, diizenleyici
reformlarin hizlandirilmasini ve piyasa seffafliginin artirilmasini zorunlu kilmaktadar.
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Bu baglamda, piyasa mekanizmalarinin rekabetci, Ongoriilebilir ve yatirnm dostu hale
getirilmesi, enerji sektoriiniin siirdiiriilebilir biiylimesini destekleyecek ve bolgesel is birligini
giiclendirecektir. Bolge genelinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve piyasa seffafliginin
artirtlmasi, 6zel sektdriin enerji piyasasina katilimini tesvik ederek piyasa mekanizmalarinin
daha etkin islemesine katkida bulunacaktir. Bu siirecin saglikl ilerleyebilmesi i¢in hukukun
istiinliigli ve diizenleyici cergevelerin Ongoriilebilirligi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Enerji
piyasalarinda yatirim giivenliginin saglanmasi adina diizenlemelerin seffaf, tutarli ve
uluslararas1 hukuk normlariyla uyumlu olmasi gerekmektedir.

Bu cercevede, Azerbaycan ve Tiirkmenistan, 6zel sektor yatirimlarmi ¢ekmek ve enerji
piyasalarinda rekabeti artirmak amaciyla diizenleyici reformlarini hizlandirmahidir. Tiirkiye,
bolge tilkeleriyle enerji borsalari arasindaki is birligini gelistirerek fiyat seffafligini artirmali ve
rekabet¢i piyasa yapilarinin olusturulmasima onciiliik etmelidir. KKTC, enerji piyasasinin
stirdiiriilebilir ve yatirimer dostu bir yapiya kavusmasi i¢in bagimsiz bir diizenleyici kurum
olusturmali, bdylece piyasa giivenilirligini artirmalidir. Macaristan ve Tiirkiye, enerji
piyasalarinin serbestlesmesi siirecinde edindikleri deneyimi bolge iilkeleriyle paylasarak
diizenleyici reformlara katki sunmalidir.

Enerji arz glivenliginin saglanmasi ve piyasa mekanizmalarinin etkinlestirilmesi kadar, enerji
kaynaklarimin verimli kullanilmasi da siirdiiriilebilir enerji yonetimi agisindan kritik bir
unsurdur. Bolge iilkelerinde sanayi, ulagim, binalar ve tarim sektdrlerinde enerji yogunlugunun
yiiksek olmasi, kaynaklarin etkin kullanimini zorlastirmakta ve enerji ithalatina bagimlilig
artirmaktadir. Bu nedenle, enerji verimliligini artirmaya yonelik diizenleyici reformlar, finansal
tesvikler, kapasite gelistirme programlari ve bolgesel is birlikleri gergeklestirilmelidir. Bu
dogrultuda, enerji verimliligi yatirimlarinin tesvik edilmesi ve uzun vadeli siirdiiriilebilir
coziimler iiretilmesi i¢in yasal ve kurumsal ¢cercevenin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Mevzuat
ve diizenleyici yapilarin bolge genelinde uyumlu hale getirilmesi, 6zel sektdr yatirimlarini
tesvik edecek ve enerji verimliligi projelerinin yayginlasmasini saglayacaktir. Bunun yani sira,
enerji verimliligi projelerinin finansmaninin siirdiirtilebilir hale getirilmesi adina kamu-6zel
sektor ortakliklar1 (PPP) ve yesil finansman araglari gibi yenilik¢i finansman modelleri
gelistirilmelidir.

Ayrica, teknolojik gelismelerin enerji tasarruf potansiyelini en iist diizeye c¢ikarmasi igin
bolgesel AR-GE merkezleri kurulmali, yiiksek verimli ekipmanlar, akilli sebekeler ve enerji
yonetim sistemleri gibi yenilik¢i ¢oztimler desteklenmelidir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi farkindaligimin artirilmast ve uzman kapasitesinin
gelistirilmesi i¢in bdlgesel egitim programlari olusturulmali, sanayi ve bina sektorlerinde enerji
tasarrufu potansiyelini artirmak amaciyla Enerji Performans Sozlesmeleri (EPS) gibi modeller
uygulanmalidir. Bu tiir sistemler, verimlilik yatirimlarinin geri doniis siiresini kisaltarak sanayi
ve ticari igletmelerin enerji tasarrufu saglamasini tesvik edecektir. Neticede, bu kapsamda
atilacak adimlar enerji bagimliligini azaltirken ekonomik siirdiiriilebilirligi artiracak ve bolgesel
is birligini gili¢lendirecek temel stratejiler arasinda yer alacaktir.

Enerji kaynaklarmin verimli kullanimi, {iretim altyapisinin modernizasyonu ve bolgesel is
birliklerinin gili¢lendirilmesi dogrultusunda gelistirilen stratejik adimlar, yalnizca ulusal enerji
politikalarmin gii¢lendirilmesiyle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda bolgesel diizeyde ortak bir
vizyon olusturulmasini da gerektirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye, enerji sektoriindeki teknik
altyapisi, diizenleyici gerceveleri ve uluslararasi is birligi kapasitesiyle TDT {ilkelerine 6rnek
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teskil eden bir konumda olup bdélgesel enerji is birliginin kilit aktorlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Nitekim, enerji arz gilivenliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji doniigiimiiniin
hizlandirilmasi ve enerji piyasalarinin entegrasyonu gibi kritik siireclerde Tiirkiye’nin sahip
oldugu bilgi birikimi, teknoloji kapasitesi ve diizenleyici gerceve tecriibesi bolge iilkeleri igin
onemli bir referans noktasi olabilir.

Bu cercevede, Tiirkiye asagidaki stratejik roller araciligiyla bolgesel enerji is birligine yon
verebilir:

e Enerji Koridoru ve Gecis Ulkesi: Tiirkiye, TANAP ve BTC gibi uluslararas
projelerde edindigi deneyimle, Orta Asya ve Kafkasya’dan Avrupa’ya enerji akisini
kolaylastirarak bolgesel enerji giivenliginin saglanmasinda kritik bir koprii rolii
istlenebilir.

e Teknoloji ve Ar-Ge Lideri: Tirkiye nin yenilenebilir enerji ekipman {iretimi, akill
sebekeler ve dijital enerji ¢oziimleri konusundaki kapasitesi, bolge tilkelerine teknoloji
tedariki saglayarak yerel tiretimin gelismesini destekleyebilir. Ortak Ar-Ge projeleri ile
bolgesel enerji inovasyon ekosistemi olusturulabilir.

e Egitim ve Kapasite Gelistirici: Tirk enerji firmalari, iiniversiteleri ve aragtirma
merkezleri araciligiyla, TDT iilkelerinde enerji yonetimi, piyasa mekanizmalar ve ileri
teknolojiler konusunda kapasite gelistirme programlar1 diizenleyerek uzman insan
kaynag yetistirilmesine katki sunabilir.

e Politika ve Mevzuat Damismani: Tiirkiye, enerji piyasalarinin serbestlesmesi,
diizenleyici ¢ergevelerin olusturulmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi siire¢lerinde
bolge ilkelerine damigmanhik saglayabilir. Uluslararasi normlarla uyumlu
diizenlemelerin hayata gegirilmesi i¢in teknik ve hukuki destek sunarak piyasa
entegrasyonunu tesvik edebilir.

e Ortak Proje Yoneticisi: Tirkiye, TDT iilkeleri arasinda ortak enerji projelerinin
yonetiminde koordinasyon saglayarak yatirim risklerinin azaltilmasina ve operasyonel
verimliligin artirtlmasina katkida bulunabilir. Bolgesel enerji fonlari, ortak finansman
modelleri ve kamu-6zel sektor is birlikleri ile biiyiik 6lgekli projelerin siirdiriilebilir
sekilde uygulanmasini destekleyebilir.

Bu roller dogrultusunda Tiirkiye, bolgesel enerji is birliginin gelisimini yalnizca ekonomik ve
teknik bir perspektiften degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma, enerji giivenligi ve
diplomatik is birlikleri ¢cercevesinde de destekleyerek uzun vadeli bir liderlik saglayabilir.

Sonug olarak, bolgesel enerji giivenligi, siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik entegrasyon
hedefleri dogrultusunda, TDT f{iyesi lilkeler arasinda enerji alaninda kalic1 is birliklerinin
olusturulmasi, yalnizca teknik altyapinin gelistirilmesiyle sinirli kalmamali; ayni zamanda
diizenleyici c¢ergevelerin uyumlastirilmasi, piyasa mekanizmalarimin giiclendirilmesi ve
kurumsal kapasitenin artirilmasiyla desteklenmelidir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin enerji sektorii
konusundaki deneyimi, teknolojik altyapisi ve diizenleyici ¢ergeve konusundaki yetkinligi,
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bolge tlkeleriyle gelistirilecek ortak projeler ve stratejik is birlikleri i¢in kritik bir firsat
sunmaktadir.

TDT iiyesi tilkeler arasinda gercek anlamda bir i birligi ortaminin saglanabilmesi i¢in, bu
stireclerin yalnizca devletler diizeyinde degil, ayn1 zamanda ticaret ve meslek odalar1 gibi sivil
toplum kuruluslar1 (STK’lar) tarafindan da desteklenmesi gerekmektedir. Bu noktada, EMO
Ankara Subesi biinyesinde olusturulan Tiirk Enerji Birligi Proje Grubu tarafindan hazirlanan
bu rapor, TDT iilkelerindeki enerji dinamiklerini analiz etmekle kalmayip bolgesel enerji
entegrasyonuna yonelik somut adimlarin atilmasina da katki saglamay1 hedeflemektedir. TDT
iiyesi iilkeler arasinda enerji alaninda gelistirilecek bu tiir teknik ve stratejik is birlikleri,
yalnizca ekonomik ve sektorel fayda saglamakla kalmayacak, ayni zamanda enerji arz
giivenligi, teknolojik donilisim ve stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir
katalizor olacaktir.
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