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49. Donem Denetleme Kurulu
Raporu

1. DONEM OZETi

EMO 49. Olagan Genel Kurulu’nda 28 Nisan 2024
tarihinde yapilan segimlerle olusturulan Denetleme
Kurulumuz, EMO Ana Yénetmeligi'nin 57. maddesi
geregince 4 Mayis 2024 tarihinde ilk toplantisini ger-
ceklestirerek gorev dagilimini yapmistir. Bu toplantida
Naci BASMACI Denetleme Kurulu Bagkanligina, Meh-
met HEPZARIF ise Raportorlige oy birligiyle secilmistir.

Cahigmalar, 31 Mayis — 2 Haziran 2024 tarihleri
arasinda EMO Genel Merkez ve EMO IKS denetlemesiyle
baslamis; ardindan sube denetlemelerine gegilmistir.

Doénem boyunca gercgeklestirilen denetlemelerin
dagilimi asagidaki gibidir:

e 14 Subenin her biri 4 kez denetlenmis; toplamda
56 sube denetlemesi yapiimistir.

* EMO Merkez ve EMO iKS ayri ayri 7'ser kez denet-
lenmis; bu baslikta 14 denetleme gerceklestirilmistir.

e Donem genelinde toplam 70 denetleme tamam-
lanmistir.

Kurul Gyelerinin denetlemelere bireysel katilim
sayilari soyledir:

Uye Katilim Sayisi

Naci BASMACI (Baskan) 48
Mehmet HEPZARIF (Raportdr) 37
Mehmet CAGDAS 35
Mehmet KARABACAK 35
Mahmut ERKENEK 23
Namik Kemal CIBAROGLU 20
F. Rana ARIBAS 16
(03.02.2025 sonrasl)

Engin SURMEN 9
(03.02.2025 tarihine kadar)

Diizenlenen denetleme raporlarinin bir sureti De-
netleme Kurulu dosyasina, bir sureti Yénetim Kurulu'na
sunulmak tizere iletiimistir. Oda Denetleme Raporu ise
TMMOB'ye génderilmek tizere EMO Yoénetim Kurulu'na
ayrica sunulmustur. Denetleme Kurulumuz, tespit edi-
len olumlu ve olumsuz uygulamalari da EMO Yonetim
Kurulu'na iletmis; sorunlarin ¢ézim igin Genel Merkez
YK ile gérismeler yapiimistir.

2. GENEL DEGERLENDIRME

49. Donem denetlemeleri genel olarak degerlendi-
rildiginde, 6nceki dénemlerden devredilen bazi yapisal
sorunlarin bu dénemde de zaman zaman karsilasilan ak-
sakliklar arasinda kalmaya devam ettigi gériilmektedir.
Mevzuata uyum konusunda subeler arasinda uygulama
birlikteliginin heniiz tam anlamiyla saglanamadigi ve
bazi temel yénetisim streclerinin (karar defteri tutu-
mu, avans takibi, izin planlamasi) gereken titizlikle
ylritilmedigi gdzlemlenmigtir.

Bununla birlikte, dénemin dikkat ¢ekici olumlu bir
gelismesi de mevcuttur: Bagimsiz mali denetim mese-
lesi somut bir uygulamaya kavusmustur. Bu gelisme,
Odamizin kurumsal seffaflik yolunda dnemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

3. OLUMLU GELISMELER

3.1. Bagimsiz Denetim Uygulamast

48. Dénem Denetleme Kurulunun énerisi ve 49. Do-
nem Denetleme Kurulunun takibiyle hayata gegirilen ba-
gimsiz denetim uygulamasi kapsaminda, 01.01.2023-
31.12.2023ve 01.01.2024-31.12.2024 dénemlerine
ait Ozel Bagimsiz Denetim Raporu gerceklestirilmistir.
Genel Merkez ve subeleri kapsayan bu denetimin sirdi-
rilebilir bir uygulama haline getirilmesi 6nerilmektedir.

3.2. Koordinasyon ve Bilgi Paylasimt

Denetleme Kurulu lyelerimiz, oda koordinasyon top-
lantilarina katilm saglayarak calismalari hakkinda kurul
lyelerine diizenli bilgi vermistir. Bu katilim, denetim
bulgularinin ilgili birimlerle paylasiimasi bakimindan
olumlu bir iglev Ustlenmistir.

4. DEVAM EDEN SORUNLAR VE ¢0Z0M
ONERILERI

4.1. Uye Aidatlart

Odamizin temel gelir kalemini olusturmasi gereken
Uye aidati toplama oraninin distk seyrettigi gérilmek-
tedir. Yapilan tespitlerde, kurullarda ve delegasyonda
yer alan Uyelerimizin de aidat borg¢larinin bulundu-
gu saptanmistir. Bu durumun orgiitlenme anlayisiyla
bagdasmadigi degerlendirilmekte; aidat borcu olan
Gyelerin kurul ve delegasyonda yer almalarinin éniine
gecilmesi icin gerekli dnlemlerin ivedilikle alinmasi
talep edilmektedir.
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4.2. Avanslar

Uyelere ve personele verilen avanslarin Yénetim
Kurulu kararina baglanmasi, Mali isler Yonetmeligi'nin
30.2. maddesi dogrultusunda islem yapilmasi ve takip
edilmesi gerekmektedir. Bir 6nceki avans kapatiimadan
yeni avans islemi yapilmamali; siresi icinde kapa-
tilamayan avanslar i¢in gecikmeksizin hukuki islem
baglatiimalidir.

4.3. Harcamalar ve Harciwrahlar

Oda etkinlikleri denk bitge anlayisiyla planlanmali;
harcama talepleri ayrintili gerekgeye dayandiriimali ve
Yoénetim Kurulu onayr alindiktan sonra gerceklestirilme-
lidir. Harcirah Yonergesine uygun evrak dlizenlenmesi
saglanmali, aykiri durumlar hakkinda uyari yapiimadan
6deme gerceklestirilmemelidir. Kisisel ara¢ kullanimi
ve tek kisilik seyahatler asgari diizeyde tutulmalidir.

4.4.Personel

EMO genelinde bir norm kadro galismasi yapiimasi,
personel giderleri bakimindan uzun vadeli bir planlama
zemini olusturacaktir. Personelin belirli araliklarla mev-
zuat ve meslek alani glincellemelerine yonelik egitime
tabi tutulmasi, uygulama birlikteligini gliclendirecektir.
Bazi personelin biriken izinlerinin takvime bagl bi¢im-
de kullandiriimasi; aksi halde Odamiza ek mali yik
olusturacagi gbz éninde bulundurulmalidir. Personel
alacak/borglari belirlenmis 6deme diizenine kavustu-
rulmus olmakla birlikte, séz konusu hesaplarin Mali
isler Yonergesi dogrultusunda titizlikle takip edilmesi
gerekmektedir.

4.5. Temsilcilikler

Sube Yénetim Kurullari, il, ilce ve is yeri temsilcilik-
lerine gereken dnemi vermelidir. Temsilcilik Yénetmeligi
kapsaminda temsilcilerde goérev alan arkadaglara egitim
verilmeli; Sube Denetleme Kuruluna secilen Gyeler
de temsilcilik denetimlerinde nelere dikkat edecekleri
konusunda bilgilendirilmelidir. Aylik ¢alisma raporla-
rinin usultine uygun doldurularak zamaninda subeye
iletilmesi saglanmalidir.

4.6. Demirbaglar

Demirbas alimlari, kayitlari ve glincellemeleri De-
mirbas Yonergesi'ne gore ylrutilmelidir. Yonetim Kurulu
karari olmadan demirbas alimi yapiimamali; kisisel
kullanima tahsisli demirbaslara ait zimmet tutanaklari
mutlaka olusturulmali ve yillik sayimlar siresi iginde
tamamlanmalidir.
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4.7.Kasa Limitleri

Kasa limitleri glintin ihtiyacina gore glincellenme-
lidir. Ozellikle temsilciliklerde kasa limit artiglarinin
online gecilmeli; gerekli takip, uyari ve islemler ya-
piimahdir.

4.8. Karar Defterleri ve Yazismalar

Yonetim Kurulu toplanti ¢agrilarinin glindemi énce-
den belirlenmeli ve kayit altina alinmalidir. Gériisiilen
her konu karar defterine islenmeli; paraf ve imzalar
usulline uygun atilmali, varsa serhler acik ve anlagsilir
bicimde belirtilmelidir. Kurumsal yazismalar, Odamizin
hiyerarsik yapisi icinde ylratilmeli; bu konuda gerekli
0zen gosterilmelidir.

5. SONRAKi DONEME TAVSIYELER

e Bagimsiz denetim uygulamasinin her donem en
az bir kez olmak Uzere stirdiriilmesi ve raporun sube-
lerle paylagiimasi.

e Aidat borcu olan lyelerin kurul ve delegasyonda
yer almalarini engelleyecek mekanizmalarin hayata
gecirilmesi.

e Avans sireclerinin Mali isler Yonetmeligi dog-
rultusunda disipline edilmesi; kapatilmayan avanslar
icin hukuki yolun kullaniimasi.

e EMO genelinde norm kadro ¢alismasi yapilarak
personel giderlerinin planlanmasi.

e Temsilcilik ve sube denetleme kurulu Uyelerine
dénem baginda yonetmelik odakli egitim verilmesi.

e Kasa limitlerinin giincel ihtiyaclara gore gbzden
gecirilmesi ve temsilcilik dlizeyinde siki takip yapiimasi.

6. SONUC

EMO 49. Dénem Denetleme Kurulu, ddnem boyun-
ca gerceklestirdigi 70 denetleme ile Odamizin mali ve
idari isleyisini yakindan takip etmis; tespit ve dnerilerini
ilgili birimlerle paylasmistir. Bu raporda yer verilen bul-
gular, 6nimizdeki dénem igin hem bir degerlendirme
zemini hem de bir eylem listesi niteligi tagimaktadir.

Raporumuzun Odamizin kurumsal gelisimine kat-
ki saglamasini diliyor; ddnem boyunca ozverili calis-
malariyla slrece katki koyan tim Denetleme Kurulu
Uyelerimize slikranlarimizi sunuyoruz.
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