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Dunya ekonomisinde ve sanayide
gelisen yeni yonelimler arasinda
sunlari sayabiliriz:

Isbirligi (ag yapilari, kiimelenme),
Uluslararasilagsma,
Inovasyon, tasarim.
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Gecmiste kalkinma ve buyume
stratejisi olarak kabul edilen
yaklasimlar artik gecerli degil.

Nedir bunlar?

Ucuz emek,

Niteliksiz iggucu,

Dusuk teknoloji,

Ice kapalilik, ‘gelenekgi’ kiiltiir,
Kopyacilik, taklitcilik,

‘Musteri bekleme’ esasli ‘pazarlama’.
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Rekabetin vazgecilmesi gereken eski
kurallari ve benimsenmesi gereken
yeni kurallari kimin i¢in gecerli?

Kim rekabet eder?

Kimin rekabet gucunden ya da
yeteneginden soz etmeliyiz?
Rekabetciligi gelistiriimesi gereken
kim?
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Kuresellesmis olan dis ticarette
rekabet edenler,

Bu nedenle rekabet kurallari, ulkeler

bazinda gecerli degil.

Ulkelerin rekabet giicii (ulusal rekabet
gucu), sadece bir olarak ortaya
cikiyor.
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Kuresel ya da bolgesel anlamda
rekabet edenler,

Bolgesel rekabet ya da kentsel
rekabet gucu gostergeleri de mevcut
ekonomik iligkilerin sonuclari olarak
ortaya cikiyor.
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Hangi olcekte olursa olsun;
birbirleriyle rekabet edenler,
ekonomik igsletmeler yani dir.

Rekabetin degismesi gereken eski ve
benimsenmesi gereken yeni kurallari
sirketler icin gecerlidir.

Rekabet gucunden soz etmemiz
gerekenler sirketlerdir.
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Ulke, bolge ya da kentin kosullari, bir
sirketin rekabet gucunu destekleyen
veya engelleyen (uzak - yakin) dis cevre

sartlarini olusturur.

Bir cevrede yasayan sirket, elbette
bundan olumlu ya da olumsuz etkilenir.

Ama her durumda
dir.
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Kuresel caga uygun olmayan
yaklasimlardan birisi, °

> konusudur.

Endustrilerin hizla yer ve icerik
degistirdigi bir donemde yasiyoruz.
‘Sektorel rekabetci ustunluk’ yerine
gelisime acik

den acisindan bakmak daha
dogru olur.
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Rekabet etmesi gerekenler, sirketler
olmakla birlikte sanayinin geligsimi
acisindan bir bolge ya da kent icin de

soyleyeceklerimiz olmal.i.

llk séylenecek olan, bélge ya da kent
icin belirlenmesi gereken
olgusudur.

Bu yon sayesinde stratejileri ve
hedefleri belirlemek mumkun olacaktir.
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Gunumuz dunyasinda basta sanayi
olmak uzere ekonominin ve sirketlerin
yon tabelalari sunlardir:

Markalasma,

Inovasyon (yenilikgilik ekonomisi),
Outsourcing (strategic outsourcing),
Offshoring.
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Bu yon tabelalarini dikkate alarak
strateji ve hedef belirleyen ekonomik

yapilarin;

kalicilik,
krizlere ve risklere karsi dayanikllik,

surdurulebilir istikrarli buyume,
yuksek karlihk

gibi hususlarda basarili oldugu
gozleniyor.
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Dunya ekonomisinde su olgulari
gozluyoruz:
Cin’in uretim sektorlerindeki yukselisi,

Hindistan’in hizmet sektorlerindeki yukselisi,

Cin ve Hindistan’in ucuz emegi degerlendirisgi ve
bunun bir sure daha devam edecek gorunmesi,

Bilimsel ve teknolojik bilginin artisi,

Birim uretim icinde teknolojinin artan orani,
Uretim icin egitim ve egitimin yasam boyu
surekliligi ihtiyacinin artisi,
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Inovasyonun yayginlagmasi, inovasyon
ekonomisinin one ¢ikmasi,

Kaynak verimliliginin (ornegin enerji
verimliliginin) tasarim ve uretim surecglerinde
bir kriter olarak daha fazla yer almasi,

Uretimde isboéliimiiniin kiiresel hale gelmesi

(onteonircinag ve offchoarinn)
‘v“‘vv“l vlllu W W wWilwiiwli lllu,,

Kuresel isholumunun basta kalite alaninda
olmak uzere olmak uzere standartlasmayi ve
sertifikasyonu zorunlu hale getirmesi,

Temiz enerji ve temiz teknoloji yonelimi.
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Kuresel referans noktasinda Turkiye

baktigimizda ise sunlari goruyoruz:
AB ulkeleriyle yakinligimiz (ayni saat dilimi

icinde olmamiz),
AB ulkelerine ulasim ve erisimde kolayliklar,

_Yl'jksek sosyal yasam endekslerine sahip
Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Eskisehir
gibi gelismis kentlerin varhigu,

Ortadoqu ile Kuzey ve Dogu Afrika ulkelerine,
Rusya ve Turki Cumhuriyetlere ulagsim imkani,
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Ulkemizde Avrupa lilkelerine oranla daha diisiik
(altida bir) olan isguicu ucretleri,

Ortadogu ile Kuzey ve Doqu Afrika ulkelerine,
Turki Cumhuriyetlere oranla daha yuksek olan

muhendislik, tasarim ve uretim yetenekleri ve
teknolojik kapasite,

Otomotiv, tekstil / konfeksiyo
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ingaat gibi sektorlerde kaliteli uru
uretimi deneyimi.
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Sanayi sirketlerinin dis cevresi olarak
Eskisehir’e bakildiginda sunlar
gozlenmektedir:

Nitelikli bir altyapiya sahip Organize Sanayi
Bolgesi’nin varhgi,

Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin varligi,

Kent ekonomisi ve sanayi ile iligkileri istenen
olcude guclu olmasa da; iki universitenin varhgi,
Sosyal yagsam endeksi agisindan yuksek nitelige
sahip kent ortaminin varhgu,

-

Eskisehir Sanayisinin Gelecegi ve Rayl %o
Sistemler 3 i ‘




Kentin ulasim olanaklarinin son yillarda
gelisme kaydetmesi; kentin ulagim zamani ve
lojistik imkanlar olarak Ankara, istanbul ve
Bursa ile yakinlagmasi,

Trakya, istanbul, izmit ve Bursa’da sinai
doluluk oraninin ve yapilacak yatirbm
maliyetlerinin (Eskisehir lehine olacak
bicimde) artmasi,

Eskisehir sanayi sirketlerinin tek bir sektore
veya urune odaklanmamis olmasi; urun ve
hizmet cesitliligi,
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Sirketlerin yurt disi ve ici fuarlara katilmakta
istekliligi,

ESO’nun iyi niyetli caligmalari; SANGEM ve
ABIGEM’in kurulmus olmasi,

Sanayinin ihtiyaci olan ara eleman yetistirmek
uzere OSB’de egitim imkanlarinin cogalmasi,

Buzdolabi, firin, ocak, kombi, soba, takim
tezgahlari, (yem, gida, beton vb gibi) ozel
makine, metal isleme, dokum, tugla-kiremit,
seramik, gida uretimi gibi alanlarda
yetkinlikler bulunmasi,

Kumelenmede atilan ciddi adimlar,
Projeciligin hizli gelisimi.
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Eskisehir'in ekonomik basarisi icin
rekabet edecek olan sirketlerdir.

lyilestirme ve gelistirme icin tespit

edilecek stratejilerin; bolgesel ve yerel
sinal sirketlerin organizasyon, is
modeli, teknoloji, kurumsal kultur ve
pazara erisimlerinde gerekli degisim,
donusum ve acilimi saglamasi gerekir.
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Eskisehir sanayisinin geleceginin
yaratilmasina iligkin ;

Kurumsal iyilestirme ve gelistirmeler

icin sirketlere yon gostermeli; onlarin
vizyonlarinin olugmasina katki
koymali,

Sirketlerin uzak — yakin ¢evre sartlarini
iyilestirerek onlar icin uygun buyume
iklimi hazirlamahidir.
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Eskisehir sanayisinin geleceginin
olusmasi icin belirlenecek

mevcut avantajlari gelistirici,
eksiklikleri tamamlayici,

zafiyetleri giderici,

tespit ve tatmin edilmemis ‘musteri’
ihtiyaciarinin belirlenip nis pazariarin
olugsmasina yonelik,

firma bazinda kaliciligi, katma degeri artisini
ve buyumeyi surdurulebilir kilan

nitelikte olmalidir.
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Ortadogu, Kuzey ve Dogu Afrika
ulkeleri, Rusya ve Turki

Cumhurlyetler |Ie kom§u Ikeler icin
I( si olmak
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Anahtar Sozcukler

Tulomsas deneyimi

Rayli Sistemler Kimelenmesi
Eskisehir Sanayisinin uygun
yapisl

Eskisehir Sanayisinin yurtdisina
artan ilgisi

AU Mimarhk ve Tasarim
Fakiultesi

AU Malzeme Bilimi ve
Muhendisligi Bolumu
Eskisehir Osmangazi
Universitesi Makine

Muhendisligi Bolumu

Anahtar Sozcukler

Her iki Universitede elektrik,
elektronik, bilgisayar
muhendislikleri bolumleri
EOSB Endustriyel Tasarim
Merkezi

Ekonomi Bakanligi UR-GE
Projeleri

KOSGEB yurtdisi destekleri
Yabanci sirketlerin ve kiimelerin
artan ilgisi

SANGEM ve ABIGEM’in
danigsmanlik ve egitim hizmetleri

Sektorel dis ticaret sirketi...
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Avrupa Birligi ulkeleri i¢in ‘tam
zamaninda teslim (JIT)’ esasli,

uluslararasi sertifikasyonlara sahip

uretim merkezi (outsourcing bolgesi)
olmak,
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Anahtar Sozcukler

Eskisehir Sanayisinin
outsourcing (yan sanayi)
konusundaki bilgi ve deneyimi

Eskisehir Sanayisinin yonetim

ve uretim yonetimi konusunda
yukselen bilgi ve deneyim
duzeyi (yalin uretim, 6 sigma,
prototipleme, tersine
muhendislik , tam zamaninda
teslim, hata turu ve etkisi
analizi vb)

Anahtar Sozcukler

Eskisehir Sanayisinin
sertifikasyon konusunda
yukselen biling ve girisimciligi
Eskisehir’deki buyuk sanayi
isletmelerinin yabanci ig
ortaklarinin yansittigi kati
outsourcing kurallari ile calisma
aliskanhg

Universiteler, ESO ve ATAP
tarafindan teknoloji transfer
merkezi girigsimleri

SANGEM ve ABIGEM’in
caligmalari.
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Kuresel sirketlerin (ya da sanayilesmis
ulke sirketlerinin) tasarim, ar-ge ve

urge’de igbirligine dayali, maliyet
avantaji yaninda yenilik uretebilen,
deger zincirinin katma degerli
asamalarini gerceklestiren (strategic
outsourcing) tedarikcisi olmak,
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Anahtar Sozcukler Anahtar Sozcukler

Bolgesel sanayinin Universitelerin sanayi ile
outsourcing (yan sanayi) iligkiler icin orguitsel
deneyimi

Bolgedeki buyuk sanayi

yapilanmalari
ATAP bunyesinde Ar-Ge
sirketlerinin varhgi

) Eskisehir Sanayisinde artan
el el e el ‘katma deger’ farkindaligi

imkanlarinin varhgi N .

o o . Eskisehir Sanayisinde tasarim
Sanayi kumelerinin varhgi fikrinin gelisiyor olmasi
Universitelerin sanayiye Eskisehir Sanayisinin Ar-Ge
giderek daha yakin ilgi projelerine daha fazla ilgi
duymalari ve yakinlagmalari gosteriyor olmasi.

sirketlerinin yabanci is
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Kuresel sirketlerin (ya da gelismis
sanayi ulkelerinin sirketlerinin)

uretim, tasarim ve ar-ge hizmetlerini
gerceklestirecekleri relokasyon
bolgesi (offshoring bolgesi) olmak.
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Anahtar Sozcukler

Universitelerin varligi ve sanayi
eksenli gelismeleri

Universitelerin artan
bilinilirlikleri

Universitelerin temel bilimler ve
miuhendislik gucu

Universitelerin teknoloji
transferi konusunda yeni
orgutsel yapilanmalari

Mukemmeliyet Merkezleri

Rayli Sistemler Ar-Ge ve Test
Merkezi

Anahtar Sozcukler

Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin varhgi

EOSB’nin geligkin yapisi
EOSB’deki egitim merkezleri

Eskisehir’in yukselen imaji
Eskisehir’in yuksek sosyal
yasam endeksi

Eskisehir’in yuksek okumusluk
ve mesleki okullagsma duzeyi

Eskisehir’in kolaylasan ulasimi.
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n sonlarindan

bu yana bir dir.
Bugun ulastigi ekonomik, sosyal ve

lojistik duzey, onu ulkenin rayli
sistemler merkezi durumuna
yukseltmektedir.

Rayl sistemler sektoru, bu yonuyle
bolgesel ekonominin yeni acilim ufku
olacaktir.
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