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Niikleer Santraller kapital yogun projeler olup tretim maliyetleri igcindeki yatirim bedeli
pay! %60-70 leri bulur. Bu sebepten nlikleer santral yatirimlari igcinde yerli katki ne
kadar artirilirsa o kadar yerli yakitla lretim yapan santraller haline gelir. TETAS’In
yapacad! ihale ile Akkuyu'da ve Sinopta 5.000MW’lik iki santral tesisi
hedeflenmektedir.

TETAS yaninda bu ihalenin teknik, politika ve prensipler yonini yuriten TAEK
nlikleer santral teklifi veren yatirrmcilardan yerli katkinin %60’a kadar ¢ikarilmasini
oéngdren bir programla birlikte yerli dretiminin Ulke iginde yapilmasiyla ilgili olarak plan
ve program Snerilmesini isteyerek yerli katkinin artirilmasini zorlamaktadir.

Ulkemizde ilk elektrik santrali Halicteki Silahtaraga Termik Santralinin 1913 yilinda
servise girdigi dikkate alinirsa gecen 100 seneye yakin bir slirede (lkemizde
41.000MW elektrik santrali servise alinmasina ragmen bu santrallere yerli katkinin
muteahhitlik, insaat, taseronluk ve bazi elektrik malzemeleri ile sinirli kalmasinin
ardinda yatan yanlis politikalar veya politikasizligin oldugu agiktir ve Niikleer ihalede
getirilen bir takim zorlamalarla bu basarisizlik degistiriime sansinin irdelenme zamani
gelmistir.

Kurulu gticiimiiziin 2000MW'’larda oldugu 1970 yilindan 41.000MW'lara ulastigi 2008
yilina kadarki Uretim santralleri yatirim siirecinin iginde yer alan Yazar elektrik
santrallerinde yerli katkinin artirilmasi ile ilgili politikalari, ihale ve finansman
ybntemlerinin inceleyerek, bu konudaki bagarisizligimizin nedenleri lizerinde
durduktan sonra niikleer santral imalatinda %100 yerli katkiya ulasan Gliney Kore ve
Hindistan da uygulanan basarili ydntemleri analiz ederek bu konuda izlenmesi gerekli
yollar konusunu irdelemektedir

1. GiRIS

Bugun Ulkemizde mevcut elektrik Uretim tesisleri kurulu guct 41.000 MW'I asmig
ve 2020 yilinda 100.000 MW'a gikariimasi planlamaktadir. Uretim tesislerinde



hedeflenen bu artisin gergeklestirilebilmesi i¢cin 2020 yilina kadar bugunki dolar
degeri Uzerinden yaklasik 120 Milyar ABD $ Finansmana, yillik ortalama yatirim
hizinin ise en az 6 milyar ABD $ dlizeyinde tutulmasina ihtiyag vardir.

Sanayi yatirrmlarimiz iginde énemli yer tutan elektrik santralleri tesisleri yeterli
hizmet ve sanayi alt yapimiz olugsmadigi igin genelde ithal malzeme ve hizmet ile
kurulmakta ve doviz giderlerimizden buyucek bir pay alarak Ulkemizin 6demeler
dengesinde ciddi darbogazlar yaratmaktadir. Elektrik Santralleri tesisinde ve 6zelde
nukleer santrallerin tesisinde mevcut vyerli katki orani, bu oranin artirlip
artinlamayacagi konularinin tartisilabilmesi icin gelismekte olan Ulkelerde ve
Turkiye'de elektrik sektorundeki gelisim ve sorunlarinin incelenmesi yararli
goralmustar.

2. GELISMEKTE OLAN ULKELERDE ELEKTRIK SEKTORU:

1980’li yillara kadar gelismekte olan Ulkelerde 6zel sektoér, kapital-yodun enerji
projelerine:

BuUyuk boyutlarda sermaye birikimi gerektirmesi,

Tesis suresinin uzun, alt yapi masraflarinin yiksek olmasi,

Bu ulkelerdeki politik ve ekonomik belirsizliklerin yaygin olmasi,

Elektrik Enerjisi Uretmeye yonelik yerli kaynaklarin zamaninda
geligtiriimemesi ve 6zel
sektor igin yasal dizenlemelerin yapilamamasi sonucu girememistir.

Bunun yaninda bu Ulkelerdeki hikumetler, finansman, Ucret ve yakit
masraflarindaki artiglarin butuniyle elektrik tlketicisine yansitiimasini saglayacak
mekanizmalari  geligtiremediginden veya gelistirmek istemediginden Ozel
girisimcilerde tereddutler hasil olmus ve ilgileri bu alana yonelmemistir.

Ozel sektériin bu sahaya yukarida acgiklanan nedenlerle girememesi veya
girmek istememesi yaninda;

- Kilit sektor sayilan Elektrik Sektorunun yabancilar veya 6zel sektor eline
gecmesine karsi olugan milli duygularin baskisi,

- Bu sektérde aranan "ekonomik buyukIuk",

- Elektrik sebeke ve sistem yapisinin daha karmasgik hal almasi ve tek elden
yonetilmesinin teknik ve ekonomik avantajlari,

- YUk tahminlerindeki belirsizlikler nedeniyle yatirim riskinin yliksek olmasi
neticesi bu Ulkelerde tekel olarak galisan bluyuk devlet elektrik sirketleri
dogmasi sonucunu yaratmistir.

Gelismekte olan Ulkelerde elektrik Uretim, iletim, dagitim ve satisina devlet
kontrolindeki buylk sirketlerin hakim olmasi belli dlgide ekonomi saglamasina
ragmen performans bozulmasini da beraberinde getirmigtir.



Sosyal ve politik baskilar nedeniyle "marjinal maliyet g¢ergevesinde" elektrik
tarifeleri artinlamamig ve bu devlet sirketleri yatirimlari igcin gerekli fonlari
olusturamamiglar, isletme ve yatirrm acgiklan surekli devlet butgesinden kapatilir
olmustur. Bu parasal bagimlilik otonom, ekonomik kuruluslar olmasi gereken bu
sirketlerin Ust duzey yoOneticileri tarafindan halli gerekli isletme, yatirrm ve
organizasyon meselelerine dahi devletin gereksiz mudahaleleri sonucunu
dogurmustur.

Gene bu sirketlerde ucretlerin disuk tutulmasi kadro siskinlikleri yaratmis,
tecrubeli, yetismis, kaliteli elemanlari bunyesinden kagirmigtir.

Personel erozyonu, etkin olmayan ve isabetsiz bir planlama, verimsiz igletme
ve bakim, finansman kontrolinde zayifliklar yaratmistir.

Bu gelismenin etkileyici sonucu da bu uUlkeler igin hayati dneme haiz kit
kapitalin en verimsiz ve savurgan bigimde kullaniimasi olmustur.

3. GELISMEKTE OLAN ULKELERDE YERLI SANAYi:

Yukarida deginilen sorunlari sonucu 1990’lardan sonra baslatilan 6zellestirme
basarili oldugu sdylenemez ve Ulkemiz gibi tim bu gelismekte olan ulkelerdeki
yapisal dedisim arada kalmisg, elektrik sektorine hakim tekel devlet sirketleri olgusu
gucuna yitirmis olarak olumsuz yonleriyle bu sektoru besleyen yerli endustriye yon
vermektedirler.

Bu sirketler bazi gelismekte olan Ulkelerde 6rnegi oldugu gibi akilli bir planlama
ve satin alma yoluyla yerli Elektrik Yatirnm Mallari EndUstrisinin gelismesinde ve yerli
endustriyel ait yapinin kurulmasinda 6nemli iglevler gorebilirlerdi. Bir Ulkede Elektrik
Yatirirm Mallari Endustrisinin gelismesi ise;

- Ulkenin teknolojik ilerlemesinde bu sektér dinamo gérevi gérdiuginden diger
sektorlere is, kalifiye personel vermekte, teknoloji ve dretim disiplini
getirmektedir.

- Mevcut tesislerin bakim ve igletmesi, tamiri daha buyuk oranlarda yerli
personel ve techizatla yapilabilmekte, yeni tesislerin kurulmasinda daha ¢ok
malzeme, hizmet ve muteahhitlik katkisi saglanmaktadir.

Elektrik Sektérd Yatinm Mallari EnduUstrisinin bu olumlu etkileri bilinerek
ulkemizde ve gelismekte olan ulkelerde gelistirilebilme tartismasina girmeden 6nce
Onumuzdeki sinirlamalart  bilmek acgisindan bu yatirm mallarinin  pazar
karakteristigini incelemek gerekir.

Elektrik Sektdrindn Uretim, iletim ve kismen dagitim projeleri; hacim olarak
blyuk, tesis suresi uzun, ¢ok sayida uzman, teknik hizmet ve imalatgi gerektiren



blyuk pargalar halinde ve "duzensiz siparig" karakterinde pazar 0ozelligi
gostermektedir. Projelerin tamamlanmasindaki gecikmeler ile guvensiz igletme
performansi yuksek maliyetlere neden olmaktadir. Bu sebepten bu pazara
guvenilirlik, kalite, mukavelelerin zamaninda tamamlanmasi kriterlerine uyan sohret
sahibi "nave" firmalar hakimdir. Bu sebepten pazar oligopolistik bir haviyette olup
belirli "nGve" ¢cokuluslu firmalarin tekelindedir.

Pazara hakim soz konusu ¢okuluslu "ntve" firmalar genellikle genis ve kapall
bir i¢c pazarda dogup, gelismigler ve ikinci agsamada tarihi, cografi yakinlk, ekonomik
ve teknolojik badlar, dizayna bagimhlik gibi etkenler kullanilarak diger ulkelerin
pazarlarina girmiglerdir. Optimum ekonomik buyuklige ulasan bu ¢ok uluslu "nave"
sirketler ¢cok yuksek maliyetlere varan AG (Arastirma, Gelistirme) masraflarini genis
bir pazara yayabilmekte, finansman riskini degisik sahalara yatirim
yaparak azaltmakta, surekli isletme bilgileri edinerek dizaynini geligtirmekte ayni tip
igleri yapmaktan edindigi bir "6grenme egrisine" sahip olmaktadir. Bunun yaninda bu
sirketlerin bagl olduklari devletlerce desteklenen "ihracat kredileri" ile rekabet gugcleri
artirlmaktadir.

Butun bu hususlara tezat gelismekte olan ulkelerde buyuk oOlgude sermaye
sikintisi ¢ekilmesi yaninda i¢ pazarlari ciiz ve bu ¢ok uluslu sirketleri rekabetine
aciktir. Bu ulkelerde belli dlgide buyumuis bazi sirketler guvenilirlik ve finans
acisindan hala "nuve" sirketler statisunde uluslararasi pazara gikamamaktadirlar.

Olumsuzluklarin yaninda bu pazar gelismekte olan Ulkelerin lehine bazi
unsurlari da ihtiva etmektedir.

- Geligsmis ulkelerde yeterli yedek kapasiteye ulasiimasi ve enerji tasarrufu
nedeniyle elektrik yatirrm mallarinda pazar daralmig olup, bu da gelismekte
olan Ulkeleri ¢ok uluslu "ntve" firmalarin karsisina ¢ok iyi bir pazarlk
pozisyonu ile c¢ikarmaktadir. Bu durumun uzun vyillar énemli dlgtde
degismeyecegi saniimaktadir.

- AG'ye yapilan blyuk harcamalar ve asiri rekabet nedeniyle ¢ok uluslu "ntve"
firmalar surekli teknoloji yenilemekte, teknolojik gelisme sinirindaki urtnleri
haric digerlerini lisans anlasmalari yoluyla gelismekte olan Ulkelerde
pazarlamaya istekli gorinmektedirler.

- Cok uluslu "nuve" firmalarin genel giderleri ve isgilik Ucretleri ylksek
oldugundan ve fiyatlarina yansidigindan gelismekte olan ulkelerde egitilebilir
karakterlerde veya kalifiye isc¢i bulabileceklerine inanmalari halinde
muteahhitlik, ingaat igleri, montaj gibi bazi yerel isleri o Ulkenin veya bdlgenin
firma ve girisimcilerine birakarak maliyetlerini disdrme yolunu tercih
etmektedirler.

Elektrik Yatirnrm Mallari Pazarinin gelismekte olan ulkelerin lehine ve aleyhine
olan cephesini gdézden gegirdikten sonra enerji projelerine yerli katkinin artiriimasi
politikasi ve stratejisinin olusturulmasinda gelismekte olan Ulkelerdeki Devlet Elektrik
Sirketlerinin dnemli ve tartismasiz islevleri oldugu ortaya cikar.



"Bilgili ve donaniml alici" huviyetine erismis bu elektrik sirketleri satin almada
izleyecegi politika ile belli stratejilerin gelismesini saglayabilirler. "Bilgili ve donaniml
alici"dan kasit yatirnmlarin planlanmasi ve degerlendiriimesi, uygun teknoloji se¢imi,
enerji projelerinin karmasik tekliflerinin; techizat performansi, fiyat, kredi sartlari ve
alinacak hizmet acgisindan Ulke ve sirket yararina en uygun sec¢imi yapabilecek
kalifikasyonda kadrolar kastedilmektedir. Bu huviyete erisememis sirketlerde,
lGizumundan fazla veya yanhs yatirim, uygun olmayan tecghizat secimi, fiyatindan
fazla harcama riski mevcuttur.

Gegmiste gelismekte olan ulkelerdeki Blyuk Devlet Elektrik Sirketlerinin enerji
projelerinde yerli katkiy1 artirmak igin izledikleri saglikli strateji su esaslari ihtiva
etmektedir:

- Yerli alt-muteahhit se¢gmeye ve teknoloji transferine istekli firmalar belirlenerek
projeler bu yabanci muteahhitler arasinda ihale edilmektedir.

- Secilen yerli alt muteahhitler kendi yerli alt firmalarini organize edebilecek, teknik
kadro ve kalite kontrolu agisindan zayif olan yerli sanayiye yardimci olabilecek
yapida olmasina dikkat edilmektedir.

- Elektrik Sirketleri prototip gelistirme ihaleleri agarak ve sadece lider firmayla sinirli
kalmayarak alt muteahhit aginin gelismesi, guglendiriimesi ve vyerli firmalarin
kabiliyetlerinin belirlenmesini saglamiglardir.

- Zayif Yerli Endustri AG masraflarina giremeyecedi icin AG isini Elektrik Sirketleri
mevcut teskilati veya kuracagi Sirketler kanaliyla Uslenerek yerli sanayiciyi bu
sahada subvanse etmisleridir. Burada AG'den kasit endustrinin direkt ihtiyaci olan
AG olup akademik, bilimsel AG kastedilmemektedir.

- Mali gug, yerli endustrinin durumu ve mauteahhitlik hizmetlerindeki ciddiyet ve
kabiliyetlere
bakarak yerli sanayici-muteahhit firmalar enerji projeleri alt muteahhitliginden
konsorsiyum liderligine dogru guclendirilmiglerdir.

Diger taraftan yerli endustrinin gelistiriimesini ise yatay endustriyel gelisim
kolaydan zora bir gelismeyi temsil etmekte, dikey gelisim ise kolayda ihtisaslasma ve
cesit artirmay éngdrmektedir. Endistriye! gelisme ile ilgili hazir receteler oimamakla
birlikte sayet bir Ulkenin pazari dar ve kapitali kitsa dikey gelisme tercih edilerek
genis bir perspektif igcinde "hafif teknoloji Grtnlerine” yonel inmelidir. Bir noktada
dikey ihtisaslagma yatay ilerlemenin kapilarini agacak tecrube, birikimi ve endustriyel
disiplini beraberinde gelistirecektir.

4. HINDISTAN VE KORE ORNEGiI:

Ulkemizdeki elektrik sektorii ve yerli katki sorununa gegmeden once elektrik
sektort gelisiminde saglikh ¢izgi tutturup basarili olan iki Ulkedeki, Hindistan ve



Kore'deki sektor yapisini ve uygulanan politikalari incelemekte yarar goruimustur.

Hindistan'da kisi basina elektrik tuketimi gayet dusuk rakamlarda olsada
ulkenin buayuklugu ve potansiyeli elektrik sektoru ve yatirrm mallar sanayiinde kayda
deger bir gelisme yaratmigtir. Hindistan'da 500 MVV'lik Unitelere kadar Termik,
700MW’a kadar Nukleer,ve Hidrolik Santraller komple ve her aksamiyla yerli olarak
yapilabilmekte, servise alinip igletimekte, gene iletim ve dagitim sebekesi yerli
malzeme ve muteahhitlerle gerceklestiriimektedir.

Elektrik Sektort ve Elektrik Yatirnrm Mallarn endustrisinin bu denli guc¢li olmasi
baslica 3 nedene dayanmaktadir:

1. Ulkenin blyuklugl ve potansiyeli yatirim igin gerekli sermaye birikimini
saglayabilmektedir.

2. Gene Ulkenin buyukligu ve potansiyeli buydk bir i¢ pazar olusturmakta, kurulan
her turlG yatinm mallari sanayii ekonomik buyuklikte olmaktadir.

3. Milli elektrik Sirketi yerli sanayii tesvik ve gelistirecek sekilde bir strateji ve politika
takip etmektedir.

Uzun yillar 3-5 sinirh dretim diginda tum elektrik sirketleri "Hindistan Merkezi
Elektrik Kurumunun" denetim ve planlamasina goére calisan devlet (veya eyalet)
Elektrik Sirketleridir.

Hindistan dikkatli bir politika ile gene bir devlet sirketi olan BHARAT Agir
Sanayi Sirketini kurmus ve guglendirmistir. Yukarida zikredilen sinirlara kadar s6z
konusu sirket komple Uretim, iletim, dagitim tesislerini imal, montaj ve igletmeye
alma hizmetini Elektrik Sirketleriyle yakin isbirligi icinde yuratmuastir. Ayrica bu
sirkete Ilaveten gok uluslu "niive" sirketlerin biri veya birkagi ile lisans anlagsmasi ile
calisan gugli Ozel sektor elektrik sirketleri bulunmaktadir. Devlet arastirma
enstitileri yaninda gerek Elektrik Sirketleri, gerekse BHARAT Agir Sanayi Sirketi
guclu arastirma gelistirme gruplari teskil etmislerdir.

Ozel Sektor agirlikli karma ekonomi uygulayan Kore'de ise yok denecek kadar
kit yerli enerji kaynaklarina sahip olundugundan Nukleer Santral agirlikli ve ithal
enerjiye dayali elektrik Uretilmektedir. Buglin Kore kurulmakta olan Atom
santrallannin % 100'e yakinini yerli imal edebilmekte, yerli sirketlere monte ettirip
isletmeye aldirabilmektedir. 1200 MW'a kadar nukleer santral imal edebilmektedir.
Konu incelendiginde bu basarida;

- Korenin son 30 yilda kurmayi bagardigi gucli, guvenilir ve buyuk projeler igin
kolayca orgutlenebilen sanayii alt yapisinin varligi,

- Kore Devlet Elektrik Sirketinin bilingli yonlendirmesi,

- Ozel Sektore sermaye transferinin Hindistan'da oldugu gibi bir biiylk agir sanayii
sirketi olusturacak sekilde kanalize edilmesi (KHIC Sirketi)



- Ulkede hizla gelisen endistrinin elektrik ihtiyacini hizla artmasi sonucu belli
duzeyde bir i¢ pazar olmasi.

Bugun KEPCO (Kore Milli elektrik Sirketi) gene hissesi devlete ait Muhendislik,
Nikleer, Arastirma, isletme, Bakim alt sirketler kurmus ve Kore AgJir Sanayii
Sirketince yurutilmeyen Santral Tesislerinin komple mihendislik, dizayn, satin alma,
montaj ve isletmeye alma hizmetlerini yurutmus ve dunya piyasasinin anahtar teslimi
isler yapmaktadir. Gerek Kore , Milli Elektrik Sirketi, gerekse KHIC (Kore Agir Sanayi
Sirketi) gelismekte olan ulkelere kiyasla ¢ok guglu arastirma ve muhendislik
gruplarina sahiptir.

4.KORE'DE NUKLEER ENERJi VE NUKLEER ENERJi POLITIKALARI

Oldukga kit yerli enerji kaynaklarina sahip Kore bilingli ve planh bir sekilde
nuikleer program baglatarak nikleer kurulu gucini 17.500MW’a c¢ikarmis ve
nukleer santrallerin toplam kurulu glce goére ylzdesi %28.5 olmasina ragmen bu
santralleri %95’in Uzerinde kapasite faktorleri ile ¢alistirarak tim elektrik Gretiminin
%45’ini nikleer santrallerden elde etmektedir.

KORE 2010-2016 yillari arasinda toplam 9.400 MW 8 nukleer santral
Unitesini tesis etmeyi planlamis olup bunlarin bazilari yapimina baglamistir.
Asagidaki tabloda Kore’nin mevcut ve planlanan nukleer santralleri gorilmektedir:



Kore nukleer programini baslattigi 1970 yilinda finansman zorluklari iginde
oldugu igin anahtar teslimi esasinda ihaleye c¢ikmis ve asagidaki tablodan
gorulecegi Uzere VVESTINGHOUSE (ABD), FRAMATOM (FRANSA), AECL
(KANADA), ABB-CE, firmalarina santral tesis ettirmistir.

Santralin isrni Tipi Net Reaktor insaata i| Servise
Kapasite imalatgisi Baglama Cirme
KORIUNITE 1 - PWR 556 VVestingohuse 1971 1977
KOR! UNITE 2 PWR 605 V/Vestingohuse 1977 1983
KORI UNITE 3 PWR 895 VVestingohuse 1979 985
KORI UNITE 4 PWR 895 VVestingohuse 1979 1985
ULCHIN UNITE 1 PWR 920 Framatom 1982 1988
ULCHINUNITEZ2 PWR 920 Framatom 1982 1989
VVOLSONSG UNITE 1 PWHR 629 AECL 1977 1982
YONGVVANG UNITE 1 PWR 900 VVestinghouse 1980 1986
YONGVVANGUNITEZ2 PWR 900 VVestinghouse 1980 1986
YONGVVANG UNITE 3 PWR 950 KHKAE/CE 1989 1994
ULCHIN UNITE 3 PWR 960 KHKAE/CE 1993 1998
ULCHIN UNITE 4 PWR 960 KHKAE/CE 1993 1999
VVOLSONGUNITE2 PHVVR 650 AECL/KHI 1992 1997
VVOLSONG UNITE 3 PHWR 650 AECL/KHI 1993 1998
VVOLSONGUNITE4 PHVVR 650 AECL/KHI 1990 1996
YONGVVANG UNITE 4 PWR 950 KHKAE/CE 1990 1996

KHI: Kore Agir Sanayi Sirketi, KHKAE/CEB Kore AJir Sanayi Sirketi + KAERI +
Combustion Engineering

Yukaridaki tablodan gorulecegi Uzere guglu bir agir sanayi yapisi olan Kore
bile;

- ik yillarda her finansman getiren firma ile calisma zorunda kalmis,
muhtelif firmalarin muhtelif santrallerini tesis etme zorunda kalmistir.

- Ciddi bir nikleer program, hedefli ve masrafl bir egitim programi ile 1968-
1971 yillari arasinda ise baslayan Kore ancak 15 yillik bir ciddi caba ve
katki sonucu 1990 yilindan sonra Nukleer Santral tesisinde lider firma
durumuna girmisg, reaktor imalatgisi sinifina ise 1996 yilinda girebilmistir.

Kore'nin nukleer santral yapiminda kendine vyeterli hale gelmesi U¢ safhada
olmustur:

1- Tamamen Diga Bagimli Periyod:

Bu dénem 1960 sonlari ve 1970 baslan olup, Kori Unite 1/2 ve VVolsong Unite
1 tamamen anahtar teslimi esasindan yabanci muteahhitlerce tesis edilmistir.

2- Yeterlilik Hazirlik Periyodu:




Bu donem 1970 sonu ve 1980 yillari baginda Kori 3-4, Yongwong 1,2 ve Ulchin
1,2 olmak Uzere 6 Nlkleer Santralin tesisi sirasinda uygulanmistir. Bu safhada
reaktor, ara ve yardimci tesisler disaridan getiriimek tUzere ana Paketler halinde ihale
ve tedricen "bilegenler" duzeyinde ihale denenmigtir. Bu donemde tesis isi Kore
elektrik Sirket KEPCO tarafindan yabanci A/E(Archetect-Engineer) sirketlerinin
yardimi ile yaratalmustar. Yerli muteahhitler reaktor disindaki yardimci sistem ve
tesislerin projelendiriimesi ve temini isinde goérevlendirilmistir. Bu safhada yerli
katkida ulke yeterliligi tedricen artiriimistir.

3- Yeterlilik Gelistirme Periyodu

Bu fazda Kore ulusal Sirketi KEPCO c¢ok paketli ihale sistemi ile proje yonetimi
ve tesisini kendisi yaparak Nukleer Projeleri gerceklestirmigtir.

Bu safhada Yongwang 3,4 ve Wolsong 2 tesis edilmistir. Bu safhada KEPCO
ana yerli muteahhitlerle, yabanci muteahhitlerin tagseron olarak gorev aldiklari
Sozlesmeler yaparak proje sorumlulugunu timden Ustlenmisgtir.

Bu safhada Kore Nukleer Santral Teknolojisi kurulmus ve Ulke yeterliligi ve
teknoloji transferi saglanmistir.

4-Yeterlilik Periyodu:

Bu faz 1990 yillari basinda baslamis ve 1990 sonlarina kadar devam eden bir
periyodtur. Bu safhada Ulchin 3,4 ve Wolsong 3,4 ve Yongwang 4 tesis edilmistir. Bu
safhada KEPCO gene projenin timden sorumlulugunu dstlenmis, fakat vyerli
mutehahitler projenin dizayn, imalat, tesis. igletmeye alma ve projenin
gerceklestirimesini timden Ustlenmigler ve yabanci muteahhitlerin katkisi sinirh
danigsmanlik duzeyinde tutulmustur.

Kore'de biitiin bu safhalarda teknoloji transferi ile ilgili agsagidaki adimlar
atiimigtir.

Nukleer Santral Teknoloji Transferi igin Atilan adimlar

KORI 1, 1971-1977 Hic bir sey yapilmamistir

KORI2, 1977-1983 - Yerli yapilacak kalemler tespit edildi

- Yerli yapilacak kapsam maksimize edildi
- Yerli yapilacak pargalara Westinghouse karar verdi.

Wolsong 1, 1997-1982 | Yerli katki en az % 10 istendi




KORI 3/4 - Kore Devleti tarafindan tespit edilen belli Kore girketlerine
1979-1986 taknolofi
transferi saglandi.

- Yerli katki hizi ve kapsami Kore Ulusal Elektrik Sirketi KEPCO
tarafindan hazirlandi ve Kore Hikumeti tarafindan onaylanan bir
nroaram cercevecinde viiritiildil

Yongwang -Westinghouse ile yerli katki kalemleri ve bunlarin
1,2 1980- bedelleri o
mukavelede tespit edildi.
1986 - Westinghouse'dan yerli imal edilen pargalar icinde garanti ve
Ulchin 1.2 - Yuklenici Framatomdan yerli imalat plani istendi.
’ - Yongwang 1,2 i¢in uygulanan plan yururluge konuldu.
1982-1989 gwang ¢in uyg plany g
Yongwang - Ayr bir teknoloji transfer anlagsmasi para karsihgi yapildi
- Birlikte projelendirme sarti getirildi.
3,4 1989-
Ulchin 3.4 - Standart Kore dizayni Nikleer Santral yapildi,
1993-1998 - ABB-CE'den bagimsiz fakat Lisansor tarafindan incelenip
onaylanan
Santral Dizayni KORE tarafindan yapildi.
Wolsong - Teknoloji transferi ayri bir mukavele ile ve parasi karsilgi
yapildi.
2,3,4 1992- - AECL Kanada firmasi KEPCO Kore ulusal Elektrik Sirketi
1999 tarafindan

tespit edilen yerli imalat¢i ve firmalarla yerli teslimat anlagmalari

KORE-Reaktdr Montaiji

W'..w
#

g

SHELL FORGING
- 10,000/ 13,000 ton Forging Press

DOOSAN-KORE: Dévme imalat

SONUG:

Tarkiye'nin imkanlari, finansman sorunu ve gegmiste yasanan pahali tecribeler
Is1ginda yapimi planlanan Akkuyu Nukleer Santrali gevresinde hakli olarak baslatilan
yerli katki tartigmalarina 1sik tutmak amaciyla hazirlanan bu tebligde sonug olarak
asagidaki hususlara isaretle bitirmek isteriz;

1. NUkleer Santral Programlarina herhangi bir NUkleer Santral heniiz yapmadan
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gercekci olmayan hedeflerle baglayan Romanya, Brezilya ve Arjantin Santral
Termininde inaniilmaz boyutlara varan gecikmeler ve bunun sonucu buyuk paralar
kaybi ile matavazi bir programi bile gergeklestirememiglerdir.

Romanya: Nukleer Programa 1970 yillari sonunda baslayan Romanya 4 unitelik
CERNAVODA Nukleer Santralini paket ihale sistemi ve montaji kendileri yapmak
Uzere ihale etmis, fakat 40.000 kaynag@i yanlis yapilan santral timden demonte
edilerek sonunda Santral Muteahhidi AECL Firmasina montaj dahil ihale edilmek
zorunda kalinmigtir. 1980 yili basinda ilk betonu dokulen santralin ancak 1996
yilinda ilk Unitesi servise alinabilmigtir.

Brezilya: Alman KWU firmasi ile "Asrin Teknoloji Transferi" anlasmasini yaparak
paket ihale sistemi ve finansmani kendisi toparlamak Uzere yola ¢ikan Brezilya
1976 yilinda basladigi ANGRA-2 Santralini ancak 2000 yilinda igletmeye
alabilmigtir. Angra-3 Nukleer Santrali ise 1984 yilinda baslanmis fakat is 1986
yilinda durdurulmustur. 2009 yilinda tekrar baslatilacak projenin 2014 yilinda
bitirilmesi planlanmaktadir.

Kaybedilen buyuk paralar ve olaganustu gecikmeler Brezilyada Kamuoyunu
nukleer santrallere karsi hale getirmigtir.

Arjantin: Atucha-2 Santralina "yerli katki" "teknoloji transferi" hareket noktalari ile
baglayan Arjantin 1981 yilinda bagladigi santrali 2009 yilinda bitirmeyi
hedefleyebilmektedir.

Batln bu koth drnekler "Kapital Yogun" bir yatirirm olan Nukleer Santrallerin
tesisinde uygulanacak yontem ve ihale usullerinde ¢ok dikkatli olmayi, imkan ve
hedefleri uyusturmayi ve yerli program hedeflerinin Glkedeki uzmanlik ve kalite
kontrol ve temini kaltlra ile bagdasmasini gerektirmektedir. 7-8 senede tamamlanan
bir nikleer santralin yapim asamasinda bazen teklif bedelinin yarisi kadar
eskalasyon ve faiz ilave gelmektedir. Bu surenin uzamasi halinde (12-15 yil)
eskalasyon ve tesis donemi faizleri teklif bedelini iki katma ¢ikabilmektedir. Butin bu
hususlar dikkate alindiginda sayet Agir Sanayi Hamlesi bir devlet politikasi haline
getirilip Nukleer Santral Yapmak hedeflenecekse yukarida sundugumuz KORE'nin
basaril politikasini iziemek gerekir.

Bunun iginde:

1. Blyuk Turk Mateahhitlik firmalari icinde endustriyel yapisi olan teknik ve
yoneyleme hizmeti verebilecek alt muteahhitlik agi kurabilecek ve yerli imalat
sanayine asiste edebilecek firmalar ayiklanarak guglendirilmeli, santral
projelerinde konsorsiyum lideri "nlve firma" rolt Ustlenmeye
cesaretlendirilmelidirler.

Bu yolla bu firmalar;

- Ogrenme egrisinde tirmanacaklar ve uluslararasi referansa sahip olacaklar,
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- Yerli muteahhitlik ve endustriyel kapasiteyi taniyip zorlayacaklar,
- - Uluslararasi nuve firmalarinin santral projelerinde % 30'lara varan "genel

gider" masraflarinin bir bolumunden bu firmalar lider firma olarak pay alacaklardir.

- Kurulacak elektrik Sektortu yatirnm mallari endistrilerinin ekonomik buyUklikte
olmasini saglamak i¢in pazar genisletme ¢alismalarina bolgesel Ulkelerle
musterek Uretim ve yatirim projeleri gelistirilmelidir.

. Kalite kontrol konusunu firmalarin ciddiye alacagi mekanizmalar gelistiriimeli ve
urun standartlari bati pazarlarina girebilecek duzeye getirilmelidir.

. Uluslararasi Enerji ihalelerimizde yerli imalat ve katkiya Ulkemizde ihracatgiya
taninan ylzde oranlarinda preferans veya tesvik verilebilmelidir. Yerli Katkinin
finansman sorunu ¢ozulmelidir.

. AG'ye 6nem verilmeli Ulkedeki devlet ve 6zel sektdr endustriyel kuruluslarinin da
katildigi ve doner sermaye bigimde calisacak ve devlet tarafindan bir dlgide
subvanse edilecek, Urun gelistirme ve endustriyel sorunlara ¢ézum arayacak bir
AG Enstitusu kurulmali veya mevcut kuruluslar bu isi Ustlenecek sekilde
reorganize edilmelidir.

. Bu ise gonul verecek Turk imalatgi firmalari nikleer sinifi malzeme Gretimi igin
gerekli kalite kontrol ve temini isini halletmeleri, ve Turkiye'de Gretimi mimkuin
olabilecek bazi reaktor techizatinin Uretimi ve kabulu igin gerekli N-Stamp
akreditasyon sertifikalari almalari gerekmektedir.

. Devlet destekli genis gapl bir yurt disi egitim programi baglatilarak yetismis insan
glcu sorunu ¢ézilmelidir.
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