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2023 VIiZYONU

“Demiryolu tasimaciliginda yiiksek kalitede (iriin ve hizmet
saglamak, yerel, bolgesel ve uluslararasi pazarlarda, giivenli,
verimli, etkin, yenilikgi ve rekabetci olabilmek icin Ar-Ge” dir.

Buna gore Ar-Ge de oncelikli alanlar;
Akilli Demiryolu Sistemleri,

Enerji ve Cevrenin Korunmasi,
Surdurulebilir Kalkinma,

Araclarin Test ve Sertifikasyonu,
Rekabetcilik,

Strateji ve Ekonomi,

Altyapi



2023 Ar-Ge Arastirma Temalari

Ceken—cekilen araclarin yerli tasarimi ve prototip
uretimi,

Ceken cekilen araclar icin ATS, ATP, TDS gibi (GPS
tabanli, bilgisayar destekli ve uzaktan kontrol
edilebilen) elektronik glivenlik tGinitelerinin yerli olarak
tasarimi ve imalati,

Demiryolu ulastirmasinda optimum enerji kullanimi,

Modern sinyalizasyon sistemlerinin tasarimi ve
entegrasyonu,

Yiksek kaliteli ray tGretimi,
Cesitli test merkezlerinin ve altyapilarinin gelistirilmesi,



Hedefleri gerceklestirme

* Onerilen Ar-Ge cercevesinin uygulanmas
asamasinda, buyuk capli arastirma ve
entegrasyon projelerinin hazirlanmasi,
yurutulmesi ve koordinasyonunun
sorumlulugunun, Gniversiteler ve 6zel sektor
isbirligi ile TCDD ve TULOMSAS, TUVASAS,
TUDEMSAS gibi teknoloji odakli bagli
ortakliklarina verilmesi uygun olacaktir.



2023 ‘e kadar yeni olusumlar

Onerilen gorevlere ilave olarak;
Ulusal Demiryolu Akademisi’nin kurulmasi,

Bolgesel test ve arastirma merkezlerinin
kurulmasi,

Modern demiryolu ulastirmasi alaninda
Universitelerde yeni egitim ve arastirma
bolimlerinin acilmasi,

Demiryolu sektori icin yeni Ar-Ge fonlarinin
olusturulmasi ve yeni yasal tesviklerin getirilmesi,



2023 Vizyonu: Sonug

* Dort yil onceki raporun son bolimu: Demiryolu sektori icin
Ar-Ge calismalarina yapilacak yatirrmin Turkiye’de yeni
demiryolu sistemlerinin yapiminda 6énemli miktarda
tasarruf saglayacagi sonucuna varilmaktadir. Bu, ayni
zamanda kuresel anlamda ulkemizin guclnu artiracak yeni
is imkanlarinin olusturulmasina katkida bulunacaktir.

* Sonuc olarak, demiryolu sektoriundeki Ar-Ge altyapisinin
dizenlenmesi, bu alana yapilacak yatirrmlarin daha fazla
desteklenmesi ve is adamlarinin tesvik edilmesi uzun
vadede Ulkemizin refahinin gelismesinde onemli bir etken
olacaktir.



Son dort yil icinde yapilanlar:

“Demiryolu tasimaciliginda yiiksek kalitede iiriin ve hizmet saglamak, yerel, bolgesel ve
uluslararasi pazarlarda, giivenli, verimli, etkin, yenilik¢i ve rekabetgi olabilmek icin Ar-Ge”
timcesinin icerigi Ulastirma Bakanlhgi ve buna bagli TCDD Genel MudurliGgi tarafindan basariyla
doldurulmustur.

— Bakanlik ARGE kanununun ¢ikmasi igin ciddi katkilar vermis ve sonugta kanun gikmistir.

— Ayrica, Bakanlk Biitcesine de 300 Milyon TL mertebesinde bir fon aktariimistir. ilk asamada, proje teklifleri
toplanmis ve degerlendirme asamasina gelinmistir.

TUBITAK’a verilen Ulusal Sinya Sistemi projesi tamamlanmis pilot calismalar devreye alinmaktadir.
Ceken — Cekilen araclar icin yerli tasarimlarla DMU ve EMU Uretim ¢alismalari baslamistir.

Milli Hizli Tren projesi baslatilmistir. TCDD-Bagli Kuruluslar-Ozel Sektér ve Universitelerle koordineli
olarak bir cok ARGE projesi baslatiimistir. Yerli ATS ve Tren denetim sistemleri TCDD nin kullandigi
tim dizilere monte edilmistir. ERDEMIR de Yiiksek kalite de ray tretimi baslamistir. Anadolu
Universitesi ile is birligi yapilarak Test Yolu ve Merkezi kurulmasi ¢alismalari baslatilmistir.

APK ya bagli Demiryolu test ve ARGE merkezi kurulmus, test cihazlari alim ¢alismalarina
baslanmistir. Komsu Ulkelerle isbirligi calismalari baslatiimistir.



Sorunlar:

2023 Vizyonunda yeraldigi halde, baslatiimamis yegane ¢alisma Demiryolu Akademisinin kurulus
calismalaridir. Bununla beraber, Vakif ve Devlet Universitelerinde lisans ve ylksek lisans diizeyinde
Demiryolu programlari baslatilmistir. Buna iliskin olarak, Istanbul Teknik Universitesinde agilan
demiryolu yuksek lisans programi, keza Bahge $ehir Universitesinde baslatilan benzer program, Isik
Universitesinde Ulasim agirlikli Insaat Mihendisligi bolimu zikredilmeye deger ¢alismalardir.

Son dort yil icinde, Glkemizin Avrupa Birligi vizyonundaki degisiklikler, kumsu Glkelerimizdeki siyasi
degisikliklerin 2023/2025 vizyonumuzu olumlu/olumsuz etkilemesi beklenmelidir.

Ornegin, Suriye ye déniik olarak Ulustirma Bakanhg dnciiligiinde baslatilan TCDD Bakim-Onarim
yatirimi projesinin bir stire olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.

Tarkiyenin Avrupa Birligine girmesinin gecikmesi, Demir Yolu ARGE sinde ilginin Orta Asya ve Uzak
Doguya Kaymasi sonucunu doguracaktir. Nitekim, hali hazirda sirdirilen hizli tren projelerinin Cin
finansmani ve teknik destegi ile yuratuldigi hatirlanmalidir.



Sektorin Mevcut Durumu ve Sektordeki Gelismeler
Diunya ve Turkiye
Yuk tasimaciligindaki gelismeler:

 Son 10 yil icinde, Demir Yolu YUk Tasimaciliginda, tim
diinyada ciddi gelismeler olmustur.

 TCDD genel mudurlugli de son dort yil icinde, alt yapi
venileme calismalarina hiz vererek, Glkemizde
demiryolu tasimaciligini gelistirmistir.

* Son glnlerde cikarilan demiryolu kanunu ile, demiryolu
tasimaciliginda serbestlesme uygulamalari baslatilacak,
Ozel sektoriin demiryolu tasimaciliginda ciddi bir pay
almasi s6z konusu olacaktir.



Yuk tasimaciligindaki gelismeler:

* Bu nedenle, 6ntimuzdeki 20 yil icinde 6zel tasimacilikta
isletme esaslari gelistirilecek, ithal ve yerli araclarin trafige
ctkmasi icin sertifikasyon calismalari dne cikacaktir.

* Ayrica, yogun trafik nedeniyle, Bakim-Onarim calismalarinin
da yogunlugu artacak, teknik hizmetlerin de 6zellestirilmesi
gliindeme gelecektir.

* Bu baglamda, inter-operabilite kavrami da resmi ve 6zel
tasimacilarin acisindan 6nem kazanacaktir. Bu hususla ilgili
olarak, idari ve teknik altyapi calismalari 6hem kazanacaktir.



Sektorin Mevcut Durumu ve Sektordeki Gelismeler :
Diunya ve Turkiye

Hizli Tren Projelerindeki gelismeler: TCDD Genel Mudurltugu, Ankara-
Istanbul, Ankara-Konya, Ankara-Sivas hizl tren hatlarina ek olarak, dzellikle
turistik bolgelere dontk olarak hizli tren hatlarinin yapilmasini
greceklestirecektir.

Onimizdeki 10 yil icinde 160 adet hizli tren setinin hizmete girmesi
geklenmektedir.

Birim dizi fiyatinin ortalama 20 Milyon dolar oldugu distnulirse, toplam
yatirim 160*20 MS=3.2 Milyar Dolar olacaktir.

Bu miktarin %5 nin hizli tren ARGE si icin harcanacagi varsayilirsa,
onumuzdeki 10 yil icinde, Yerli Hizli Tren ARGE si icin yaklasik 160 Milyon
Dolar harcanmasi ongorilmelidir.



Sektoriin Mevcut Durumu ve Sektordeki Gelismeler :
Dinya ve Turkiye

2035 yilina kadar bu miktarin en az iki katinin (20 yilda toplam 320 Milyon
Dolar) 2035 e kadar harcanmasi beklenmelidir.

Yerli Hizli tren ARGE faaliyetlerinin de, hem baglh kuruluslar, hem 6zel
sektor hem de Universiteler nezdinde uygun bir modelle orgitlenmesi
ongoridlmelidir. Bu baglamda, “ARGEye bagli Tedarik Modeli”
gelistirilecektir.

Ulkemizde, son 20 yil icinde Savunma Sektdriinde benimsenen model
ulustirma sektortinde de uygulanabilir.

Buna gore, Savunma Sanayi Mustesarligl (SSM) benzeri bir mistesarlik
Ulastirma-Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginda kurulabilir.



Sektoriin Mevcut Durumu ve Sektordeki Gelismeler :
Diinya ve Turkiye

Kisaca, tedarikten sorumlu bu mustesarhgin adi “Ulastirma Sanayi
Mdistesarhgi (USM) olabilir.

USM, ARGE projelerini baglh ortakliklar nezdinde yiritebilir. Buna gore,
projenin tirine gore secilen bagli ortaklik sirketi ARGE-Projesinin
koordinatoru olabilir.

Yukleniciler ve Universiteler, projeler bazinda koordinator sirketin altinda
orgutlenir.

Bu baglamda, bagli ortakliklarinda, 2035 vizyonunda, yeniden
yapilandirilmalari s6z konusudur. Buna gore, yerli ortaklar kit yapisindan
cikarilarak, cok ortakli, borsaya acik sirketler olmalidirlar. Sirketler, piyasa
kosullarina gore orgutlenip, kalifiye elamlari istihdam etmelidirler. Yabanci
firmalarla isbirligi proje bazinda s6z konusu olmalidir.



Yabanci ortakliklarla yapilan calismalar:

* Ceken-Cekilen arac tGretimine donuk olarak, diinya
pazarlarinda Avrupa, ABD ve Japon tabali Ureticilerin
olusturdugu bir kartel vardir.

e Avrupada Siemens, Alstom, Bombardier gibi firmalarin
karsisinda ABD de General Electric (GE), Americal Motor
Corporation (AMC), gibi dev firmalar ceken-cekilen arac
uretimindeki onci firmalardir.

e Japonyada Mitsubishi firmasi Asya pazarini domine
etmektedir. Bu kartel son yillarda Cin Halk Cumhuriyeti ve
G. Koredeki (Hundai-Rothem) demiryolu firmlarinin varligi
ile cesitlenmistir.



Yabanci ortakliklarla yapilan ¢alismalar:

Ceken-cekilen araclarin Gretimiyle ilgili olarak baslatilan tim yerli
projeler, bagh ortakliklarin altinda orgutlenmistir.

Bunun tek istisnasi Eurotem projesidir.

Komponent Uretimi bazinda baslatilan projeler de 6zel sektore
acilim s6zkonusu olmus ve yerli demiryolu sanayi olusmu
gerceklenmistir.

Ozel sektor tiretimini kismen kendi imkanlari kismen de devlet
destegiyle temin ettigi ARGE fonlariyla stirdirmektedir.

Bagli ortakliklarda, yabanci Gretici firmalarin destegi ile yapilan
uretim projelerinde, ARGE faaliyetleri yetersiz kalmistir.



Yabanci ortakliklarla yapilan ¢alismalar:

Bu nedenle, yerli tasarim kabiliyeti gelismemistir.

Uretimde surdurulebilir gelisme ve diinya pazarlarindaki rekabetci
avantajlar ancak gticli ARGE calismalariyla s6zkonusu olmaktadir.
Bu nedenle, sadece isguctine bagl olarak gerceklestirilen yerli
katma deger %20 ler sinirinda kalmaktadir.

Bununla beraber, son yillarda, TCDD de baslatilan atilimlarla, ceken-
cekilen arac projelerinde ciddi bir “sistem entegrasyonu” kabiliyeti
gelistirilmistir.

TCDD genel mudurligi 6nciluglinde baslatilan “Milii Tren”
projesinde, yerli tasarim kabiliyetinin 6niintin acilmasi
beklenmelidir. Boylece, ceken-cekilen aracg Gretiminde yerli katkilar
%51’in Gzerine ¢ikabilecektir.



Elektrifikasyon ve Sinyalizasyon Projelerindeki gelismeler
Yerli Sinyal Projeleri:

* Elektrifikasyon projelerinde yerli tasarim ve imalat
kabiliyet mevcuttur. Ozel sektdr firmalari komponent
bazinda da Uretim vardir. Ayrica, 6zel sektor Gretimini
verli ARGE destegi ile geliserek stirdirme yetenegi elde
etmistir. Ancak, arac ustu inverorlerde kullanilan ve
Uretimde ciddi maliyetler tutan yuksek gucli cip Gretim
kabiliyetimiz yoktur.

e 2035 vizyonumuzda, yerli katkiyi arttirmak adina, ceken
araclarda kullanilan yuksek gicli invertor cipleri
“IGBT”lerin tasarim kabiliyetini kazanma yer
almaktadir.



Elektrifikasyon ve Sinyalizasyon Projelerindeki gelismeler
Yerli Sinyal Projeleri:

* Yerli Sinyal projesi TUBITAK-TCDD isbirligi ile
tamamlanmistir. Bu proje, 6ziinde tasarim ve basariyla
gerceklestirilen bir sistem entegrasyon projesidir. Boylesi bir
projenin ve uygulamalarinin geliserek strdirulebilmesi
fevkalade 6nemlidir. Bu acidan strdurulebilir olmasi, ancak
sektor firmalarinin projeyi 6ztimseyerek uygulamaya
baslamalari ve de 6nimuzdeki yillarda projeyi gelistirerek
diinya pazarlarina acilmalariyla s6z konusu olacaktir.

e 2035 yili vizyonumuzda, yerli sinyal calismalarinin
surdurulebilir bir ARGE faaliyeti ile desteklenip, 6zel sektor
firmalari Gzerinden dinya pazarlarina acilmasi yer
almaktadir.



Demiryolu Tasimaciligindaki serbestlestirme:

Demiryolu yuk ve yolcu tasimaciliginda gerceklestirilen serbeslesme,
onumuzdeki yillarda sektorin yapilasal olarak degismesini beraberinde
getirecektir.

2035 vizyonu bu tur yapisal degisiklikleri de icermek zorundadir.

Buna gore, devletin ana rolu regllasyon ve certifikasyon calismalarina
onculik etmek duzeyinde olup, 6zel sektor yol yapimi, ceken-cekilen
araclarin tedariki, dretimi ve ARGEsinde on alacaklardir.

Bagli ortakliklarin semaye yapisi 6zel sektore acilacak, KIT yapisindan
citkacaklardir.

Boylece, ceken-gekilen arag tretiminde TULOMSAS, TUVESAS ve
TUDEMSAS verli katki paylarini arttiracaklar, ve i¢c pazardan alacaklari pay
%51’in Uzerine ¢ikacaktir.



Demiryolu Tasimaciligindaki serbestlestirme:

* Boylesi bir hedef, dogal olarak ana yuklenici
firmalar olan bagl ortaklar ceperinde demiryolu
sanayi kimelerini olusturacaktir.

 Kimelesme calismalari Sakarya vadisinde
baslamistir.

 Uretimin surdurulebilir olmasi, rakabetci
olabilmesi sadece Arastirma Gelistirme
faaliyetleriyle kalmayip, Teknoloji-Gelistirme
faaliyetleri de 6n alacaktir.




Demiryolu Tasimaciligindaki serbestlestirme:

 Komponent bazinda calisan yerli sektor strdirulebilir bir
gelisme trendi yakalamak zorundadir.

* Bu paralelde tasarim kabiliyeti, sistem entegrasyon
kabiliyeti, cip tasarim kabiliyeti, isletmeyi besliyen ener;ji
uretim kabiliyeti de gelistirecektir.

* Bu baglamda, 6numiuzdeki 20 yil icinde, ceken araclarin
enerji kaynagi olarak, hidrojen kullanan yakit hiicreleri
tabanli enerji unitelerinin 6ne ¢cikmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla 2035 vizyonumuzda, yakit hicrelerinden
beslenen araclarinin ARGE ve ARTE sine 6nem verilecektir.



Sektoriin Sorunlari ve Darbogazlari:
ARGE de surdurulebilirlik:

 ARGE ve ARTE (Arastirma-Teknoloji Gelistirme) calismalari
kiimelerde yer alan Uretici firmalarin yapilarinda kugulanmadikca
uretimde rekabetci avantajlar yakalanamaz.

e Devlet veya Universiteler icinde konu bazinda sikisan ARGE
faaliyetlerinin strdurulebilir olmasi da mimkuin degildir.

* Bunedenle, ARGE ve ARTE faaliyetleri uretici firmalara
yayginlastirilmalidir. Ozellikle, Gretimi besliyen ¢eken-cekilen
araclarda, elektrifikasyon ve sinyalizasyonda baslatilan ARGE
faaliyetlerinin baglh ortakliklara ve onlarin etrafinda 6rgutlenecek
sanayi kiimelerine yayginlastirmasi gerekmektedir.



Kurumsallasmis bir ARGE yapisi henuz yok.

* Demiryolu sanayisinde yer alan firmalarda,
Uretimi besliyen, surdurulebilirligi temin eden
ARGE ve ARTE yapisi maalesef kurumsallik
kazanamamistir.

 Sirketler bazinda, ARGE/ARTE faaliyetlerini
kurumsallastirmak 2035 vizyonunun en temel
hedefi olacaktir.



ARGE Personeli teminindeki zorluklar:

ARGE/ARTE faaliteleri kaliteli personelsiz yiiritiilemez. Bu nedenle,
oncelikle bagh ortakliklarin sermaye yapisi degistirilerek, bu
sireketler (TUVESAS TULOMSAS ve TUDEMSAS) 6zellestirilmelidir.
Bu sirketlerin, piyasa sartlarinda isletmelere kavusmasi temin
edilmelidir. Sirketlerdeki yapisal degisim i¢ tedarikcilerin ihtiyaclari
dogrultusunda bicimlenmeli ve istihdam politikalari buna gore
gelistirilmelidir.

2035 V|zyonunda bagli ortaklar, tedarik projelerinde, ana yuklenici
olarak gorev almalidirlar. is yukini etraflarinda gelisen kiimelere
dagitmalidirlar. Bagli ortaklarin 2035 hedefi ic Pazar paylarini %51’in
uzerine ¢ikarmak olmalidir. Ayrica, diinya pazarlarindan da %2.5-%5
gibi bir pay almayi hedeflemelidirler. Strdarulebilir rekabetci
avantajlar ancak bu sekilde yakalanabilir.



Kamu da ARGE butcelerinin yetersizligi:

¢ ve dis pazarin 2035 yilina kadar biyikligi éngorilebilmektedir.
Yerli olusumlarin i¢ ve dis pazarlardan hedefledikleri payi
sardurulebilir bir yapida alabilmeleri ancak tretimi gelistirerek
besleyen bir ARGE/ARTE altyapsinin mevcudiyeti ile s6z konusu
olacaktir. Bunun icin de 2035 Vizyonumuzda, yerli savunma
sektoriinde oldugu gibi, ARGE/ARTE faaliyetleriyle bicimlenen bir
tedarik modeli 6nerilmektedir. ARGE/ARTE faaliyetlerine ayrilacak
pay da, Pazar hacminin %2.5-%5 mertebesinde olmasi
beklenmelidir. Buglin icin, boylesi bir fon yapisi yoktur.
Olusturulmalidir. Olusturmak icin de gerekli hukuksal ve idari
diuzenlemeler yapilmalidir. Ulastirma-Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlginin butcesine ARGE fonu konmustur. Bu fonun boyutu ve
kullanim yontemleri, i¢c tedarik ihtiyaclarina goére
bicimlendirilmelidir.



Demiryolu yansanayisinin yeteri kadar gelismemesi

e 2035 vizyonu kapsaminda onerilen, tedarik bazli ARGE
modelinde, ana yuklenicilerin etrafinda kiimelenecek 6zel
kurum ve kuruluslarm kabiliyetler bazinda belirlenip,
projeler bazinda desteklenmesi temin edilmelidir. Onerilen
yapida Ulastirma Sanayi Mustesarligi (USM) nin kurulmasi
onerilmisti. USM nin ana yuklenici — koordinator
firmalari/kurum ve kuruluslari belirlemesi ve bunlarin
altinda da alt yuklenici firmalari belirleyip, bu firmalarin
projelerle gelismesi saglanladir. Koordinatdr firmalarin
“Bagli Ortaklar-TULOMSAS-TUVESAS ve TUDEMSAS” olmasi
dogaldir. Elektrifikasyon ve Sinyalizasyon Projeleri de bagl
ortaklarin koordinasyonunda bu konuda uzmanlasmis 6zel
firmalara verilmelidir.



Teknik Altyapi yetersizligi:

* Demiryolu Sektortunun temel eksikliklerinden biri de,
Uretimi destekliyen teknik alt yapisinin yetersizligi ve
Uretilen Grunlerin sertifiye etmek icin makine ve techizat
parkinin yetersizligidir. Bu konuda TCDD bunyesinde 2023
vizyonu kapsaminda calismalar baslatiimistir. Bu
calismalarin gelistirilerek strdirulebilir olmasi temin
edilmelidir. 2035 vziyonumuzda, Uretim bazli test ve
sertifikasyon calismalarina donik yapisal diizenlemeler, alt
yapli calismalari devam edecektir. Teknik alt yapi, uzman
personel olmadan kullanilamaz. Uzman personel
istihdamindaki zorluklar vurgulanmisti. Dolayisiyla, verimli
ve etkin Uretim ve sertifikasyon calismalarinda, bagimsizligi
kurulus asamasinda garanti altina alinan cok ortakli 6zel
kurumlarin gérevlendirilmesi uygun olacaktir.



Sektoriin Gelecegine Yonelik Ongérii ve Beklentiler
(Diinya ve Tiirkiye’'de)

— 2023 yili Hedefleri:

e Dilnya Pazari Buyukltgu: Yilda 130 Milyar Dolar dir.
(Araclar+Sinyal+Elektrifikasyon).

* Turkiye Pazari: Yillik yaklasik 2 Milyar Dolar mertebesindedir.
(Arac+Sinyal+Elektrifikasyon)

* ARGE Payi: %3 olsa, yilda 60 Milyon Dolar olmali (2023’e

kadar). Halbuki bizim tim bagh ortakliklarimizin bitcesi bu
kadar degildir.

 Hedef 2023 e kadar ARGE Hedefi olarak 600 Milyon dolar
olmali.

* 2035 yilina kadar hedef yilda ortalama 60 Milyon dolar
ARGE harcamasi olursa, yaklasik 2035’ e kadar toplam 1.32
Milyar dolar ARGE fon olusturulmalidir.



ARGE si yapilacak Uriinlerin veya konularin bashklari

Milli Tren Projesindeki hedefler

Yerli Sinyal

Yerli Katener

Yerli Fren

Darasi Hafifletilmis yerli yeni nesil (Akilh) yik ve yolcu vagonlarina déniik ARGE faaliyetleri
Hafif Rayh Sistemler (Metro Yolcu Vagonlari)-Kentigi ulagim sistemleri

Yerli EMU ve DMU ARGE ¢alismalari

Yerli Elektrikli Lokomotif (E-1000 ve sonrasi) calismalarinda ARGE faaliyetleri
Enerji Verimliligi Calismalari

Alternatif enerji kaynagi calismalari (Fuel Cell-Yakit Pilleri)

Demiryollarinda Emniyet ve Glvenlik

Yonetim Araglarinin Gelistirilmesi

Hem zemin gegitleri ¢calismalari

Zemin mekanigi ve insaat konularinda ARGE

Sertifikasyon ve Test Merkezleri Mikemmeliyet merkezleri

Musteri odakli anket ¢alismalari

Malzeme konularinda ARGE (Fren Pabuclari+Ray+Kompozit Malzemeler+Hafifletiimis 6zel alasimli
Aluminyum ve celik malzemeler-vagonlar igin)

Arac tasariminda ARGE faaliyetleri

Simulasyon ve Modelleme ¢alismalarinda 3-D ARGE
Bilgisayar Destekli Tasarim Faaliyetlerinde ARGE
Statik ve Dinamik Testler



Hedefler, Politikalar ve Projeler
(2023 ve 2035 olarak iki asamali)

— ARGE Biitgesi hedefleri:
* 2023 e kadar 600 Milyon dolar
. 2/023)—2035 e kadar 720 Milyon Dolar (Arac¢+Elektrifikasyon ve Sinyalizasyon yatirimlarinin
%3’
— Politikalar:
* Arag Uretiminde yerli katki payinin arttirilmasi
* Sinyal ve elektrifikasyonda yerli payinin arttiriimasi
* Demiryolu yansanayisinin gelistirilmesi
* ARGE’ye baglh tedarik modeli gelistirilmesi

« Uretime dayali Yerli-Yabanci isbirligi ile teknoloji transferleri saglanmasi (GE Lokomotif
Uretimine benzer bir model calismasi yapilmasi)

* Teknoloji transferine dayali istirakler
— Projeler

* ARGE de sirdurulebilirlik galismalari
* Ceken arag prjeleri
— Yerli Yiksek Hizli Tren tasarimi ve Gretimi
— Yeni nesil Yerli EMU tasarimi ve Uretimi
— Yeni nesil Yerli DMU tasarimi ve Uretimi
— Yeni nesil Yerli Yik vagonu tasarimi ve Gretimi



Degerlendirme, Sonug ve Oneriler:

— Surdurulebilir ARGE Modeli
— ARGE Satinalma Modeli (Maliyet +Kar)

— ARGE ye Bagli Tedarik Modeli (Bagh Ortakliklarin ARGE
projelerinde Koordinator olarak calismasi)

— Donanimli ARGE personeli istihdami icin yapisal
degisiklikler

— ARGE Finans Modeli

— ARGE Kooridasyonu Bagli ortakliklar tarafindan
yapilmaldir.

— Demiryolu Akademisi - Enstitlsu



