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5ŜƐŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳΣ  
 
 ǳōŜƳƛȊƛƴ нлнл hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ сΦ4ŀƭƤǒƳŀ 5ǀƴŜƳƛΣ 
мф  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊ  ǳōŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊƛȅƻǊΦ TœƛƴŘŜƴ 
ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ǎŀƭƎƤƴ ǾŜ ŀƐƤǊ Ŝƪonomik krizinin de etkisiyle Oda ve ülke tarihinin en zor 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪƤȅƻǊǳȊΦ ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊΣ YƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŘŀƘŀ 
da katlanarak içinden çƤƪƤƭƳŀȊ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ YǊƛȊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƳŘŀ 
ȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴΣ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ Řŀ ōǳ ƪǊƛȊŘŜƴ ǇŀȅƤƴƤ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ 
ǎǸǊŜœ ƛœƛƴŘŜ  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
düzenlenmesi ile üȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ŘŀƛƳŀ 
ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤƪΦ  ǳōŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ 
5ƻƐŀƭƎŀȊ 5ŀƐƤǘƤƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
tüm kamu kǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Ƙŀƪ ǾŜ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ŘŜ œŀōŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǸǊŘǸǊŘǸƪΦ aŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀǊŀƭǘƤƭƳŀȅŀΣ ŜƭŜǒǘƛǊŜƭ ŀƪƭƤƴΣ ǇƻȊƛǘƛŦ ōƛƭƛƳƛƴ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛƴ 
genel ilkelerƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǊƛǇ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ǘǸƳ ƎǸŎǸƳǸȊƭŜ ƪŀǊǒƤ 
ƪƻȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪΦ aŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘǸƳǸȊǸƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 
ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƳ 
ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƛƳ ǾŜ ŀƪƭƤƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ 
ƎŜƭŜƴ ƎǸœ ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƳƛȊΣ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ Řŀ ōƛȊŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀŎŀƪǘƤǊΦ  
 
сΦ 5ǀƴŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀƳƤȊƤƴ ƘŜƳŜƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊ 
genelinde Covid-мф ǾŀƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛȅƭŜ ƘŀȅŀǘƤƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 
ōƛǊ ǎǸǊŜœ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ IŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘŀȅŀǘƤƴƤ 
ƪŀȅōŜŘŜƴ ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŀƴƤȅƻǊǳȊΦ Tƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ōƛǊƛƴŎƛ ƎǸƴŘŜƳ 
olan ve halen önemini azaltmayan Covid 19 Pandemisi ile mücadelede elde edilen 
ōŀǒŀǊƤŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀƴ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ōǀȅƭŜǎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǒŀƳƤ ŀȅŀƪǘŀ ǘǳǘŀƴΣ ƘŀȅŀǘƤƴ ŀƪƤǒƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴΣ 
ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜkkürlerimizi sunuyoruz. 
 
5ŜƐŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳ, 
 
.ŀǒǘŀ ǎƻƪŀƐŀ œƤƪƳŀΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǎŀƐƤΣ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊΣ ƻŘŀƳƤȊƤƴ ǾŜ ǒǳōŜƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜŘƛΦ hŘŀƳƤȊƤƴ 
bƛǎŀƴ нлнлΩŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ !Ɛǳǎǘƻǎ нлнлΩŘŜΣ «ǎǘ ōƛǊƭƛƐƛƳƛȊ ¢aah.Σ 
ƴƻǊƳŀƭ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ 9ƪƛƳ нлнлΩŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ псΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴǳ ŀƴŎŀƪ !Ɛǳǎǘƻǎ 
нлнмΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭŘƛΦ {ŀƭƎƤƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ǎŀƭƎƤƴƭŀ ŘŜǊƛƴƭŜǒŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƪǊƛȊƛƴ ƎǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ 
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ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƻƭanaklarla yürüttük. Yeni tip koronavirüsü (Covid-мфύ ǾŀƪŀƭŀǊƤƴ 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ  ǳōŜƳƛȊ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛǇǘŀƭ ŜŘŜǊŜƪΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤΦ YǊƻƴƛƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǾŜ  ǎƻƪŀƐŀ œƤƪƳŀ ȅŀǎŀƐƤ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅŀ ƎŀȅǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ  {ŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎƛǇŜǊ ƻƭǳȅƻǊǳȊ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴŀ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎƛǇŜǊƭƛƪ ǘŜƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 
ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪΦ         
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
{ŀƭƎƤƴ ǀƴŎŜǎƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊΣ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ Řŀ ŘŜǊƛƴ ǾŜ ȅƤƪƤŎƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤȅƭŀΣ 
mühendislik hizmetleri krizden en çok etkilenen alanlardan biri oldu. MeǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘǘƤΦ 4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ ƛǒƛƴƛ 
ƪŀȅōŜǘǘƛΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ ƛǎŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƴŜ œƤƪŀǊƤƭŘƤΦ YŜƴŘƛ ŀŘƤƴŀ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸŎǊŜǘƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ Řŀ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤΦ .ǳ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴΣ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΤ .ƛǊ œƻƪ ǸȅŜƳƛȊƛƴ ŀȅŀƪǘŀ 
ƪŀƭƳŀ ǾŜ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜƳŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤȅƭŀ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƤƴƤƴ ƪƻǇŀǊƤƭŘƤƐƤΣ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀǇǘŀƴŘƤƐƤΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 
ƪŀƭŘƤƐƤƴƤΣ ƪǀƭŜ ƛǒœƛ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ƘƤȊƭŀ ǎŀǾǊǳƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ 
ŀƐƤǊ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘǘƤƐƤ ǾŜ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴƤƴ 
Řŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǀŘŜƴƳŜŘƛƐƛ ƎŜǊœŜƐƛƴƛ ŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ 
ŜǎƴŜƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛȊ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀŎƛƭŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ōƛƭƛƳƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
de stratejik planlamaya gidilmelidir. 
 
DŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜΣ ōŀǒǘŀ ƎƛǘǘƛƪœŜ ŀƐƤǊƭŀǒŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
toplumsal ve ekƻƴƻƳƛƪ ƘŀȅŀǘƤƳƤȊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ 
ǊŀƐƳŜƴΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŀƴΣ ƎŜƴœ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ǒǳōŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
ǒǳōŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ 9ah DŜƴœ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǳ 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǎƭŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀǎƤƴƤ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƴƛƳ ŘŜ 9ah ƛƭŜ 
ǘŀƴƤǒƳŀƳƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 9ah DŜƴœ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭǸƭǸƐǸƳǸȊǸƴ 
devam etmesi için çok önemlidir. Pandemi döneminde uzaktan œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ 
ƎŜƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƴœ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎǘŀƧ ȅŜǊƛ ōǳƭƳŀ ǎƻǊǳƴǳ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ 
ƛƳȊŀ ŀǘǘƤƪΦ ¢ǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎǘŀƧ ǎƻǊǳƴǳƴǳ œǀȊŜǊŜƪ ǎǘŀƧ ȅŜǊƛ ƛƳƪŀƴƤ 
ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ .ŀȊƤ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ōǳ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ hŘŀ ǀǊƎǸǘƭǸƭǸƐǸ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊƎǸƳŀƴ Řŀ ƻƭŀƴΣ aT{9a 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǘŜƪƴƛƪ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƭŜ ŘŜ ǸȅŜƭŜrimiz ile 
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ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ  4ŀƭƤǒƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлмо 
ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ Tǒ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒΣ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ 
ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9YTtb9¢ όTǒ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ tŜǊƛȅƻŘƛƪ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ¸ŀǇƳŀȅŀ ¸Ŝǘƪƛƭƛ 
YƛǒƛƭŜǊƛƴ YŀȅƤǘ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛ tǊƻƎǊŀƳƤύ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƛŎƛƭ ǘǳǘƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘŜ 
hŘŀƳƤȊŘŀƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ Ƙŀƪ ƪŀȅōƤƴŀ 
ǳƐǊŀƳŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƳŜŎōǳǊŜƴ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘǳǘǳƳǳƴ ǸƭƪŜƳƛȊΣ 
ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǳȅŀǊƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŀǇǘƤƪΦ !ƴŀȅŀǎŀ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊƭŀ hŘŀƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ƎŜǊŜƪ ŘƛǇƭƻƳŀǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ 
Ƙǳƪǳƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ aŜǎƭŜƐƛƳƛȊŜΣ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ 
ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 
 
{ŀƭƎƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤƴŀ 
ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ǾŜǊƎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǘǳǊŀȅƤ ŘǸǒǸǊŜŎŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳƪΦ .ǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƴŎŀƪ нлнмΩƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛƪǘƛŘŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ƎƛǊdi. Faturalara 
œƻƪ ƪǸœǸƪ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ά¢w¢ tŀȅƤέ ǾŜ ά9ƴŜǊƧƛ Cƻƴǳέ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ 
ƪƻƴǳǘƭŀǊ ƛœƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ǘŀǊƛŦŜȅŜ ƎŜœƛƭŘƛΦ {ŀƭƎƤƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ȅǸȊȅƤƭƤƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƛƴŘƛǊƛƳ œŀƐǊƤǎƤ ƎǀǊƳŜȊŘŜƴ 
ƎŜƭƛƴŜǊŜƪΣ άŘŀƐƤǘƤƳ ōŜŘŜƭƛέ ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ ŦŀǘǳǊŀ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳΦ 9ƴŜǊƧƛ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȊŀƳ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛƪǘƛŘŀǊΣ м hŎŀƪ 
нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ȅŜƴƛ ǘŀǊƛŦŜȅƭŜ нол YǿƘΩƭƤƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ōǳƭǳƴŀƴ п ƪƛǒƛlik bir 
ŀƛƭŜ ŦŀǘǳǊŀǎƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ȅǸȊŘŜ ммр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŦŀƘƛǒ ōƛǊ ȊŀƳ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳΦ 9ƴŜǊƧƛƴƛƴ ǳŎǳȊΣ 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
ǇƛȅŀǎŀƭŀǒǘƤǊƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǎƻƴ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ŘǀƴǸǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ƪƤǎƤǘƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ 
ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŘŜƴ ǳȊŀƪ ōƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜǊƛȊΦ .ƛƭŘƛƐƛƴƛz üzere 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊΩƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ !ƭǇǳ hǾŀǎƤΩƴŘŀ ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴǘǊŀƭ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ .ƛȊ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ƎǀȊŜǘƳŜȅŜƴ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜȅŜƴ ōǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀǊǒƤ œƤƪǘƤƪΦ .ƛƭƛƳƛƴ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ 
müheƴŘƛǎƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ œŜǾǊŜŎƛΣ ŘƻƐŀ Řƻǎǘǳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ {ƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳȅǳƳƭŀǊ 
kamuoyunŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƛƴƳŜƭƛŘƛǊ ƪƛΤ ōƛȊƭŜǊ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀƭƪƤƳƤȊƭŀ ƻƳǳȊ ƻƳǳȊŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ 
ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 
 
5ŜƐŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳ, 
 
TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭerine her zamankinden daha fazla görev 
ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛȊƭŜǊΣ ōƛƭƛƳƛƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ Ǌŀƴǘ ƘƤǊǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀƳǳƴǳƴ 
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œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ǎŀǾǳƴŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊŜΣ !ƴŀȅŀǎŀƭ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ŜƳŜƐƛƳƛȊŜΣ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜŎŜƪΣ ōŀǎƪƤƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ōƻȅǳƴ ŜƐƳŜȅŜŎŜƪΣ Ƙǳƪǳƪǳƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƛœƛƴ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜǊŜŎŜƐƛȊΦ hŘŀƳƤȊΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘƛȊƳŜǘ 
ŜŘŜŎŜƐƛΣ ōƛƭƛƳƛƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōǸȅǸȅŜƴ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ǘǸƳ ƎǸŎǸȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎini sürdürecektir. 
aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƭƤƴ ǘŜǊƛȅƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜŎŜƪ ȅŀǊƤƴƭŀǊƤƴΣ ǳƳǳǘ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƐƤ 
ƛƴŀƴŎƤȅƭŀΣ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛΣ  ǳōŜƳƛȊΣ hŘŀƳƤȊ ǾŜ ¢aah. ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƪŜƴŜǘƭŜƴƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ 
ediyoruz.  
 
сΦ5ǀƴŜƳŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ  ǳōŜ Denetçilerimize, tüm Temsilci 
ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀΣ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀΣ  ǳōŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ōǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀǘƪƤ ƪƻȅŀƴ 
ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
¢aah. ǾŜ ōŀƐƭƤ hŘŀƭŀǊƤƴŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǾŜ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 
ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪǘƤƐƤΣ 
ōƛƭƛƳ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ōƛǊ ǸƭƪŜ ȅŀǊŀǘƳŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴƛ ōǸȅǸǘƳŜk için tüm üyelerimizi 
 ǳōŜƳƛȊƛƴ тΦ ŘǀƴŜƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭŀŎŀƪ ǘǸƳ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ Řŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ   

 
 

                        9ƴŘŜǊ Y9[[9/T 
6. Dönem Yönetim Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ 
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χȢ /,!X!. '%.%, +525, K!X2)3) 

TMMOB Elektrik MühendislŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛϥƴƛƴ тΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΣ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǸƴŘŜƳƭŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ƻƭŀǊŀƪ р-с  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀƘΦ 
 ŀƛǊ CǳȊǳƭƛ /ŀŘΦ mȊƪŀƭ TǒƳΦ bƻΥос K:2 D:1 9{YT 9ITwΣ adresinde bulunan EMO 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛƴŘŜΣ œƻƐǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ œƻƐǳƴƭǳƪǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ DŜƴŜƭ 
YǳǊǳƭΣ мф  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ±ƛǒƴŜƭƛƪ aŀƘΦ 4ƻƭǇŀƴ {ƻƪΦ bƻΥмŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 
hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Iŀǎŀƴ tƻƭŀǘƪŀƴ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜΣ ǎŜœƛƳƭŜǊƛǎŜнл  ǳbat 
2022 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀƘΦ  ŀƛǊ CǳȊǳƭƛ /ŀŘΦ mȊƪŀƭ TǒƳ bƻΥос YΥн 5Υм 9{YT 9ITw 
ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
GÜNDEM 

1.GÜN (Saat:13.00-17.00) 

1) !œƤƭƤǒ 

2) 5ƛǾŀƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

3) {ŀȅƎƤ 5ǳǊǳǒǳ 

4)  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ YƻƴǳǒƳŀǎƤ 

5) YƻƴǳƪƭŀǊƤƴ YƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ 

6) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 4ŀƭƤǒƳŀ wŀǇƻǊǳƴǳƴ hƪǳƴƳŀǎƤ 

7) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 4ŀƭƤǒƳŀ wŀǇƻǊǳ «ȊŜǊƛƴŜ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

8) Yönetim Kurulunun !ƪƭŀƴƳŀǎƤ 

9) hŘŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ mƴŜǊƛƭƳŜƪ «ȊŜǊŜ  ǳōŜ ¢ŀƘƳƛƴƛ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ YŀǊŀǊŀ .ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

10) 7Φ 5ǀƴŜƳ  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ  ǳōŜ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǾŜ hŘŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ 
5ŜƭŜƎŜΣ !ǎƤƭ ǾŜ ¸ŜŘŜƪ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Belirlenmesi 

11) Dilek ve Temenniler 

12) YŀǇŀƴƤǒ 

2.GÜN (Saat: 09.00-17.00) 

13) Seçimler 
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6. DÖNEM ASIL 9v.%4d- +525,5 ­9%,%2d 
 

 

   

 

  

Ender Y9[[9/T- .ŀǒƪŀƴ 

Ahmet  !Y!w -.ŀǒƪŀƴ ¸rd. 5ƻƐǳƪŀƴ ¸¦w¢¢! - Yazman Özcan m½59aTw- Sayman 

Levent 49[TY- Üye A. Kadir Yh½!b5!FL- Üye ¢ǳƐōŀ IRMAK- Üye 
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6. DÖNEM YEDEK 9v.%4d- +525,5 ­9%,%2d 
 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rasih ARIKAN ς Yedek Üye AǒƪƤƴŜǊ YL[L4- Yedek Üye !ƭǇŜǊ 49¢Tb ς Yedek Üye 

Turan AYAN -Yedek Üye Hayati 49¢Tb- Yedek Üye 



10  2020-2021 ¢ALIķMA RAPORU 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. DÖNEM ¤5"% $%.%4Kd3d !3), 6% YEDEK ­9%,%2d 
 
 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aΦ ¦ƐǳǊ Yh[/! ς !ǎƤƭ «ȅŜ 

 

Metin ÇAM- !ǎƤƭ «ȅŜ IΦ IǸǎŜȅƛƴ YǀǎŜƻƐƭǳ ς !ǎƤƭ Üye 

4ŀƐǊƤ 59aTw/T- Yedek Üye Burak OKLAR- Yedek Üye 
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0%23/.%, ,d34%3d 
 
 

   

 

9ƳŜƭ 49¢Tb.!    
Büro Personeli 

 

Beste TAVUR 
Büro Personeli 

Merve SUSAM 
Muhasebe Personeli 

aŜƘƳŜǘ !ƭƛ ¸9a9bT/T 
Büro Personeli 

όYǸǘŀƘȅŀ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛύ 

Melih KARA                
Büro Personeli     

ό.ƛƭŜŎƛƪ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛύ 
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d, 4%-3d,#d 6% 4%-3d,#d 9!2$)-#),!2) 
 
 

 

 

{ǳŀǘ ½ŀŦŜǊ a9wT49[[T                   
.ƛƭŜŎƛƪ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛsi 

¸ŀǒŀǊ ±!wa!½ 
YǸǘŀƘȅŀ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

Efe ÜNLÜKAYA              
YǸǘŀƘȅŀ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
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d¤9%2d 4%-3d,#d,%2d 
 

¶ 9{YT 9ITw ¢9YbTY «bT±9w{T¢9{T 
o Metin ÇAM 

 

¶ !bh¢ 9[9Y¢wTY 9[9Y¢whbTY h¢ha!{¸hb {!bΦ ¢T/Φ [¢5Φ ¢TΦ 
o 9ǊŜƴ Dmb9b[T 

 

¶ 5{T оΦ.m[D9a«5«w[«F« 
o Numan ARTUN 

 

¶ 9{YT D9b9[ a«5«w[«F« 
o aǳǊŀǘ tTwhF[¦-Erdem USLU 

 

¶ I!±9[{!b!Φ Φ 
o Serkan ÜNSAL 

 

¶ YLw!4 h¢ha!{¸hb 9[9Y¢wTY 9[9Y¢whbTY {T{¢9a[9wT {!bΦ ¢T/Φ [¢5Φ  ¢TΦ 
o Erdem ÖZKAYKI 

 

¶ [T59w ¢9Ybh[hWT D9[T ¢Twa9 [¢5Φ ¢TΦ 
o Hakan ÇUKUL 

 

¶ 9{YT 9ITw h{a!bD!½T «bT±9w{T¢9{T 
o IǸǎŜȅƛƴ hF¦½hF[¦ 

 

¶ ω9¢T DL5! {!bΦ ¢T/Φ !Φ Φ 
o Cengiz VARDAR 

 

¶  T 9/!a !Φ Φ 
o Özgür ÖZBEK 

 

¶ Yb!¦C Lb{¦[!¢Lhb T½h[!{¸hb{!bΦ¢T/Φ!Φ Φ 
o Rasih ARIKAN 

 

¶ 9¢T.hw !Φ Φ 
o hǎƳŀƴ {!F[!a 
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YÖNETSEL DURUM 
 

9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ ό9ahύ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛȫƴƛƴ сΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ǎŜœƛƳƭŜǊƛΣ 
18-мф hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  
 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ му hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Iŀǎŀƴ tƻƭŀǘƪŀƴ YƻƴƎǊŜ 
aŜǊƪŜȊƛȫƴŘŜ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜ рΦ 5ǀƴŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 9ƴŘŜǊ YŜƭƭŜŎƛ ǾŜ 9ah 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ DŀȊƛ TǇŜƪȫƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭȫŘŀ 9ah 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ 
YǳǊǳƭǳ ¸ŀȊƳŀƴƤ bŀŎƛ .ŀǎƳŀŎƤ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 
 

 
 

 
 ǳōŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ мф hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴΣ ǘŜƪ ƭƛǎǘŜƴƛƴ ƎƛǊŘƛƐƛ ǎŜœƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΤ 9ƴŘŜǊ YŜƭƭŜŎƛΣ !Řƛƭ DǸȊƭŜΣ !ƘƳŜǘ  ŀƪŀǊΣ !ȅƪǳǘ YŀŘƛǊ YƻȊŀƴŘŀƐƤΣ 5ƻƐǳƪŀƴ ¸ǳǊǘǘŀǒΣ 
DǀƪœŜƴǳǊ !ǘŜǒ ǾŜ [ŜǾŜƴǘ 4ŜƭƛƪȫǘŜƴ ƻƭǳǒǘǳΦ 
 
!ƭǇŜǊ 4ŜǘƛƴΣ !ǒƪƤƴŜǊ YƤƭƤœΣ Iŀȅŀǘƛ 4ŜǘƛƴΣ wŀǎƛƘ !ǊƤƪŀƴΣ mȊŎŀƴ mȊŘŜƳƛǊΣ ¢ǳƐōŀ LǊƳŀƪ ǾŜ ¢ǳǊŀƴ 
Ayan Yönetim Kurulu yedek üyesi olarak seçildiler. 
 
TǊŦŀƴ {ŀǘƤǊΣ Iŀǎŀƴ IǸǎŜȅƛƴ YǀǎŜƻƐƭǳ ǾŜ aŀƘƳǳǘ ¦ƐǳǊ YƻƭŎŀ ǒǳōŜ ŘŜƴŜǘœƛǎƛ ƻƭǳǊƪŜƴΤ aŜǘƛƴ 
4ŀƳΣ 4ŀƐǊƤ 5ŜƳƛǊŎƛ ǾŜ .ǳǊŀƪ hƪƭŀǊ Řŀ ȅŜŘŜƪ ǒǳōŜ ŘŜƴŜǘœƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƭŜǊΦ
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¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ !{L[ «¸9[9wT ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ ¸959Y «¸9[9wT 

1.9b59w Y9[[9/T 1.¢¦F.! Lwa!Y 

2.!Ia9¢  !Y!w 2.TURAN AYAN 

3.5hF¦Y!b ¸¦w¢¢!  3.I!¸!¢T 49¢Tb 

4.!ΦY!5Tw Yh½!b5!FL 4.m½/!b m½59aTw 

5.[9±9b¢ 49[TY 5.w!{TI !wLY!b 

6.!5T[ D«½[9 6.! YLb9w YL[L4 

7.DmY49b¦w !¢9  7.![t9w 49¢Tb 

 
 ¦.9 59b9¢4T{T !{L[ «¸9[9w  ¦.9 59b9¢4T{T ¸959Y «¸9[9w 

1.TwC!b {!¢Lw 1.a9¢Tb 4!a 

2.a!Ia¦¢ ¦F¦w Yh[/! 2.4!FwL 59aTw/T 

3.I!{!b I«{9¸Tb Ym{9hF[¦ 3.BURAK OKLAR 

 
мф hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦhƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜœƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎŜœƛƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ нт hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŀȊōŀǘŀǎƤƴƤ 
ǘŜǎƭƛƳ ŀƭŘƤΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ нф hŎŀƪ нлнл tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸΣ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ 
bölümü yaparak ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 9ƴŘŜǊ Y9[[9/TΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƴƤ !Řƛƭ 
D«½[9Σ ¸ŀȊƳŀƴƭƤƐƤ !Φ YŀŘƛǊ Yh½!b5!FLΣ {ŀȅƳŀƴƭƤƐƤ !ƘƳŜǘ  !Y!w ǸǎǘƭŜƴƛǊƪŜƴΣ [ŜǾŜƴǘ 
49[TYΣ 5ƻƐǳƪŀƴ ¸¦w¢¢!  ǾŜ DǀƪœŜƴǳǊ !¢9  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤΦ 
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 ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !Řƛƭ D«½[9Ωnin 12.11.2020 tarihinde görevinden 
istifa etmesi üzerine yerine ¢ǳƐōŀ Lwa!Y ŀǎƤƭ ǸȅŜƭƛƪ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤȅƭŀΣ Yönetim Kurulu BŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 9ƴŘŜǊ Y9[[9/T 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƴƤ !ƘƳŜǘ  !Y!wΣ YazƳŀƴƭƤƐƤ 5ƻƐǳƪŀƴ ¸¦w¢¢! Σ {ŀȅƳŀƴƭƤƐƤ !. Kadir 
Yh½!b5!FL üstlenirken, [ŜǾŜƴǘ 49[TYΣ ¢ǳƐōŀ Lwa!Y ǾŜ DǀƪœŜƴǳǊ !¢9  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤ 
 

TǒȅŜǊƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ DǀƪœŜƴǳǊ !¢9 Ωƛƴ 17.04.2021 
tarihinde istifa etmesi ile yerine mȊŎŀƴ m½59aTw ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤȅƭŀΣ Yönetim Kurulu BŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 9ƴŘŜǊ Y9[[9/T 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƴƤ !ƘƳŜǘ  !Y!wΣ ¸ŀȊƳŀƴƭƤƐƤ 5ƻƐǳƪŀƴ ¸¦w¢¢! Σ {ŀȅƳŀƴƭƤƐƤ Özcan 
m½59aTw üstlenirken, [ŜǾŜƴǘ 49[TYΣ ¢ǳƐōŀ Lwa!Y ve !Φ YŀŘƛǊ Yh½!b5!FL Yönetim 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤ. 
 
 ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ǒŜƘƛǊ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴΣ ƎŜǊŜƪ ¢aah.Ω ǳƴ ƎŜǊŜƪǎŜ 
hŘŀƳƤȊƤƴ ǾŜ  ǳōŜƭŜǊƛƴƛƴ birçok ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ŘƛƐŜǊ hŘŀΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ¢aah. 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ TYY ǾŜ TYY YŀŘƤƴ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ  ǳōŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛçin 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ 
 

1) Örgütlenme Komisyonu 
2) 9ƐƛǘƛƳΣ 
3) SMM, 
4) YŀŘƤƴΣ 
5) aŜŘȅŀ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΣ 
6) EMO-Genç, 
7) 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

 
ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪǳǊƳǳǒ ǾŜ ŘǀƴŜƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƐƛ 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ пу ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ пу ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ нор ŀŘŜǘ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴŘƤ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤΦ 

 

. 
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4--/"ȟ d++ ÖÅ /$!,!2,! d,d¤+d,%2 

 
TMMOB Tƭ Koordinasyon Kurulu ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ düzenli olarak ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŘƛΦ ¢aah. 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ YŀŘƤƴ «ȅŜ ǾŜ 9ah 
DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊ YŀŘƤƴ «ȅŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ TYY ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ 
rol ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
  

03 MART 2020 ¢aah. T  /ƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ DǸƴǸ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ  
 
08 MART 2020 5Ǹƴȅŀ 9ƳŜƪœƛ YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ 
 

 
16 bT{!b 2020 TYY ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤna (Çevrimiçi) ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ  
 
30 bT{!b 2020 TYY ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤna (Çevrimiçi) ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 

 
07 MAYIS 2020 TMMOB Kanun 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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08 MAYIS 2020 ¢aah. Yŀƴǳƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǘŀƭŜōƛ tǿƛǘǘŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ  
 

 
02 I!½Tw!b 2020 !ƭƛ TǎƳŀƛƭ YƻǊƪƳŀȊ !ƴƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 

 
23 I!½Tw!b 2020 .ŀǊƻ ȅŀǎŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ile ilgili ¢aah.Σ Y9{YΣ 5T{YΣ ¢¢. ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ .ŀǊƻǎǳ 
ƻǊǘŀƪ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
14 !F¦{¢h{ 2020 ¢ǸƭƻƳǎŀǒ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜye (Atatürkçü 
5ǸǒǸƴŎŜ 5ŜǊƴŜƐƛΣ KESKΣ 5T{Y ve TMMh.ύ  ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 
19 EYLÜL 2020 ¢aah. aǸƘŜƴŘƛǎ aƛƳŀǊ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ DǸƴǸ .ŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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10 9YTa 2020 5T{Y,KESK,¢¢. ǾŜ ¢aah. ƻǊǘŀƪ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 

 
06 ARALIK 2020 YŀŘƤƴ ǾŜ {ƛȅŀǎŜǘ œŜǾǊƛƳƛœƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ TYY YadƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
gerçekƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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27  ¦.!¢ 2021 Deprem Bildiklerimiz bilmediklerimiz œŜǾǊƛƳƛœƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ TYY YadƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ 
Grubu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
03 MART 2021 ¢aah. T  /ƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ DǸƴǸ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ 
 
07 MART 2021 .ƛȊŘŜƴ .ƛǊƛΥaǸŎŜƭƭŀ ¸ŀǇƤŎƤ œŜǾǊƛƳƛœƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ TYY YadƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
08 MART 2021 TMMOB пΦ YŀŘƤƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
04 !F¦{¢h{ 2021 hǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 
19 EYLÜL 2021 ¢aah. aǸƘŜƴŘƛǎ aƛƳŀǊ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ DǸƴǸ .ŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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10 9YTa 2020 5T{Y, KESK, ¢¢. ǾŜ ¢aah. ƻǊǘŀƪ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
15 9YTa 2021 DŜœƛƴŜƳƛȅƻǊǳȊ ŜǘƛƪŜǘƛȅƭŜ ǘǿƛǘǘŜǊ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
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. 

 
16 9YTa 2021 TMMOB 9ǎƪƛǒeƘƛǊ тΦ YŀŘƤƴ YǳǊǳƭǘŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 
09-10-ммΦ!ǊŀƭƤƪΦнлнм TMMOB 13. Enerji Sempozyumu ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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-!,d DURUM 
 

 
9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 9{YT 9ITw  ¦.9{T 

нлнл ¸L[L D9[Tw ς DT59w 5¦w¦a¦ 

    

D9[Tw[9w CTT[T .«¢49όнл20) 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

D9w49Y[9 a9 

«ȅŜ YŀȅƤǘ ǾŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊ  110.000,00TL 157.976,00TL 143,61% 

IƛȊƳŜǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ DŜƭƛǊƭŜǊ        59.500,00TL 26.650,00TL 44,79% 
¸ŀȅƤƴ DŜƭƛǊƭŜǊƛ         500,00TL      118,00TL 23,60% 

SMM Hizmet Gelirleri  340.000,00TL       263.008,50TL 77,36% 
5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ    90.000,00TL  23.304,17TL 25,89% 

Temsilcilik Gelirleri 250.000,00TL 232.069,00TL 92,83% 
TOPLAM 850.000,00TL 703.125,67TL 82,72% 

    
    

DT59w[9w CTT[T .«¢49όнл20) 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

D9w49Y[9 a9 

Yönetim Giderleri   25.000,00TL 29.879,46TL   119,52% 
Personel Giderleri 350.000,00TL 182.316,39TL     52,09% 

TǒƭŜǘƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 100.000,00TL   96.107,64TL     96,11% 

IƛȊƳŜǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ DƛŘŜǊƭŜǊ   25.000,00TL   8.207,43TL      32.83% 
¸ŀȅƤƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ       250,00TL          0,00TL      0,00% 

SMM Giderleri       250,00TL            0,00TL 0,00% 
Temsilcilik Giderleri 165.000,00TL 145.905,65TL    88,43% 

5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ    40.000,00TL   1.346,00TL     3,37% 
aŜǊƪŜȊ tŀȅƤ 144.500,00TL   91.787,00TL    63,52% 

TOPLAM 850.000,00TL 555.549,57  65,36% 
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Y«¢!I¸! T[ ¢9a{T[/T[TFT 
нлнл ¸L[L D9[Tw ς DT59w 5¦w¦a¦ 

  

D9[Tw[9w 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

«ȅŜ YŀȅƤǘ ǾŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊ 22.256,00TL 

IƛȊƳŜǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ DŜƭƛǊƭŜǊ    4.120,00TL 
¸ŀȅƤƴ DŜƭƛǊƭŜǊƛ          27,00TL 

SMM Hizmet Gelirleri  109.076,00TL 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ            0,00TL 

TOPLAM 135.479,00TL 

  

DT59w[9w 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

Yönetim Giderleri     335,57TL 
Personel Giderleri 52.739,35TL 

TǒƭŜǘƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 29.045,69TL 
5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ      180,00TL 

TOPLAM  82.300,61TL 

 
                                                     

.T[9/TY T[ ¢9a{T[/T[TFT 
нлнл ¸L[L D9[Tw ς DT59w 5¦w¦a¦ 

  

D9[Tw[9w 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

«ȅŜ YŀȅƤǘ ǾŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊ 11.260,00TL 

IƛȊƳŜǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ DŜƭƛǊƭŜǊ 1.125,00TL 
¸ŀȅƤƴ DŜƭƛǊƭŜǊƛ        0,00TL 

SMM Hizmet Gelirleri 84.205,00TL 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ         0,00TL 

TOPLAM 96.590,00TL 

  

DT59w[9w 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

Yönetim Giderleri       41,00TL 
Personel Giderleri 48.129,87TL 

TǒƭŜǘƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 15.434,17TL 
5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ           0,00TL 

TOPLAM 63.605,04TL 
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9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 9{YT 9ITw  ¦.9{T 

нлнл ¸L[L D9[Tw[9wT 
 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 «¸9 Y!¸L¢ ±9 m59b¢T[9wT мртΦфтсΣлл 

«ȅŜ YŀȅƤǘ ǾŜ YƛƳƭƛƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ оΦотрΣлл 

нлмр ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ спуΣлл 

нлмс ¸ƤƭƤ «ȅŜ Ödentileri мΦосуΣлл 

нлмт ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ сΦопоΣлл 

нлму ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ мнΦоссΣлл 

нлмф ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ нмΦсфлΣлл 

нлнл ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ ффΦотлΣлл 

нлнм ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ мнΦумсΣлл 

 
E{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 IT½a9¢ Y!w L[LFL D9[Tw[9w нсΦсрлΣлл 

Belge Düzenleme уΦофлΣлл 

9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ муΦмплΣлл 

 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 ¸!¸Lb D9[Tw[9wT ммуΣлл 

hŘŀ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƛ ммуΣлл 

 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 {aa IT½a9¢[9wT D9[Tw[9wT нсоΦллуΣрл 

SMM ve Büro Tescil .ŜƭƎŜǎƛ Tƭƪ 4ƤƪŀǊƳŀƭŀǊƤ нпΦфллΣлл 

SMM ve Büro Tescil Belge Yenilemeleri мпнΦпллΣлл 

Mesleki Denetim Gelirleri снΦстпΣлл 

Matbu Evrak Gelirleri рΦснфΣрл 

TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ {ǀȊΦ Denetim Gelirleri нтΦплрΣлл 

 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 5TF9w D9[Tw[9wT ноΦолпΣмт 

Kira Gelirleri ннΦлолΣлл 

Faiz Komisyon Gelirleri офΣмм 

!ŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊ нллΣлс 

tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ мΦлорΣлл 

 
¢9a{T[/T[TY  D9[Tw[9wT232.069,00 
Kütahya Temsilcilik Gelirleri                                                                                                                                  135.479,00 
Bilecik Temsilcilik Gelirleri                                                                                                                                       96.590,00 
 

 
 
GENEL TOPLAM          703.125,67 
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9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 9{YT 9ITw  ¦.9{T 
нлнл ¸L[L DT59w[9wT 

 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 ¸mb9¢Ta DT59w[9wT нфΦутфΣпс 

Yolluk Giderleri нΦнплΣоу 

Temsil Giderleri пΦолоΣлм 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ сΦлтфΣфн 

Genel Kurul Giderleri   мтΦнрсΣмр 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 t9w{hb9[ DT59w[9wT мунΦомсΣоф 

Brüt Ücretler усΦоорΣур 

{DY TǒǾŜǊŜƴ IƛǎǎŜǎƛ ноΦнооΣнл 

TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ TǒǾŜǊŜƴ IƛǎǎŜǎƛ нΦнссΣсс 

TƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊ омΦрупΣрм 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ оуΦуфсΣмт 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 T [9¢a9 DT59w[9wT фсΦмлтΣсп 

Kira Giderleri пнΦнснΣрл 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ .ŀǎƤƭƤ YŀƐƤǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛ        тΦпттΣфо 

Elektrik Giderleri мΦсслΣмл 

Su Giderleri рофΣлл 

D.gaz - LǎƤƴƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ мΦрррΣтл 

.ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ    пΦфннΣфп 

PTT, Kargo ve Nakliye Giderleri мΦуфуΣол 

Vergi, Resim, Harç ve Banka Giderleri            фΦлппΣфл 

Gazete, Dergi ve Kitap Giderleri         оотΣтр 

Lokal Giderleri нΦмоуΣоо 

TƭŜǘƛǒƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ оΦлнфΣтп 

¸ŜƳŜƪ TƪǊŀƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ нΦнорΣсл 

5ƛƐŜǊ TǒƭŜǘƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ муΦуупΣур 

EmoGenç Giderleri мнлΣлл 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 5TF9w DT59w[9wT мΦопсΣлл 

Sosyal Etkinlikler рлΣлл 

!ŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ DƛŘŜǊƭŜǊ                   мΦнфсΣлл 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 IT½a9¢ Y!w L[LFL DT59w[9w уΦнлтΣпо 

9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ уΦнлтΣпо 

aT{9a 9ƐƛǘƳŜƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ оΦрплΣрт 

MT{9a ¦ƭŀǒƤƳΣ YƻƴŀƪƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ тпнΣлл 

aT{9a 5ǀƪǸƳŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ мΦумсΣос 

Misem Yemek, TƪǊŀƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ нΦмлуΣрл 

¢9a{T[/T[TY  DT59w[9wT мпрΦфлрΣср 

Kütahya Temsilcilik Giderleri                                                                                                                 унΦоллΣсм 
Bilecik Temsilcilik Giderleri                                                                                                                   63.605,04 

MERKEZ PAYI  

 
 

фмΦтутΣлл                           
  

  

GENEL TOPLAM 
  

рррΦрпфΣрт 
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9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 9{YT 9ITw  ¦.9{T 

нлнм ¸L[L D9[Tw ς DT59w 5¦w¦a¦ 

    

D9[Tw[9w CTT[T BÜTÇE(2021) 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

D9w49Y[9 a9 

«ȅŜ YŀȅƤǘ ǾŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊ  155.000,00TL 158.610,00TL 102,33% 

IƛȊƳŜǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ DŜƭƛǊƭŜǊ         70.000,00TL 71.935,00TL 102,76% 

¸ŀȅƤƴ DŜƭƛǊƭŜǊƛ       550,00TL      199,00TL 36,18% 
SMM Hizmet Gelirleri 374.000,00TL      339.840,50TL 90,87% 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ    60.450,00TL  38.700,92TL        64,02% 
Temsilcilik Gelirleri 275.000,00TL 282.746,00TL 102,82% 

TOPLAM 935.000,00TL 892.031,42TL  95,40% 

    
    

DT59w[9w CTT[T .«¢49όнл21) 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

D9w49Y[9 a9 

Yönetim Giderleri   55.500,00TL   18.035,66TL   32,50% 

Personel Giderleri 330.000,00TL 313.581,32TL  95,02% 
TǒƭŜǘƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 85.000,00TL   68.977,27TL   81,15% 

IƛȊƳŜǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ DƛŘŜǊƭŜǊ   20.000,00TL  14.864,07TL   74,32% 

¸ŀȅƤƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ     275,00TL            0,00TL     0,00% 
SMM Giderleri   275,00TL            0,00TL 0,00% 

Temsilcilik Giderleri 270.000,00TL 258.937,87TL  95,90% 
5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ    15.000,00TL   6.701,66TL  53,01% 

aŜǊƪŜȊ tŀȅƤ 158.950,00TL   115.570,00TL    72,71% 

TOPLAM 935,000,00TL       796.667,85TL    85,21% 
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Y«¢!I¸! T[ ¢9a{T[/T[TFT 
нлнм ¸L[L D9[Tw ς DT59w 5¦w¦a¦ 

  

D9[Tw[9w 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

«ȅŜ YŀȅƤǘ ǾŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊ 19.555,00TL 

Hizmet YŀǊǒƤƭƤƐƤ DŜƭƛǊƭŜǊ 5.190,00TL 
¸ŀȅƤƴ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 6,00TL 

SMM Hizmet Gelirleri 160.330,00TL 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00TL 

TOPLAM 185.081,00TL 

  

DT59w[9w 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

Yönetim Giderleri   412,63TL 
Personel Giderleri 109.612,85TL 

TǒƭŜǘƳŜ Giderleri 31.512,53TL 
5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ           0,00TL 

TOPLAM 141.538,01TL 

 
.T[9/TY T[ ¢9a{T[/T[TFT 

нлнм ¸L[L D9[Tw ς DT59w 5¦w¦a¦ 

  

D9[Tw[9w 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

«ȅŜ YŀȅƤǘ ǾŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊ 9.270,00TL 
IƛȊƳŜǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ DŜƭƛǊƭŜǊ 2.015,00TL 

¸ŀȅƤƴ Gelirleri 0,00TL 

SMM Hizmet Gelirleri 86.380,00TL 
5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00TL 

TOPLAM 97.665,00TL 

  

DT59w[9w 
Y«a«[!¢TC 
D9w49Y[9 9b 

Yönetim Giderleri      0,00TL 

Personel Giderleri 100.024,43TL 
TǒƭŜǘƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 17.375,43TL 

5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ          0,00TL 

TOPLAM 117.399,86TL 
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 9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 9{YT 9ITw  ¦.9{T 
     нлнм ¸L[L D9[Tw[9wT 

 
 

E{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 «¸9 Y!¸L¢ ±9 m59b¢T[9wT мруΦсмлΣлл 

«ȅŜ YŀȅƤǘ ǾŜ YƛƳƭƛƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ оΦтслΣлл 

нлмс ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ мΦлнлΣлл 

2017 ̧ ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ оΦмррΣлл 

нлму ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ рΦфурΣлл 

нлмф ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ фΦнтсΣлл 

нлнл ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ мрΦонфΣлл 

нлнм ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ млсΦрслΣлл 

нлнн ¸ƤƭƤ «ȅŜ mŘŜƴǘƛƭŜǊƛ моΦрнрΣлл 

 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 IT½a9¢ Y!w L[LFL D9[Tw[9w тмΦфорΣлл 

.ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊ фΦснлΣлл 

Belge Düzenleme ммΦплрΣлл 

9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ рлΦфмлΣлл 

9ƭŜƪǘǊƛƪ {aa 9ƐƛǘƛƳƛ офлΣлл 

!ǎŀƴǎǀǊ !Ǿŀƴ tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ орΣлл 

9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ¢ƻǇǊŀƪƭŀƳŀƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ мсΦрллΣлл 

¸D ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 9ƐƛǘƛƳƛ нрΦопрΣлл 

9ƭŜƪǘǊƛƪ Tœ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ tǊƻƧŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ пнрΣлл 

YŀǘƻŘƛƪ YƻǊǳƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ тлΣлл 

!ǎŀƴǎǀǊ tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜΣ TǒƭŜǘƳŜΣ ¢Ŝǎǘ ǾŜ .ŀƪƤƳ 9Ɛƛǘ орΣлл 

9ƭŜƪǘǊƛƪ Tœ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳ уΦммлΣлл 

 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 ¸!¸Lb D9[Tw[9wT мффΣлл 

hŘŀ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƛ мффΣлл 

 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 {aa IT½a9¢[9wT D9[Tw[9wT 339.840,50 

{aa ǾŜ .ǸǊƻ ¢ŜǎŎƛƭ .ŜƭƎŜǎƛ Tƭƪ 4ƤƪŀǊƳŀƭŀǊƤ плΦосрΣлл 

SMM ve Büro Tescil Belge Yenilemeleri мплΦунлΣлл 

Mesleki Denetim Gelirleri млнΦпфлΣлл 

Matbu Evrak Gelirleri млΦпрлΣрл 

TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ {ǀȊΦ5ŜƴŜǘƛƳ DŜƭƛǊƭŜǊƛ прΦтмрΣлл 

 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 5TF9w D9[Tw[9wT 38.700,92 

Kira Gelirleri нпΦтрлΣлл 

Faiz Komisyon Gelirleri пΦмфлΣтф 

!ŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊ фΦнмпΣмо 

tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ рпсΣлл 

 
¢9a{T[/T[TY  D9[Tw[9wT 282.746,00 
Kütahya Temsilcilik Gelirleri                                                                                                                                185.081,00 
Bilecik Temsilcilik Gelirleri                                                                                                                                    97.665,00 
 

 
GENEL TOPLAM           892.031,42 
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9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 9{YT 9ITw  ¦.9{T 
     нлнм ¸L[L DT59w[9wT 

 
9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 ¸mb9¢Ta DT59w[9wT муΦлорΣсс 

Temsil Giderleri млΦмуоΣпр 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ тΦурнΣнл 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 t9w{hb9[ DT59w[9wT омоΦрумΣон 

Brüt Ücretler мнрΦлтпΣнл 

{DY TǒǾŜǊŜƴ IƛǎǎŜǎƛ птΦоттΣмр 

TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ TǒǾŜǊŜƴ IƛǎǎŜǎƛ пΦсннΣмс 

TƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊ руΦутрΣтт 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ рпΦтроΣст 

5ƛƐŜǊ Tǒœƛ «ŎǊŜǘ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ннΦутуΣот 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 T [9¢a9 DT59w[9wT суΦфттΣнт 

Kira Giderleri плΦтфнΣрл 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ .ŀǎƤƭƤ YŀƐƤǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛ        пΦтффΣум 

Elektrik Giderleri мΦфнсΣпл 

Su Giderleri фнуΣлл 

D.gaz - LǎƤƴƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ мΦсуфΣрл 

.ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ    пΦотлΣур 

PTT, Kargo ve Nakliye Giderleri мΦумлΣнр 

Vergi, Resim, Harç ve Banka Giderleri            сΦотнΣлт 

Gazete, Dergi ve Kitap Giderleri         нфнΣнр 

Lokal Giderleri оΦнплΣус 

TƭŜǘƛǒƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ мΦнлрΣмо 

¸ŜƳŜƪ TƪǊŀƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ снмΣлл 

5ƛƐŜǊ TǒƭŜǘƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ фнуΣср 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 5TF9w DT59w[9wT сΦтлмΣсс 

Sosyal Etkinlikler оΦлллΣлл 

!ŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ DƛŘŜǊƭŜǊ                   оΦтлмΣсс 

9{YT 9ITw a9wY9½  ¦.9 IT½a9¢ Y!w L[LFL DT59w[9w мпΦуспΣлт 

.ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ пΦтттΣно 

Seminer, Konferans, Panel, Sempozyum Giderleri нΦлпрΣоф 

9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ уΦлпмΣпр 

aT{9a 9ƐƛǘƳŜƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ тΦттмΣпр 

MT{9a ¦ƭŀǒƤƳΣ YƻƴŀƪƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ нтлΣлл 

¢9a{T[/T[TY  DT59w[9wT 

 
нруΦфотΣут 

Kütahya Temsilcilik Giderleri                                                                                                      141.538,01 
Bilecik Temsilcilik Giderleri   117.399,86 

 
MERKEZ PAYI ммрΦртлΣлл 

 
 
GENEL TOPLAM 
  

тфсΦсстΣур 
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2022-нлно ¸L[[!wLb! !T¢ ¢!IaTbT D9[Tw-DT59w I9{!t[!a!{L 
 
 
 

 
 

   
D9[Tw[9w нлнн ¢!IaTbT нлно ¢!IaTbT 
Üye YŀȅƤǘ ve Ödentiler 250.000,00 TL 350.000,00 TL 

Hizmet YŀǊǒƤƭƤƐƤ Gelirler 84.500,00 TL 90.000,00 TL 
¸ŀȅƤƴ Gelirleri 500,00 TL 500,00 TL 

SMM Hizmetleri Gelirleri 435.000,00 TL 500.000,00 TL 

Temsilcilik Gelirleri 400.000,00 TL 425.000,00 TL 
5ƛƐŜǊ Gelirler 80.000,00 TL 84.500,00 TL 

TOPLAM 1.250.000,00 TL 1.450.000,00 TL 

   

DT59w[9w нлнн ¢!IaTbT нлно ¢!IaTbT 

Yönetim Giderleri 40.000,00 TL 50.000,00 TL 

Personel Giderleri 430.000,00 TL 480.000,00 TL 
TǒƭŜǘƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 144.000,00 TL 180.000,00 TL 

IƛȊƳŜǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ DƛŘŜǊƭŜǊ 40.000,00 TL 45.000,00 TL 
¸ŀȅƤƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 300,00 TL 300,00 TL 

SMM Giderleri 200,00 TL 200,00 TL 
Temsilcilik Giderleri 343.000,00 TL 400.000,00 TL 

5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 40.000,00 TL 48.000,00 TL 

aŜǊƪŜȊ tŀȅƤ 212.500,00 TL 246.500,00 TL 
TOPLAM 1.250.000,00 TL 1.450.000,00 TL 
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¢9YbTY 4![L a![!w 

 
9ah 9{YT 9ITw  ¦.9{T нлнл-2021 YILLARI 
¢9YbTY IT½a9¢[9w ±9 a9{[9YT 59b9¢Ta[9wT 

 
 

¢9YbTY IT½a9¢ 2020 2021 

Topraklama Ölçümü - 5 

Tesisat Kontrol - - 

¢Ŝƪƴƛƪκ.ƛƭƛǊƪƛǒƛ wŀǇƻǊǳ - - 

Güç Kapasite Raporu - - 

TOPLAM - 5 
 
 

a9{[9YT 59b9¢Ta ¦¸D¦[!a!{L 2020 2021 

¸ŀǇƤ Tœƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ Tesisat Projesi 480 1202 

Y.G. Projesi 115 272 

 ŀƴǘƛȅŜκ{ǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 23 252 

Jeneratör Projesi 1 2 

Paratoner Projesi - - 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¸ŀǇƤ YǳǾǾŜǘ tǊƻƧŜǎƛ - 1 

Asansör Projesi - 1 

Santral Projesi - - 

TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 360 306 

TOPLAM 979 2036 
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Y«¢!I¸! T[ 
¢9a{T[/T[TFT 

2020-2021 YILI 
¢9YbTY IT½a9¢[9w ±9 a9{[9YT 59b9¢Ta[9wT 

 
 

¢9YbTY IT½a9¢ 2020 2021 

Topraklama Ölçümü - 2 

 

a9{[9YT 59b9¢Ta ¦¸D¦[!a!{L 2020 2021 

¸ŀǇƤ Tœƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢Ŝǎƛǎŀǘ tǊƻƧŜǎƛ 594 955 

O.G. Projesi - - 

 ŀƴǘƛȅŜκ{ǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ - 1 

¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ - - 

TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ  102 207 

TUS 181 287 

Santral Projesi - 11 

TOPLAM      877    1463 

 

.T[9/TY T[ 
¢9a{T[/T[TFT 

2020-2021 YILI 
¢9YbTY IT½a9¢[9w ±9 a9{[9YT 59b9¢Ta[9wT 

 
 

a9{[9YT 59b9¢Ta ¦¸D¦[!a!{L 2020 2021 

¸ŀǇƤ Tœƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢Ŝǎƛǎŀǘ tǊƻƧŜǎƛ 503 264 

Y.G. Projesi 36 - 

 ŀƴǘƛȅŜκ{ǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 63 - 

½ŀȅƤŦ !ƪƤƳ tǊƻƧŜǎƛ - - 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¸ŀǇƤ YǳǾǾŜǘ tǊƻƧŜǎƛ - 2 

TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 242 277 

TOPLAM 844 543 
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9FT¢Ta 4![L a![!wL 

  
 

 ǳōŜƳƛȊƛƴ aT{9a 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
 

 
2020 

 
9ƐƛǘƛƳ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ƻǇƭŀƳ YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ {aa 9ƐƛǘƛƳƛ  
1 

 
18 

¸ΦDΦ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ TǒƭŜǘƳŜ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 9ƐƛǘƛƳƛ 

1 14 

Asansör Periyodik 
Kontrol Muayene 
9ƭŜƳŀƴƤ ¸ŀȊƤƭƤ {ƤƴŀǾ 
.ŀǒŀǊƤ .ŜƭƎŜǎƛ 

 
1 

 
1 

                          2021 
 
 

 
 

9ƭŜƪǘǊƛƪ Tœ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 
Denetimi ve 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

 
1 

 
21 

Y.G. Tesislerinde 
TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

2             45 

 
Elektrik Tesislerinde 
Topraklamalar 
9ƐƛǘƛƳƛ 

 
2 

 
37 

TOPLAM 8 136 

 
 

aT{9a 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 3 ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 33 üyemiz 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ 5 ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ 
103 ǸȅŜƳƛȊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸mb9¢Ta ±9 ¢9a{T[T¸9¢ 

  

28 OCAK 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ мΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
29 OCAK 2020- 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ ό9ahύ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ5ǀƴŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ нф hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇǘƤƭŀǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 9ƴŘŜǊ Y9[[9/TΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƴƤ !Řƛƭ D«½[9Σ 
¸ŀȊƳŀƴƭƤƐƤ !Φ YŀŘƛǊ Yh½!b5!FLΣ {ŀȅƳŀƴƭƤƐƤ !ƘƳŜǘ  !Y!w ǸǎǘƭŜƴƛǊƪŜƴΣ [ŜǾŜƴǘ 49[TYΣ 
5ƻƐǳƪŀƴ ¸¦w¢¢!  ǾŜ DǀƪœŜƴǳǊ !¢9  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
лм  ¦.!¢ нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ƻƭŀǊŀƪ лм 9ah YƻŎŀŜƭƛ  ǳōŜǎƛƴƛƴ ммΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ 
YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 
 
с  ¦.!¢ нлнл- 9{D!½ ƛƭŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŀǊŜƪƻŘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
мм  ¦.!¢ нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōesi 6. Dönem 2. 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мр  ¦.!¢ нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 9ah !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛƴƛƴ 
нрΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪ. 

 
мр  ¦.!¢ нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 9ah .ǳǊǎŀ  ǳōŜǎƛƴƛƴ мтΦ 
hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 
 
му  ¦.!¢ нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ оΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
нр  ¦.!¢ нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ пΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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нс  ¦.!¢ нлнл- EPDK 5ƻƐŀƭƎŀȊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 
 
03 MART 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ рΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
13 MART 2020- ¢aah. 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ TYY YŀŘƤƴ 
Komisyonu yeni yönetimimizi ziyaret etti. 
Bugüne kadar ortak ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ve gelecek dönemde planlanan etkinlikler 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
13 MART 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 
Dönem 6. Yönetim Kurulu ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ 

 
17 MART 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 
Dönem 7. Yönetim Kurulu toplanǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

 
28 MART 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ уΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 
мм bT{!b нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ фΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 
мн bT{!b нлнл- 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ olarak 
YǸǘŀƘȅŀ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ  ǳōŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
 
мп bT{!b нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳмлΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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24 EYLÜL 2020-9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
ōǀƭǸƳǸ ƛƭŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ŘǀƴŜƳ ǾŜ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 
ǒǳōŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ .ǀƭǸƳ 
.ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǀƪƘŀƴ 4ƤƴŀǊΣ mƐǊŜǘƛƳ 
görevlisi Prof. Dr. Osman Parlaktuna 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜ ōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 9ƴŘŜǊ YŜƭƭŜŎƛ ǾŜ 
 ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƳƛȊ 5ƻƐǳƪŀƴ 
¸ǳǊǘǘŀǒ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 
 
16 KASIM 2020- !ƛƭŜΣ 4ŀƭƤǒƳŀ  ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ  .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό!4{I.ύ  Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 
02 MAYIS 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ ммΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
16 MAYIS 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ мнΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
му bT{!b нлнл- 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
 
мф bT{!b нлнл- 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 
мф bT{!b нлнл- Elektrik MühendisleǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
 
ф I!½Tw!b нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ13. ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
мо I!½Tw!b нлнл- 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ {aa YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 
нл I!½Tw!b нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 
 ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳмпΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
7 TEMMUZ 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 
сΦ 5ǀƴŜƳ мрΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
21 TEMMUZ 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 
 ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ мсΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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му !F¦{¢h{ нлнл- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ мтΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 EYLÜL 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ муΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
7 EYLÜL 2020-  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ h95!  ƛƭŜ Y±YK ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇǘƤΦ 
 
22 EYLÜL 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ мфΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
29 EYLÜL 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ нлΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
6 9YTa 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ нмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мо 9YTa нлнл-  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ YǀƳǸǊ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŀǊǇ [ƛƴȅƛǘƭŜǊƛ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ ziyaret edildi. 
 
нл 9YTa нлнл-  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ h95!  9ǎƪƛǒŜƘƛǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ziyaret edildi. 
 
нп 9YTa нлнл-  ǳōŜƳƛȊ сΦ 5ǀƴŜƳ нΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нп 9ƪƛƳ нлнл 
/ǳƳŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ млΦллŘŀ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
YǸǘŀƘȅŀ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
ƪŀƘǾŀƭǘƤ ŀƪŀōƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ ǒǳōŜ-temsilcilikler 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǘŜƳŜƴƴƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳΦ 
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нп 9YTa нлнл-9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ ннΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
10 KASIM 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ ноΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
17 KASIM 2020-9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ нпΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
30 KASIM 2020- Elektrik aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ ό9ahύ ƛƭŜ !ƛƭŜΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
.ŀƴƪŀƴƭƤƐƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όT D«aύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ Σ Tǒ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ tŜǊƛȅƻŘƛƪ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
9ah ƛƭŜ T D«a ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 
 
26 ARALIK 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ нрΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
9 OCAK 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ нсΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
22 OCAK 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ нтΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мо  ¦.!¢ нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ нуΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мр  ¦.!¢ нлнм-  ǳōŜ Yönetim KǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9h{. .ŀǒƪŀƴƤ 9ǊƘŀƴ ¢!¢!w ziyaret edildi. 
 
нт  ¦.!¢ нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ нфΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
27 MART 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ олΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
лт bT{!b нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ омΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мт bT{!b нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ онΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
нп bT{!b нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ ооΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
15 MAYIS 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ опΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
24 MAYIS 2021- T D«a ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ Tǒ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾƛŘŜƻ ǊŜƘōŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ 
 
лу I!½Tw!b нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ орΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
10 I!½Tw!b нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ осΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мм I!½Tw!b нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ отΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мп I!½Tw!b нлнм-  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ T D«a ƪƻƳƛǎȅƻƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛǒ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
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му I!½Tw!b нлнм-  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ h95!  tƻǊǘŀƭ «ȅŜƭŜǊŜ ǎǳƴǳƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
5 TEMMUZ 2021-  ǳōŜmiz Yönetim KǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ¢ŜǇŜōŀǒƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǘΦ 
Ahmet ATAÇ saat 15.00 de ziyaret edildi.  
 
11 TEMMUZ 2021-  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Kredi ve Yurtlar Genel 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ȅǳǊǘƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƎǀǊǸǒ ǘŀƭŜōƛ ƛǎǘŜƴŘƛΦ 
 
15 TEMMUZ 2021-  ǳōŜƳƛȊ YöƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ hƴƭƛƴŜ tǊƻƧŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
27 TEMMUZ 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ оуΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
р !F¦{¢h{ нлнм- Tǒ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǊŀǇƻǊǳ düzenlenmesinde makine 
mühendislerine devredilen alanlarla ilgili olarak itirazda bulunuldu. 
 
мт !F¦{¢h{ нлнм- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ офΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
14 EYLÜL 2021-  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ¢Φ/Φ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƛǒ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤƪΦ 
 
15 EYLÜL 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ плΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
28 EYLÜL 2021- EMO 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ пмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
29 EYLÜL 2021-  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƴŀ ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
 
03 KASIM 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ пнΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
16 KASIM 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ поΦ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
23 KASIM 2021- ¢Φ/Φ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƻǊƳ ǾŜ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘǀƪǸƳŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 9ƴ ŀȊ ǸŎǊŜǘ ƪƛǘŀǇŎƤƐƤƴŀ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǀǊǸǒ 
önerisinde bulunuldu. 
 
25 KASIM 2021-  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ h95!  ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 
9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢«¸!t нΦ ¸ŀǇƤ CǳŀǊƤƴŘŀ ƛƪƛ ƎǸƴ ǎǘŀƴŘ ŀœƤƭŘƤΦ 
 
30 KASIM 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ ппΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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2 ARALIK 2021-  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ YŀȊƤƳ Y¦w¢ 
ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘǘŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ ǘŜǎƛǎŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀ ǀƭœǸƳǸƴǸƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎǸœ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
14 ARALIK 2021- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ прΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
14 ARALIK 2021 -  ǳōŜƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ h95!  ile Online PortalΩŘŀ hD projeleri 
için ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
22 ARALIK 2021- 9ƴŜǊƧƛ 9Ǿƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 
 
04 OCAK 2022- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ псΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
25 OCAK 2022- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ птΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мм  ¦.!¢ нлнн- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ 5ǀƴŜƳ пуΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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mwD«¢[9ba9 C!![T¸9¢[9wT 

 
 

 ǳōŜƳƛȊŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǘŀƴƤǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ŀȅ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǒƳŀ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ  ǳōŜΩŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 
üzerine ƪƻƴǳǒǳƭƳǳǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǸȅŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ œƻƐǳ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tŀƴŘŜƳƛ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎƻƪŀƐŀ œƤƪƳŀ ƪƤǎƤǘƤ  ƻƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜçilerek 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ
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9¢YTb[TY[9w 

 

21-31 Ocak 2020-  ǳōŜƳƛȊŘŜ Iŀǎŀƴ !Y¢!  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ {aa 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
 

 
 
11-13 Mart 2020-  ǳōŜƳƛȊŘŜ TǎƳŀƛƭ !YY¦  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊƛƭƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
 

 
 

13 Nisan 2020- IŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ DǀǊŜ L{D YǳǊŀƭƭŀǊƤ 
YŀǇŀǎƛǘƛŦ ¸ǸƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ webinar ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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14 Nisan 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ 
üyeler belirlendi. 
 
17 Nisan 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪ 
isteyen üyeler belirlendi. 
 
17 Nisan 2020- Clickmeeting üzerinden DǸǊŎŀƴ .!bD9wΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦл ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘirildi. 
 
20 Nisan 2020- Clickmeeting üzerinden bŜƧŀǘ /ŀƘƛǘ D9b49wΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ¢ŜƳŜƭ ¢ƻǇǊŀƪƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
24 Nisan 2020- Clickmeeting üzerinden 5ŀƴƤǒ m½59aTwΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 5ƻŎƪŜǊ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
р aŀȅƤǎ нлнл- Clickmeeting üzerinden tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǀƪƘŀƴ 4Lb!wΩƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ bŜŦŜǎ YŜǎŜƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ рD ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
мо aŀȅƤǎ 2020- Clickmeeting üzerinden 5ǊΦ aŜƭƛƘ ¸L[5L½ΩƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ IŀǾŀŎƤƭƤƐƤƴ DŜƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
ну aŀȅƤǎ нлнл- Clickmeeting üzerinden  ŜōƴŜƳ /ŀƴƛƪ !¸Y¦¢Ωǳƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ ¸ŀǒŀƳ 5ǀƴƎǸǎǸ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
12 Haziran 2020- Clickmeeting üzerinden DǸǊŎŀƴ .!bD9w Ψƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ tƻǇǸƭŜǊ .ƛƭƛƳ {ƻƘōŜǘƭŜǊƛΥ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ konulu webinar gerçeƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
13 Haziran 2020- 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ {aa YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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19 Haziran 2020- Clickmeeting üzerinden DǸǊŎŀƴ .!bD9wΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ tƻǇǸƭŜǊ .ƛƭƛƳ {ƻƘōŜǘƭŜǊƛΥ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ н ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
21 Haziran 2020- Clickmeeting üzerinden {ŜǊƪŀƴ 49[TYΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 9ƭƛȄƛǊ ƛƭŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǎƻƘōŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
26 Haziran 2020- Clickmeeting üzerinden DǸǊŎŀƴ .!bD9wΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ tƻǇǸƭŜǊ .ƛƭƛƳ {ƻƘōŜǘƭŜǊƛΥ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ mƐǊŜƴƳŜ konulu webinar 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ 
. 
28 Haziran 2020- Clickmeeting üzerinden {ŜǊƪŀƴ 49[TYΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 9ƭƛȄƛǊ ƛƭŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ н konulu webinar 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
3 Temmuz 2020- Clickmeeting üzerinden DǸǊŎŀƴ .!bD9wΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ tƻǇǸƭŜǊ .ƛƭƛƳ {ƻƘōŜǘƭŜǊƛΥ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ tǊƻōƭŜƳ 4ǀȊƳŜ konulu webinar 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
11 Temmuz 2020- Clickmeeting üzerinden 5ŀƴƤǒ m½59aTwΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ tƻƛƴǘŜǊǎκTǒŀǊŜǘœƛƭŜǊ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
20 Temmuz 2020- Clickmeeting üzerinden {ŜǊƪŀƴ 49[TYΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 9ƭƛȄƛǊ ƛƭŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ о konulu webinar 
gerœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
29 Eylül 2020- Clickmeeting üzerinden .ǳǊœƛƴ !4!bΩƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ  ŀǊƧ TǎǘŀǎȅƻƴŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
7 Ekim 2020- Clickmeeting üzerinden aǳǊŀǘ /ŀƴ {TbTaΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ aƛƪǊƻ  ŜōŜƪŜƭŜǊ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
14 Ekim 2020- Clickmeeting üzerinden 5ǊΦ DǀƪǘǸǊƪ th¸w!½hF[¦Ωƴǳƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ 
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ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ  ŜōŜƪŜǎƛƴŘŜ 9ƴŜǊƧƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ konulu 
wŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
21 Ekim 2020- Clickmeeting üzerinden Iŀǎŀƴ hY{!YΩƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ DǀƳǸƭǸ {ƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƤ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 
28 Ekim 2020- Clickmeeting üzerinden 5ǊΦ !ƭǇŜǊ ¢9w/T¸!b[LΩƴƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ 9ƴŜǊƧƛŘŜ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
  
 

 
 

нр YŀǎƤƳ нлнл- /ƭƛŎƪƳŜŜǘƛƴƎ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ƻǊŀ ![.h¸!/LΩƴƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ Orta Gerilim Güç Sistemlerinde Enerji Kalitesi konulu webinar 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘi. 
 
17 Mart 2021- Mühendislerle Tea&Talk 
 

 
 
 
9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 9ah-D9b4 ǸȅŜƭŜǊƛ ŀŘƤƴŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƭŜ ¢Ŝŀϧ 
¢ŀƭƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǸœǸƴŎǸǎǸΣ мф aŀǊǘ /ǳƳŀ günü saat 20:30`da TEI-TUSAS`ta Proje Mühendisi 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ DŀƳȊŜ .ŀȅǊŀƳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 
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мн YŀǎƤƳ нлнм-  ǳōŜƳƛȊ птΦ 5ǀƴŜƳ hƭŀƐŀƴ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
 

 
 
 
9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ птΦ 5ǀƴŜƳ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ TōǊŀƘƛƳ !ƪǎǀȊΣ Osman Alkan 
мнΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ǳōŜƳƛȊƛƴ hƭŀƐŀƴ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƭŜǊΦ 
ну YŀǎƤƳ нлнм- нΦ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ¢ŜǎƛǎŀǘΣ LǎƤǘƳŀΣ {ƻƐǳǘƳŀΣ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀΣ 5ƻƐŀƭƎŀȊ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ CǳŀǊƤ  
 

 
 
¢ǸȅŀǇ ¢ǸƳ CǳŀǊŎƤƭƤƪ ¸ŀǇƤƳ !Φ ΦΣ ¢Φ/Φ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 
hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢aah. Tƴǒŀŀǘ 
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aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛΣ ¢aah. 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛΣ 
¢aah. aƛƳŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ǾŜ Yh{D9.Ωƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 9{YT 9ITw 
¸!tL нлнм нΦ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ¢ŜǎƛǎŀǘΣ LǎƤǘƳŀΣ {ƻƐǳǘƳŀΣ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀΣ 5ƻƐŀƭƎŀȊ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ CǳŀǊƤnda stand aœƤƭŘƤΦ 
 
лс  ǳōŀǘ нлнн- aŜǎƭŜƪǘŜ hƴǳǊ ¸ƤƭƤƴƤ 5ƻƭŘǳǊŀƴ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ tƭŀƪŜǘƭŜǊƛ ¢ŀƪŘƛƳ 9ŘƛƭŘƛΦ 
 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ нрΦмнΦнлнм /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ǾŜ лсΦлнΦнлнн tŀȊŀǊ ƎǸƴǸ IŀǎƤǊ 
Restaurant' ta düzenlenen etkinliklerimizde üyelerimize Onur plaketleri verildi. Plaket 
ǘŀƪŘƛƳƭŜǊƛ  ǳōŜ YǳǊǳŎǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ !Φ [ŜǾŜƴǘ 9D«½Σ hƴǳǊ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ TǊŦŀƴ {!¢LwΣ оΦ ǾŜ пΦ 
5ǀƴŜƳ  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ Iŀƪŀƴ ¢¦b!Σ  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 
9ƴŘŜǊ Y9[[9/TΣ  ǳōŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ !ƘƳŜǘ  !Y!wΣ  ǳōŜ ¸ŀȊƳŀƴƤƳƤȊ 5ƻƐǳƪŀƴ ¸¦w¢¢! Σ 
 ǳōŜ {ŀȅƳŀƴƤƳƤȊ mȊŎŀƴ m½59aTw ǾŜ  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ [ŜǾŜƴǘ 49[TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
 
мн   ǳōŀǘ нлнн- Yüksek ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜǇƪƛ ƻƭŀǊŀƪ Ψ ½!a[!w D9wT ![Lb{LbΩ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘa 
mitinge  ǳōŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 
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aT{9a 9FT¢Ta[9wT 

 
29-30 Mart 2021- 9ƭŜƪǘǊƛƪ Tœ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
28-29-30 Nisan 2021- ̧ D ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ TǒƭŜǘƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
15-16-17 Haziran 2021- 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ¢ƻǇǊŀƪƭŀƳŀƭŀǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
15-16-мт YŀǎƤƳ нлнм- ̧ D ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ TǒƭŜǘƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
20-21-нн !ǊŀƭƤƪ нлнм- Elektrik TesislŜǊƛƴŘŜ ¢ƻǇǊŀƪƭŀƳŀƭŀǊ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



50  2020-2021 ¢ALIķMA RAPORU 
 

9[9Y¢whbTY T[9¢T Ta 

 
 

 

  

  

  

  
 

  

  

 

 

  

Web Sitesi 
9ah ǇƻǊǘŀƭƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘŜƳǎƛƭƛȅŜǘ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ  ǳōŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƛǘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ²Ŝō 
ǎŀȅŦŀƳƤȊƤƴ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
E-Posta 
1391üyemizin ōǳƭǳƴŘǳƐǳ  ǳōŜƳƛȊŘŜΣ E-posta havuzunda; xxx@emo.org.trǳȊŀƴǘƤƭƤ 95, 
ȄȄȄȄϪȄȄȄȄ ǳȊŀƴǘƤƭƤ 1040 üyemizin e-Ǉƻǎǘŀ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾōΦ haberler e-
Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Sosyal Medya 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ CŀŎŜōƻƻƪΩ ǘŀƪƛ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛΣ 9ah D9b4 9{YT 9ITwΣ 9ah D9b4 
Y«¢!I¸! ǾŜ 9ah D9b4 .T[9/TY ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳΩŘŀƪƛ emo eskisehir sosyal medya 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊŘŀ  ǳōŜƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀŎŜōƻƻƪΩǘŀƪƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ grubunda 837, 
EMO-GENÇ 9{YT 9ITw grubunda 1007,EMO GENÇ KÜTAHYA grubunda 275, EMO GENÇ 
.T[9/TY ƎǊǳōǳƴŘŀ 107 üye ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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5!bL a! ±9 Yhhw5Tb!{¸hb Y¦w¦[¦ 

 

 
 

18-19 Ocak 2020 tarihlerinde gerçeklŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ сΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ 
neticŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜƭŜƴ  ǳōŜƳƛȊ с. Dönem ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭƪ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ 
18 Nisan 2020 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΨ ŘŜƪƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ YǸǘŀƘȅŀ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪΨ 
ǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
planlanan œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ Yeni dönem œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ için 
üyelerin öneri ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 22 Ocak 2022 tarihinde нΦ5ŀƴƤǒƳŀ Kurulu TƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ǳōŜƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ .ƛƭŜŎƛƪ ǾŜ YǸǘŀƘȅŀ Tƭ Temsilcilikleri ile koƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
11 Nisan  2020, 24Ekim 2020 ve, 22 Ocak 2022 tarihlerinde Koordinasyon Kurulu 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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9ah D9b4 9¢YTb[TY[9wT 

 

 ǳōŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ !ƴŀŘƻƭǳΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛr 
hǎƳŀƴƎŀȊƛΣ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ EMO-Genç 
üyelerimize œŜǒƛǘƭƛ etkinlikler ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ve bu 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ  ǳōŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊ œŜǒƛǘƭƛ 
firmalardaki üyelerimiz ile EMO-Genç üyelerimiz 
bir araya ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ 
ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ǘǀǊŜƴƭŜǊŘŜ 
ƳŜȊǳƴ ƎŜƴœ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊŀ ǊƻȊŜǘ ǾŜ 9ah-Genç 
ǸȅŜƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜΣ 
EMO-DŜƴœ ǎǘŀƴŘƭŀǊƤ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǎǘŀƴŘƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ 
ile EMO ve EMO-DŜƴœ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 ǳōŜƳƛȊ 6Φ 5ǀƴŜƳŘŜΣ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 9ah-DŜƴœ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴǳ ƪǳǊƳǳǒ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ  ǳōŜ 
ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭerin EMO-DŜƴœ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ YǸǘŀƘȅŀ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 9ah-DŜƴœ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 967Ω ȅŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
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YhaT{¸hb 4![L a![!wL 

 

18-19 Ocak 2020 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ah 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 6Φ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǾŜ 
{ŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻmisyonlar ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

 
1. SMM Komisyonu 

 
2. aŜŘȅŀ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

 

3. 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
 

4. YŀŘƤƴ Komisyonu 
 

5. Örgütlenme Komisyonu 
 

6. 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ
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T{¢!¢T{¢TY{9[ .T[DT[9w 

 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ 48 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊ {ŀȅƤǎƤ 235 

 

 2020 2021 

Gelen Evrak 773 992 
Giden Evrak 757 756 

 

Toplam Üye {ŀȅƤǎƤ 1391 
mƐǊŜƴŎƛ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 971 

 

¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ  

2020 1293 

2021 1381 
 

Üyelerin Cinsiyete Göre  

Erkek 1366 

YŀŘƤƴ 212 

 

¦yelerin Lisans ¦nvanlarēna 
Gºre Daĵēlēmē 

2022 
Yēlē 

Elektrik - Elektronik Mühendisi 1025 

Elektrik Mühendisi 279 

Elektronik Mühendisi 48 

Elektronik ve Haberleĸme 
Mühendisi 

34 

Elektroteknik Mühendisi 2 

Telekomünikasyon Mühendisi 2 

Kontrol Mühendisi 2 

Kontrol ve Otomasyon Mühendisi 2 

 

¦yelerin Doĵum 
Tarihlerine Gºre Daĵēlēmē 

2022 
Yēlē 

1991 > 453 

1986 - 1990 270 

1981 - 1985 182 

1976 ï 1980 115 

1971 ï 1975 79 

1966 ï 1970 79 

1961 ï 1965 57 

1956 ï 1960 61 

1951 ï 1955 48 

1946 ï 1950 32 

1941 ï 1945     9 

1937 ï 1940 8 
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BASIN AÇIKLAMALARI  

 

08 MART 2020 BASINA VE KAMUOYUNA 
¸ƤƭƭŀǊŘƤǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪǀƪƭǸ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ŘŀȅŀǘƳŀǎƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ŘŜŦŀǎƤƴŘŀ ϦȅŜǊƭƛ ǾŜ ƳƛƭƭƛϦ 
ǾǳǊƎǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪǸœǸƭǘǸƭŜǊŜƪ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ȊŜƳƛƴƛƴŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ȊǸƭŜǊŜƪ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊ ƪƛ ōǳ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦǳǊȅŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴ ƪǳǊōŀƴƤΣ ƪŜƴǘƛƳƛȊƭŜ 
ǀȊŘŜǒƭŜǒƳƛǒ ¢ǸǊƪƛȅŜ [ƻƪƻƳƻǘƛŦ ǾŜ aƻǘƻǊ {ŀƴŀȅƛƛ !Φ Φ ό¢«[ha{! ύ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
муфп ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ ¢«[ha{! Σ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤȫƴŘŀƴ œƤƪŀƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘǸƪŜƴƳƛǒ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƘŜƳ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊȫŜ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜȫȅŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅƻƭŎǳ ǾŜ ȅǸƪ ǘǊŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ǎŀȅƤǎƤȊ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǸǊŜǘŜƴΣ 
ǾŜ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢«[ha{! Σ п aŀǊǘ нлнлȫŘŜ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜȫŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΣ {ƛǾŀǎȫǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ 
aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛƛ !Φ Φ ό¢«59a{! ύ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀȫŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ŀƎƻƴ {ŀƴŀȅƛƛ !Φ Φ 
ό¢«±!{! ύ ȫƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ wŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳ !ǊŀœƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛƛ !ƴƻƴƛƳ 
 ƛǊƪŜǘƛ ό¢«w!{! ύ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǳ ǎǸǊŜœΣ ¢«[ha{! ȫƤ ƪǸœǸƭǘŜǊŜƪΣ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȊŜƳƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ŀœƤƪœŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ ƪƛΣ 
ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƘŜƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŜƳ ŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ȅƤƪƤƳŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛǒǎƛȊ ƪŀƭŀŎŀƪΣ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜ istihdam edilmesi sonucu 
ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛǒ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
ŘǸǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 
.ǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢«[ha{! ȫƤƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōŀǒǘŀ Ƴƛƭƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ IƤȊƭƤ 
Tren (YHT), vb. projeler de rafa kalkacaktƤǊΦ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ /ŀƘƛǘ 
¢ǳǊƘŀƴȫƤƴΣ Ϧ¸ǸƪǎŜƪ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ ¢«[ha{! Ψǘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊϦŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ н ŀȅ 
ƎŜœƳŜŘŜƴ ƘŜŘŜŦƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤΣ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ŘŜΣ ōŀƪŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ Ŝƴ ŀœƤƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ ό¢/55ύȫƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǊŜǾƛȊȅƻƴΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ȅŀǇŀƳŀȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜǊŜƪΣ ǳŦŀƪ ōƛǊ ŀǘǀƭȅŜȅŜ ŘǀƴǸǒŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ¢«[ha{! ȫƤƴΣ ōǳ 
yönleri itibariyle, kendi bünyesinde üretilen ve bir süre sonra bir kenara itilen Devrim 
hǘƻƳƻōƛƭƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƪŀŘŜǊƛ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ 
YŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ȅŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ōŜƪƭŜŘƛƐƛ ¢«[ha{!  ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƴŀƴ ōǳ ƪŀǊŀǊΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǸȊǸƴǘǸȅŜ 
ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŜƳŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ǾŜ ŜƪƳŜƐƛƴƛ ȅŜŘƛƐƛ ōǳ 
ŦŀōǊƛƪŀƴƤƴ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŜƴǘƛƳƛȊ ŘŜ Ϧ5ŜƳƛǊ ȅƻƭŎǳ ƪŜƴǘƛϦ ǎƤŦŀǘƤƴƤ ƪŀȅōŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ  
.ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƘŜƳ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛœƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊȫŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȅōƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōǳ 
ƎƛǊƛǒƛƳŘŜƴ ŘǀƴǸƭƳŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǸƳ 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊƭƛƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛƭŜǊƛ ¢«[ha{! ȫŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ 
ediyoruz.  
8  MART 2020 -  9ah 9{YT 9ITw ¦.9{T ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 
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9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 9{YT 9ITw  ¦.9{T .!{Lb !4LY[!a!{L 
BASINA VE KAMUOYUNA 

/h±T5 мф .!{Lb !4LY[!a!{L-1 
 
 
Tƭƪ olarak 2019`un son günlerinde Çin`de görülen, ƪƤǎŀ sürede ŘƛƐŜǊ ülkelere de 
ȅŀȅƤƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ kamu ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ tehdit eder boyuta gelen ve Dünya {ŀƐƭƤƪ 
Örgütü ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ pandemi, yani dünyada ŜǒȊŀƳŀƴƭƤ olarak ȅŀȅƎƤƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ve çok 
fazla ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴƤ tehdit eden ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪ haline gelen Koronavirüs`ün 
(Covid-19) ülkemizde de tespit ŜŘƛƭŘƛƐƛ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƭƎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 
ŀǊŘƤƴŘŀƴ tüm dünyada sosyo-ekonomik hayat ŀƪǎŀƳƤǒΣ küresel piyasalar 
derinden ǎŀǊǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Biz de biyomedikal ve elektronik mühendislerini 
bünyesinde ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ve her zaman toplumsal ŦŀȅŘŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜƴ bir meslek 
örgütü olarak, konuyla ilgili öneri ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛ kamuoyuyla 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ istedik. 
Çin`de ortaya œƤƪŀƴ ve ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ TǘŀƭȅŀΣ TǊŀƴ ve Güney Kore gibi ülkelerde ƘƤȊƭŀ 
ȅŀȅƤƭŀƴ Koronavirüs, neoliberal politikalarla ǘƛŎŀǊƛƭŜǒŜƴ ǎŀƐƭƤƪ sektörünün 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ortaya ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒŜƴ ǎŀƐƭƤƪ sisteminin, bu ölçekte bir ǎŀƭƎƤƴ 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ne kadar çaresiz ƪŀƭŘƤƐƤ net bir ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ŀƐƭƤƪ sektöründe 
faaliyet gösteren ve kar ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ hareket eden tekellerin halk ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ 
ƪƻǊǳȅŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ƎǀȊǸƪƳǸǒǘǸǊΦ Bu noktada kamu otoritelerinin halk ǎŀƐƭƤƐƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ inisiyatif ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ önemi bir kez daha ortaya œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 
Pek çok ülkede ǎƻƪŀƐŀ œƤƪƳŀ ȅŀǎŀƐƤΣ karantina ve ǎƤƴƤǊ kapatma ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ancak ǎŀƭƎƤƴƤƴ önüne ƎŜœƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ Avrupa`da 
ǎŀƭƎƤƴ haline gelen Koronavirüs`e ƪŀǊǒƤ ǒǳ ana kadar ŀƭŘƤƐƤ tedbirlerle ōŀǒŀǊƤƭƤ bir 
œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊǎŜ de, ǎŀƭƎƤƴƤƴ ȅŀȅƤƭƳŀ ihtimaline ƪŀǊǒƤƭƤƪ olaƐŀƴǸǎǘǸ tedbirler 
ŀƭƳŀƴƤƴ yerinde ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ 
Çin ve TǘŀƭȅŀȫŘŀƪƛ örnekler, hem ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ hem de ǘƤōōƤ cihaz ve ilaç 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ yeterli ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ortaya ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ Bu noktada ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ için 
gerekli önlemlerin ŀƭƤƴƳŀǎƤ ve ǘƤōōi ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ muhtemel bir ǎŀƭƎƤƴŀ 
ƪŀǊǒƤ ƘŀȊƤǊ hale getirilmesi büyük önem ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ temel 
tüketim maddelerinin temini garanti ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ kriz ŦƤǊǎŀǘœƤƭƤƐƤƴŀ ve 
ǎǘƻƪœǳƭǳƐǳƴ da önüne geçilmelidir. 
Milli 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤȫƴƤƴ ŀƭŘƤƐƤ karar ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ve ǀƐǊŜǘƛƳŜ ara 
verilerek, ŜƐƛǘƛƳŜ internet üzerinden devam edilmesi ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
noktada uzaktan ŜƐƛǘƛƳƭŜ derslere ŜǊƛǒŜŎŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ internetin ücretsiz verilmesi ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ savunuyoruz. 
!ȅǊƤŎŀΣ Yüksek mƐǊŜǘƛƳ Kurumu`nun da benzer bir karar ŀƭƳŀǎƤȅƭŀΣ 3 hafta 
boyunca ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ uzak kalacak olan üniversite ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ de ŀȅƴƤ hizmetin 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ 
Bunun ȅŀƴƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ evden œŀƭƤǒƳŀȅŀ yönlendirmesiyle 
internet ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ yükünün ŀǊǘŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ 
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servis ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŀ da ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭǳƪ nedeniyle ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ 
için önlem ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ isteriz. 
Ülkemizin içinde ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ekonomik krizin, ǎŀƭƎƤƴƤƴ dünya genelinde ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ 
ekonomik durgunlukla birlikte daha ciddi boyutlara ǳƭŀǒƳŀ ihtimali de göz önüne 
ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Bu durum ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳ gücünü ŘǸǒǸǊŜǊŜƪ elektrik, su, ŘƻƐŀƭƎŀȊ 
gibi temel ihtƛȅŀœƭŀǊƤƴ giderilmesinde elzem olan kaynaklara ŜǊƛǒƛƳ tehlikesini 
ŘƻƐǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤƴƤ temenni etmekle birlikte, ǎŀƭƎƤƴƤƴ artarak 
karantina ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ geçilmesi durumunda, evlerinde izole edilecek olan 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ temel ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛlmesi için elektrik, su, ŘƻƐŀƭƎŀȊ 
ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴƤƴ son ödeme tarihlerinin ötelenmesi ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ 
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Son günlerde gündemden ŘǸǒƳŜȅŜƴ ve günbegün ȅŀȅƤƭŀǊŀƪ Dünya {ŀƐƭƤƪ Örgütü 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ pandemik ƘŀǎǘŀƭƤƪ ilan edilen yeni tip Corona Virüs (Covid-19), dünya 
genelinde ölümlere neden ƻƭƳǳǒ ve ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ülkemizde de virüs ǎŀƭƎƤƴƤƴŘŀƴ 
etkilenen ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ her gün ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ülkemizdeki durumu tüm 
Türkiye gibi bizler de ŜƴŘƛǒŜȅƭŜ takip etmekteyiz. ¢ŜōƭƛƐ edilen rakamlar toplumda 
ǇŀƴƛƐŜ neden olmakta ve ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ psikolojik olarak olumsuz etkilemektedir. Bu 
süreçte herkes empati ile hareket etmeli ve kendini ƪƻǊǳƳŀƭƤŘƤǊΦ Zorunlu bir 
durum ƻƭƳŀŘƤƪœŀ vatandŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ortamlarda ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 
gerekmektedir. IŀǎǘŀƭƤƐƤƴ ōǳƭŀǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ve ƘƤȊƤ göz önünde ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ 
zorunlu haller ŘƤǒƤƴŘŀ evden œƤƪƤƭƳŀƳŀƭƤ ve ƪƛǒƛǎŜƭ izolasyon ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
Buradan 65 ȅŀǒ ve üzerindeki ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ da zorunlu ƻƭƳŀŘƤƪœŀ ǎƻƪŀƐŀ 
œƤƪƳŀƳŀƭŀǊƤ konusunda ǳȅŀǊƤȅƻǊ ve bizler için çok ŘŜƐŜǊƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ belirterek 
"evde ƪŀƭƤƴΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪŀƭƤƴϦ diyoruz. 
hƭŀǎƤ bir ǎƻƪŀƐŀ œƤƪƳŀ ȅŀǎŀƐƤƴŘŀΣ meskenlerdeki elektrik tüketimi ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 
h95!  ve ŘƛƐŜǊ elektrik ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ bu durumu öngörerek enerji 
ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ gerekli önlemleri ŀƭƳŀƭŀǊƤ elzemdir ve büyük 
önem arz etmektedir. Daha önce ilgili kurumlarca su kesintileri ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ elektrik ve ŘƻƐŀƭƎŀȊ kesintilerden de ƪŀœƤƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
Birçok bölgede özel ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ elinde olan bu temel hizmetlerin ǎǸǊŜƪƭƛƐƛƴŜ 
yönelik devletimizin acil olarak benzer kararlar ŀƭƳŀǎƤ ve bu hizmetlerin tekrar 
ƪŀƳǳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ gerekmektedir. 
.ƛǊœƻƐǳƳǳȊǳƴ ailesinde zorunlu olarak œŀƭƤǒŀƴ bireyler ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 
bireyler ŀǊŀǎƤƴŘŀ en büyük ŀƭƪƤǒƤ hak edenler ise ƪǳǒƪǳǎǳȊ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘƤǊΦ 
Bu zor ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ en çok ōǳƭŀǒƳŀ riskine sahip bireyler ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 
özveriyle œŀƭƤǒŀǊŀƪ görevlerini yapmaya devam eden ǎŀƐƭƤƪ çalƤǒŀƴƭŀǊƤ ve ǎŀƐƭƤƪ 
kurum ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ görevli Biyomedikal Mühendislerimizle gurur 
duyuyoruz. Bu kadar ƪƤǎŀ sürede bu denli özverili œŀƭƤǒŀƴ biyomedikal 
mühendislerimizin ve ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ EMO 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǳōŜǎƛ olarak her 
zaman ȅŀƴƤƴŘŀ olmaya ve ƻƴƭŀǊƤ desteklemeye devam ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 
Ülkemizde, 27.07.2001 tarih ve 24472 ǎŀȅƤƭƤ Resmi Gazete ile 22.03.2002 tarih ve 
24708 ǎŀȅƤƭƤ Resmi Gazete`de ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ standart ƎŜǊŜƐƛΣ 200 ve üstü yatak 
kapasiteli olan {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΨƴŀ ōŀƐƭƤ hastaneler ile 100 ve üstü yatak kapasiteli 
özel hastanelerin en az 1 Biyomedikal Mühendisi istihdam etmesi ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bugün bir kez daha ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ ki, günümüzde ülkeler ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
mücadeleler bu tip biyolojik olaylarla ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ ve ülkemiz henüz buna 
ƘŀȊƤǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ«ƭƪŜƳƛȊƛƴ bu tip ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ acil eylem ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ 
gereklidir. Bu noktada yerli solunum ve ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ üretiminde 
Biyomedikal Mühendislerinin önemi ortaya œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yurt ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ œŜǒƛǘƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ biyomedikal ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ meslekleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
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gösterilmektedir. Bizler de EMO 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ olarak bunu dile getirmekte ve 
üyelerimizi sürekli desteklemekteyiz. Bu süreçte bir kez daha ülke ōŀȊƤƴŘŀ 
biyomedikal mühendislerinin önemi ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Bugün, Covid-19 test kitlerinde 
ǘŀƴƤ koyma sürelerinde ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƭŜ ŀǊǘƤƪ ǘŀƴƤ süreleri 15 dakikaya 
kadar ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

 

Üzülerek söylüyoruz ki; birçok ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ çok zor ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ve ƪƻǊǳƴŀƪǎƤȊ 
olarak œŀƭƤǒƳŀȅŀ devam etmekte, ücretsiz izinlere ya da ȅƤƭƭƤƪ izinlerini 
kullanmaya ȊƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀǊƳŀ tehdidiyle ƪŀǊǒƤ 
ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Buda iǒǎƛȊƭƛƐƛ ve ȅƻƪǎǳƭƭŀǒƳŀȅƤ ivmelendirerek ülkemizi daha 
zor durumlara ǎƻƪŀŎŀƪǘƤǊΦ 
4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ve gençlerimizin eƐƛǘƛƳƛ ve ǎŀƐƭƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ 23 Mart`tan itibaren 
uzaktan ŜƐƛǘƛƳ sistemine ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bugünden itibaren internet ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ 
kapasitesiyle ilgili ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ muhtemeldir. Bu noktada herkese büyük 
bir sorumluluk ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 23 Mart`tan itibaren hafta içi ŜƐƛǘƛƳ saatleri 
süresinde keyfi ve gereksiz internet ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ daha ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
bir ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ internet ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ etkinliklerden 
uzak ŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Sosyal medya ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀΣ dizi ve film keyfine ve müzik 
dinlemeye bir süre ara verelim ve internet ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ bir ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
için okul saatlerinde ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōƤǊŀƪŀƭƤƳΦ 
TMMOB Elektrik Mühendisleri 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ olarak gerek toplumumuzun 
ǎŀƐƭƤƐƤΣ gerekse ekonomimiz açƤǎƤƴŘŀƴ bu dönemin en az hasarla ŀǘƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 
enerji, telefon ve internet ŀǊȊƤƴŀ engel olacak ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴ giderilmesi için üzerimize 
ŘǸǒŜƴƛ yapmaya ƘŀȊƤǊƤȊΦ Hep birlikte ve her zamankinden daha fazla özveri 
göstererek, bu günleri de ŀǒŀŎŀƐƤƳƤȊŀ gönülden inaƴƤȅƻǊΤ ǎŀƭƎƤƴƤƴ ülkemizde 
daha fazla can ƪŀȅōƤƴŀ mahal vermeden etkisini yitirmesini temenni ediyoruz. 
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BASINA VE KAMUOYUNA   -     2 bT{!b 2020 

SALGINLA MÜCADELEDE TOPLUM ÇIKARINI GÖZETEN KAMUSAL th[T¢TY! VE 
UYGULAMALARA TI¢T¸!4 VARDIR 

 
 

Koronavirüs ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴƘŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ tehdit ŜǘǘƛƐƛ ve sosyal ǘŀƘǊƛōŀǘƤƴ her geçen 
gün ŀǊǘǘƤƐƤ bu süreçte, evlerine kapanan ƘŀƭƪƤƳƤȊ için elektrik, su, ŘƻƐŀƭƎŀȊ ve 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ her zamankinden daha ȅŀǒŀƳǎŀƭ bir boyut kazanƳƤǒǘƤǊΦ Bu 
ȅŀǒŀƳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀǊŀƪ ǎŀƭƎƤƴƭŀ mücadele edilmesi de ancak toplum 
œƤƪŀǊƤƴƤ gözeten kamusal politika ve uygulamalarla ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ!ƴŎŀƪ üzülerek 
görmekteyiz ki Enerji tƛȅŀǎŀǎƤ Düzenleme Kurulu (EPDK), 1 Nisan 2020 tarihinden 
itibaren ȅƤƭƤƴ ikinci çeyrek elektrik ǇƛȅŀǎŀǎƤ tarifelerinde fiyat ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤƴƤ 
bir ƭǸǘǳŦƳǳǒ gibi ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Dünya genelinde petrol ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ çok ƘƤȊƭƤ bir ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bir ȅƤƭ önce 
bugün, petrol ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ 69 Amerikan 5ƻƭŀǊƤ düzeyindeyken, bugün bu fiyat 26 
Amerikan 5ƻƭŀǊƤ düzeyine ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ yüksek oranda ithalata ŘŀȅŀƭƤ 
enerji politiƪŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ olarak elektrik üretimi maliyetlerinde de göreceli bir 
ŘǸǒǸǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Maliyetlerdeki bu ŘǸǒǸǒ bir kamu kurumu olan Elektrik Üretim 
!Φ Φό9«! ύȫƴƛƴ üretim maliyetlerine de ȅŀƴǎƤƳƤǒΣ ancak üretim maliyetlerindeki 
ŘǸǒǸǒ abonelere ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀȅŀǊŀƪ elektrik birim ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ aynen ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 
Ancak EPDK`nin 1 Nisan 2020 tarihinden geçerli kurul ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ göre, 
9«! ȫƤƴŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊine ǎŀǘǘƤƐƤ toptan elektrik birim ŦƛȅŀǘƤ 
kilowattsaat (kWh) ōŀǒƤƴŀ yüzde 17`lik bir indirimle 27,56 ƪǳǊǳǒǘŀƴ 22,83 ƪǳǊǳǒŀ 
ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒ ve ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ǎŀǘƤƭŀƴ elektrik ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ 4,74 ƪǊǒκƪ²Ƙ bir 
indirim ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2019 ȅƤƭƤƴƤƴ faaliyet ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ henüz ŀœƤƪƭŀƴƳŀȊƪŜƴΣ 2018 verilerine göre 9«! ȫƤƴ 
ǎŀǘƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ baz ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ9t5YȫƴƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 4,74 ƪǊǒκƪ²Ƙ indirim ƛƭŜŘŀƐƤǘƤƳ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ve görevli tedarik ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅƤƭƭƤƪ olarak 4,88 Milyar TLkaynak 
ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇŀŎŀƐƤ görülmektedir.Kamu ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 9t5YȫƴƤƴΣ 
koronavirüs ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴȅŀǒŀƴŘƤƐƤ bu günlerde dar gelirli ƘŀƭƪƤƴ elektrik ŦŀǘǳǊŀǎƤƴŀ 
indirim yapabilecekken, ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ kaynak ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŀ 
ƎƛǘǘƛƐƛƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Her ŘŜŦŀǎƤƴŘŀ sosyal devlet vurgusunun ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ülkemizde 
bu ǇŀȅƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ yerine ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ büyük bir œŜƭƛǒƪƛȅƛ ifade 
etmektedir. 
Bunun ȅŀƴƤƴŘŀ ǒǳƴǳ da ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ isteriz ki,EPDK 2019 ȅƤƭƤ dördüncü çeyrek 
tarifelerini belirlerken, maliyet ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ve bu ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƪƛ en 
önemli etken olarak da 9«!  toptan ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ gerekçe göstererek elektrik 
tariflerine yüzde 14,9`luk zam ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

Enerjiye ŜǊƛǒƛƳƛƴ temel bir insan ƘŀƪƪƤ olarak kabul ŜŘƛƭŘƛƐƛ günümüzde, tüm 
ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊŀ insanca ȅŀǒŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ için enerji ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ekonomik ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƛƳƪŀƴƤǎǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Maliyetler ŘǸǒǘǸƐǸƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ kamu ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ dahi 
özel ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ aktaran yönetim ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀƴ vazgeçilmelidir. Kâr ƻŘŀƪƭƤ piyasa 
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ȅŀǇƤǎƤ ve enerji ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ acilen terk edilerek enerji yönetimi, ƪƤǎƤǘƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
en iyi ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴΣ siyasi ve ticari müdahalelerden uzak, kamu ȅŀǊŀǊƤƴƤ 
gözeten bir ȅŀǇƤȅŀ ōƤǊŀƪƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΦ 
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BASINA VE KAMUOYUNA  - 7 bT{!b 2020 
9[9Y¢wTY VE 5hF![D!½  TwY9¢[9wT KAMU YARARI T4Tb FEDAKARLIKLAR 

YAPMALIDIR 
 

 
Dünya {ŀƐƭƤƪ Örgütü ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ küresel ǎŀƭƎƤƴ (pandemi) olarak ilan edilen yeni 
tip koronavirüsü (Covid-19), ne ȅŀȊƤƪ ki ülkemizde de ƘƤȊƭŀ ȅŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒǘŀ 
TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊ ve Ankara olmak üzere ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ vaka ve ölüm ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 
üstel bir oranda ŀǊǘƤǒ göstermesi, sosyal izolasyonun önemini daha da arǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 
Bu süreçte evlerinden œƤƪƳŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ temel kamu hizmetlerinden 
biri olan elektrik enerjisinin kesintisiz ve kaliteli olarak ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ her 
zamankinden daha fazla önem arz etmektedir. 
Enerji tƛȅŀǎŀǎƤ Düzenleme Kurulu (EPDK)`ndan vatandŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ enerji 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ daha ekonomik ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŀ yönelik politika ve 
uygulamalar beklerken, ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ son ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ elektrik ve ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ 
için 3 ay süreyle sayaç ƻƪǳƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ve ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴ 2018 ve 2019 
ȅƤƭƭŀǊƤƴƤƴ kǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ göre ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Her ne kadar 
EPDK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ϦTŘŀǊƛ kararlar nedeniyle faaliyetleri geçici süreyle durdurulan ƛǒ 
yerlerinde ƪƤȅŀǎŜƴ fatura düzenlenmeyecektir." ŘŜƴƛƭƳƛǒ olsa da, bu ƪŀǇǎŀƳƤƴ 
ŘƤǒƤƴŘŀ olan ve ƛǒƭŜǘƳŜǎini kapatmak zorunda ƪŀƭƳƤǒ birçok ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
5ǸƴȅŀƴƤƴ en yoksul ülkelerinden biri olan Kongo`da dahi elektrik ve su 
ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴƤƴ iki ay boyunca ücretsiz ƻƭŀŎŀƐƤ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Devletimizden bu 
süreçte inisiyatif ŀƭƳŀǎƤ ve ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ 
uygulamalar ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ beklenirken, büyük bir hayal ƪƤǊƤƪƭƤƐƤ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ŀƭƎƤƴ sürecini ülke olarak el ele vererek ŀǘƭŀǘƳŀƳƤȊ isteniyorsa, 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ beklenen ŦŜŘŀƪŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ elektrik ve ŘƻƐŀƭƎŀȊ 
ǒƛǊƪŜǘƭeri de kamu ȅŀǊŀǊƤ için ŦŜŘŀƪŀǊƭƤƪƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 
Enerjiye ŜǊƛǒƛƳΣ en temel insan ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ biridir. Bugün özel ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ eliyle 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭǎŜ de temel kamu hizmeti ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ enerjiye ŜǊƛǒƛƳ hizmetinin 
kesintisiz olarak sürdürülmesi elzemdir. Enerji ve Tabii Kaynaklar .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 
özellikle ǎŀƭƎƤƴ süresinde enerjiye ŜǊƛǒƛƳ hizmetlerinin kesintiye ǳƐǊŀƳŀƳŀǎƤ ve 
ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ bir ǒŜƪƛƭŘŜ sürdürülmesine yönelik her türlü ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ {ŀƭƎƤƴ 
süresinde ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ekonomik veya teknik ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ nedeniyle görevi 
ǎǸǊŘǸǊŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ ŘŀƐƤǘƤƳ bölgeleri tereddüt edilmeden 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ Biz de kamu ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ bir meslek örgütü olarak 
ihtiyaç duyan tüm kurumlara her türlü teknik ŘŜǎǘŜƐƛ vermeye ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ 
vurgulamak istiyoruz. 
Yeni tip koronavirüs nedeniyle ƘŀȅŀǘƤƴƤ kaybeden ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ailelerine ōŀǒ 
ǎŀƐƭƤƐƤΣ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊŀ acil ǒƛŦŀƭŀǊ diliyor, özveriyle œŀƭƤǒŀƴ tüm ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ve ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ sunuyoruz. 
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BASINA VE KAMUOYUNA 
Yhat[h ¢9hwT[9wT ¸9wTb9 {![DLb[! a«/!59[9¸9 h5!Y[!b![La 

¢ǸƳ ŘǸƴȅŀƴƤƴ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǘƛƐƛ ōǳ ƎǸƴƭŜǊŘŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ Řƻƭŀǒŀƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤƳƤȊŀ ƎƛǊŜƴ ƛŘŘƛŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ 
ŀœƤƪƭŀƳŀȅƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƛƭƎƛ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜ ƎŜǊŜƐƛ ƘƛǎǎŜǘǘƛƪΦ 
{ƻƴ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŘŜΣ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎǸ рD 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ȅŀȅŘƤƐƤΣ ƴŜŦŜǎ ŘŀǊƭƤƐƤ ǎŜƳǇǘƻƳƭŀǊƤƴŀ ǾƛǊǸǎǸƴ ŘŜƐƛƭΣ рD 
ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳƴǳ ŦŀǊƪ ŜŘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻƪŀƐŀ œƤƪŀǊŀƪ 
telekomünikasyon bƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ ƛŘŘƛŀ ŜŘŜƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻƪ ƎŜœƳŜŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ōǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴ 
ōŀǒƪŀ ƘŀōŜǊƭŜǊƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ǾŜ Ŝǎƪƛ ǘŀǊƛƘƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ȅŀȅƤƭŀƴ ǾƛŘŜƻƭŀǊŘŀ сл DIȊ ŦǊŜƪŀƴǎƤƴƤƴ ǎŜƳǇǘƻƳƭŀǊŀ 
ǎŜōŜǇ ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳ ŦǊŜƪŀƴǎ ōŀƴǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪǎƛƧŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǀƴǸǒǸƴǸ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŜ ǘǳǘǳƴƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜŘƛƐƛ ǾŜ ōǳƴǳƴŘŀ Řŀ ƴŜŦŜǎ ŘŀǊƭƤƐƤƴŀ 
ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōŀƘǎƛ 
geœŜƴ сл DIȊ ōŀƴŘƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ рD ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ {-.ŀƴŘƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ оΦр DIȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƴǘ œƻƪ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀƴǘƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƴǘǘŀ 
œŀƭƤǒŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ŜǘƪƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƛƴȫŘŜƪƛ рD ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ 
²ǳƘŀƴȫŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎǸƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴ ƻƭǎŀ Řŀ ōǳ ƛƪƛ ƻƭŀȅ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴŜŘŜƴǎŜƭ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
œŀƭƤǒƳŀōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
DŜƴƛǒōŀƴǘκŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ 
ȅǸȊȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ȊŀƳŀƴŘƤǊ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦYŀōƭƻǎǳȊ 
ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭŜǊƛ ǎŜǎ ƛƭŜǘƛƳƛΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛ 
ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƎǸƴƭǸƪ ƘŀȅŀǘƤƳƤȊƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ 
ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ 
ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ƴƻōƛƭ ǾŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ {ŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊi 
ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȅŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƴŜǎƛƭ ǒŜōŜƪŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ƛƪƛƴŎƛ ƴŜǎƛƭ ǒŜōŜƪŜȅŜ 
ƎŜœƛƭƳƛǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǸœǸƴŎǸ ƴŜǎƛƭ ǒŜōŜƪŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǎŜ 
нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǸœǸƴŎǸ ƴŜǎƛƭŘŜƴΣ м bƛǎŀƴ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƴŜǎƛƭ ǒŜōŜƪŜ пΦ5G (IMT-!ŘǾŀƴŎŜŘύ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
bŜǎƴŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛ ǾŜ ƘŜǊ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭŀƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜǊƛ 
ƘƤȊƤƴŘŀ ƘŀƭŜƴ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎǀȊ ƪƻƴǳŘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜΣ 
ōŜǒƛƴŎƛ ƴŜǎƛƭ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ όрDύ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎƳŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜ ƻƭŀƴ 
Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ тнтн рD ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ 
ōǳƴƭŀǊŘŀƴ мтȫǎƛ ƪƤǎƳŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ .ƛǊƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀ 
genelindeki 188 baz istasyonu ise Ar-Ge œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎŀŘŜŎŜ м ǘŜǎǘ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΤ ǎŀƭƎƤƴ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ 
ǘǸƳ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳŘŀ ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊŜƴ ǾŜ ǎƻƭǳƴǳƳ ƎǸœƭǸƐǸ œŜƪŜƴ 
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ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ рD ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 
gǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǎŀƭƎƤƴƭŀ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ DǸƴŜȅ YƻǊŜȫŘŜ 
мумΣ ǎŀƭƎƤƴ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜŦŀǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ TǘŀƭȅŀȫŘŀ 
ƛǎŜ мн ŀŘŜǘ рD ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ Řŀ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Ülkemizde 5G sistemlerinin üretƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƛƴŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ !Ǌ-
DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ōŀƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ оΦр DIȊ 
ōŀƴŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƛȅƻƴƛȊŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊŜƪΣ ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƳǳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ŎŜǇ 
ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǀǊŜǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 
KurǳƳǳȫƴŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǎƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ œŀƐǊƤǎƤ ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊŀ ƛǎŜ {!w ŘŜƐŜǊƛ 
ŘǸǒǸƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜ œŀƐǊƤƳƤȊƤ ȅƛƴŜƭƛȅƻǊǳȊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 
ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ рD ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ ǎŀƭƎƤƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊƳŀƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛŘŘƛŀƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ǾƛǊǸǎŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊŜ 
ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ œŀƐǊƤǎƤ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ 
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BASINA VE KAMUOYUNA 
рму {Lw! b¦a!w![L ±9wDT ¦{¦[ Y!b¦b¦ D9b9[ ¢9.[TFT Y!t{!aL 5L Lb5! 

¢¦¢¦[!b «¸9[9wTaT½Tb {hw¦b[!wL !/T[9b 4m½«[a9[T5Tw 
 
нп aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛDŀȊŜǘŜȫŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ рму {ƤǊŀ bǳƳŀǊŀƭƤ Ϧ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ 
DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛϦ ƛƭŜ YƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ ό/h±L5-мфύ ǎŀƭƎƤƴƤƴŘŀƴ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 
tedbirlŜǊŘŜƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜ ōǳ ǘŜōƭƛƐƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ нмо ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ 
¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳȫƴǳƴ мрȫƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤȫƴŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛȅŜ 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƳǸŎōƛǊ ǎŜōŜǇ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜōƭƛƐ ƛƭŜ belirlenen mükellefler için  ǾŜǊƎƛ ǀŘŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ŜǊǘŜƭŜƴŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƪǳǊǳƳǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ŜǊǘŜƭŜƳŜǎƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜ ƻƭǎŀ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƳǸŎōƛǊ ǎŜōŜǇ Ƙŀƭƛ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ 
ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘ ǘǸǊǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 
ŜǘǘƛƐƛ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ōǳ 
ƪŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ŀŘŜǘŀ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ŎƛŘŘƛ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ рму {ƤǊŀ bǳƳŀǊŀƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ DŜƴŜƭ 
¢ŜōƭƛƐƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ Řŀ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ !ƴŀȅŀǎŀȫƴƤƴ 
Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎǸǊŜŎƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ƛƭŜ ŘŜ 
ōŀƐŘŀǒƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǘǸƳ 
ƛǒƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǒŀƳŀƪǘŀ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎǸǊŜœǘŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ƳƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴŎƤƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀƳŀƳƤ  Koronavirüs (COVID-мфύ ǎŀƭƎƤƴƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ {ŜǊōŜǎǘ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ 
Hizmetlerƛ ǾŜ .ǸǊƻ ¢ŜǎŎƛƭ .ŜƭƎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻŘŀƳƤȊŘŀƴ ōŜƭƎŜ ŀƭŀƴ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ǾŜ ƳƛƳŀǊƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŜ 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛ 
ile söz konusu tebƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  Bununla birlikte Gelir Vergisi 
Mükellefi olarak  ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ƳƛƳŀǊƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳǸŎōƛǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Kurumlar Vergisi mükellefi olan hiçbir mühendislik proje ve 
ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ  ŦƛǊƳŀǎƤ  TebƭƛƐ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƳǸŎōƛǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TƭƎƛƭƛ 
ǘŜōƭƛƐƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ  ǘŀƳŀƳƤ ƛœƛƴ  ŀȅƴƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤȫƴƤΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ 
ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ ŎƛŘŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƳŜȅŜ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΦ   
.ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ƪŜȊ daha Koronavirüs 
(COVID-мфύ ǎŀƭƎƤƴƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪŀȅōŜŘŜƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ōŀǒǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜŘŀǾƛ 
ƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ Řŀ ŀŎƛƭ ǒƛŦŀƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛȊΦ {ŀƭƎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴ ǎŀŦƭŀǊƤƴŘŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ōƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƴŜ ŘŜ bir kez daha 
ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊƤȊΦ  22 Nisan 2020 
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BASINA VE KAMUOYUNA 
27 bT{!b 2020 t!½!w¢9{T 

NÜKLEER ¢9I[TY9[T .Tw MACERADIR 
 
 

Silah ve enerji ƘƤǊǎƤƴƤƴ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ōŀǒƤƴŀ ne gibi felaketler ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ en 
somut örneklerinden biri bundan 34 ȅƤƭ önce, 26 Nisan 1986`da Ukrayna`daki 
Çernobil Nükleer Santrali`ndeki faciayla ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Yüzbinlerce ƛƴǎŀƴƤƴ 
ȅŀǒŀƳƤƴƤ ȅƛǘƛǊŘƛƐƛΣ yüzbinlerce ƛƴǎŀƴƤƴ evini terk etmek zorunda ƪŀƭŘƤƐƤ ƪŀȊŀƴƤƴ 
ŀǊŘƤƴŘŀƴ bölgedeki ŘƻƐŀƭ ȅŀǒŀƳ da yok ƻƭƳǳǒΣ kilometrelerce alana ȅŀȅƤƭŀƴ 
radyoaktif maddeler pek çok ülkede ve ülkemizde kanser ǾŀƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒƤƴŀ 
neden ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Kitlesel bir cinayete neden olan kaza ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ bölge, 
ȅǸȊȅƤƭƭŀǊŎŀ ŀœƤƭƳŀƳŀƪ üzere ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒΣ milyarlarca ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƪŀȅƤǇ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  
Çernobil ƪŀȊŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ CǳƪǳǒƛƳŀȫŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ kaza ile tehlike œŀƴƭŀǊƤ tekrar 
çalarken, ŘƛƐŜǊ nükleer santrallerden ǎƤȊŀƴ radyoaktif maddeler ve nükleer 
ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ise üstü ǀǊǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Üstüne üstlük Çernobil 
bölgesinde, 4 Nisan 2020 tarihinde œƤƪŀƴ orman ȅŀƴƎƤƴƤ ile de yeni bir felaketin 
ŜǒƛƐƛƴŜ ƎŜƭƛƴƳƛǒΣ günler sonra kontrol ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ bölgede 
radyasyon seviyesi 16 kat ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ onca önleme ǊŀƐƳŜƴ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ƻƭŀǎƤ 
bir ȅŀƴƎƤƴ ya da küçük bir hata ile ne kadar vahim sonuçlarla ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŀŎŀƐƤ 
bir kez daha ƘŀǘƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
  
Tüm bu facia ve ȅƤƪƤƳŀ ǊŀƐƳŜƴ ülkemizde, Mersin-Akkuyu`da ve Sinop- 
TƴŎŜōǳǊǳƴȫŘŀ büyük risk ǘŀǒƤȅŀƴ nükleer santral projeleri uygulamaya konmak 
istenmektedir. Mersin`deki nükleer santralin reaktörün ƻǘǳǊŀŎŀƐƤ temelin ōŀȊƤ 
bölümlerinde daha ƛƴǒŀŀǘ sürecinde çatlaklar ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ve bölge ƘŀƭƪƤƴƤƴ tüm 
itiraz ve tepkilerine ƪŀǊǒƤƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ çevrelerin œƤƪŀǊƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ve 
halk ǎŀƐƭƤƐƤ tehlikeye ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƐŀȅŀ ōƤǊŀƪŀŎŀƐƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ve ƻƭŀǎƤ bir kaza 
ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀȅŘƤƐƤ radyasyonun etkileri ȅǸȊȅƤƭƭŀǊŎŀ devam edecek olan santrallerin, 
ŎŀƴƭƤƭŀǊƤ ve ŘƻƐŀȅƤ yok ŜŘŜŎŜƐƛ ŀœƤƪǘƤǊΦ 
Nükleer santraller dünyada birim maliyeti en yüksek elektrik üretim tesisleridir. 
Akkuyu Nükleer Santrali`nin devreye gƛǊŜŎŜƐƛ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren 15 ȅƤƭ 
boyunca ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŜƭŜƪǘǊƛƐŜ 12.35 sent (dolar) üzerinden ŀƭƤƳ garantisi ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Bu, bugünkü elektrik ŦƛȅŀǘƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 3 kat daha ǇŀƘŀƭƤȅŀ elektrik ǎŀǘƤƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ve bunun bedelinin ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ yüklenmesi ŀƴƭŀƳƤƴŀ gelmektedir. Bu da, 
nükleer santralleri için savunulan ucuz enerji ƛŘŘƛŀǎƤƴƤ ȅŀƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  
Nükleer uygulamalarda en küçük riskin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ binlerce ȅƤƭ geri 
dönülmez sonuçlar ŘƻƐǳǊŀŎŀƐƤƴƤƴ önemle ŀƭǘƤƴƤ çiziyoruz. Bu nedenle nükleer 
uygulamalarƤƴ enerji gereksiniminde ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ nükleer santral 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ vazgeçilmesini bekliyor ve enerji ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ 
ve temiz çevre zeminine ƻǘǳǊǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ çiziyoruz. 
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Çernobil ŦŀŎƛŀǎƤƴƤƴ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸƴŘŜΤ ölüm getiren teknolojiler yerine, ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ 
œŀƐǊƤƳƤȊƤ yineleyerek, nükleer santrallere ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ve 
yoksullukla mücadelede ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ talep ediyoruz ve "Nükleer Maceraya 
IŀȅƤǊΗϦΣ "Nükleere Tƴŀǘ ̧ ŀǒŀǎƤƴ Hayat!" diyoruz. 
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TƪǘƛŘŀǊŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŜƳŜƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘŀƳƳǸƭǎǸȊƭǸƐǸƴǸ ƎƛȊƭŜƳŜȅŜƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ 
ōŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭƳŀȅƤ ōƛǊ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ haline getirdi. 
5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ œƤƪǘƤƐƤƳƤȊΣ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪƻǊǳŘǳƐǳƳǳȊΣ ōŀǊƤǒƤ ǎŀǾǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤΣ ōǳ ǎŜŦŜǊ ŘŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƭŀƛƪƭƛƐƛ ǎŀǾǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƛœƛƴ ōƛȊƛ 
tehdit ediyor. 
IŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜ ǒǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛȊ ƪƛΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤȫƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŀƴǘƛŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ ƻǘƻǊƛǘŜǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤƴ 
ȅŀƴǎƤƳŀǎƤŘƤǊΦ YŜƴŘƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŀƴƭŀȅƤǒŀ ǘŀƘŀƳƳǸƭǸ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ƪŜƴŘƛ 
fikirlerini anayasaŘŀƴ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǘŀƴ ǸǎǘǸƴ ƎǀǊŜƴ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅƭŜ 
ōŀƐŘŀǒƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ½ŀǘŜƴ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ 
ǎǀȅƭŜƳ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅƭŜ ōŀƐƤ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǎŜœƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 
ƪŀȊŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ǘǸƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜȅŜƳŜȊ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ƪŀȅȅǳƳƭŀǊ ŜƭƛȅƭŜ ƻ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛǒƎŀƭ ŜǘƳŜƪΣ !Ytȫƴƛƴ ȅǀƴŜǘƳŜ 
ōƛœƛƳƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤΣ ōŀǎƪƤ ǾŜ ȊƻǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎƛƴŘƛǊŜƳŜŘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪ 
ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛΣ Ϧȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜϦ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǒƭŜǾǎƛȊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ Ŝtmek 
istemektedir. 
aŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒŀŎŀƐƤ ƪŜƴŘƛ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ōƛœƛƳŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ǸȅŜƳƛȊΣ ōǳ ǎŜœƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ōƛǊƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳȅƻǊΦ IŜǊƪŜǎƛƴ ǀȊƎürce 
ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǎŜœƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛȅƻǊΦ «ȅŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 
ƘƛœōƛǊ ƛƴŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤ ƪŀȊŀƴŀƳŀȅŀƴƭŀǊΣ 
ȅǳƪŀǊŘŀƴ ŀǒŀƐƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƛŎƛ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜȅŜ 
œŀƭƤǒƤȅƻǊƭŀr. 
.ƛȊƭŜǊ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ƪƛΣ !Ytȫƴƛƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǎƤƭ ƴŜŘŜƴƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƻƭŀƴƤ ƪƻǊǳƳŀ 
ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ ƛƴŀŘƤƳƤȊ ǾŜ ƎŀȅǊŜǘƛƳƛȊŘƛǊΦ CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ 
ƪƤȅƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀƳǳǎŀƭƭƤƐƤ 
ǎŀǾǳƴƳŀƳƤȊŘƤǊΦ DŜǊƛŎƛΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀƪŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƛƭŜǊƛŎƛƭƛƐƛΣ œŀƐŘŀǒƭƤƐƤΣ 
ƭŀƛƪƭƛƐƛ ǎŀǾǳƴƳŀƳƤȊŘƤǊΦ CŀǒƛȊŀƴΣ ōŀǎƪƤŎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤŎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŜǒƛǘƭƛƐƛΣ 
ǀȊƎǸǊƭǸƐǸΣ ƪŀǊŘŜǒƭƛƐƛ ǎŀǾǳƴƳŀƳƤȊŘƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎǀƳǸǊǸ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 
ŜƳŜƐƛ ǾŜ ŀƭƤƴ ǘŜǊƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳŀƳƤȊŘƤǊΦ 
BiȊƭŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǎŀƭŘƤǊƤǊƭŀǊǎŀ ǎŀƭŘƤǊǎƤƴƭŀǊΣ ǎŀǾǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊƛ ŀŘƤƳ 
ŀǘƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦ TŦǘƛǊŀƭŀǊƭŀ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅƤǇǊŀǘƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ƛƭŜǊƛŎƛ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƳŎǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƐƛȊΗ 
AKP`nin demokrasiyi, hukuku ve kŀƳǳǎŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤƳƤȊƤ œƛƐƴŜƳŜǎƛƴŜ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƐƛȊΦ Ϧ¢Ŝƪ ŀŘŀƳΣ ǘŜƪ ǇŀǊǘƛϦ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƪŀǊǒƤΣ ƘŀƭƪƤƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀΣ 
ŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅƛΣ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ œƻƐǳƭŎǳƭǳƐǳ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 
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муфпȫǘŜ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ ǾŜ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤȫƴŘŀ ǎƻƴǊŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ƘŀƳƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ [ƻƪƻƳƻǘƛŦ ǾŜ aƻǘƻǊ {ŀƴŀȅƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
ό¢«[ha{! ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ ό¢/55ύȫƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ 
¢«±!{!  ±9 ¢«59a{! ȫƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ƻƭŀƴ ¢«w!{!  œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ œŜƪŜƴ 
ǾŜ œŜƪƛƭŜƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜƳƛǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƴƤƴ 
ȅŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
ǎƛȅŀǎƛƭŜǊƛ ¢«[ha{! ȫŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛk. 
aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǒƛƳŘƛ ŘŜΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅƻƭŎǳ 
ǾŜ ȅǸƪ ǘǊŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŀȅƤǎƤȊ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ƛƘǊŀœ ŜŘŜƴΣ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛȅƭŜ 
büyük bir üretim kapasitesine sahip olan, ilk yerli lokomotifin yaƴƤ ǎƤǊŀ ƛƭƪ ȅŜǊƭƛ ƻǘƻƳƻōƛƭ 
5ŜǾǊƛƳȫƛ ŘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊŀƴ ¢«[ha{! ȫƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ мно 
ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ¦ǘƪǳ 4ŀƪƤǊǀȊŜǊȫƛƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƪƻƴǳƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ 
ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛ нΦ.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Ψ¢«[ha{!  ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŀǊ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀǊŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘǘŀƪƛ Ǝƛōƛ ϦƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛϦ 
ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦȫ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴǎŀ ŘŀΣ ƛƳŀǊ tƭŀƴƤ ƛƘŀƭŜǎƛ ƛƭŜ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ŀǊŀȊƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭΣ ōƛǊ ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǘŀǊƛƘƛ ǘǊŜƴ ƎŀǊƤΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ 
ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤΣ ƘŀƭƤ ǎŀƘŀ ǾŜ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳΣ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŘǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴǳΣ ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜΣ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ 
ve Devrim Otomobili Müzesi ve TÜLOM{!  ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ŀƪƤōŜǘƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀœƤƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƤǇ ŀœƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŀŎŀƪǎŀΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊΣ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ ǾŜ ¢ŜǇŜōŀǒƤ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
¢«[ha{! ȫƤƴ ƳŀǊƪŀ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀȅōƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǸȊǸƴǘǸ ƎŜœƳŜŘŜƴ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ƛƳŀǊ 
ǇƭŀƴƤ ƛƘŀƭŜǎƛȅƭŜ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǸȊǸƴǘǸȅŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜȫŘŜƪƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ΨŘŜƳƛǊ ȅƻƭŎǳ ƪŜƴǘƛȫ ǎƤŦŀǘƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȅōŜǘǘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǘǊŜƴ ȅƻƭŎǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǇ ƎŜœƛƭŜƴ ǎƤǊŀŘŀƴ ōƛǊ ƛǎǘŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳƳǳƴŀ 
ŘǸǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀǊƛƘƛȅƭŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƻǇƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳΣ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƳŀǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΦ 

 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭa. 
Elektrik Mühendisleri hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 
12.08.2020 
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5hF![ Y!¸b!Y[!w  TwY9¢[9wTb ¢![!bLb! !4L[!a!½ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ¢ŜƪƭƛŦƛȫƴƛƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ ό¢.aaύ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳƴǳ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ 
ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǎƤƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀƴ ǀƐǊŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ ¢ƻǊōŀ ƪŀƴǳƴ ƳŀƴǘƤƐƤ 
ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƳŀŘŘŜǎƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǘŜƪƭƛŦƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤ 
ilgilendiren 4646, 5346 ve 6ппс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜƪƭƛŦƛƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ ϦǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ 
ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪϦ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭǎŜ ŘŜ ǘŜƪlif 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ œŀōǳƪƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ŘŀƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ǳȊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ üzere 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛΣ !ƭǇǳ ¢ŜǊƳƛƪ {ŀƴǘǊŀƭƛ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 
görülmektedir. 

¢ŜƪƭƛŦ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ропс {ŀȅƤƭƤ Ϧ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ «ǊŜǘƛƳƛ 
!ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƳƤϦƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴǳƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōƛȅƻƪǸǘƭŜ 
ǘŀƴƤƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ǇŜǘǊƻƪƛƳȅŀ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭŜŎŜƪ ϦŀǘƤƪ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊϦ ƛŦŀŘŜǎƛΣ 
ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ œŜƭƛǒƳŜƪǘŜŘƛr. 

¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ό¸9Y59aύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
Hidroelektrik Santralleri ve Rüzgar Enerji Santralleri gibi büyük güçteki tesislerin maliyetleri 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ¸9Y59aΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŀǊifeleri üzerinden büyük 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ǊǸȊƎŀǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ 
ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘǸǊǸ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ŘƻƐŀȅŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȊŀǊŀǊ 
ǾŜǊŜƴΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ yenilenebilir enerji üretim tesislerinin de YEKDEM 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œŜƭƛǒƪƛŘƛǊΦ 

Ϧ¢ǸƪŜǘƛŎƛϦ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƎŜƴƛǒ Ƙŀƭƪ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜΣ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƴŜǊƧƛ 
ǎǳƴǳƳǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ǘŀǊƛŦŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƎŜǊŜƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪŀȅƤǇ-ƪŀœŀƪ ǘǸƪŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ 
ǾŜ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŀōƻƴŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪΤ 

ϊ5ŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ƪŀȅƤǇ ƪŀœŀƪ ǘǸƪŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎŀȅŀœ ƻƪǳƳŀ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƳŀƭƤΣ 

ϊ¢w¢ ǇŀȅƤƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ŀōƻƴŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ŀōƻƴŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ 

ϊ.ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ǸƪŜǘƛƳ ±ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ŀōƻƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ŀōƻƴŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǸȊŘŜ м 
ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤΣ 

ϊY5± ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƳŜǎƪŜƴ ŀōƻƴŜ ƎǊǳōǳƴŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘƛƐŜǊ ŀōƻƴŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ Ƴŀƪul bir 
ǎŜǾƛȅŜȅŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƳƛǊŀǎƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ǘŀƭŀƴƤƴŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƭƤΤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¢.aaȫƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  
 
¢aah. 9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 
9{YT 9ITw  ¦.9{T 
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9[9Y¢wTY 9b9wWT{TbTb ±9wTa[T KULLANIMI, 9YhbhaTY ve SOSYAL 
HAYATIMIZA   KATKIDIR, ̧ ! !aL Yh[!¸[! ¢Lwa!Y¢LwΧ 

 
 
  

Enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ilk enerji ƪŀȅƴŀƐƤ 
olarak ƎǀǊŜƳŜŘƛƐƛƳƛȊ ve 
ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊŜƳŜŘƛƐƛƳƛȊ sürece, bu alanda 
yürütülen faaliyetler sözde kalacak ve 
günü ƪǳǊǘŀǊƳŀƴƤƴ ötesine 

geçmeyecektir. 
  

Elektrik enerjisi, günümüzün œŀƐŘŀǒ 
ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ içinde bireysel ve 
toplumsal ȅŀǒŀƳƤƴ olmazsa olmaz bir 
ƛƘǘƛȅŀŎƤŘƤǊΦ Ekonomik ve sosyal 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ için; güvenilir, ucuz ve temiz 
enerji ŀǊȊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 
enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ büyük önem 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Elektrik enerjisinde 

verimlilik, üretimden tüketime kadar tüm faaliyet ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ve üretimde birincil kaynak 
seçimi ile tüketim ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ tarife ȅŀǇƤǎƤ tercihlerine kadar ƎŜƴƛǒ boyutta ele ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ve 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ gerekli ƪƤƭŀƴ bir konudur. 
2007 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ giren Enerji ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ Kanunu`nun üzerinden ȅŀƪƭŀǒƤƪ 14 ȅƤƭ ƎŜœƳƛǒ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ izlenen ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ sonucu olarak enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŘŜ bir arpa boyu yol kat 
ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ŘǸǒündürücü ƻƭŘǳƐǳ kadar da üzücüdür. Yaz saati ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅƤƭ boyu 
sürdürülerek talebi ŀǊǘƤǊƳŀǎƤΣ ŘŀƐƤǘƤƳ seviyesinde ƪŀȅƤǇκƪŀœŀƪƭŀǊƤƴ halen arzu edilen 
seviyelere ƛƴŘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ talep ǘŀǊŀŦƤ yönetiminde bir araç olarak ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ çok ȊŀƳŀƴƭƤ 
tarife ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ lehine düzenlenerek cazibesini yitirmesi, enerji ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŘŀ kayda 
ŘŜƐŜǊ bir ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀǎƤ örnek olarak verilecek ƪƻƴǳƭŀǊŘƤǊΦ 
Elektrik üretimde ƻƭǳǒŀƴ arz ŦŀȊƭŀǎƤ verimlilik ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ile ƴŀǎƤƭ ŀœƤƪƭŀƴŀōƛƭƛǊΚ 
2020 ȅƤƭƤ KaǎƤƳ sonu ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 94.801 MW olan elektrik üretim kurulu gücünden en yüksek 
talebin ŀƴƭƤƪ olarak 49.556 MW ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ göz önüne ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ŀœƤƐŀ œƤƪŀƴ kapasite 
ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ "sözde" verimlilik ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ile ŀœƤƪƭŀƳŀƪ mümkün ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ Ekonomik ömrünü 
doldurmadan sökülerek yurt ŘƤǒƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀƪ zorunda kalan ōŀȊƤ üretim tesislerine ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
olan harcamalar mali ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ verimsiz ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ve ƛǎǊŀŦƤƴŘŀƴ öteye ƎŜœŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
Elektrik üretiminde ǇƭŀƴǎƤȊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŀǘƤƭ kapasitenin ekonomimiz üzerindeki yükü 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ 20-25 Milyar Amerikan 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ yer ŀƭŘƤƐƤ üzere, 
enerji sektörünün içine ŘǸǒǘǸƐǸ borç krizi dikkate ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ŀǘƤƭ kapasitenin sektör 
üzerindeki yükü daha da önem ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
ÖzellŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ gerekçe olan ƪŀȅƤǇκƪŀœŀƪ tüketimde arzu edilen sonuca ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
Enerji ve Tabii Kaynaklar .ŀƪŀƴƭƤƐƤȫƴƤƴ 2021 ȅƤƭƤ Bütçe Teklifinde yer ŀƭŘƤƐƤ üzere 2020 ȅƤƭƤ için 
elektrik ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ teknik ve teknik olmayan ƪŀȅƤǇ όƪŀȅƤǇκƪŀœŀƪύ ƻǊŀƴƤ yüzde 10.6 olarak 
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ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 2019 ȅƤƭƤ için ŘŀƐƤǘƤƳŘŀ yüzde 12.69 olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪŀȅƤǇκƪŀœŀƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
2020 ȅƤƭƤ için söz konusu seviyeye inmesi de ƻƭŀǎƤ görülmemektedir. YŀƭŘƤ ki, 2010 ȅƤƭƤ sonunda 
ikinci uygulama dönemine yönelik EPDK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ için belirlenen hedef 
ƪŀȅƤǇκƪŀœŀƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ile 2015 ȅƤƭƤ sonunda ülke genelinde ŘŀƐƤǘƤƳŘŀ ƪŀȅƤǇκƪŀœŀƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
yüzde 10 ƻƭƳŀǎƤ gerekiyordu. 2020 ȅƤƭƤƴƤƴ sonunda 2015 ȅƤƭƤƴƤƴ gerisine ŘǸǒǸƭƳǸǒ ƻƭƳŀǎƤ da 
verimlilik konusunda izlenen politikalŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴƛ göstermesi ŀœƤǎƤƴŘŀƴ önemlidir. 
YŀȅƤǇκƪŀœŀƪ ƻǊŀƴƤ yüksek ōǀƭƎŜƭŜǊŜκǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ özel ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ mevzuat düzenlemeleri ile bu 
alanda olumlu ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ elde edilmesi de mümkün ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
Yaz saati ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅƤƭ boyu sürdürülmesi ǒƛǊƪŜǘƭer lehine bir ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ 
Elektrik enerjisinde ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ve talep üzerinde ŘƻƐǊǳŘŀƴ etkisi olan en önemli 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ gerek ƤǎƤƴƳŀŘŀ gerekse ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀŘŀ ƎǸƴŜǒ enerjisinden azami oranda 
yararlanma ōŀǒŀǘ rol ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bir taraftan ƤǎƤƴƳŀ ve ŀȅŘƤƴƭŀƴƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ 
mimari ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴŜǒ enerjisinden azami ölçüde ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ön planda tutulmaya 
œŀƭƤǒƤƭƤǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ taraftan yaz saati ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ile ōŀǘƤ illerimizde sabah saatlerinde ȅŀǒŀƳ 
ƪŀǊŀƴƭƤƐŀ mahkûm ŜŘƛƭƳƛǒǘƛr. Toplum üzerindeki psikolojik etkileri bir tarafa ōƤǊŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ can, mal ve trafik ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ sorunlu ƻƭŘǳƐǳ uzmanlar ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ da 
birçok platformda gündeme ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ nüfus ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƐǳ kadar 
mesken, ticarethane ve sanayi tüketimindeki talebin ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ da ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 
enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ile ilgisinin ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀœƤƪǘƤǊΦ YŀƭŘƤ ki 2016 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ bu uygulama 
sonunda geçen süre içinde tasarruf ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ belli ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ Bu uygulamaya esas ǘŜǒƪƛƭ 
eden ancak ne hikmetse gizli tutulan raporun da kamuoyu ile ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
ŘǸǒǸƴŘǸǊǸŎǸŘǸǊΦ 
Talep ǘŀǊŀŦƤ yönetimi enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŘŜ en önemli basamaktan biridir. 
Tüketimin en yüksek ƻƭŘǳƐǳ ve ƪƤǎŀŎŀ puant olarak ifade edilen saat dilimleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ esnek 
tüketimi günün ŘƛƐŜǊ saatleri üzerine ƪŀȅŘƤǊƳŀƪ suretiyle üretim, iletim ve ŘŀƐƤǘƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
bir dizi ƪŀȊŀƴƤƳ elde edilmesi mümkündür. Böylelikle ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŀǘƤƭ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤƴΣ yüksek 
seviyedeki hat ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ önlenmesi ve tüketici faǘǳǊŀƭŀǊƤ üzerinden ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ekonomik 
bir ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ söz konusu ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Bunun çok ȊŀƳŀƴƭƤ tarifeler ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ile hayata 
geçirilmesi için abonelerin öncelikle mevcut tarifelerini günü üç zaman dilimine bölen çok 
ȊŀƳŀƴƭƤ tarife ȅŀǇƤǎƤƴƤ seçmesi gerekmektedir. Bu tarife ȅŀǇƤǎƤƴƤ tercih eden abonelerin, 
tüketimlerini de tarifenin (en) ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ zaman dilimine ƪŀȅŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ile hem elektrik 
sistemine hem de kendi bütçelerine ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ söz konusu ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tek ȊŀƳŀƴƭƤ 
tarife ȅŀǇƤǎƤƴŀ göre çok (üç) ȊŀƳŀƴƭƤ tarife ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ üç zaman diliminden 2`sinin daha ucuz 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǒǾƛƪ edici özellik ǘŀǒƤȅŀƴ ƎŜœƳƛǒǘŜƪƛ tarife ȅŀǇƤǎƤΣ EPDK; son ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ düzenlemeleri 
sonunda çok (üç)  ȊŀƳŀƴƭƤ tarifedeki ucuz zaman dilimini teke ŘǸǒǸǊŜǊŜƪΣ 22.00-06.00 zaman 
ŀǊŀƭƤƐƤ ile ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  Abonenin gün içindeki aktivitelerinin büyük bir bölümünü bu 
saatler ŀǊŀǎƤƴŘŀ yerine getirmesi ile bütçesine ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ mümkündür. Ancak gün içinde 
ȅŀǒŀƴŀƴ zorunlu tüketimler ve aktiviteler göz önüne ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ bunun mümkün ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ abonelerin aleyhine, tedarik ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ise lehine ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪǘƤǊΦ 
Enerji ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ hedefleri gerçeklikten uzak, kendi içinde œŜƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ 
Enerji tüketiminin en ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ kesim konutlar ve sanayidir. Günümüzde ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛƴ ƪƛǒƛ 
ōŀǒƤƴŀ tüketilen enerji ƳƛƪǘŀǊƤ ile ŘŜƐƛƭΣ az enerji kullanarak daha çok ekonomik ŘŜƐŜǊ 
yaratabilmekle ǀƭœǸƭŘǸƐǸ göz önüne ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ  konutlar ve sanayide tasarruf ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
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öncelik verilmelidir. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar .ŀƪŀƴƭƤƐƤȫƴƤƴ 2021 ȅƤƭƤ bütçe teklifinde, 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ 0.12 TEP/1000 
dolar olan birincil enerji ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 2023 ȅƤƭƤ için 0.10 TEP/1000 dolar olarak ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 
belirtilirken, ŀȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊ için 1.75 TEP olan ƪƛǒƛ ōŀǒƤ enerji ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 2.01 TEP`e ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛ 
tahmin edilmektedir. Enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ile birincil enerji ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 
ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ öngörülürken ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ enerji tüketiminin ŀǊǘƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ önemli bir œŜƭƛǒƪƛ 
içermektedir.         
Son verilere göre 2011 ȅƤƭƤƴŘŀƴ önce iskan ŀƭƳƤǒ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 9 milyon ōƛƴŀƴƤƴ sadece 309.417 
adeti, yeni ōƛƴŀƭŀǊƤƴ da 879.339 adeti Enerji Kimlik Belgesi (EKB) ŀƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ EKB ŀƭƳŀǎƤ 
gereken toplam bina ǎŀȅƤƳƤȊƤƴ 10 milyon ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ göz önüne ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ bina 
stokumuzda enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ yüzde 10`luk bir ilerleme ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 13 
ȅƤƭŘƤǊ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƤǎƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤ konusunda ciddi bir ŀŘƤƳ ŀǘƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ göstermektedir. 
 
Ülkemizin enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ önemli bir potansiyele sahip ƻƭŘǳƐǳ bilinen bir olgudur. 
Bu potansiyel; enerji ȅƻƐǳƴ sanayi üretimleri yerine katma ŘŜƐŜǊƛ yüksek ileri teknoloji 
ürünlerinin ƛƳŀƭŀǘƤƴŀ geçilmesi, ǳƭŀǒƤƳŘŀ elektrikli-ǊŀȅƭƤ toplu ǘŀǒƤƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
elektrik enerjisi üretimi-tüketimi zincirindeki ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ önlenmesi ve birincil kaynak tercihinde 
yenilenebilir kaynaklara öncelik verilmesi, enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ilk enerji ƪŀȅƴŀƐƤ olarak 
ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ile ortaya œƤƪŀŎŀƪǘƤǊΦ O nedenle enerji ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ tercihlerin de bu 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ve toplumsal ŦŀȅŘŀȅƤ öne œƤƪŀǊŀƴ bir ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ gecikmeksizin hayata geçirilmesi 
gerekmektedir. 
 
9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT ODASI 
9{YT 9ITw  ¦.9 ̧ mb9¢Ta KURULU 
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Y9{Y 9b9wWT {!b!¸T ±9 a!59b Y!a¦ 9a9Y4T[9wT {9b5TY!{L 9{YΦ .Φ 
¢aah. aah 9{YT 9ITw  ¦.9 

ORTAK BASIN AÇIKLAMASI 
 
ȫм ¢ŜƳƳǳȊȫŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǾŜ [tDȫȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊŀƳƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜǊƛ ƛȊƭŜȅŜŎŜƪΦΦΦȫ 
  
 TMMOB Elektrik Mühendisleri hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛΣ KESK Enerji Sanayi ve 
Maden Kamu Emekçileri {ŜƴŘƛƪŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ve TMMOB Makina 
Mühendisleri hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ortak bir ŀœƤƪƭŀƳŀ yaparak, son dönemde 
elektrik, ŘƻƐŀƭƎŀȊ ve [tDΨȅŜ gelen zamlara tepki gösterdi. TMMOB Tƭ 
Koordinasyon Kurulu Sekreteri bŜǒŜǘ Aykanat ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ "1 
Temmuz`da elektrik, ŘƻƐŀƭƎŀȊ ve LPG̀ye ȅŀǇƤƭŀƴ ȊŀƳƭŀǊƤ yenileri 
izleyecektir. ½ŀƳƭŀǊƤƴ nedeni ƛƪǘƛŘŀǊƤƴ ithal fosil ȅŀƪƤǘƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ve özel ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 
kollayan ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤ enerji politika ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊϦ dedi.  

!ȅƪŀƴŀǘ ǒǀȅƭŜ ƪƻƴǳǒǘǳΤ 

 

ϦYƻƴǳǘƭŀǊ ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤΣ .h¢! ȫƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ȊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀΤ ǀȊŜƭ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ .h¢! ȫǘŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎŀȊƤƴ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘŀƴ {ƛǎǘŜƳ YǳƭƭŀƴƤƳ .ŜŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳ YǳƭƭŀƴƤƳ 
.ŜŘŜƭƭŜǊƛΣ 9t5Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ōǀƭƎŜǎƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ōŜŘŜƭƛΣ ōƛǊœƻƪ ƛƭŘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ǀŘŜŘƛƐƛ ǘǳǘŀǊƤƴ ǸœǘŜ ōƛǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм 
ƛœƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊ ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƎŀȊ ŀƭƤƳ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅǸȊŘŜ мтΦт-2уΦу ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 
ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ нлмф ōŀǒƤƴŘŀƴ ōǳƎǸƴŜ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ȅǸȊŘŜ онΦлςстΦн ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 
ŘǀƴŜƳŘŜΣ ¢«TYȫŜ ƎǀǊŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ȅǸȊŘŜ ор ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ 
ŘƻƐŀƭƎŀȊ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ōǳ ǊŀƪŀƳƤƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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Ülkemizde enerji yƻƪǎǳƭƭǳƐǳ ǎƻǊǳƴǳ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀƐƤǊƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 
ǸœǘŜ ōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤȊ ǾŜ 
ȅǸȊŘŜ слȫƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǸŎǊŜǘƭŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǸƴǸƳǸȊ 
¢ǸǊƪƛȅŜȫǎƛƴŘŜΣ ƎŜƴƛǒ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ мл Ƴƛƭȅƻƴǳ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƤ CŀǘƛƘ 5ǀƴƳŜȊȫƛƴ ¢.aaȫŘŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴΣ нлнлȫƴƛƴ ƛƭƪ 
ŘƻƪǳȊ ŀȅƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ млм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǀŘŜƴƳŜƳƛǒ ōƻǊœǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ млт ōƛƴ 
ƪƻƴǳǘ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀōƻƴŜǎƛƴƛƴΤ офф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǀŘŜƴƳŜƳƛǒ ōƻǊœǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ Řa; 51 bin 
ƪƻƴǳǘ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŀōƻƴŜǎƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŜǎƘŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƎŀȊƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŜǎƛƭŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hȅǎŀΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōƻǊœ ǘǳǘŀǊƤ ōƛƴ ƭƛǊŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ млт 
ōƛƴ ƪƻƴǳǘǘŀ ƻǘǳǊŀƴ ŘǀǊǘ ȅǸȊ ōƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅǳǊǘǘŀǒ ƪŀǊŀƴƭƤƐŀΤ ōƻǊœƭŀǊƤ ǎŜƪƛȊ ōƛƴ 
lirŀŘŀƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ƛƪƛ ȅǸȊ ōƛƴ ȅǳǊǘǘŀǒ ǎƻƐǳƐŀ ƳŀƘƪǳƳ ŜŘƛƭƳŜȅŜōƛƭƛǊΣ ǘƻǇƭŀƳ рлл 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƛǊŘƛΦ 

{ƻƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ȊŀƳƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ōƛǊœƻƪ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TƪǘƛŘŀǊΣ ōŀƭ ǘǳǘŀƴ ǇŀǊƳŀƪƭŀǊƤ ȅŀƭŀȅŀƴ ȅŀƴŘŀǒ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ŀȊƤƴƭƤƐŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀΣ 
ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤΣ ƪƛǊŀƭŀǊƤƴƤΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊΣ ǎǳΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴƤ ǀŘŜȅŜƳŜȅŜƴΣ ŀœƭƤƪƭŀΣ ȅƻƪƭǳƪƭŀ ōƻƐǳǒŀƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ 
ȅƻƪ ǎŀȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŃǊ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŎŜȊŀŘŀƴ ƳǳŀŦ ƪƤƭƤƴƤǊ 
ǾŜ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ǇŀƘŀƭƤƭƤƪƭŀ ōƻƐǳǒŀƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ 
ŜƳŜƪœƛΣ ŜƳŜƪƭƛΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ƛǒǎƛȊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘƳŀŘŀƴΣ 
ƘƛœōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪǎƛȊƛƴ ŜǾƭŜǊƛƴŜ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴΣ ŀȅƭŀǊŘƤǊ ǎŀƭƎƤƴŘŀƴ 
ōǳƴŀƭƳƤǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǎŀōƤǊ ǾŜ ǘŜǾŜƪƪǸƭ ǀƴŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ yorumunu kamuoyuna 
ōƤǊŀƪƤȅƻǊǳȊΦ Covid-мф ǎŀƭƎƤƴƤ nedeniyle, ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜ ƛǒǎƛȊ ƻƭǳǇ ǒƛƳŘƛ ƛǒ ōǳƭƳŀ 
umudunu tümüyle yitirenler, salgƤƴ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀǊŀƭƳŀΣ ƪǸœǸƭƳŜ ǾŜ 
ƪŀǇŀƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴƭŀǊΣ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴŀ ōƛƭŜ ǾŀǊƳŀȅŀƴ 
ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƭŜ œŀǊŜǎƛȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƪŀǇŀƴŀƴκƪŀǇŀǘƤƭŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪǸœǸƪ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀƘƛōƛ ƛƭŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƻƴ Ƴƛƭȅƻƴǳ ƎŜœŜƴ ƛǒǎƛȊ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊΣ ƪǸœǸƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ŘǸǒǸƪ ŜƳŜƪƭƛ 
ƳŀŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŜƳŜƪƭƛƭŜǊΣ ōǸǘǸƴ ōǳ 
ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ȅǳǊǘǘŀǒΤ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴƤ ǀŘŜȅŜƳŜƳŜƪǘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƎŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǊƛȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴŜ ƪŀŘŀǊ ȊƻǊ 
ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǘǸƳ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀǇŀƴŀƴ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘƛȊƳŜǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ƪŀƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦϦ 
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9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L  

9{YT 9ITw  ¦.9{T .!{Lb !4LY[!a!{L - 01.07.2021 

¢!a !4L[La! ½!a[L .! [!bDL4  

9ƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ м ¢ŜƳƳǳȊ нлнмȫŘŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸȊŘŜ мр ȊŀƳƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ п ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ŀȅƭƤƪ ŦŀǘǳǊŀǎƤ муо ¢[ȫŘŜƴΣ нмм ¢[ȫȅŜ œƤƪǘƤΦ 

{ŀƭƎƤƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜȅŜƴ ȊŀƳƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƭƤƪ 
ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нфȫŀ ǳƭŀǒǘƤΦ м hŎŀƪ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ 
sanayide yüzde 166.2, ticarethanelerde yüzde 169.4, meskende ise yüzde 104.3 oldu.  

9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳȫƴǳƴ ό9t5Yύ wŜǎƳƛDŀȊŜǘŜȫŘŜ ōǳƎǸƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ǘŀǊƛŦŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ м ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǾŜǊƎƛ ǾŜ 
ŦƻƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅǸȊŘŜ мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȊŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Elektrik Mühendislerƛ hŘŀǎƤȫƴƤƴ ό9ahύ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜΤ 
enerji bedeli ve perakende hizmet bedelini kapsayan perakende enerji bedelleri Ocak 
нлнмȫŜ ƎǀǊŜ ǘŜƪ ǘŜǊƛƳƭƛ ŀƭœŀƪ ƎŜǊƛƭƛƳ ŀōƻƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ мт ƛƭŜ нт ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. Perakende enerji bedeli konutlarda yüzde 19.3, ticarethanelerde 
ȅǸȊŘŜ мтΦфΣ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ȅǸȊŘŜ мтΦрΣ ǒŜƘƛǘ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǊƛǇ Ƴŀƭǳƭ ƎŀȊƛƭŜǊ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 
ноΦмΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀŘŀ ȅǸȊŘŜ мтΦсΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀŘŀ ȅǸȊŘŜ му ȊŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ōŜŘŜƭƛƴŘŜƪƛ ȊŀƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нтΦо ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YŀȅƤǇ ǾŜ ƪŀœŀƪΣ ƛƭŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ŘŀƐƤǘƤƳ 
ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘǸƳ ŀōƻƴŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

½ŀƳƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƪƛƭƻǾŀǘǎŀŀǘ όƪ²Ƙύ ōŀǒƤƴŀΤ 
ǘƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊŘŜ фтΦтпΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀŘŀ флΦсрΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀŘŀ усΦлнΣ ǎŀƴŀȅƛŘŜ упΦутΣ 
ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀ тоΦфоΣ ǒŜƘƛǘ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǊƛǇ Ƴŀƭǳƭ ƎŀȊƛƭŜǊŘŜ орΦпо ƪǳǊǳǒŀ œƤƪŀǊƪŜƴΤ ƎŜƴŜƭ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ōŜŘŜƭƛ суΦфс ƪǳǊǳǒ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Bir ŜǾŘŜƪƛ ŀǎƎŀǊƛ ǘǸƪŜǘƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ п ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛƴ нол ƪƛƭƻǾŀǘǎŀŀǘ όƪ²Ƙύ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 
ƘŀǊŎŀŘƤƐƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ Ŧƻƴ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ŀȅƭƤƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 
ŦŀǘǳǊŀǎƤƴƤƴ ну ¢[ ŀǊǘƤǒƭŀ муо ¢[ȫŘŜƴ нмм ¢[ȫȅŜ œƤƪŀŎŀƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Ekim 2020Ř̀Ŝ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸȊŘŜ рΦтр ǾŜ hŎŀƪ нлнмȫŘŜƪƛ ȅǸȊŘŜ сΦнȫƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 
ǎƻƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸȊŘŜ мрȫƭƛƪ ȊŀƳƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нфȫŀ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤȫƴŘŀ son 
ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ 
ǎŀƴǘǊŀƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƭƤƳ ƎŀǊŀƴǘƛƭŜǊƛ ȊŀƳƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƤǊ ŘǀƴƎǸ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴŜ 
ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȊŀƳ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ǘǸƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 
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ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ǾŜ ǎŀƭƎƤƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ȊŀǘŜƴ ȊƻǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ 
ƎŜƴƛǒ Ƙŀƭƪ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ  

9ƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Ŏŀƴ ȅŀƪƤŎƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ŘǳǊŘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀŎƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 
geçilmelidir. Öncelikle ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪŀǊ ŜǎŀǎƭƤ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǘŜǊƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 
ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸōǾŀƴǎŜ ŜŘŜŎŜƐƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŘŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŘŜƴ ǳȊŀƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊ. 

YƻƴǳǘƭŀǊ Tœƛƴ !ǎƎŀǊƛ ¢ǸƪŜǘƛƳ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ !ȅƭƤƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ CŀǘǳǊŀǎƤ-TL 

  
!ȅƭƤƪ 

Tüketim 
(kWh) 

01.01.2021 01.07.2021 

Ocak-
Temmuz 
!ǊǘƤǒ ŀ 

¸ƤƭƭƤƪ 
!ǊǘƤǒ ŀ 

  

  

Birim 
Fiyat 

230 kWh`lik 
Asgari 

Tüketim 
Üzerinden 
Fatura-TL 

Birim 
Fiyat 

230 kWh`lik 
Asgari 

Tüketim 
Üzerinden 
Fatura-TL 

Perakende 
Enerji Bedeli 

230 
 

0,397629 

  

91,45 
0,474253 109,08 19,3 30,8 

ό4ƤǇƭŀƪ 9ƴŜǊƧƛ 
Bedeli+ 
Perakende 
Hizmet Bedeli) 

5ŀƐƤǘƤƳ .ŜŘŜƭƛ 

230 
 

0,246441 

  

56,68 
0,26512 60,98 7,6 26,1 

όTƭŜǘƛƳҌ 
5ŀƐƤǘƤƳ Ҍ 
YŀȅƤǇ ǾŜ Yŀœŀƪ 
Bedeli) 

Fon ve vergiler 
hariç fiyat 

  0,644070 148,14 0,739373 170,06 14,8 29,1 

Enerji Fonu a 1   0,91   1,09     

¢w¢ tŀȅƤ ŀ 2   1,83   2,18     

Belediye Tük. 
Ver. a 

5   4,57   5,45 
  

  

KDV Öncesi 
Toplam 

    155,45   178,78 
  

  

KDV a 18   27,98   32,18     

Genel Toplam 
TL 

    183,43   210,96 15,0 29,2 
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¢9T!  m½9[[9 ¢Twa9{Tb9 /9±!t 9b9wWT59 Y!a¦[! ¢Lwa!5LwΗ 

wŜǎƳƛDŀȊŜǘŜȫŘŜ о ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ TƭŜǘƛƳ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό¢9T! ύ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ нлнн ȅƤƭǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ   

9ƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀƴƤƴ ƛƭŜǘƛƳ ƪƤǎƳƤƴŀ 
ƎŜƭŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hȅǎŀΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƐƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀȅƤǇ-ƪŀœŀƐƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭŜŎŜƐƛΣ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ve 
ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ƛŘŘƛŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ Ƙƛœ ŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƳƛǒΣ 
ŀƪǎƛƴŜ ǇŀƘŀƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛȊ ǾŜ ōǸȅǸƪ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜȫȅƛ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

{ƻƴ нл ȅƤƭŘŀ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƎǸƴ ōƻǊœ ōŀǘŀƐƤ 
ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪǊŜŘƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ ǀŘŜȅŜƳŜȅŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƴŜǊƧƛ 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ȊŀƳ ǸǎǘǸƴŜ ȊŀƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ǎƤǊǘƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ 
ƎǸƴ ŀƐƤǊƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ м ¢ŜƳƳǳȊȫŘŀƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸȊde 15`lik son zamla, asgari 
ǸŎǊŜǘƭŜ ƎŜœƛƴŜƴ ŘǀǊǘ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦŀǘǳǊŀǎƤ ŀȅƭƤƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ т-8`i düzeyine 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊǸƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀōƭƻ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛƴ ǳŎǳȊƭŀƳŀǎƤƴƤ ƛƳƪŀƴǎƤȊ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊΤ ǳŎǳȊƭǳƪ ȅerine, elektrik tarifeleri, hizmet bedelleri ve uygulamaya esas 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀƘŀƭƤƭƤƪ ƎŜǘƛǊƳƛǒΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛŘŜƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƳŀƴƤƴ 
ȅŀǎŀƭ ȅƻƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 
¢9T! ȫƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭōƛƴƛƴ ǾŜ ŀƪƭƤƴƤƴ Řŀ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

¢9T! ȫƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀƳƤ ǸƭƪŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ 
ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪǘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ¢9T!  ǎŀŘŜŎŜ ƛƭŜǘƛƳŘŜƴ ŘŜƐƛƭΣ ǒŜōŜƪŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴΣ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀƴΣ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀƴΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŀƛǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ 
ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƴ Řŀ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ ¸ŀƴƛ ¢9T! ȫƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜƳŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƪŀƭōƛƴƛƴ ǾŜ ŀƪƭƤƴƤƴ Řŀ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ 

 
¢9T! ȫƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ œƤƪƳŀƪ ȅŜǘƳŜȊΣ œŀǊŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ… 

YŀƳǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘǳǊŘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ 
ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǊǒƤǘƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǘƳŜŘƛƐƛƴƛΣ aŀƪƛƴŜ ǾŜ YƛƳȅŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ 
YǳǊǳƳǳȫƴǳ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ȅŀǎŀ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛƴ ¢.aaȫŘŜ ŜȊƛŎƛ œƻƐǳƴƭǳƪ ƻȅƭŀǊƤȅƭŀ 
kabulü ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 

¢9T! ȫƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǎǀȅƭŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤ œƤƪƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 
ŀœƤƪǘƤǊΦ ¢9T! ȫƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀƴƤƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ȅƻƭǳΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀƭƪƤ 
mücadele sürecine ortak etmektir. Bütüncül kŀƳǳŎǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ 
ƪŜǎƛƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊƭƛΣ ŜƳŜƐƛ ƛƭŜ ƎŜœƛƴŜƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴƤ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ ƛǎǘŜǊƛȊΦ 
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{ƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊŜ ƪŜƴŘƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ !/T[ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ¢9T! ȫƤƴ 
ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭŜǊƛ œŀƐǊƤǎƤƴƤ 
ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀōŀ 
harcayan emek, meslek örgütleri ile birlikte bilgi ve birikimlerimiȊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛȊΦ 

.ŀǒǘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƴŜǊƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƛǇǘŀƭ 
ŜŘƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǸǊŜǘƛƳΣ ƛƭŜǘƛƳ ǾŜ 
ŘŀƐƤǘƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀƳǳǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭǸƪƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤΣ 
ǸǊŜǘƛƳŘŜ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ŜǎŀǎƭƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ 
ŜƴŜǊƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅŀǒŀƳŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ¢9T! ȫƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ŘŜǊƘŀƭ 
vazgeçilmelidir. 

9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢9T! ȫƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ 
Ƙǳƪǳƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΦ 

  
9[9Y¢wTY a«I9b5T{[9wT h5!{L 9{YT 9ITw  ¦.9{T  

6. DÖNEM ̧ mb9¢Ta KURULU 
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мм !F¦{¢h{ нлнл {![L  
¢«[ha{!  !w!½T{TbTb D9[9/9FTbT ¸9w9[ ¸mb9¢Ta[9w ±9 9{YT 9ITw I![YL 

.9[Tw[9a9[T5Tw 
муфпΩǘŜ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ ǾŜ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤΩƴŘŀ ǎƻƴǊŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ƘŀƳƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ [ƻƪƻƳƻǘƛŦ ǾŜ aƻǘƻǊ {ŀƴŀȅƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
ό¢«[ha{! ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ ό¢/55ύΩƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ 
¢«±!{!  ±9 ¢«59a{! Ωƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƻƭŀƴ ¢«w!{!  œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ.ǳ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ œŜƪŜƴ ǾŜ 
œŜƪƛƭŜƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜƳƛǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƴƤƴ 
ȅŀƴƤƴŘŀƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
ǎƛȅŀǎƛƭŜǊƛ ¢«[ha{! Ωŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛƪΦ 
aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǒƛƳŘƛ ŘŜΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅƻƭŎǳ 
ǾŜ ȅǸƪ ǘǊŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŀȅƤǎƤȊ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ƛƘǊŀœ ŜŘŜƴΣ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛȅƭŜ 
ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴΣ ƛƭƪ ȅŜǊƭƛ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛƭƪ ȅŜǊƭƛ ƻǘƻƳƻōƛƭ 
5ŜǾǊƛƳΩƛ ŘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊŀƴ ¢«[ha{! ΩƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ мно 
ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ¦ǘƪǳ 4ŀƪƤǊǀȊŜǊΩƛƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƪƻƴǳƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ 
ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛ нΦ.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Ψ¢«[ha{!  ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŀǊ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀǊŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘǘŀƪƛ Ǝƛōƛ άƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛέ 
ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦΩ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴǎŀ ŘŀΣ ƛƳŀǊ tƭŀƴƤ ƛƘŀƭŜǎƛ ƛƭŜ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
arazinin içinde ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭΣ ōƛǊ ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǘŀǊƛƘƛ ǘǊŜƴ ƎŀǊƤΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ 
ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤΣ ƘŀƭƤ ǎŀƘŀ ǾŜ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳΣ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŘǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴǳΣ ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜΣ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ 
ǾŜ 5ŜǾǊƛƳ hǘƻƳƻōƛƭƛ aǸȊŜǎƛ ǾŜ ¢«[ha{!  ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ŀƪƤōŜǘƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀœƤƪ ǒŜkilde 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƤǇ ŀœƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŀŎŀƪǎŀΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊΣ hŘǳƴǇŀȊŀǊƤ ǾŜ ¢ŜǇŜōŀǒƤ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭmelidir. 
¢«[ha{! ΩƤƴ ƳŀǊƪŀ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀȅōƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǸȊǸƴǘǸ ƎŜœƳŜŘŜƴ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ƛƳŀǊ 
ǇƭŀƴƤ ƛƘŀƭŜǎƛȅƭŜ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǸȊǸƴǘǸȅŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ ΨŘŜƳƛǊ ȅƻƭŎǳ ƪŜƴǘƛΩ ǎƤŦŀǘƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀȅōŜǘǘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǘǊŜƴ ȅƻƭŎǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǇ ƎŜœƛƭŜƴ ǎƤǊŀŘŀƴ ōƛǊ ƛǎǘŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳƳǳƴŀ 
ŘǸǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀǊƛƘƛȅƭŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƻǇƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳΣ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƳŀǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΦ 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΦ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ  ǳōŜǎƛ 
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L{t!w¢!Ω5! 4mY9b ¸![bL½ 9[9Y¢wTY  9.9Y9{T 59FT[Σ TY¢T5!wLb 9b9wWT .! ¢! h[a!Y 
«½9w9 Y!a¦{![ IT½a9¢[9wT m½9[[9 ¢Twa9 th[T¢TY!{L5LwΗ 

D«b[9w/9 {hF¦Y ±9 Y!w!b[LY¢! Y![a!¸! a!IY¦a 95T[9b ¸¦w¢¢! [!wLb a!55T 
a!b9±T ½!w!w[!wL ¢!½aTb 95T[a9[T5TwΗ 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴƭŜǊŘŜ LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǒŜōŜƪŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎǸƴƭŜǊ ŀƭŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǒŜōŜƪŜ ŀǊƤȊŀǎƤΣ ƻƴōƛƴƭŜǊŎŜ ȅǳǊǘǘŀǒƤ ǎŀŀǘƭŜǊΣ ƎǸƴƭŜǊ ōƻȅǳ 
ƪŀǊŀƴƭƤƪ ǾŜ ǎƻƐǳƐŀ ƳŀƘƪǳƳ ŜŘŜǊŜƪ ƳŀƐŘǳǊ ŜǘƳƛǒΣ ƳŀŘŘƛΣ ƳŀƴŜǾƛ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 

LǎƤƴƳŀŘŀƴ ƘƛƧȅŜƴŜΣ ōŜǎƭŜƴƳŜŘŜƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƪŀŘŀǊ ŀƪƭŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ƛƴǎŀƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ 
ǘŜƳŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŜƭƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƭǳ ƎǸœ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤΣ ҈нлΩƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀƳǳƴǳƴ ƴŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭŀŎŀƪΣ ƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀǊȊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ƴŜ ŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅƤ ƎǀȊŜǘŜŎŜƪ ōƛǊ ƎǸŎǸ 
ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƳǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ƳƛǊŀǎȅŜŘƛ ƘŀǾŀǎƤƴŘŀ ȅƻƪ ǇŀƘŀǎƤƴŀ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊŀƴΣ ƪŀmusal hizmetleri 
ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊŜƴΣ ƪŀƳǳ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ 
ŘŜǾǊŜŘŜƴ ƛƪǘƛŘŀǊΣ ȅƤƭōŀǒƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ȊŀƳƭŀǊƭŀ ǀȊŜƭ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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нп hŎŀƪ нлнн ƎǸƴǸ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŀŦǘŀŘŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎƻƐǳƪ ƘŀǾŀ ŘŀƭƎŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜŎŜƐƛΣ 
birçok ōǀƭƎŜŘŜ ȅƻƐǳƴ ƪŀǊ ȅŀƐƤǒƤ ǾŜ ŦƤǊǘƤƴŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛΤ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴƭŜǊ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳΦ bƛǘŜƪƛƳ ōŜƪƭŜƴŜƴ 
ƘŀǾŀ ŘŀƭƎŀǎƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŀȊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤ 
ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ƘŀǾŀ ȅƻƭǳ ǘǊŀŦƛƐƛƴŘŜ ŘŜ ǎŀŀǘƭŜǊ ǎǸǊŜƴ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊ 
ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ ōƛƴƭŜǊŎŜ ȅǳǊǘǘŀǒƤƴ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘƛ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƻƐǳƴ ƪŀǊΣ ōǳȊƭŀƴƳŀ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤΣ /h±L5-19 ile ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ƘƛǎǎŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛȊΦ 
LǎǇŀǊǘŀΩŘŀƪƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƘŀōŜǊ ƛǎŜΣ ¸ŀƭǾŀœ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 
ŜǾƛƴŘŜ ŘƻƴŀǊŀƪ ǀƭŜƴ ōƛǊ ȅǳǊǘǘŀǒƤƳƤȊƤƴ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ŀȊŀƳƛ ƪŀƳǳǎŀƭ ǒŀǊǘƭŀǊ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ōƛǊ ƛƴǎŀƴƤƴ ŜǾƛƴŘŜ ŘƻƴŀǊŀƪ ǀƭƳŜǎƛ ǇŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 9ƐŜǊ ȅǳǊǘǘŀǒƤƳƤȊƤƴ 
ǀƭǸƳǸ ƘƛǇƻǘŜǊƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜȅŀ ƘƛǇƻǘŜǊƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀƳŀƳŀ Ǝƛōƛ ōƛǊ 
nedenle ise, her iki durumda ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀƳǳƴǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜŎŜƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ Ŝƴ 
önemli yükümlülüklerinden biridir. 

.ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊΣ ƘƛœōƛǊ ƛƭƛƳƛȊŘŜ LǎǇŀǊǘŀ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƻȅǳǘǘŀ ǾŜ ƪentsel alanlarda 48 
ǎŀŀǘƛ ŀǒŀƴΣ ōŀȊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ȅŀǒŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ȅƻƐǳƴ ƪŀǊ ȅŀƐƤǒƤ ǾŜ ŦƤǊǘƤƴŀ Ǝƛōƛ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ƻƭŀȅƭŀǊ 
ƛƭŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜƪŜƭ ƻƭŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜ 
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ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒŜōŜƪŜǎƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƻƭǳǒǳƳ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ƻƭŀƐŀƴ ŘƤǒƤ ŘƻƐŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ !Ŏƛƭ 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ōelirtilen önlemleri uygulamakla yükümlüdür. 
LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎǸǊŜœΣ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴŘŀƴ Řŀ ǀǘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ŘŜǾǊƛ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ нуΦлрΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƪŘŜƴƛȊ 95! ΩƤ 
ŘŜǾǊŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƛƴΣ ŘŜǾǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ȅŜƴƛΣ ȅŜƴƛƭŜƳŜΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƴ ǾōΦ ǘǸƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǾŜ ƛǒƛƴ ȅǸǊǸǘǸƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ōǳ ǘǸǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒ 
ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪirdi. 

.ǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ƘŀƭƪŀǎƤΣ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǇ-ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƤǇ 
ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǘŀƘƪƛƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ¢95! ΩǘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ¢95! ΩƤn da görevini tam olarak 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Sorumluluk zincirinin en üst kademesi ise kamu yönetiminin il düzeyindeki birimleri, Enerji ve 
¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊŘƤǊΦ 

LǎǇŀǊǘŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛƭŘŜƪƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ !ƪŘŜƴƛȊ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 5ŀƐƤǘƤƳ ! Ωƴƛƴ 
ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ǇŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƻƐǳƴ ƪŀǊ ȅŀƐƤǒƤ ǾŜ ōǳȊƭŀƴƳŀƴƤƴ 
ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŘǸƐǸ ǾŜ ǒŜƘǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǊŜǎƳƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴΤ ƪŀǊ ǾŜ ōǳȊƭŀƴƳŀ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
ǳƭŀǒƤƳƤƴ ŀƪǎŀŘƤƐƤΣ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ Ǹœ ƎǸƴŘŜƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜǊƛƭŜƳŜȅŜƴ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳΣ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊŘƛƐƛΣ ŜǾŘŜ ǎƻƭǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƤƴŀ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŜƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŜǊǘŜƭŜƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƻƐǳƴ ƪŀǊ ȅŀƐƤǒƤƴƤƴ ƻƭŀŎŀƐƤ 
gǸƴƭŜǊ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƭƛ ƛƪŜƴΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ Řŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀƴƭŜƳ 
ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

{hw¦b άY!59w/T I!YYLbL½L I9[![ 95Tbέ !b[!¸L L¸[! 4m½«a[9b9a9½ 

YŜǎƛƴǘƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊΣ ƳŀŘŘƛ ǾŜ manevi olarak 
ȅƤǇǊŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƎƛōƛΣ ǒŜōŜƪŜȅŜ ƪŜǎƛƴǘƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊƛƭƛƳ ǾƻƭǘŀƧƤƴŘŀƪƛ 
ŀƴƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊŘŀ ŀǊƤȊŀƭŀǊŀΣ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜΣ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƻȊǳƭƳŀƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒtur. 

 LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜƴ ά9ƭŜƪǘǊƛƪ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ 
5ŀƐƤǘƤƳ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŜǎƛƴǘƛ 
ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎƤƪƭƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ Ŝǒƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǒŀƴŀƴ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊŘŜƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳǸǒ 
ǾŜ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀȊƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 9ƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪŜƭ ƪonumunda ve merkezi planlama 
ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜŘƛǊ ƪƛΥ 

¶ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǊƘŀƭ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΣ 
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¶ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǘŜƪǊŀǊ ƪŀƳǳȅŀ ŘǀƴƳŜƭƛΣ 
¶ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪŀƳǳ ǎŀƴǘǊŀƭƭŀǊƤ ƪŀƳǳȅŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴƳŜƭƛΣ 
¶ ¢9T!  ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛΣ 

9ƴŜǊƧƛƴƛƴ ƪŀƳǳǎŀƭ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ƻƭŘǳƐǳΣ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƛƭŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴ ǀȊŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊ ƘƤǊǎƤƴŀ 
ǾŜ ƛƴǎŀŦƤƴŀ ōƤǊŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŜƭƛȅƭŜΣ ǘƻǇƭǳƳ œƤƪŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎunda verilmesi 
ƎŜǊŜƐƛ ŀƭƎƤǎƤ ǘǸƳ ǘƻǇƭǳƳŀ Ƴŀƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

9ƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀΥ 

1. LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

2. IƤȊƭƤ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
3. Tƭ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ȅŀǊŘƤƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǊŘƤƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ LǎǇŀǊǘŀΩȅŀ 

yönlendirilmesi, 
4. ¢ŜƳŜƭ ƎƤŘŀΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ƤǎƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

5. {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ƎǸœƭǸƪ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǎŀƐƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

6. !Ŏƛƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎŀƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴǎƤȊƭƤƪƭŀǊΣ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛȊŜ ōǳ 
ŘǊŀƳƤ ȅŀǒŀǘƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ƴƻƪǘŀŘŀΤ ŀǊǘƤƪ ƪŀƳǳƴǳƴ ǘǸƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ 
ȅŀǒŀƴŀƴ ǘǸƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Meydana gelen olaylarŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ƛǎŜ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛǎǘƛŦŀ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΗ 

                                                                                                                                                   
 

 

 
  



93  2020-2021 ¢ALIķMA RAPORU 
 

 

  




