yiktiir. Boylece, sogutma esnasinda, nisbeten
kiiciik alan siddetlerinde iyonize olmaya bas-
liyan ince bosluklar meydana gelebilir.

3. Emdirme maddesindeki emdirme tem-
peratiirinde u¢an bazi maddeler bosluklarin
tesekkiiliine sebebiyet verebilirler.

4. Kursun manto kafi derecede siki ge-
¢irilmezse, kursun manto ile i¢ kisim arasin
da bosluklar kalabilir.

Yiiksek gerilim buvatlannda ek yerleri-
nin emdirilmis kagitla sarilmasi da iletgene
yakin bir sahada bosluk tesekkiiliine mani ol-
mak i¢indir. Bu yilizyilin baglarindan itiba-
ren bu usul kullanilmaya baglamigtir. Daha

onceleri yiliksek gerilim buvatlannda ¢ok
ariza olmasinin, doldurma maddesinin elek-
triki mukavemetinin kifayetsizliginden ileri
geldigi zannediliyordu. Ve bunun buvat ige-
risinde fazlar arasinda mika levhalar1 kona-
rak Onlenebilecegi sanmildi. Fakat bu usuliin
muvaffakiyetsizlikle neticelenmesi {izerine,
arizanin asil sebebinin doldurma maddesinin
1s1 ile. f azla genislemesi oldugu anlasildi. Dol-
durma maddesiyle doldurulan buvatin disa-
ridan iceriye dogru inkisaf eden sogumasinin
ekseriya en icdeki kisimda, iietgen civarinda
bosluklarin tesekkiiliine sebep oldugu anla-
sild1.

Seri devreler ve sabit akim
Regulatorlerinin tatbikati

Hava Meydanlari, biiyiik kopriiler, cad-
deler ve 1s1ik siddetinin sabit olmasi istenilen
muhtelif i sahalarinda seri ldmba devreleri
kullanilir. Lambalarin herhangi birinin bo-
zulmast neticesinde diger tekmil lambalarin
sonmesi mahzurunu ortadan kaldirmak mak-
sadiyla herbir lamba i¢in bir izolasyon trans-
formatorii veya kontak kullanilir, dyleki, bir
lambanin bozulmasi halinde akim, transfor-
matdriin primer sargisi iizerinden veya kon-
tak {lizerinden devresini tamamlar, diger lam-
balar 151k vermekte devam ederler.

Seri devrelerin tatbikatina ait iki misal
sekil 1 ve 2 de gosterilmisgtir.

Seri devrelerde herbir lambadan gegen
akim ayni olacagindan biitiin lambalar sa-
bit bir 1s1k siddeti vereceklerdir. Fakat, dev-
redeki herhangi bir lambanin bozulmasi dev-
reden gecen akimi degistireceginden, seri
devreler lizerine sabit akim regiilatorleri ko-
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nur. (Sekil: 3). Boylece devredeki akim dai-
ma sabit tutulmus olur.

Seri Devrelerin  Tatbikatina  ait Hava

Meydanlarindan Bir Misal:

Ugus pisti boyunca, lambalar beton kai-
deler iizerinde monte edilir. Lambalara ait
dokiim muhafazali transformatorler lamba-
larla irtibat yapildiktan sonra toprak altina
gomiiliir. Trafolarla, (Meydanin muayyen
yerlerinde tesis edilmis kumanda hiicreleri
icindeki) Sabit akim regiilatorleri arasinda
tek iletkenli kaucuk izolasyonlu 3000 voltluk
yeralti kablolar1 iie irtibat yapilarak, seri
devreler tesis edilir. Seri devrelere hiicreler-
den oldugu gibi kontrol kulesinden de ku-
manda edilebilir. Bu maksatla hiicrelerle
kontrol kulesi arasindaki irtibatlar yeralti
telefon tipi kablolarla yapilir. Herhangi bir
ariza vukuunda biitiin meydanin 1siksiz kal-
masini bertaraf etmek i¢in pist boyunca si-

Sekil 2
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ralanmis lambalar birer veya
ikiger atlayarak muntazam diziler
teskil  edecek  surette  seri
seadp devrelere boliinidr. Sabit Akim
Tebled Regiilatorleri Uig, dort veya bes
seri devreyi besleyecek sekilde
imal ve techiz edilmislerdir.

PHILIPS tipi Sabit Akan Regiilatorleri
(Sekil: 4) :

Bu regiilatorler: primer kontaktor, giris
transformatorii, rezonans sebekesi, agik dev-
re koruyucu tertibati, selektorler, geri isaret
transformatorleri, kontrol anahtarlari, sigor-
talar ve ¢ikis terminallerini haiz olup, b'onla-
nn hepsi ¢elik bir kabine ile ortiilmiislerdir.

Girig trafosu gerilim ayar. uglan ile teghiz
edilmis olup, regiilator 380 - 390 - 400 - 410 ve
420 voltluk gerilimlerde c¢aligabilir. SK 1 bu-
tonuna basmakla, S; primer kontaktorii vasi-
tastyla T, giris transformatorii (X, X, 400 V.)
sebekesine baglanir.

Giris trafosunun segonderi, A B C D
sabit akim rezonans sebekesinin A ve B ug-
larina baglanmistir. Sabit akim sebekesinin
CD ¢ikis devresindeki akim girig trafosunda-
ki akimla dogru orantilidir. ABCD Sabit akim
devresi Wheat - Stone kopriisii tarzinda bag-
lanmig C, C, kapasite ve L, L, selflerini ihtiva
eder. Sabit akim ¢ikig devresinin herhangi
bir sekilde agik devre olmasi halinde, C ve D
arasindaki gerilim tehlikeli yiiksek degerlere
vasil olacagindan, L, T, S, a¢ik devre koruyucu
tertibati ilave edilmistir. L, Sok bobininin demir
govdesinin  magnetik  endiiksiyonu  ¢ikis
akimmin kesilmesiyle ¢ikis gerilimi nominal
degerin iki mislinden ¢ok daha az bir degere
smirlanacak sekilde segilmistir. Bu vaziyette,
akiin L, den ve T, akim trafosundan gegerek
S, rolesini galigtirir. S, nin kontaklar1 S, primer
kontraktoriiniin bobini ile irtibatlt olup S,
primer kontaktorii vasita-siyle regiilator X,
Xq devresinden cikar.
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Sabit akim sebekesinin C ve D ¢ikis ter-
minalleri 1, II, III nihayet IV ve V seri ay-
dinlatma devrelerine baglanmistir. Normal
olarak, aydinlatma devresi SK 3, SK 4, SK 5,
SK 6 anahtarlarinin kumanda ettigi kontak-
lar vasitasile kisa devre edilmistir. Bu anah-
tarlar1 kapatmak suretiyle, bu anahtarlara
ait seri devreler faaliyete geger.

Aydinlatma devreleri, miisbet geri isaret
icin, T 3, T4, TS5, T 6 trafolar1 Ue techiz edil-
miglerdir.

Dogrudan dogruya regiilator {izerinden
kumanda yapilacagi vakit primer kontaktor
SK I butonuna basilarak devreyi baglar. SK
2 butonu ile devre agilir.

Eger, uzaktan, Kontrol Kulesinden dev
relere kumanda edilmek isteniyorsa, SK 8§
anahtarim1  «Uzak» durumuna getirmek
lazimdir Bu durumda kontrol SK I, SK 2,....
SK 6 dan kontrol kulesindeki kumanda tab
losuna gevrilir. 1-

Yukanda izah edilen sabit akim regiila-
torll ile sadece bir parlaklik kademesi temin
edilebilir. Eger, muhtelif parlaklik kademe-
leri isteniyorsa, bu halde parlaklik kontrol
regiilatorleri kullanilir. Hava sartlan goriis
mesafesini degistirecegi i¢in, goriis mesafesi-
ne gore parlaklik kademesi de degistirilir.

PHILIPS PARLAKLIK KONTROL REGU-
LATORU : (Sekil: 5)

Parlaklik kontrol regiilatorii, statik tip
sabit akim regiilatorii olup elle veya uzaktan
seri bagli aydinlatma devrelerinin lambala-
rimin parlaklik kontrolunda kullanilir. Regii-
lator, 6,6, 5,2, 4,1, 3,4 veya 2,8 amperlik sabit
akimlar1 temin edebilir. Bu kademelerdeki
akimlar1 verebilmek icin, regiilator parlaklik
kontrol roleleri ile techiz edilmistir. Parlak-
lik kontrol réleleri 95 -120 volt 50 Hz. de ¢a-
lisir.

Fiziki Karakteristikler:

Regiilator prensip olarak iki kisimdan
miitesekkildir.

1 — Celik etans kabine

2 — Anahtar kabinesi

1 — Celik etang kabine'nin i¢inde, tama
men madeni yag ile kendi kendine sogutulan,
girig transformatorli, kapasitif transforma
tor, akim transformatori, iki reaktor, iki
kondansatoér ve  ¢ikis transformatorii bulu
nur.

2 — Anahtar kabinesinde, primer kon
taktor, parlaklik roleleri, koruyucu roleler
(bir akim rélesi ve zaman rélesi), selektor ve
kontrol anahtan yer almistir Anahtar kabi
nesine konmus olan sricager eleman havay1
kuru olarak tutar. Sigortalar ve X, XN, X,

E M M.—25-26

giris terminalleri ile H.,, H, c¢ikis terminalleri
anahtar kabinesinin arkasina alinarak hasar
ve carpmadan korunmak ig¢in birer hiicre
i¢ine yerlestirilmislerdir.

Giris transformatorii : Primer 240 volt
olup, gerilim ayar uglar ile techiz edilmistir.
Keza, segonder sargi da,.¢ikis akimina teka-
biil eden gerilimi degistirecek 5 adet gerilim
ayar ucunu ihtiva eder. Bu suretle regiilator
¢ikig akimi degistirilebilir.

Cikis transformatoril : Cikis devresini gi-
rig devresinden izole eder. Rezonans sebekesi
akimmi 6.6 Amperlik ¢ikis sebekesi akimina
tahvil eder.

Rezonans Sebekesi: ki reaktdr, bir kapa-
sitif transformator, iki bobin ve bir kondan-
satorii haizdir. Kapasitelerin imal tolerans-
larin1 bertaraf etmek i¢in bir bobin kullanil-
mistir. Reaktor magnetik devresinde sabit
bir hava araligi olmasi dolayisiyla, biitiin re-
giilatorlerde reaktorlerin reaktanslar1 aym
kiymettedir. Kapasitif transorfmatérde, uy-
gun ayar ucunu se¢mekle, iki kondansatoriin
zati kapasiteleri ve ortak kapasiteleri reak-
torler vasitasiyla rezonans i¢in ayar edilebi-
lir. Kapasitif transformatdr, kondansator ge-
rilimleriyle, c¢ikis transformatdriiniin gerili-
mini sinirlar. Reaktorler ve kapasitif trans-
formator rezonans kopriisii seklinde olarak
bir kondansatorle alternatif olarak baglan-
mistir. Kondansatdrler, tamamen madeni
zarf i¢inde kapali olup, vazelin ile tecrit edil-
miglerdir.

Parlakhk Reoleleri: BRI, BR 2, BR 3,
BR 4, ve BR 5 ile gosterilmis 5 adet role ve 3
adet yardimci role (Anahtar kabinesinin arka
tarafinda yerlestirilmis olup), giris trans-
formatdriiniin  sekonderindeki gerilim ayar
uclarim degistirme vazifesini goriirler. Bu ro-
leler, zati olarak, 2,8, 3,4, 4,1 5,2 ve 6,6 am-
perlik ¢ikis akimlarina kumanda ederler.
Normal olarak rolelerin esas kontaklari agik
durumdadir. Ayn1 zamanda birden fazla role-
nin kapanmasina karsi muhafaza tedbiri ol-
mak tizere (5 adet parlaklik rolesini kilitle-
mek i¢in) normal halde kapali, yardimci kon-
taklar ve 3 adet yardimci réle kullanilir. R6-
leler 50 Hz. ve 95 - 120 volt arasindaki her-
hangi bir gerilimde calisir. Parlaklik rolele-
lerinden herhangi biri faaliyete gecince, esas
kontaklarinin kapanmasi dolayisiyla, giris
trafosunun sekonder gerilimi rezonans sebe-
kesine baglanir Boylece, H, ve H, u¢larin-
dan sabit bir akimin akmasi temin edil-
mig olur. Beher parlaklik rolesi igin ¢ikis aki-
m1 ve parlaklik siddetli asagidaki tabloda
belirtilmistir.
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Amper Role Parlaklik Gortis
Siddeti _ Mesafesi
2.8 BRI % 0,2 10 mil'den fazla
3,4 BR2 "% 1 5-10 mi
4,1 BR3 %5 2-5 mi
52 BR4 % 25 1-2 mii
6,6 BRS % 100 1 mil'den az.

Koruyucu Rdéleler:
Seri devredeki herhangi bir kopukluk ya-

ni agik devre tesekkiilii halinde B,,, B, ara-
sindaki gerilim tehlikeli yiliksek degerlere va-
sii olacagindan bu mahzuru ortadan kaldir-
mak i¢in bir akim trafosuna bagli akim ve
zaman roleleri yerlestirilmistir. Acik devre
halinde akim rdlesi ¢alismaz, ayni anda za-
man rélesi faaliyete gecer. Zaman rolesi pri-

mer kontaktore kumanda ederek regiilatorii
devreden ¢ikartir.

Organizasyon Planlamasi

Yazan : J. K.
HODNETTB

Westlnghouse
idare Miidiir Muavini

Organizasyon planlamasi bazan bir ida-
renin muhtelif seviye ve mes'uliyetlerinin her-
kes tarafindan bilinmesini temin eden basit
bir blok c¢izimi ve bunlarin hatlarla bir-
lestirilmesi ameliyesi olarak tahayyiil edii-
mektedir. Bu durum hernekadar iizerinde
durulmaga degerse de, organizasyon planla-
mas1 organizasyonun sadece bir plan lizerine
dokiilmesinden ibaret degiidir. Her hangi bir
grubun organize edilmesi; o grubun muvaf-
fakiyeti veya muvaffakiyetsizligi iizerinde,
verimli ve iktisadi bir calisma veya aksi du-
rumun meydana gelmesinde, grup oOnderleri-
nin yetistirilmesi ve taninmasinda yardimda
veya ikinci perdede kalmalarinda, yiiksek mo-
ral temininde veya moralin yok olmasinda
esas tesir sahibidir. Ekseriya takdir edilme-
digi halde, organizasyon planlamasinin ehem-
miyeti hakikatte hi¢ bir zaman fazla miithim-
senmis sayiliamaz.

Basit olarak izah edildiginde, ¢alisan bir
organizasyon plani iyi bir plandir. Fakat bu-
nun en tesirli bir plan olup olmadigi ne ka-
dar dikkatle meydana getirilmis olduguna
baglidir. En tesirli olabilmesi i¢in asagida
yazili diger hassalanda ihtiva etmesi lazim-
dir : Organizasyon verimli, iktisadi ve miim-
kiin oldugu kadar basit olmali ve muayyen
bir grubun ihtiya¢ ve faaliyetlerine cevap ve-
rebilmelidir.

En arzuya sayan bu duruma erebiimek
esasli bir muvaffakiyettir. Bu durumu muha-
faza edebilmekte o derecede zor bir istir. Hig¢
bir kimse tarafindan bilinerek yapilan bir
gayretin neticesi olmasa dahi her organizas-
yon degisir. Organizasyon biiyiir ; bazan parca
parca olmak, iizere, kendisini tekrar organize
eder; kisimlarini idare eden sahislarin ina-
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Ceviren :
A. N. BESOK
Y. Miih.

nis ve karakterlerine gore degisme temayiilii
gosterir; ve yeni durumlarla bas edebilmek
icin degisir. Bu faktorler muvacehesinde te-
sirli bir organizasyonu idame ettirmek basit
bir is degildir. Bazan ufak fakat devamli olan
degisiklikler tamamen farkina varilmadan,
biinyenin bozulmasina sebeb olurlar.

Bu meal degisikliklerin bir kismi kag¢inil-
maz - ve ekseriya iyi - olmakla beraber, bir
organizasyon bu esaslar muvacehesinde ida-
re edilmeyecek kadar miihimdir. Analiz ve
planlama i¢in devamli bir gayret gosteril-
melidir.

Biiyiik veya kiiciik her hangi bir kum-
panyanin organizasyonunun genel mevzuu
tam olarak ele alinirsa, bu bir kag cilt dol-
duracak kadar etrafli bir mevzudur. Biiyiik
bir kumpanyanin organizasyonu bazan o ka-
dar karigik olabilirki, bir sahsin biitiin nigin
ve nedenleri bilmesine imkan yoktur. Fakat
planlama mevzuu daha basit temellere irca
edilebilir. Orzanizasyon eger iinite esasi {ize-
rinden ele alinirsa, en kiigiik grupta fertler
tniteleri teskii ederler. Daha biiyiik organi-
zasyonlarda grub iinitenin yerini alir, grub-
lann bir araya gelmesi iiniteyi meydana ge-
tirir ve ilah.... En biiyiikk kumpanyalar dahi
ufak grublann bir kolleksiyonudur. Esas ola-
rak ekseri organizasyon meseleleri, biiytikliik
farki gozetmeksizin, her kumpanya i¢in miis-
terektir.

Organizasyon Planlamasinin Esaslari:

Orzanizasyon planmasi, birbirinden farkli
fakat birbiriyleriyle alakali iki yoldan mii-
telaa edilebilir. Birinci yol ferdi, yakin istik-
bale ait, tasa - menzilli olanidir, Esas olarak
bu yol, halen mevcut olan bir organizasyonun
kullanilis1 ve tadilatindan ibarettir .Bu ise,
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