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Fikret Yuicel

1928 yilinda Kéycegiz’de dogdu. Istanbul Teknik Universitesi’n-

den 1950 yilinda mezun oldu ve iiniversitede asistanliga bagladi.

1953’te iiniversiteden ayrilarak, PT'T" Genel Mudurlugi’ne

gecti. Bir siire PT'T"de caligtiktan sonra serbest mithendislik

yapti. O siralarda elektronik sanayiinin baglangicinda yapilan

radyo montajina katildi. Sonrasinda PT'T' ARLLA’da ¢aligt1. PT'T

ARLA TELETAS olduktan sonra 1983-1989 yillar1 arasinda

TELETAS’1n Genel Mudurligi’'nt istlendi. 1989°da TELE-

TAS’tan ayrildiama 92’de tekrar dondii. 1992-94 yillar1 arasinda

TELETAS 1n Yonetim Kurulu Bagkanligi; 1991-93 yillar: ara-

sinda TUBITAK Yénetim Kurulu iiyeliginde bulundu. Istanbul

Teknik Universitesi’ne bagli Magka Teknik Universitesi’nde,

Kocaeli Universitesi’nde, Kayseri’de ve Trabzon’daki iiniversi-
telerde dersler verdi. 1989’da TESID’in kurulug galigmalarinda yer aldi. TTGV’nin kurulusunda
da bulunan Yiicel, 2012’ye kadar bu ¢aligmalarini devam ettirdi.

EMO Basin- Cumbhuriyet’in 100. Y1l1 6zel say1s1
i¢cin hazirladigimiz dosya kapsaminda Tiirkiye’de
elektrik-elektronik sanayinin gelisimini, bu alan-
larda 6ncti rol oynayan mithendis meslektaslari-
miz, yaptiklar1 ¢aligmalar, birebir tanikliklar: ve
anilariyla anlatiyor.

PTT Arastirma Laboratuvart (ARLA), TELE-
TAS, Thurkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (T'TGV)
ve Tirk Elektronik Sanayici Dernegi (TESID)
kurulug ¢alismalarinda yer alan meslegimizin
c¢inarlarindan Dr. Fikret Yiicel de, elektronik
sanayi alanindaki yarim ylizyili agan ¢alismalarini,
EMO Istanbul Subesi’nin geleneksel “Saygi Bu-
lugmalar1” etkinligi kapsaminda paylasti. Sel¢uk
Esen’in yuriitiiciligiinde 20 Ocak 2023 tarithinde
gerceklestirilen bulugmaya, Prof. Dr. Duran Leb-
lebici, Ahmet Tarik Uzunkaya ve Ersen Kinayyigit
de katildi.

Ttrkiye’de elektronik sanayinin gelisimine biiytik
katkilar1 olan Fikret Yiicel, sdylesiye baslarken,
elektronigi “insanin yaratici kabiliyetinin en ¢ok
uygulandig: alan” olarak niteledi. Yiicel, “Ger-
¢ekten insan yagsaminin her safhasinda bir surii
elektronik cihaz kullaniyoruz. Ama dahasi, bugiin
sik sik Ozl edilmekte olan dijitallesme, biyiik
veri, nesnelerin interneti, yapay zeka, metaverse,
arttirilmig gergeklik, sanal gerceklik gibi kavram-
larin temelinde yine elektronik bulunuyor” diye
konustu.

Video kaydin1 EMO Internet sayfasindan (emo.
org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=142000)
izleyebileceginiz etkinligi, Elektrik Mithendisligi
Dergisi icin 6zetleyerek haber haline getirdik.

Soyleside, Dr. Fikret Yicel, 1950'l yillarda bir
tarim iilkesi olan ve disaridan getirdiklerinin ma-

1 Bu yazi, Elektrik Miihendisleri Odasi Istanbul Subesi’nce 20 Ocak 2023 tarihinde diizenlenen “Dr. Fikret Yiicel'e Saygt Bulugmas:” soylesisi izet-

lenerek hazwlannustir.

52

KASIM 2023 » Say1-473


http://emo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=142000
http://emo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=142000

ELEKTRIK MUHENDISLIGI &

liyetini ancak tarim iiriinleri satarak karsilayabilen
Ttrkiye’nin, uzun siiren bir kuraklik désneminden
sonra giddetli bir déviz sikintis1 ¢ektigini belirti-
yor. 1958 yilinda baglayan kotal1 ithalat sisteminde
dayanikli tiiketim mallarinin ithalatinin yasaklan-
diginy, radyo, televizyon, teyp, pikap gibi elektronik
esyalarin da buna dahil oldugunu anlatan Yiicel,
“Bunlar 6n parcalar1 getirilerek burada montaj
yapiliyor ve bu parcalarin tiirleri azaltilarak yerli
katki muhtevas: arttirilmaya gayret ediliyor. Bunu
yaparken, ithalat¢i tiiccarlar sanayici rolii oyna-
maya basgliyorlar. Onlar vaktiyle kendileri ithal
etmig oldugu cithazin pargalarini getirip sanayicilik
goriintiisi veriyorlar” diyor.

{1k 5 Yillik Kalkinma Plan’nin 1964-1968 done-
minde devreye girdigini kaydeden Yiicel, sozlerini
soyle siirdiiriiyor:

“O sirada, zamanin Sanayi Bakanligi’nin hazir-
ladig1 bir montaj talimatiyla bu demin sdylemis
oldugum parca getirerek imalat bir diizene sokul-
maya caligildi ve ithal ikamesi sistemine geg¢ildi.
Bu sistemde, hazirlanan bir plan igerisinde evvela
ara mallarin, daha sonra da yatirim mallarinin yerli
olarak imalatinin saglanmasi amaglaniyor. Bizde
de boyle oldu; ama dogrusu, iyi tatbik edilemedi.
Sebebi de dolarin ucuzlamasi, bollagmasi. Mesela
o tarihlerde goriilen ig¢i dovizlerinin THrkiye'ye
gonderilmesi gibi olaylarda ithalat kapilar1 agili-
yor ve miitegebbisler yerli imal etmeleri gereken
parcanin veya edebilecekleri par¢anin yerine ithal
yolunu tercih ediyorlardi. Ciinkii daha kolaydi,
daha ucuz falan. Onun i¢in, bu sistemden bekle-

nen biiyiik tam fayday: temin ettigimizi sdylemek
mumkiin degil.”

Bu sekilde baglayan tiiketim mallar: imalatinin
Ttrkiye'de 1970’11 yillarda geligmis gibi bir g6-
rinim sergiledigini, siyah beyaz televizyonun
¢ok biyiik adetlere ulastigini ancak yine biitiin
parcalarin disaridan geldigini belirtiyor. “Bir
farkla; eskiden ithalatg¢: firma zaten kendi ithal
etmis oldugu markanin o isimdeki radyonun veya
televizyonun parcalarini aynen getirtirdi; ama
bu defa imalatgilar parcalar: istedikleri yerden
alarak, hatta kendi tasarimlar: olan televizyonlar:
imal etmek suretiyle islerini goriiyorlard:” diyen
Yiicel, bunun yerli katkiy1 biraz daha artirdigini
ifade ediyor.

Artik resim tipunii de Tiurkiye’de yapmanin
rantabl olacaginin digiiniildiigiinii ancak bu
alanda igbirligi ve tesebbiislerin cok uzun stirmesi
nedeniyle ilk adimin 1979’da atilabildigini kay-
deden Yiicel, bu dogrultuda Tiip ve Komponent
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (TUPKO)
kuruldugunu aktariyor. Ancak, 1982-83 yillarinda
Tiurkiye'de renkli televizyon imalat1 baglayinca,
bu sirket faaliyetini durdurmak zorunda kaliyor.
Sonradan televizyon ekrani imal etmek {izere baz1
tesebbiisler olsa da, bir taraftan sanayinin, tekno-
lojinin hizli geligmesi, diger taraftan da yatirim
miktarinin biyiikligi nedeniyle bu mimkiin
olamiyor. Yiicel, “Tiiketim elektronigi sanayici-
lerimiz bugiin yine yola devam ediyorlar, ama ¢ok
kiigiik katma degerle ¢alisiyorlar” diyor.
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“En basarili alan haberlesme cihazlariyd:s”

Yiicel, bir donem elektronik sanayinin en basarili
ve 6nemli kolunu haberlesme cihazlari sanayinin
olusturdugunu belirterek, sunlar1 anlatiyor:

“Bu basarinin 6ncesini bir gézden gegirirsek,
Tirkiye’de haberlegsme hizmetleri ¢cok geri kalmig
durumdaydi. Ornegin sene 1940'ta Tiirkiye'de
toplam telefon sayis1 40 binden ibarettir O tarihte
Turkiye'nin niifusu 20 milyon civarinda. Yani tele-
fonyogunlugu dedigimiz 100 kisiye diigen telefon
sayist 0.2, yani bin kigide 2 kisiye telefon diisiiyor.
Bunun sebebi, bir taraftan Tiurkiye'nin o kronik
zayif tarafi olan d6viz ithtiyacinin hep devam etmis
olmasi. Dig satin almalarda, dis alimlarda yahut da
dis ticaret dengesinin hep aleyhte cereyan etmesi;
Obiir taraftan da haberlegsmenin insanin sosyal,
ekonomik, hatta politik hayattaki 6neminin pek
iyl kavranmamis olmasi. Nerede biit¢e sikintisi
¢ekilse ilk ¢izilen rakam haberlesmeye yapilacak
yatirim olurdu.”

Bu siiregte PT'T Genel Mudiurligi, ihtiyac:
karsilama yolunun yerli imalattan gectigine karar
veriyor ve telefon santraliyla, makinesini yerli
olarak imal edebilmek i¢in ihaleler yapiyor. Yii-
cel, “Tlk birka¢ bagarisiz denemeden sonra 1967
senesinde Kanadali Nortel Telekom firmasiyla
bir anlagma sagland: ve crossbar santrallarin ve
telefon makinelerinin Ttrkiye'de imalini miimkiin
kilacak NETAS isimli sirket kuruldu. O tarihler-
de Turk Kablo ve Alman sermayeli Siemens’in
Mudanya'daki kablo fabrikalar1 var; bunlar enerji
kablosu {iiretiyorlar. Onlar da piyasanin agilmasi
ihtimaline dayanarak, telefon kablosunu imal
etmeye bagladilar” diye anlatiyor.

PT'T"nin en fazla sikiyet konularindan birinin o
tarihlerde yapilan yatirimlarin dengesizligi oldu-
gunu belirten Yiicel, sozlerini soyle stirdiirtiyor:

“Telefon santrali yaptyorsunuz, sebeke yok yahut
da ikisi de var, telefon makinesi yok, aboneyi bag-
layamiyorsunuz. Boylece iki organ; yani telefon
santrali, hatta telefon makinesi ve kablo meselesi
hallediliyordu. Telefon santrali, kablo ve telefon
makinesiyle ihtiyacini ¢6zmek igin tesebbiistinii
yapti. Bu 1967 senesinden biraz evvel, 1965'te
PTT, Arastirma Laboratuvarini kurmaya karar
verdi. Kolaylik olsun diye, bu laboratuvarin evvela
mevcut PT'T Fabrikasina ek olarak, onun i¢inde
teskil edilmesi digtintldii. Giilhane Parki’nin 6n
tarafinda bir binada bulunan PTT Fabrikasina
bagli olarak kuruldu; ama gelin goriin ki, o fabri-
kanin i¢inde yeni bir tesebbiise, bir laboratuvara
yer yok. O siralarda Tahtakale'de inga edilmekte

olan yeni santral binasi iginde muhakkak bir yer
hazirlandi, orada PT'T ARLA Arastirma Labora-
tuvari ilk faaliyetine bagladi.”

“Teknoloji takip edilemedi”

PT'T Fabrikas: 1867’de, o tarihlerde butiin din-
yada yeni olan mors telgraf cihazlarinin bakimi ve
tamiratini yapmak i¢in kurulmus, sonradan imala-
ta da baglamis. Imal edilen ve uluslararasi alanda
sergilenen kimi iiriinler benzersizligi ve kalitesi
ile ¢esitli beratlar almig, bunlar halen Ankara’daki
PTT Mizesi’nde sergileniyor. Yiicel, “Ama evvela
kurulup bir siire mevcut teknolojiyi de takip eden
bu kurulus maalesef ilerleyen teknolojiyi takip
edemiyor ve seye diisiiyor, yani hep yaptig1 seyi
tekrarlama durumunda kaliyor” diyor.

PTT Fabrikasini ilk olarak 1954 yilinda gordugiinii
anlatan Yiicel, fabrikada yapilan biiyiik kapasiteli
manuel telefon santrallarinin Tirkiye'nin ¢ok
genis bir kesiminde uzun yillar kullanildigin1 soy-
liyor. PTT ARLA yariiletkenlerle ise bagliyor, 6n-
celikle standart olmayan 1 ve 2 kanalli kuranportor
sistemleri gelistirerek servise veriyor. Daha sonra
standart 3 kanalli, 12 kanalli analog sistemlerin
radyolink, kablo, havai hat tizerinde calisan biitiin
hiyerarsik kademelerindeki cihazlari gelistirip
imal ediyor. 1971 yilinda Umraniye'de NETAS’a
komsu arazide kendisi i¢in yapilmis binaya tasi-
narak faaliyetini stirdiiriyor ve Tirkiye’ye yeni
imalat teknolojileri kazandiriyor.

Fikret Yicel, 1954 yilinda Tiirkiye’nin NATO’ya
girmesiyle haberlesme konusunda NATO’nun
altyap1 projelerinden faydalanmaya basladigini,
havai hatlar tizerinde c¢aligan multiplex sistemi
temin edebildigini anlatiyor. “Bunlar yariletken
teknolojisinin kullanildig1 cihazlar. Tlk radyolink
sistemi bu altyap: projeleri miinasebetiyle Ttr-
kiye'ye gelmis” diyen Yiicel, uzun ugraglardan
sonra 1983 yilinda PT'T ARLA’nin sirkete do-
niigtiirildagiint belirtiyor. Yicel, “PT'T ARLA,
TELETAS lagmasi sirasinda dijital teknolojiye
ge¢meye basladi ve passcode modiilasyonu sis-
temler gelistirerek, bunlarin da butiin hiyerarsik
kademelerini tamamlayarak bu seriyi tamamlamig
oldu” diyor.

Dijital Haberlesme Sistemleri

[lk sistem PTT ile TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi (MAM) isbirligiyle gergeklestiriliyor.
Yiicel, bu dénemi gdyle anlatiyor:

“O tarihlerde ilk defa dijital haberlesme sis-
teminin kullanildig: yer olan santrallar arasi
fonksiyonlarin ¢ogaltilmas: amaciyla kullanilmis.
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1985 senesine gelindiginde ise, biitiin diinyada o
tarihlerde basladig: gibi, P'T'T artik telefon sant-
rallarini sayisallagtirmak istedi ve NETAS, kendi
ana firmasi olan yabanci firma Nortel Telekom’un
gelistirmig oldugu DMS sistemiyle ilgili olarak bir
lisans anlagmasiyapti. PTT, TELETAS tan boyle
yeni bir ikinci kaynak yaratmasini istedi ve TELE-
TAS da yaptig1 incelemeler sonucunda, PT"T'nin
de muvafakatini almak sartiyla I'T'T" firmasinin
Avrupa'daki gsubesi, kollarindan birisi olan Belci-
kali BTM firmasiyla bir lisans anlagmasi yaparak
sistem 12'nin Ttrkiye'de imalatini sagladi.”

Istanbul Teknik Universitesi’nde de 1974 yilinda
mikro elektronik laboratuvar: kuruluyor ve TE-
LETAS onun destegiyle mikro elektronigin ilk
basamagi olan kalin film teknolojisine sahip olu-
yor. Yiicel, “Biitiin iiriinlerinde direncleri entegre
ederek bunlar1 kullandi. Hem daha ekonomik oldu
ve bununla biiyiik karlar temin edildi. Bizden son-
ra,yani TELETAS tan sonra ASELLSAN da bunun
aynisini tatbik etti” diye konusuyor.

Haberlegsme cihazlar1 sanayiinin ger¢ekten basarili
oldugunu vurgulayan Yiicel, soyle konusuyor:

“Bunu gormek i¢in su manzaraya bakmak yeterli.
Demin soyledigim telefon yogunlugu 0.2, telefon
almak i¢in 10-15 sene bekleyenler var. Bu noktadan
basliyor ve telefon yogunlugunun aile basina bir,
yani yiizde 25'e ¢ikarilmasina kadar geliyor. Tele-
fon yogunlugunun 1’e ulagtig1 ilk sene 1970'tir. Kij,
1965-70 arasi da Turkiye'de haberlegme cihazlari
sanayi i¢in bir altin donemdir. Otomatik olarak
sehirleraras: arama durumuna gec¢ilmis; yani
hareketli telefonlardan, mobil telefonlardan 6nce
sabit telefon doneminde sehirlerarasi konugmala-
rin otomatik oldugu bir dénem yaratilmig. Bu da
yine yerli sanayinin bir basarisi. O kotii kaliteler
ortadan kalkmuis, giiriiltiiler falan ortadan kalkmuis.
Dolayisiyla hakikaten biiyiik bagaridir; ama biraz
evvel degindigim ozellestirme, yabancilagtirma

politikalar: dolayisiyla orada durmus, sonraki
mobil telefona bir tek ¢ivi cakilamamais.”

Endiistri 4.0 Donemi

[k Sanayi Devrimi’nde su ve buhar enerjisi kulla-
niliyor, ikincisinde bunlarin yerini elektrik aliyor
ama ayn1 devrim igerisinde Henry Ford'un tiretim
bandi fikrinin devreye sokulmasiyla seri tiretim
fikri oluguyor. Ugiincii Sanayi Devriminde ise
elektrik-mekanik teknolojilerinin yerini dijital-sa-
yisal teknolojiler aliyor. Haberlesme cihazlari1 da
sayisal hale geldigi i¢in, artik bilginin iglenmesi
yaninda, hizli ve giivenilir bir gekilde uzak yere
nakledilmesinin de kolaylikla miimkiin olduguna
dikkat ceken Yiicel, su goriisleri dile getiriyor:
“Bugiinlerde -hatta daha evvel bagladi- bir En-
diistri 4.0, 4. Sanayi Devrimi sozleri ediliyor ya
-bizde bile konusulmasi ¢cok oldu- bugiin geligmis
iilkeler bu gelisimin i¢ine girmis durumdalar, yani
bunu yastyorlar. 4. Sanayi Devrimi 6éniimiizdeki
10-15 sene igerisinde geligimini tamamlamasi
beklenen yeni bir sanayi strateji plani. Bu planda,
bir kere biitlin iretim zincirinde olan her gey diji-
tal hale gelecek. Oyle bir akilli sistem olugturmak
isteniyor. Bunun sonucunda bu tedarik, tiretim,
depolama, pazarlama, satig kademelerinin hepsi
bir araya toplanacak, entegre edilecek. Simdi,
biiyiik uluslararas: firmalar eliyle dagitilmis olan
bu sistem tekrar butiinlegiyor ve bunun sonucu
-bizim gibi tlkelerin aleyhine bu- fason imalat
ortadan kalkacak.

Biz ne yapiyoruz burada? 2017'de Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi icinde TOBB, Ttirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, TUSIAD, MUSIAD 1n istirakiyle
bir Endiistri 4.0 Platformu kurulmus ve bu konu-
daki bitin iglemlerin bunun iizerinden gegiril-
mesi karari verilmis. 6 ay sonra bakan degigmis,
simdi hi¢ bahsedilmiyor bundan. Ama bu arada,
TUBITAK’in bu konuyla ilgili bir nesriyati var,
TUSIAD’1n negriyati var. Ama ben korkuyorum ki,
biraz evvel bahsetmis oldugum i¢in o devrimlerin
disinda kalan tilkemiz bunun da disinda kalacak
maalesef. Bu endiseyi tagiyorum.”

TESID’in Kurulusu

TESID ¢aligmalarina deginen Yiicel, 1989 yilinda
24 kurucu ortagin katilimiyla kurulan ve ilk ismi
Elektronik Sanayii Thtisas Merkezi (ESIM) olan
dernegin, 1992 yilinda TESID ismini aldigin
kaydediyor. “O tarihlerde Tiirk kelimesini kullan-
mak miisaadeye tabi idi. 1992'de Bakanlar Kurulu
karariyla bu miisaade alindi” diyen Yiicel, zaman
iginde Tirkiye'deki elektronik sanayiinin biitiin
kollarindaki sanayicilerin biiyiik bir kisminin tiye
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olarak kaydedildigini belirtiyor. Kurulugundan bu
yana Tlrk elektronik sanayii almanag: ¢ikartan
TESID’in 5 yillik kalkinma planlarinda elektronik
sanayiiyle ilgili raporun hazirlanmasinda 6n planda
yer aldigin1 anlatiyor. Yiicel, $oyle konuguyor:

“Bir tarihte 6zellikle kiiciik elektronik sanayicile-
rinin ¢cekmis oldugu 6l¢ii aleti park: sikintisina bir
cevap olmak iizere ESIM Vakfinin kurulmasinda
ITU’yle birlikte 6nayak olmus, buna KOSGEB
katilmig, I'TU katilmig, sonradan T'T'GV ve KAL-
DER de istirak etmis. KOSGEB bu Vakfa yarim
milyon lira degerinde 6l¢ii aleti hibe etmis ve bun-
lar I'TU’niin Ayazaga kampusundaki TEKMER’de
ihtiya¢ sahiplerinin istifadesine arz edilmis. Bu-
nun iizerine ESIM, KEMA isimli bir Hollandali
firmayla ortak olarak bir sirket kuruyor. KEMA,
Avrupa'da taninmig bu algak voltaj direktifleri ve
elektromanyetik uyumluluk direktiflerine de test-
ler yapiyor, buna ait belgeler veriyor ve belgeleri
biitiin Avrupa’da, hatta diinyada kabul ediliyor.”

KEMA ESIM adindaki bu

lamayan TURKAK’1in kurulmasinda, Tiirk Pa-
tent Enstitiisii’niin kurulmasinda biiyiik yardimi
olmus. Ayrica, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’nun ¢ikarilmasinda biiyiik faydas: olmus.
Bu konularda rahmetli Akin Cakmak¢i'nin ve Sahir
Cortoglu'nun hizmetlerini anmadan gegemeyece-
gim. T'irkiye'deki temiz enerji ya da yenilenebilir
enerji isimleriyle anilan konuda bir hayli yol almig
oldugumuz goziikiiyor.”

“Almanya kiskanacak gibi géziikmiyor...”
THirkiye’nin enerji ihtiyacinin yiizde 9’unun riiz-
gar, ylizde 8.5’nin giines enerjisinden karsgilandi-
gini, buna hidrolik de eklenirse yenilenebilir enerji
oraninin ylizde 31-32’ye ¢iktigini anlatan Yiicel,
sozlerini sdyle tamamliyor:

“Fena bir rakam degil bu. Selguk sunu soyliiyor:
Tirkiye'de en az giines 1s1nimi1 olan yer Rize ile
Artvin arasidir. Bunu ifade eden bir deger bugiin
Almanya'nin ortalama degeri. Ona mukabil, Al-
manya'da iiretilen giines enerjisi Trkiye'nin bir-
kag kati. Buna bakildiginda,

sirket T'T'GV tarafindan
bir siire yonetildikten son-
ra 0zel bir girkete satiliyor.

Tirkiye'de bilim ve tek-

noloji geligtirmenin bir

politika olarak kabulii-

niin, planli dénemin de

baglamig oldugu 1963'te

TUBITAK'1n kurulmasiy-

la basladigini vurgulayan

Yicel, 1972'de MAM’1n

kuruldugunu, daha sonra
Yiksekogretim Kurulu Kanunu c¢ikarildigini,
Ttrk Bilim Politikasinin (1983-2003) yayimlan-
digin1 ve Bilim Teknoloji Yitksek Kurulu’nun
kuruldugunu anlatiyor. TTGV’nin kurulusunun
ise Teknoloji Geligtirme Projesi isimli bir proje-
nin Diinya Bankas1 tarafindan Ttrkiye'ye teklifiyle
tetiklendigini, bu projeyle Tiirkiye Cumhuriyeti
ile Diinya Bankasi arasinda 100 milyon dolarlik
bir kredi sozlesmesi imzalandigini belirtiyor.
TTGV’nin, endiistriden, sanayicilerden gelen ¢ok
sayida teknoloji gelistirme projesini destekledigi-
ne igaret eden Yiicel, sunlar: soyliiyor:

“Bu isini yaparken, Tiurkiye'de bir inovasyon
sisteminin kurulmasinda biyiik faydasi, katkisi
olmus. Cevreyle ilgili ilk projelerin desteklenme-
sini baglatmis, startup projelerine destek vermis,
teknoloji yatirim anonim sirketi diye kurdugu bir
sirket eliyle boyle yeni sirketler ortaya ¢ikmasini
saglamig. Bunlar kadar 6nemli, o bir tiirlii kuru-

falan 6yle pek kiskanacak
gibi goziikmiiyor. Cumhu-
riyetin ilaninin 100. yild6-
nimiinde 500 milyar ihra-
cat yapacaktik, kisi bagina
gelir 22 bin dolar olacakt1
vesaire. Bunlar konulmus,
ama bunlara uymuyoruz.
Bunlar hep gostermelik ola-
rak yaziliyor. Birtakim etki
analizleri yapilmiyor. Yani
bir gey yapiyorsun da, bunun neticesi ne olacak?
Bunu oturup hesaplamak i¢in metotlar var, hig
bunlara tevessiil edilmiyor.

j[ E’f Il ,a hani bizi kiskanan Almanya
g’ . o

Benim calisma hayatimin, 6mriimiin 1965-1983
arast PT'T" ARLLA’da gecti. Ondan sonra TELE-
TAS 1984-89, ta 1992’ye kadar devam ediyor. Top-
lamda 11 sene TESID’in yonetiminde bulundum.
22 sene T'TGV’nin Yonetim Kurulu Bagkanligini
yaptim. Bunlarin bazilar1 ¢akisiyordu. Bir ara her
icini de yiruttigiim zamanlar olmustur; yani
hem TELETAS Midiri, hem TELETAS Yone-
tim Kurulu Bagkani, hem TESID Bagkani, hem
T'T'GV Bagkani oldugum zamanlar. Bazi projelerin
devreye sokulmasinda bunun bir faydas: oldu.”
“Bir asirlik calisma”

Soylesinin yliruticist Selguk Esen ise Fikret
Yiicel’in “70 yi1l icindeyim” sozlerine karsilik,
“Birlikte calistigimiz yerleri yan yana topladim,
bir asirlik bir ¢aligmaniz var. Yani bir asirlik bir
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insanin deneyimlerini dinledik burada. Ancak,
vardigimiz son noktada sodylediginiz seyler sizin
de i¢inizi acitacak, bizim de i¢imizi acitacak sey-
ler” diyerek, sozii Prof. Dr. Duran Leblebici’ye
birakiyor.

Duran Leblebici de, sozlerine “Fikret Bey P'T'T
ARLA’da caligmadi, Fikret Bey PT'T' ARLA’y1
kurdu. Keza TESID’in kurulmasinda bulunma-
di, TESID’i kurdu. Ben yakindan izledigim igin
biliyorum. Fikret Bey'in o donemdeki gayretleri
olmasaydi, TESID diye bir sey ortaya ¢ikmazd.
Bunlar hakikaten Fikret Bey'in kisiliginin 6zel-
liklerini ¢ikaran ipuglar: gibi geldi bana” diyerek
basliyor.

Fikret Yiicel ile tanigikliginin iniversite yillarina
uzandigini anlatan Leblebici, su gorisleri dile
getiriyor:

“Benim diisiinceme gore, Fikret Bey hayatina
iniversitede baglamis; aslinda hissediyorum ki,
akli hep tiniversitede kalmis. Yani ruhunda hoca-
lik olan bir kisidir ve sanayide calistigi donemde
de etrafindakilere, stajyerler olsun, yaninda ¢a-
lisanlar olsun, hep hocalik etmistir. Sonrasinda
ben iiniversite elemani olarak, Fikret Bey de
bir sanayi yoneticisi olarak hep birlikte olduk,
beraber c¢alistik. Fikret Bey tiniversitede bizim
yapmaya heveslendigimiz, yapmaya gayret ettigi-
miz yenilik¢i adimlarin hepsinde birinci derecede
destekei olmustur. Bunlardan en 6nemlisi de Tleri
Elektronik Teknolojileri Aragtirma Geligtirme
Vakfr'nin (ETA) kurulmas: ve desteklenmesidir.
Fikret Bey'in de 6ncii gayretleriyle ITU ETA
Vakfi kuruldu. Burada NETAS vardi, TELETAS
vardi, Beko vardi, Vestel vardi ve Siemens vardi.
I'TU ETA Vakfr'nin ilk Yénetim Kurulu bu soy-
ledigim birinci sinif sanayi kuruluslarinin genel
miidiirlerinden olusuyordu; yani o derece 6nem
veriliyordu.”

TESTAS’1n Kurulusu...

Yine ETA Vakfi araciligiyla ama Fikret Yiicel’in
onciiligiinde TESTAS 1n kuruldugunu, ar-ge
birimi olarak da TUBITAK MAM’daki YITAL in
tanimlandigini anlatan Leblebici, Kalkinma Ban-
kasi’ndan alinan kredinin kii¢iik bir bolumdiiyle
1983 yilinda laboratuvarin ¢aligir hale getirildigini
ve ilk proses denemelerinin yapildigini belirtiyor.
Leblebici, “Fakat TESTAS tan tik yok, olmasi da
miimkiin degil. Béyle bir durumda o laboratuvar
ne olacak? Yani ar-ge talep etmesi gereken sanayi
kurulusu kurulamadi” diyor.

NATO’nun az gelirli iilkelere teknolojik alanda
yardimec1 olmay1 amaglayan Science For Security

(SFS) programi kapsaminda ilk kez bir yiiksek
teknoloji projesi alindigini, NATO prensip olarak
devam projesi vermese de projenin cok iyi yurii-
tiilmesinin etkisiyle ileri agama i¢in 6nerilen pro-
jenin de “gerekli 6denegin yarisinin yerel sanayi
kurulusglarindan alinmas1” gartiyla kabul edildigini
anlatan Leblebici, soyle konusuyor:

“Bunun i¢in bizim Trkiye'deki sanayi kurulugla-
rindan 400 bin dolar tahsil etmemiz gerekiyordu.
Fikret Bey'in 6nciiligiinde en buyiik katkiy1 da
TELETAS 1n yapmas1 kosuluyla 400 bin dolar ba-
g1s alindi ve projenin ikinci ayagi, yani 1,5 mikron
teknolojisi bagladi ve o da saglikli bir sekilde bitti.
Fikret Bey'in, TUBITAK’in ge¢misinde benim
disaridan gozlemledigim bir biiyik kiymetli
hizmeti daha vardir. TUBITAK, tarihi boyunca
gesitli siyasi gruplarin tasallutuna maruz kalmig
bir kurulustur ve bunlar her geldiklerinde orada
mevcut kadroyu bir sekilde calkalayip uzaklagtir-
mak ve herhalde yerine kendilerine yakin birilerini
getirmek lizere yaptiklari bir seydir. Bu ¢alkantila-
rin birinde, MAM elektronik boliimiiniin nitelikli
kadrosu oldugu gibi diglandive Fikret Bey onlarin
hepsini TELETAS a aldi. Béylece, MAM’da bagla-
mis olan bu dijital sistem tasarimuiyla ilgili birikim
ziyan olmadi ve o kadro ziyan olmadi. Boyle bir
sahiplenme olmasaydi, onlarin bir kismi dagilirds,
bir kismi1 yurtdigina giderdi ve ziyan olurdu. Bu
da pek kimsenin bilmedigi ¢ok kiymetli bir kat-
kidir. Yeri geldiginde soyledigim bir hikaye daha
var. O da su: Turkiye'de mikro elektronik sanayi
kurulmasiyla ilgili somut iki girisimden bir tanesi
TESTAS tir, bir tanesi de TELETAS 1n sistem
12 ¢iplerinin yapilmasini amaclayan projesidir.”
“Yetismis mithendisler yurtdisina gitti”

Cip turetimi konusunda iiniversitede ¢aligmalara
1970’lerin ortalarinda bagladiklarini, yaklagik 15 y1l
¢ok 1yi yetigmis elektronik mithendisleri mezun et-
tiklerini vurgulayan Leblebici, “Bunlar Ttrkiye'de
kurulacag: timit edilen yariletken teknolojisinde
gorev almak hevesiyle bunlar1 6grendiler, fakat
Oyle bir ortam hi¢ ger¢eklesmedi ve bunlarin hepsi
yurtdisina gitti. Yani burada verilmig olan birikim
o guniin dinya standartlarindayd: ve bu devam
ettirilebilseydi, bu birikim Tirkiye'nin ileride
kurulacak olan mikro elektronik sanayiinde ¢ok
iy1 bir kadronun temel altyapisini, insan altyapi-
sin1 olusturacakti. Tabiatiyla bunun Tiurkiye'de
gerceklesmemesi, dedigim gibi, yetigsmis olanlarin
yurtdisina gitmesi sonucunu verdi ve Uiniversite-
lerde de bu 6gretim yavag yavag sontiimlendi” diye
konustu.
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