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014 y1l1 Mayis ayinin on t¢iincii giinii 6gleden sonra saat
iicli on gece Soma’da zaman bir an durdu.

O anin sonrasinda kiyamet vardi. O anin sonrasinda Diinya
madencilik tarihinin en ac1 sayfalar1 arasinda yer alacak bir
olay yasand1. Yeralt:1 komiir ocagindaki faciada 301 maden
emekgisi yagamin yitirdi. Ulke yasa boguldu.

Aslinda, komiir madenciliginin ge¢misi acilarla doludur.
Oliim hig eksik olmamigtir. Ama boylesi facialar, iiretimin
biyiik 6l¢iide emek yogun yapildigr uzak bir ge¢misin or-
nekleridir.

Gintimizde, madencilik teknolojilerinin, ig gtivenligi ve
caligma standartlarinin ulagtig diizey dikkate alindiginda,
boylesi facialarin, ancak insan yagsamina hi¢bir degerin
verilmedigi, para kazanma ugruna tiim kurallarin goz ardi
edilebildigi iilkelerde ortaya ¢ikmasi miimkiindiir.

Madencilik endiistrisindeki kazalar; insanligin on yillar-
ca sliren ¢abalar1 sonunda ciddi oranda azaltilabilmistir.
Bugiin, bes veya daha fazla kiginin 6liimiiyle sonuglanan
maden kazalarina, artik neredeyse hig rastlanilmamaktadir.
301 kiginin yagamini yitirdigi bir kazaya ise, neredeyse bagka
bir evrenin vukuati gibi bakilmaktadir.

Ttrkiye ise son yillarda siirekli olarak maden kazalariyla
Diinya’nin giindemine gelmekte ve madencilikteki ig gii-
venligi alaninda en kotii Diinya rekorlarina her gegen yil
bir yenisini eklemekte. Bugiin, Internet arama motorlarina
“maden kazalar1” ifadesini hangi dilde yazsaniz, kargini-
za ilk ¢ikan iilke Tirkiye olmakta. Durum bdéyle olunca,
Diinya madencilik cevreleri, giderek daha fazla Ttirkiye’yi
tartismaktalar.

Peki, Soma Faciasi’nin nedenleri nelerdir?

Facianin nedenleri, bilimsel yontemler kullanilarak elde
edilecek somut ve dnyargisiz verilerin yine bilimsel ilkeler
¢ergevesinde analizi sonucunda elde edilebilir. Bunun di-
sindaki yontemlerle uretilecek her tiirlu bilgi, bir taraftan
biiyiik haksizliklara yol agabilecek diger taraftan gelecekte
boylesi olaylari 6nlemeye yonelik tedbirlerin gelistirilmesine
engel olacaktir.

Kazanin olug seklinin, bilimsel ve teknik nedenlerinin bu
konuda uzman kigiler tarafindan aragtirilip belirlenmesi son
derece 6nemlidir. Yangin nerede, ne zaman ve neden bagla-
mistir, ocagin projesi, tasarimi dogru mudur, havalandirma
sistemi yeterli midir? Bunlarin hepsinin en dogru sekilde
cevaplandirilmasi gerekmektedir.

Ancak, bu facianin nedenlerini ortaya koymada sadece teknik
bir analiz yeterli olacak midir?

Facianin yasandig1 anin éncesine iliskin sorumluluklar,
kimlere ve hangi kurumlara ne 6l¢iide diismektedir?

Faciada, kamu adina gérev yapan kurumlarin sorumluluk-
lar1 nedir? Kaynaklarin iilke menfaatlerine en uygun se-
kilde ve en yiksek igci sagligi ve giivenligi standartlarinda
iiretilmesinden sorumlu kamu kuruluglarinin, gérevlerini,
toplumun kendilerinden bekledigi 6l¢iilerde yerine getirip
getirmedikleri sorgulanmalidir.

Uretim fonksiyonlarini 6zel sektore devrettiklerinde mii-
hendislik iglev ve yetenekleri de giderek aginan, boylelikle
ig giivenligi konusundaki yetkinlikleri de zayiflayan kamu
kuruluslarinin mevcut yapilari yeniden gézden gegirilmeli-
dir. Kémiir tiretimi gibi son derece 6zel bir alanda digaridan
hizmet alan kuruluslardaki mithendislik yeteneklerinin, ig
yaptirilan firmalara gore ¢ok daha miikemmel olmas: ge-
rektigi asla unutulmamalidir.

En tehlikeli is kollar1 arasinda bulunan komiir madenciliginin
kendisine 6zgii kosullari bulunmaktadir. Bu nedenle, komiir

madenciligine 6zel bir mevzuatin gelistirilmesi ciddi olarak
dusunilmelidir.
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Koémiir iiretiminin, ciddi birikim ve deneyime sahip kurum-
larin elinden alinarak, teknik ve altyap: olarak yetersiz, de-
neyim ve uzmanlagmanin olmadigi 6zel firmalara birakilma-
sinin, facialarin giderek artmasindaki rolu aragtirilmalidir.

Ozellestirme veya redevans yontemleriyle iilkemiz komiir
sektoriine igletmeci olarak giren 6zel firmalarinin kurum-
sallasma diizeylerinin son derece zayif oldugu, kurumsal
kultirlerinin ya hi¢ bulunmadig: ya da diisiik diizeylerde
oldugu bilinmektedir. Ciddi 6lcekte komiir tiretimi ger-
¢eklestirmeye kalkisan ¢ogu firmanin sermaye yapilari
yetersizdir. Dolayisiyla; insan kaynagina, aramaya,
aragtirma-gelistirmeye, ig giivenligine ve cevreye
yatirimlar, bu firmalar tarafindan son derece
sinirlt olgiilerde yapilabilmektedir. Bu tiir
harcamalar, genellikle maliyet arttirict un-
surlar olarak goriilmektedir. Cogu firmanin;
miihendislik kalitesi, etiit-proje deneyimi

ve yetenekleri son derece sinirlidir. Tek-
nolojiye ve mekanizasyona yatirim yap-
mamalari ve kar artiglarini verimlilikte
degil, sadece emek yogun sistemlerde
aramalar1 6nemli bir sorundur.

Ya sendikalar? Boylesi bir faciada
sendikalarin roliiniin olmadig: s6y-
lenebilir mi? Birakin sadece kendi
iiyelerini, madendeki tiim caliganla-
rin caligma kosgullari, givenlikleri ve
aslinda timunun insanlik onurlari,
bu sendikalarin sorumlulugunda
degil midir?

Isci sagligi ve giivenligi mevzuatinin,
kémiir madenciligi alaninda yetersiz
kaldigina iligkin ciddi elestiriler s6z
konusudur. En tehlikeli is kollar1 ara-
sinda bulunan kémiir madenciliginin
kendisine 6zgii kogullar1 bulunmakta-
dir. Bu nedenle, komiir madenciligine
0zel bir mevzuatin gelistirilmesi ciddi
olarak dustiniilmelidir.

Esnek ve kuralsiz ¢aligmayzi, is¢iyi bagka
igverene kiralamayi, tageronlagtirmayi ya-
sal hale getiren, kacak isciligi 6zendiren
diizenlemeler yerine, uluslararasi sozleg-
me, standart ve normlari1 dikkate alan bir
“ig mevzuat1” gelistirilmelidir.

Koémiir madenciligindeki denetleme meka-
nizmalarinin; kamu denetiminin etkinligini
arttirmaya yonelik olarak yeniden kurgulanmas:
son derece onemlidir. Ucretini dogrudan igveren-
den alan denetim elemanlarinin is giivenligi konusunda
etkili olamayacaklar1 hususu, neredeyse tiim uzman kisi ve
kuruluglar tarafindan yillardir dile getirilmesine kargin, bu
konuda bir diizenlemenin hala yapilmamig olmas: dikkat
¢ekicidir.

Ulkemizde, komiir madenciligi bilim ve teknolojisinin
bulundugu durum sorgulanmalidir. Bu alandaki mithen-

dislik kalitesi ve her diizeyde calisgan mithendisin yeterliligi
Ol¢iilmelidir.

1990’11 yillarin sonlarindan itibaren tilkemizde uygulanan
politikalarin sonucunda, komiir havzalarinin “Genel Havza

1990’h
yillarin
sonlarindan
itibaren
ulkemizde
uygulanan
politikalarin
sonucunda, komiir
havzalarinin “Genel
Havza Planlamasi”’na
dayanan bir
disiplin icerisinde
degerlendirilebilmesi
imkani buyuk
olciuide ortadan
kaldirnlms, boylelikle
buyuk komur
havzalarindaki
facialara davetiye
cikariimistir.

Planlamasi”na dayanan bir disiplin i¢erisinde degerlendiri-
lebilmesi imkan: biiyiik 6l¢iide ortadan kaldirilmig, boyle-
likle bityiik komiir havzalarindaki facialara davetiye cikaril-
mustir. Kémiir havzalarinda kaynak kayiplarina, verimsizlik
ve ig giivenligi sorunlarina yol agilmigtir.

Komiir havzalarinin; elektrik tiretim tesisleri, komiir
madenleri, yore sanayisi, tarimi, ormanlari, su kaynaklari,
toplumsal-ekonomik durumu bir arada dikkate alinarak
bir buitiin olarak projelendirilip isletilmesi gerekir. Bunun
yerine, havza icerisindeki sahalarin yapay olarak yaratilmis
parcalar halinde taseron firmalara iglettirilme dii-
slincesi, telafisi miimkiin olmayan sonuglara yol
agabilir. Kémiir rezervlerinin, kiigiik parcalara
boliinerek farkli firmalar tarafindan isletilmesi,
stirdiirtilebilir dogal kaynak yonetimine ayki-
ridir. Biyuk komiir havzalarinin 5-10 yillik
ticari 6mri olan kiigiik sahalara boliinerek,
ozellestirilmesiyle, kiictik 6l¢ekli sahalari
alan firmalar ilk yatirim maliyeti yiiksek
projelerden kaginmakta ya da bu yati-
rimlar1 kargilayamamakta, igci saglig:
ve glvenligine yonelik onlemler bagta
olmak iizere eksik yatirimlar yapmak-
tadirlar.

Ozellikle son yillarda, gerek maden-
cilik iretimi gerekse is¢i sagligi ve
glivenligi alaninda yasal, yonetsel ve
teknolojik geligsmelerin tim Diin-
ya’da hiz kazandigi, bu gelismelere
kosut olarak kaza istatistiklerinin de
pek cok iilkede olumlu yonde gelistigi
dikkate alindiginda, tilkemiz maden-
cilik endistrisinde ig givenligi ala-
ninda hala ciddi bir yol alinamamais
olmasi ve bu konuda uzman tiim kisi
ya da kuruluslarin uyarilarina karsin
facialarin hiz kesmemesi dikkat ce-
kicidir.

Kazanin Arkasindaki Dinamik:
Ko6miir Endiistrisinde Doniigiim

Soma Faciasi gibi, iilkemiz komiir sek-
tériinde son yillarda yasanan pek ¢ok
kazanin nedenlerini, ge¢mis karar ya da
uygulamalarin arasinda bulabilmek mim-
ktindiir. Ancak, bu olaylarin arkasindaki en
onemli dinamigin, 6zellikle 1990’11 yillardan
itibaren iilkemiz komiir sektoriinde yasanan
doniigiim siireci oldugu sdylenmelidir.

S6z konusu dontigiim, Tirkiye komir sektoriinde
kamu agirlikli bir yapidan 6zel firmalarin kémiir isletme-
ciligi yaptig1 bir endiistriye dogru gegcisi igaret etmektedir.

Geglis siireci dogru yonetilememistir.

Bu siiregte, kamu, komiir igletmeciliginden vaz ge¢mis-
tir. Ancak, kamunun yerine konulan 6zel firmalar, komiir
madenciligi gibi 6zel bir alanda maalesef basarili olama-
muaglardir.

Koémiir endiistrisinde “kurumsal kiiltiir”, diger pek ¢ok
endiistriden farkli olarak son derece belirleyici bir un-
sur durumundadir. Kémiir madenciligi, uzun birikim
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ve deneyime, gii¢lu finansal yapilara sahip biiytuik 6lcekli
kuruluslar1 gerektirmektedir. Bu endistrinin dogasi;
etkin, verimli ve giivenli madencilik faaliyetlerinin, uzun
kurumsal ge¢mise sahip kuruluslar tarafindan yapilabilme-
si sonucunu dogurmaktadir. Bu gercek, 6zellikle maden-
cilik endiistrisi bakimindan gelismis tilkelerde kolaylikla
izlenebilmektedir.

Kurumsal kiiltiirin en fazla etkiledigi alanlardan biri de
is¢i saglig ve giivenligine iligkindir. Endiistrinin kaza ista-
tistikleri incelendiginde, kokli madencilik kuruluglarinda
meydana gelen is kazalarinin endiistri ortalamalarinin son
derece altinda seyrettigi goriilmektedir. Bununla beraber,
kiigiik 6lcekli kurumsallagmamis isletmelerde ya da tageron
denilen ve asil igletmeci adina gegici ig yapan firmalarda ise
6lim ya dayaralanma ile sonuglanan kazalarin her yil giderek
artt1g1 goriilmektedir.

Gergekte, sorun hala orada durmaktadir. Ulkemizin pek
¢ok yerinde, Soma Faciasi’nin yasandig1 maden ocagindan
dahi ¢cok daha kotii kogullardaki ¢ok sayida igletme ¢aligmaya
devam etmekte ve her biri kendi facialarim1 beklemekte-
dirler.

Bununla beraber, déniigiim siirect devam etmektedir. K6-
miir sahalarinin 6zel sektore devri hizla siirmektedir. Muh-
temelen 2 y1l igerisinde iilkemiz komiir sektorti tamamen
ozel firmalar tarafindan igletiliyor olacaktir. Dolayisiyla, ge-
rekli 6nlemlerin hizla alinmamas: durumunda, son yillarda
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ardi ardina yasadigimiz facialara yenilerinin eklenmesi, hi¢
de sasirtici olmayacaktir.

Sektorde Radikal Degigim Sart

Ulkemiz komiir endiistrisinin yakin tarihinde meydana ge-
len kazalardan bazilarini unutabilmek mimkiin degildir:

Agustos 2003’de Erzurum-Agkale’deki komiir ocaginda 8,
Kasim 2003’de Karaman-Ermenek’deki komiir ocaginda
10, Eyliil 2004’ de Kastamonu-Kiire’deki bakir ocaginda 19,
Nisan 2005’ de Kutahya-Gediz’deki komiir ocaginda 18, Ha-
ziran 2006’da Balikesir-Dursunbey’deki kémiir ocaginda 17,
Aralik 2009’da Bursa-Mustafakemalpaga’daki komiir oca-
ginda 19, Subat 2010’da Balikesir-Dursunbey’deki komiir
ocaginda 13, May1s 2010’da Zonguldak-Karadon’daki komiir
ocaginda 30, Subat 2011’de Afgin-Elbistan’daki kémiir acik
ocaginda 11 ¢aligsan yagamini yitirdi.

Ve simdi de Soma.

Boylesi facialar, birakiniz geligmis iilkeleri, Diinya’da hicbir
iilke i¢in kabul edilebilir degildir ve olmamalidir da.

Siyaset kurumu, kamu kurumlari, 6zel sektor, tiniversiteler,
sendikalar, meslek kurulusglari. Ortaya ¢ikan bu tabloda tiim
bu unsurlarin sorumlulugu bulunmaktadir. Ve bu tablonun
degismesi, tiitm bu unsurlarin sorumluluk iistlenerek; nere-
de hata yaptiklarini diisinmeye ve dogru yonde degismeye
baglamalariyla miimkiin olacaktir. ll
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GEncelkte) sorun hala orada durmaktadir \Ulikemizin
pelicok yerinde, Soma Faciasi’nin yasandigi
kosullardakifcoldsayida isletme
calismaya'devamietmekte ve =
her biri kendilfacialarini

beklemektedirler.
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