TEKNOK
PIYASAYA MI HIZM:

Prof. Cilingir, Turkiye’nin
artik geleneksel urlnlerle
rekabet etmesinin ¢cok zor
olduguna dikkat cekerken,
“Gunku artik ucuz degiliz,
bizden daha ucuzlari

var. Eger teknolojide
rekabet edebilirsek bir
sicrama yapabiliriz.

Kendi teknolojimizi
Uretemiyorsak, dinyaya
teknoloji Uretemiyorsak
ikinci sinif olarak kalmaya
mahkum oluruz”
uyarisinda bulundu.
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Kemal B. ULUSALER, Banu SALMAN

DTU Rektér Yardimeis, Orta-

dogu Teknopark A.S Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Canan
Cilingir, ODTU Teknoparkinin
2004 yilinda 60 milyon dolarlik
cirosunun ve 18 milyon dolarhk
ihracatinin oldugunu belirtti.
Turkiye’nin ucuz isgicuyle teks-
til, gida, mobilya, ayakkab1 gibi
alanlarda rekabet etme sansinin
kalmadigini, teknolojide rekabet
edebilmesi gerekliligine dikkat
ceken (Cilingir, Turkiye'nin AR-
GE cgalismalarinda ve teknoloji
geligiminde ilerlemesinin yalniz-
ca parasal kogullara bagl olmadi-
g1n1, aragtirmaci eksikliginin de
cok 6nemli oldugunu vurguladi.

Tlrkiye’de teknoparklarin ge-
lisimi ve galismalari hakkinda
bilgiler veren Prof. Cilingir,
Elektrik Muhendisligi Dergimi-

ENTLER BILIME MI
AT EDIYOR?

zin teknoparklarin amaglar: di-
sina tasarak teknolojik gelisme
icermeyen piyasaya yonelik irun
Uretimi ve tegviklerin suistimal
kaynag1 olup olmadigina yonelik
sorularini yanitladi.

Elektrik MUhendisligi:
Teknoparklarin olusum
sUrecini, amacini

ve gelinen noktada
amaglarinin ne

Olclde gerceklesip
gerceklesmedigini anlatir
misiniz?

Prof. Cilingir: Turkiye’de tek-
nopark fikri ilk 1980°1li y1llarin
baginda ortaya atiliyor. Dunyaya
baktigimizda teknopark kavramai,
1960’11 y1llarda ortaya cikiyor.
Silikon Vadisi, Giniversitenin
yakinina gelen aragtirma sir-
ketlerinin Universite ile igbirligi
yaparken geniglemesiyle kendili-
ginden ortaya ¢ikmig bir olusum
yol gosterici oluyor.

Uygulamali aragtirma mi1 teorik
arastirma mi tartigmalarinin ¢ok
yogun olarak devam ettigi gunler.
ODTU bu tartismalardan hareket
ederek bunun bir altyapisinin
olusturulmasi gerektigini disu-
niiyor. ODTU’niin vakfi, o zaman
Ankara Belediyesi, belediyenin
yan kuruluglari, Ankara Sanayi
Odasi’ni igine alan bir girisim.
Fakat c¢ok fazla yol alinamiyor.
Deniliyor ki biz énce bir kulugka
merkezi ile baglayalim. 1991 yilh
o tarihi igaret eder. Yani ilk defa
universitede bir kulugka mer-
kezinin kurulmasi, KOSGEB’le



birlikte yeni girigimcileri besle-
yecek bir mekanin olugturulmasi
geklinde. Bu Turkiye i¢in bir ilki
basglatiyor. Universite yer gosteri-
yor, KOSGEB finansal destegi sag-
liyor, 30 dolayinda yeni kurulan
sirketi icinde barindirabilecek
Teknoloji Geligtirme Merkezi
(TEKMER) adini verdigimiz in-
cubatorimuz (kulugka makina-
s1) oluguyor. Gercekten teknoloji
altyapili, aragtirmaya yatkin ve
Universite ile igbirligi yapma
potansiyeli yuksek sirketler se-
cildi. Gérdik ki kulugkada kalma
stiresi 3 yil. Bu girketlerin buyik
kismi 3 yil sonra kendi ayaklari
Uzerinde durabilecek girketler
haline geliyorlar. Bugine kadar
TEKMER’den gegtigimiz 15 yil-
da mezun ettigimiz girketlerin
yuzde 99’u basarili olmugtur.
Yani TEKMER’e girip bagarisiz
olan girket sayis1 yuzde 1 civa-
rindadir ki, 3 sene boyunca 30
girketin degistigini varsayacak
olursak o anlamda bir rakamdan
bahsediyoruz.

KOSGEB’ten ¢ikan, mezun olan
gsirketler arastirma ortamindan
cok uzak kalmamali dedik. O za-
man TEKMER’den Teknopark’a
gecis yapalim dedik ve 1997
yilinda Sanayi Bakanligi’'na
bagvuruda bulunduk. Sanayi
Bakanligi’nin bir yonetmeligine
dayanarak ODTU Teknopark’i
1998 yilinda kurduk. O dénemde
yaptirdigimiz fizibilite caligmala-
r1 gosterdi ki, ODTU Teknopark
kurulmasi icin uygun bir alan.
Cunkl burada Hacettepe, Bil-
kent, Ortadogu 3 Universitenin
ortasindayiz. Bir bilim ortamin-
dayiz. Universitenin altyapisi
zengin, teknolojik altyapisi ¢ok
iyi, internet ortamimiz ¢ok iyi.
Bu girketler i¢in iyi bir olanak ya-
ratir. Ankara aslinda bir sanayi
gehri degil. Ama yazilim tird, sa-
vunma sanayi turu girigimlerin
Ankara’da agirlikli olabilecegi
ortaya ciktl. Ankara’da bir kimya,
sanayi, otomotiv sanayinin gelig-
mesi cok muhtemel gorinmuyor

ama en azindan bunlara yonelik
de arasgtirmalarin yapilabilecegi
gundeme geldi. Bu gekilde 1998
yilinda teknoparki olusturduk.

2001 y1lina kadar teknoparklara
ait bir yasa yoktu. 2001 yilinda
Teknoloji Bolgeleri Gelistirme
Yasas1 ¢ikti. Oldukea iyi bir yasa
ciktl. Bu yasanin degigiklige ihti-
yac1yok mudur? Vardir. Ama o yil
itibariyle teknoparklarin énuni
acmasl agisindan ¢ok anlaml bir
yasaydi. Yasanin ¢ikmasl ile bir-
likte birtakim tegvikler geldi. 1k
binamizin temelini 1997 yilinda
attik, ama binanin bitirilmesi
2000 yilim1 buldu. 2001 yilinda
yasa ciktiginda bizim bir tane bi-
namiz vardl, 20’nin Uzerinde AR-
GE sirketi vardi. Sirketlerin tek-
noparka ilgisi tegvikler éncesinde
de vardi. Sirketler bilingli olarak
Universite ile igbirligi yapabile-
cekleri bir ortamda olmay1 tercih
ediyorlardi. Profile baktig§imizda
gelen sirketlerin yoneticilerinin
¢ogunlugunun bizim mezunlari-
miz oldugunu fark ettik.

‘Teknoparka ilgi Arttr’
.- - |

Yasanin ¢ikmasi, tegviklerin net-
lesmesi ile teknoparka olan ilgi
iyice artti. Bugin teknokentimiz-

de agag yukari 160 sirketimiz
var. Bunlarin bir kismi buyuk
girketler. Havelsan, Aselsan, TAT
gibi girketlerin kendi fabrikalari
mevcut, ama burada AR-GE bi-
rimleri var. Bazilari da gergekten
kicuk oOlgekli girketler, timuyle
burada, ama aragtirma agirhikh
girketler. Profile baktigimizda,
agirlikli olarak yazilim, arkasin-
dan elektronik, arkasindan biyo-
teknoloji vs. diye gidiyor. Buyuk
bir kism1 ODTU mezunu, gelen
girketlerin yoneticilerinin, c¢ali-
sanlarin biiyiik kismi ODTU1i.

Bugin 2000’in tzerinde ¢aligsan
var. Bunun yuzde 80’i fen veya
muhendislik egitimi almig kisiler.
Bu da ciddi bir AR-GE potansiye-
lini ortaya ¢ikariyor.  bine yakin
aragtiricinin, Universitede de o
kadar aragtirici oldugunu digu-
nursek 4 bin arastiricinin ayni
mekanda bulustugu biyik bir
aragtirma parki haline geldi.

1998 yilinda TESTAS diye bilinen
mikroelektronik tesisleri Uiniver-
siteye devredildi. O tesislerde ilk
olarak mikroelektronik, mekanik
aragtirmalarini baglattik. Mems
teknolojilerinin arastirmasini
baglattik, bu aragtirmalar de-
vam etmekte. Yine sanayinin
kullanilabilecegi jiroskop, sen-

Firmalarimmn
Sektorel Dagilin

Elektronik
10%

Bilisim
55%
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sOr gibi birtakim prototiplerin
uretilmesi. Bu da Turkiye'nin
gelisimi acgisindan ileri tekno-
lojide ¢ok 6nemli yer tutuyor.
Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
Yasasi olmasaydi teknopark
yine gelisirdi. Qunku buradaki
esas amag universite-sanayi
igbirligini saglamak, Universi-
tedeki bilgi birikimini sanayiye
aktarmak, bu bilginin urine
dontsmesini saglamak. Ama
bu hizla buyur muydu ondan
emin degilim. Yani tegviklerin
en buyuk katkisi biyumeyi hiz-
landirmakta oldu. Cunku kritik
bir kitleye ulasmadikga, AR-GE
ortamini yaratmak cok zor. Ne
zaman ki girket sayimiz 50’nin
Uzerine ¢ikt1 girketler arasindaki
etkilesim de artt1. Artik daha bu-
yuk sirketler, daha kuguk girket-
lerle ortaklik yapmaya bagladilar,
aragtirmanin belli kisimlarini
oradaki klUiguk sirketlere tasere
etmeye basgladilar. Bu gekilde
sinerji giderek artti.

Elektrik MUhendisligi:
Yasanin suistimali s6z
konusu mu? Tesviklerden
yararlanabilmek igin
gercekte boyle bir altyapi
ya da amaca sahip
olmayan sirketleri elimine
etmek kolay oluyor mu?

Prof. Cilingir: Bu konudaki en
buyuk endigeyi en bagtan beri
gosterdik. Cunku Turkiye’de
yasanmis bir serbest bdlgeler
olay1 vardi. Teknoloji geligtirme
bolgelerinin, teknoparklarin bu
duruma digmemesi gerekiyordu.
O yuzden Sanayi Bakanlig: ile
yaptigimiz igbirliginde bir dene-
tim mekanizmasini 6ngordik. Bu
denetim mekanizmasi gu anda ig-
liyor. Elbette suistimal edilebilir,
ama biz en azindan ODTU Tekno-
parki’nda buna miisade etmeyiz.
Teknoparkimiza herhangi bir gir-
ketin kabul edilebilmesi i¢in aka-
demik degerlendirmeden gegmesi
gerekiyor. Universitemiz 6gretim
Uyelerinden 3 hakem bu sirketi

SO clektrik mihendisligi

inceliyor. Konusunda uzman
68retim Uyelerinin gorislerini
aliyoruz. Bu elemeden gegtik-
ten sonra eger hakemler uygun
gorurse girketi, Teknokent YU-
ritme Kurulu adini verdigimiz
Ankara Sanayi Odasi’nin, tek-
noparkin ve universitenin tem-
sileilerinin bulundugu istigari
kurula gotiruyoruz. Onlar da
uygun gorurse, Universite yo-
netim kuruluna géturuyoruz.
Butun bu uygunlardan sonra
yoOnetici girketimiz o girkete ka-
bul etme sdzlesmesi yapiyor. Bu
aslinda uzun ve elegtirildigimiz
bir stireg¢. Burada eger hassashk
gostermezsek, sirket buraya gir-
dikten sonra cikacak sorunlar
daha can sikici olacaktir. Sirket
girdikten sonra 3 ayda bir yone-
tici girkete bildirimde bulunur.
Hangi aragtirmay: yapiyor, kim-
lerle yapiyor? Bu kiginin CV’si bu
arastirmaya uygun mudur? Ne
kadar zaman c¢aligti, aragtirma
ne asamada? 6 ayda bir bu bilgi-

leri yonetici sirket olarak Sanayi
Bakanligi’na iletiyoruz ve orada
gliphelendigimiz birgey olursa
‘Bu konuda tegvik alamazsiniz’
diye girketi uyariyoruz.

Elektrik MUhendisligi:
Disarida herhangi

bir yerde Uretilebilir
Urlnlerin de érnegin,
hastanelerdeki okuma
cihazlarinin teknokentlerde
Uretildigini ve daha ucuz
teklif verdiklerini gorduk.

Prof. Gilingir: AR-GE bir sirketi
yagsatmaz. AR-GE kar getiren
bir olay degil. AR-GE yapan bir
gsirketin AR-GE’yi destekleyecek,
kar edecegi igler de olmasi lazim.
Buna engel olmamiz mimkin de-
gil. Dogas1 bu. Tegviklerle bunu
destekleyemezsiniz. Ama bu yan
igleri teknopark tegvikleri kapsa-
mina girmez. O okuma cihazini
pazarliyor olabilir, oradan tegvik
alamaz. Onun yaninda bagka bir

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde taninan vergi
muafiyetleri ve olanaklarin suistimal edilmesine iligkin
endiseyi basindan beri tasidiklarini ve siki bir denetim

sistemi uyguladiklarini anlatan Prof. Dr. Cilingir,
“Elbette suistimal edilebilir, ama biz en azindan ODTU

Teknopark’inda buna musade etmeyiz” dedi.




arastirmasi mutlaka vardir. Bir
yazilim firmasinin muhasebe ya-
z1limi sattigl igin tesvik almasini
ongormuyoruz. Ama bir taraftan
onu satacak ki, bu taraftaki AR-
GE’sini destekleyebilsin. Tekno-
park’ta genel giderleri biraz daha
dugurdiagu icin digerlerinden
daha dusuk teklifi olabilir. AR-
GE personelini vergi muafiyetiyle
caligtirdigl igin genel giderlerini
dusuruyor olabilir. Bizdekiler
gogunlukla kuguk sirketlerdir.
Kucuk girketlerin genel giderle-
ri daha duguktir. Rekabetci fiyat
vermesi o yuzdendir. O yuzden
olabildigince denetlemeye caligi-
yoruz. Bunun aksine birgey or-
taya cikarsa yonetici girketin de
sorumlulugu var. Ve ben bunun
ciddi bigimde suistimal edilmedi-
gini diginliyorum.

‘Teknolojide Rekabet
Edebilirsek Sicrama
Yapabiliriz’

Agi]l 6nemli olan, Tirkiye’nin
gectigimiz y1llarda AB 6. Cergeve
Programi’na girmesiyle birlikte
Teknopark sirketlerinin univer-
site birimlerimizin ortak proje
Onerileri ortaya ¢gikmaya bagladi.
Kizilotesi sensorler, mesela bazi
helikopterlerin, Skorsky gibi,
yazilimlari ODTU Teknopark’ta
geligtiriliyor. 2004 yilinda tek-
noparkin cirosu, ig hacmi 60
milyon dolardi. Bunun i¢inde 15
milyon dolari yurtdisina ihracat-
t1. Thracat yapilan tilkeler, ABD,
Israil, Avrupa ilkeleri gibi tekno-
lojide ileri olan Ulkelerdi. Turkiye
igin 185 milyon dolar para degil.
Ama bu bir baslangigti. Bunun
Uzerine ¢ok sey inga edebiliriz
diye dusuniyorum. Turkiye'nin
artik geleneksel Urinlerle din-
yada rekabet etmesi ¢ok zor. Bir
Cin olgusunu hepimiz biliyoruz.
Tekstil, gida, mobilya, ayakkabi
Uretimiyle rekabetg¢i olamiyo-
ruz. QuUnku artik ucuz degiliz,
bizden daha ucuzlar:i var. O yuz-
den tek rekabet edebilecegimiz
alan teknoloji alani kaldi. Eger

teknolojide rekabet edebilirsek
bir sigrama yapabiliriz. Kendi
teknolojimizi Uretemiyorsak,
dinyaya teknoloji uretemiyor-
sak ikinci sinif olarak kalmaya
mahkum oluruz.

Elektrik MUhendisligi:
Turkiye’nin bu sekilde
rekabet edebilecegdi
alanlara iligkin olarak

bir calisma yapildi mi?
inracatta hangi alanlarda
rekabet edebilir?

Prof. Cilingir: Yazilimda rekabet
edebilecek durumdayiz. Yazilim

yatirim gerektirmiyor. En bu-
yuk sikinti yatirim. Yazilimda
sadece beynimize ihtiyacimiz
var. Mikroelektronikte, elekt-
ronik yazilim entegrasyonu soz
konusu oldugu igin savunma
sektoriunde rekabetgi olabiliyo-
ruz. Zaman iginde diger sektor-
lerde de olacagiz, olabilmeliyiz.
Nanoteknolojide dlinyayla agagl
yukari paraleliz. Universitemiz-
de AB tarafindan desteklenen
Nanoteknoloji Mikemmeliyet
Merkezi olusturuldu. Bugin
dinyada yarisiyoruz dersek,
¢ok dogru olmayabilir. Adimi-
miz1 attik.

E

Turkiye’nin yatinm ggréktifmeyé'h yazilim alaninda
rekabet edebilecedini soyley{en Prof. thnglr |
“Mlkroelektronlkte elektronik yaiylm entegrasyonu §

PR
SOZ |

rekef'b

J oldugu icin savu’nma sektorunde'
i olabiliyoruz. Zam%n icinde dlg’erq,‘

sektdrlerde de olabilmeliyiz. Nan,oj;@knolonde
diunyayla agagl yukarl pe_r?lelg’f‘dedl

elektrik miihendisligi <3 1



“Asil sorun, bugun Universitelerdeki arastirici
sayis| yetersiz. Arastirma goérevlilerini, 6gretim
Uyelerini hepsini Ust Uste koydugumuzda 80 bin
kisiden bahsediyoruz. TUBITAK’In hesaplamalari
var, ayrilan zaman agisindan baktiginda
arastirmaci sayisi 60 bin. Turkiye ile esdeger
nufusa sahip Almanya’da bu rakam 400

binler civarinda. Arastirmaci insan gicumuzu
arttirdigimiz élctde kaynaklari da yaratacagiz.”

Elektrik MUhendisligi:

2005 yili faaliyetlerinize

iliskin olarak bilgi verebilir

misiniz?
Prof. Cilingir: 8 bin metrekare
kapali alanla bagladik, bugin
60 bin metrekareye gelmisg
durumdayiz. Bu 60 bin metre-
karenin 6nemli bir kismi 2005
yilinda eklendi, girket ve caligan
sayimiz o 6lgude artti. Bu sene
ilk defa “Yeni fikirler, yeni igler”
yarigmas1 diizenledik. ODTU
O68rencileri arasinda yaptik.
Eger yarismay1 kazanirsaniz,
biz sizin is kurmaniza destek
olacagiz, bu fikrin Girine dénis-
mesine yardimeci olacagiz dedik.
Agag yukari 180’e yakin 68renci
grubu bagvurdu. Elginkan Vakfl
tarafindan finanse edildi. Yaz ay-
lari1 boyunca yari finale kalan 10
gruba, girisimeilik egitimi verdik.
Aldigimiz geri besleme guydu:
“Biz bu yarismayl kazanmasak
bile bu yaz egitiminden o kadar
cgok sgey O8rendik ki, mezun ol-
duktan sonra artik kendi igimizi
kurabilecegimizi digliniyoruz”.
Bunu her sene tekrarlamay: du-
glinuyoruz.

2005 yilinda Beyaz Rusya ile
birlikte bir teknoloji fuari
olugturuldu. Onlarin Univer-
sitelerinde teknoparklarda
gelistirdikleri trunlerle bizim

32 clektrik mihendisligi

teknoparklarimizda geligtir-
digimiz drinler burada ortak
olarak sergilendi. Bir dizi kon-
feranslar yapildi.

Bakanlar Kurulu karariyla
OSTiM’deki bir alani tekno-
park olarak kabul ettik. OSTIM
sanayicilerinin finansmani,
TUBITAK’in es finansmani ve
Universitemizin destegiyle bdyle
bir merkez kuruldu. Bu merkez
agirlikli olarak otomotiv ve hizla
prototipleme konularinda aras-
tirma yapiyor.

Elektrik MUhendisligi:
Turkiye’de bilim ve
teknoloji arastirmalarina
yeterince destek
saglaniyor mu?

Prof. Cilingir: Hayir. ABD’de
GSMH iginde AR-GE’nin pay1
yuzde 3’tUr. Turkiye’de hala
bu binde 6-7 civarindadir. AB
tarama suUrecinde ilk gorugilen
konu, bilim ve teknoloji konula-
riydi. Altyapi, arastirma potan-
siyeli olarak Avrupa ile esdeger
bir yapiya sahibiz. AB’nin arag-
tirmalardan sorumlu direktdra
Turkiye’ye geldiginde o da ifade
etti, TUrkiye’'nin bilim ve tekno-
loji konusunda AB’ye uyumda
en ufak bir sorunu olmayacak.
Orada ciddi bir potansiyelimiz

var. Buradaki asil sorun, bu-
gun Universitelerdeki aragti-
ricl saylsi yetersiz. Arastirma
gorevlilerini, 68retim tyelerini
hepsini Gst Gste koydugumuzda,
80 bin kigiden bahsediyoruz.
TUBITAK’1n hesaplamalar1 var,
ayrilan zaman acisindan bakti-
ginda aragtirmaci sayisi 60 bin.
Turkiye ile esde8er niifusa sahip
agagl yukar:1 Almanya’da bu ra-
kam 400 binler civarinda. Bizim
arasgtirmacl sayimizin artmasi
gerekiyor. Bu da Universitelere
¢ok sayida aragtirma gorevlisi
alinmasi, ¢ok sayida doktora
verilmesi ile mUmkun. Arasg-
tirmaci insan gucumuzu art-
tirdigimiz 6lglide kaynaklari da
yaratacagiz. AB projelerinde, en
azindan ODTU olarak, 33 tane
yurumekte olan projemiz var. Bu
projelerin toplam cirosu 70 mil-
yon Euro. 70 milyon Euro’dan
sadece ODTU’ye giren rakam 6-7
milyon Euro civarinda. Yani bi-
zim 68retim Uyelerimiz, arastir-
macilarimiz yurtdis: kaynaklari
da kullanabiliyor, getirebiliyor-
lar. 6-7 milyon Euro kendi but-
cemizden aragtirmaya Universite
olarak ayirabilecegimiz paranin
cok ustunde bir para. Sadece
para diye dugsunmemek lazim.
Aragtiricl insan gicuinu de du-
sinmemiz lazim. Gergek ¢oézum
oradadair.

Elektrik MUhendisligi:
Avrupa Birligi sUreci
Turkiye’nin teknolojik
gelisimi acisindan

firsat midir? Yoksa bazi
handikaplari da var midir?

Prof. Cilingir: Her konuda firsat
yaratmak bizim elimizde. Ortak
projelerde s6z sahibi olmak,
ileride bizim AB’nin teknoloji
politikalarinda da s6z sahibi
olmamiz1 getirecektir. Firsata
dénugtirmek bizim ne tir po-
litikalar uygulayacagimiza baglh.
En azindan korkulacak bir taraf
gérmuyorum.



‘Yenilikgilik Aktarim
Merkezi Olusturduk’
. A—

Elektrik MUhendisligi:
ODTU Teknokenti’nin 2006
yili hedefleri nelerdir?

Prof. Cilingir: Cok ciddi ulusla-

rarasl konsorsiyumlar icindeyiz.
Bunlar: giglendirmeyi planliyo-
ruz. ODTU Teknopark’in iiyesi ol-
dugu bir network araciliiyla Ye-
nilik¢ilik Aktarim Merkezi olus-
turduk. Turkiye ve Avrupa’daki
kicuk sanayicilerin teknolojik
birikimlerini, know-howlarini
biraraya getirip, ihtiyacglarina
gore degis tokusunu saglamayl
dusunuyoruz. Avrupa’da bu tur
78 yenilikcilik aktarim merkezi
var. Yeni bagladigimiz bir proje,
bir sene oldu. Bolgesel inovas-
yon projelerinde yer almaya
calisiyoruz. Kirgizistan’la bdyle
bir girisimimiz var. Onlar tek-
nopark kurmak istiyorlar. Biz
knowhow’1 onlara aktarmaya
calisiyoruz. 2006 yilinda biraz
daha uluslararasi boyutta sesi-
mizi duyurmaya odaklanacagiz.

Elektrik MUhendisligi:
Teknopark’ta ne kadar
Ogretim Uyesi gérev
aliyor?

e
Prof. Cilingir: Su anda tekno-

parkta bir aragtirmada calisan
50-60 68retim Uyemiz vardir.
Gegctigimiz 2 yilda 200 dolayin-
da O8retim Uyemizi teknopark-
taki sirketlerde gorevlendirdik.
Oteden beri, ‘Universite sanayi
igbirligini geligtiremiyoruz’ diye
gsikayet ederdik. Teknoparklarin
en buyuk yarari bu oldu. Bu ola-
yin bir boyutu. Ikinci boyutu,
bizim 6grencilerimiz, part time,
stajyer 68renci olarak teknopark-
ta caligmaya bagladilar. TUBITAK
projelerine, AB projelerine ortak
teklif verebiliyoruz. Bu daha kri-
tik bence. Ogretim {iyesi sadece
bir danigman gibi degil de bir
partner gibi davrandig igin pro-

je fikri bagtan birlikte gelistiri-
liyor, projenin geligimi birlikte
izleniyor, projenin daha bagtan
bilimsel temellere oturmus olma-
s1 saglaniyor. Bu Universiteye ve
Universitenin de onlara bir kat-
kis1 diye diuguniyorum.

‘Dengeyi Kurduk’

Elektrik MUhendisligi:
Bilimsel arastirmalarin
onune gecgebilecegi
yoénunde kaygilar var.
Ozglr calismanin éniine
engel olabilir mi?

Prof. Cilingir: Akademisyenlerin
kendi meraklariyla yaptigl aras-
tirmalar azalabilir mi? Hayir
azalmaz. Universitelerde ikisine
de yer var. Kimse teknoparklarda
zorla galigtirilamaz. Temel bilim-
lerde arastirma yapmak isteyen
hocalarimiza bagka desteklerimiz
var. TUBITAK projeleri var, {ini-
versitelerimizin Bilimsel Aragtir-
ma Projeleri (BAP) var. Tek AR-
GE kaynagmiz bu degil. Ama gu
Turkiye icin énemli goérunuiyor.
Aragtirma sonuglarinin urune
dénusmesine dnem veriyor.
Avrupa da ayni seyi yapiyor. Og-

retim Uyesinin kendi merakiyla
yola cikt181 aragtirmalari da teg-
vik etmemiz lazim. Bunlar ikinci
planda kalmamali. Cok yaratici
geylere oralardan da ulasilacak-
tir. Bilimin geligmesi i¢in buna da
ihtiyacimiz var. Uygulamal aras-
tirmadan kopmamiz bizim gibi
teknik bir Universite agisindan
¢ok sakincali olurdu. iki dengeyi
kurduk diye distuniyorum.

Elektrik MUhendisligi:
Meslek odalaryla

teknoparklari nasil
iliskilendirirsiniz?

Ne Onerirsiniz?

Staj konusunda
ogrencilerimize destek
olmaya calisiyoruz,
ama kendimizi yeterli
bulmuyoruz.

Prof. Gilingir: Teknoparklarla or-
tak proje lretebilirler. Ozellikle
onumuzdeki yillarda mesleki
sertifikasyon 6nem kazanacak.
Teknoparklarda caligacaklarin
meslek odalarimin belgesini alrmg
olarak gelmeleri gerekecek. Once
ortak toplantilar yapilabilir, sek-
torel olarak ortak sergiler, ortak
konferanslar dizenlenebilir. Cok
yaratici fikirler ortaya glkabil‘

elektrik miihendisligi S



