TEKNOPARKLAR
UNIVERSITELER ile OZEL
SEKTORU UZILASTIRDI

Banu SALMAN

DTU Bilgisayar Miihendisligi Bélimii'nden Dog. Dr. Veysi Isler, Ttirkiye'de bir iklim dedisikliginin ya-

sanmakta oldugunu, teknoparklar ve diger AR-GE faaliyetlerine yénelik desteklerin artmasiyla birlikte
bu degdisimin meyvelerinin 3-5 yil icinde alinacadini séyledi. Ozel sektdr ve (niversitelerin birbirlerine ve
AR-GE faaliyetlerine bakislarindaki farkliligi ve bu farkliigin nedenlerini anlatan Isler, teknoparklarin ézel
sektdr ile tniversitelerin uzlastirimasina nemli katki sagladigina dikkat cekti. Isler, pek cok vergi muafiye-
tiyle birlikte sorgulanmaya baslanan teknoparklardaki suistimallerin ihmal edilebilir oldugunu savunarak,
“Pire ytiziinden yorgani yakmamak lazim” diye konustu.

Hem (iniversitede hem de 6zel sektérde gdrev (istlenmis olan Ortadodu Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bélimii’'nden Dog. Dr. Veysi Isler, teknoparklarin isleyisini ve gelisimini dergimize degerlen-
dirdi.

Elektrik Mihendisligi: Hem universitede
hem 6zel sektérde gorev almis birisi olarak

E-k-noparklarln Turkiye’de gelisimini anlatabilir

misiniz?
Doc. Dr. isler: Turkiye’de ODTU temel atmistir.
Ben 2000 yilinda 6zel sektdre gegtim, o zaman
Ankara’da tek olan ODTU Teknopark’i bombos-
tu. Teknopark vardi, ama ilgi yoktu. Universite
ile endUstri arasinda bir yakinlagsmayi saglamak,
bir sinerji yaratmak icin kurulmustu. Arkasindan
bir yasa cikti; kisaca Teknopark Yasasi denilen
Teknoloji Bélgesi Gelistirme Yasasi. 5 yil AR-GE
yapan sirketlere mithis diyebilecegimiz olanaklar
sunuyordu. Kurumlar vergisi muafiyeti vardi, ¢ali-
sanlaricin gelir vergisi muafiyeti vardi. En sonunda
bu hukimet KDV'yi yazihm Uranlerinde sifirlad.
Zaten KDV alamiyordu, ¢linku ¢ok fazla dyle bir
Urtin olmuyordu. Birden bire ¢ok ilgi gérdu. Zaten

teknoloji gelistirme bdlgesinde calisan sirketler

yasada 5 yil olan sureyi de 10 yila ¢ikardilar.

Bir yandan TUBITAK, Teknoloji izleme Deger-
lendirme Baskanligi (TIDEB) tarafindan projeler
degerlendirilip, onlara hibe seklinde destekler
sa@laniyordu. O da artmaya basladi. Ozellikle
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artik oraya nasil basvuracaklarini da 6grenmeye
basladilar. Simdi hem bagvuru yapilan AR-GE pro-
je sayisinda cok buyuk artis var, hem de tekno-
parklarin hemen hepsi dolu. ODTU’de, Bilkent'te
yer yok. Simdi TOBB da aglyor. Burada ¢ok buyuk
sirketler var ama ¢ok kucuk sirketler de var. Bu bir



iklim degisikligi. 10 yildir TUBITAK ve Universitele-
rin de gelismesi ve katkilariyla bu noktaya geldi.
inaniyorum ki, bunlarin meyvesini gercek anlamda
almaya baslamak icin 3-5 seneye ihtiyacimiz var.
Almaya baslamadik degil, aliyoruz. Bir cok sirket
kuruluyor, bunlar istihdam yaratiyor, denemeler
yapiliyor, irtnler ¢ikiyor, yurtdisina satislar oluyor.
Ama AR-GE ikliminin tamamen degismesiicin 3-5
seneye ihtiyag var diye distnuyorum.

lektrik Mihendisligi: Teknoparklarda hangi
E=malanlarda yogunlasmalar oluyor?

Dog. Dr. isler: En cok yaziim alaninda ilgi var.
Sanirnm yuzde 80’i yazihmdir. Bunlarin dnemli bir
kismi da kuguk ve orta buyuklUkteki isletmelerdir.
KOSGEPB’in de ciddi calismalarini artirmaya bas-
ladilar. Uretim yapmak gerekiyor, ama diinyayla
rekabet edebilmek icin katma degeri de ytksek
Uretim yapmak gerekiyor. Sayet biz bu iklim de-
gistirme operasyonuna 3-4 yil degil de 10 yil dnce
baslasaydik, simdi sonuclarini aliyor olurduk. Yine
de cok umutluyum, insanlar yatinm yapiyor. Vergi
yok, bu ytzde 30-40 civarinda maliyetlerin azalma-
st demek. TUBITAK'tan destek aliyorsunuz. Orada
da ytizde 50 gibi maliyetlerin azalmasina etkisi var.
100 dolarhk bir maliyet 20-25 dolara geliyor. Bu da
AR-GE yapanlar icin gercekten énemli.

Universite-Ozel Sektdr Celigkisi

lektrik Miihendisligi: Bu noktada,
J=mbilimadamlarinin belli kaygilarla bu tar
arastirmalar yaptiklarini, piyasaya is yapan
sirketlerin kaygilarinin daha farkl oldugunu
goriiyoruz. ikisinin ortaklastiriimasi noktasinda
bilim adamlari agisindan bir agmaz ortaya cikiyor
mu?

Doc. Dr. igler: Uzun yillar Gniversitedeydim, (ni-
versiteyi iyi biliyordum, &zel sektére de deneyim
kazanmak igin gectim. iki tarafin dilini anlayinca o
zaman cevap verebiliyorsunuz. Ozel sektérde kar-
neniz bilangonuz, karinizdir, cironuzdur. Universi-
tede ise yayinlariniz, verdiginiz egitimler, yaptiginiz
projelerdir. EGer ikisini biraraya getirirseniz, hem
karll hem piyasanin ihtiyaclarini karsilayan projeler,
ayni zamanda da ¢ok guncel projeler yaparsaniz
ikisini de karsiliyorsunuz. Ozel sektérdeyken daha
cok karli igsler yapmaniz gerekiyor. Aksi taktirde
carklar déndirmek zor olabiliyor. AR-GE’'nin de
degisik tarleri var. Uygulamali AR-GE, temel AR-GE

ve deneysel AR-GE var. Turkiye’de temel AR-GEyi
orada yapmak cok kolay degildir. Ozel sektériin
temel arastirma yapmasi cok mantikli da degildir.
Onu devlet, enstitiiler, TUBITAK'In enstitileri ya-
pabilir. Ozel sektdrde AR-GE daha cok uygulamali
yapilyor ve yapilmak zorunda. Sirketin AR-GE bi-
rimlerinin yasamasi icin, daha kisa vadede, 2-3
yilda sonuclarini gorup, geri donuslerini almak
isterler. Maalesef 6zel sektérdeki calisanlar-yéne-
ticiler ile Universitelerde calisanlar-yoneticiler bir-
birlerini anlamakta biraz zorlanabiliyorlar. Clnku
Universite, 6zel sektdr zaten para kazaniyor, parasi
cok diye dusunuyor. Hayir parasi gok degil, onun
amaci zaten para kazanmak. Diger taraftan 6zel
sektér de Universiteyi sdyle gorir: Universiteler
cok hayali projelerle ugrasirlar, onlar ders verirler,
hayatin, gercegdin projeleriyle ilgilenmezler. Hayir
Universitelerde yapilanlar cok édnemlidir. Onlar
6grencileri, 6zel sektdrde calisacaklar hazirlamak
icin 6nemli faaliyetlerdir. Yani uzlagsmak gerekiyor.
Teknoparklar da buna ¢cok yardimci oldu diye du-
sunuyorum.

ODTU Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii’nden Dog¢. Dr. Veysi
Isler, teknoparklardaki vergi

tesvigiyle AR-GE faaliyetleri icin
maliyetlerin yiizde 30-40 diizeyinde
azaldigim belirtirken, “Diinyayla

rekabet edebilmek icin katma
degeri de yiiksek iiretim yapmak
gerekiyor. Biz bu iklim degistirme
operasyonuna 3-4 yil degil de 10 y1l
once baslasaydik, simdi sonuclarini
aliyor olurduk” dedi.

‘Pire Yuzunden Yorgani Yakmamak
Lazim’

Elektrik Miihendisligi: Genel olarak Tirkiye’ye

AR-GE faaliyetleri agisindan bakacak olursak,

— . .
calismalarin boyutunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Doc. Dr. isler: Bir yere iki fidan ekmek yetmiyor,
bitin bélgeyi agaclandirmak gerekiyor. iklimi
degistirmek igin ne gerekiyorsa yapilmali. Bura-
da Teknopark Yasasi cikti, teknoparklar kuruldu,
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TUBITAK, TIDEB daha fazla bitceye sahip oldu,
daha fazla projeyi desteklemeye bu yil basladi.
Bunlar kadar énemli birsey var. Turkiye artik AB
6. Cerceve Programi’na projeler vermeye baglad.
KOSGEB desteklerini artirmaya basladi. Univer-
sitelerde de zihniyet degisikligi olmaya basladi.
Artik 6gretim Uyelerinden daha fazla proje yap-
malari isteniyor. Bunlara dokunmamak, aksine
tesvik etmek lazim. 6. Cerceve Programi’na ilk
defa katildik. Gok basaril miydik? Hayir, ama fena
degil. Eminim, 7’nci de ¢ok ¢ok daha iyi olacak.
Teknoparklarda durum nedir? Henliz 3 yil oldu.
Burada bazi ko6t niyetler, suistimaller olabilir.
Pire yuzinden yorgani yakmamak lazim. Olabilir
yuzde 10-15. Elbette denetimler yapiimali. Kimse
TUBITAK’tan aldi§i paralarla zengin olamaz. Onu
biliyorum. Ama maliyetleri azaltiyor.

lektrik Mihendisligi: Teknopark’ta bir projenin
kabuli stirecini anlatabilir misiniz?

Doc. Dr. isler: iki-ic geng mezun, Gniversitede oku-
yor da olabilir, projelerini KOSGEB’e, Universiteler
icinde yer alan TEKMER'lere géturlyorlar. Benim
soyle bir projem var, 2-3 yil icinde sdyle gelisebilir
diyor, su su desteklere ihtiyacim var diyor. Eger
TEKMER ydnetimi bunu uygun buluyorsa, tamam
diyor. Ustelik iicretsiz bilgisayar kullanma, bir cok
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altyapidan faydalanmalarina izin veriyor. Arkasin-
dan AR-GE projesi bitiyor diyelim. Tabii 3 kigiden
olusan grup bir sirket kurarak bunu yapiyor. Daha
sonra bu sirket ortaya ¢ikan haklarini gtivence al-
tina almak icin bazi girisimlerde bulunuyor, patent
aliyor, faydali model basvurusunda bulunuyor,
marka tescili yapiyor, copyright aliyor vs. Ondan
sonra da TEKMER’de bu sirket kulugkaya girmis,
kulugka suresi tamamlanmig oluyor. Kulugka mer-
kezinde AR-GE faaliyetlerini gok ucuza yuritmesi
icin KOSGEB olanak saglyor. Bu grup arkasindan
artik Uretim yapacak, satis yapacak: Teknopark
uygun gérurse, Teknopark’a gegiyor. Bazi muafi-
yetlerden faydalaniyor. Orada baska projeler orta-
ya cikabiliyor. Sadece AR-GE kapsaminda yapilan
calismalardan muafiyetler sz konusu. Teknopark
icinde satici da olabilir, idari personel de olabilir.
Bunlar da gelir vergisi muafiyeti gibi birsey yok. Sa-
dece AR-GE faaliyetleri kapsaminda harcamalara
yonelik muafiyet var. AR-GE kapsami diginda da
Uretim ve satiglar yapiliyor. Onlar da muafiyetten
tesviklerden yararlaniyor. Mesela bir ihale cikti,
yazimla ilgili. Yazihm olmasi da gerekmiyor, ama
yazim veya yeni bir teknoloji ise o sirket Tekno-
park’ta ise ihaleyi kazandigi taktirde o yaptigi isler
kapsamindaki harcamalardan muafiyetler hala s6z
konusu. Herhangi bir Grin igin de muafiyetlerden
yararlanabiliyor.




lektrik Mihendisligi: Yani AR-GE disindaki bir
= Gretimde de muafiyetlerden yararlanabiliyor
mu?

Dog. Dr. isler: AR-GE tanimi gok énemli. Yasada
yazilm AR-GE olarak tanimlanmis. O kapsamda
yapilacak butun faaliyetlerde muafiyetler olmali-
dir diyor. Yazilim diginda bir g6zluk Ureteceksiniz,
bu g6zIigun yeni 6zellikleri olacak o da AR-GE
olarak tanimlanabiliyor. O da muafiyetlerden ya-
rarlanabiliyor.

lektrik Muhendisligi: Siradan bir gézliik tiretildi
E=mdiyelim.

Doc. Dr. igler: Uretimle ilgili o AR-GE olmuyor
tabii, ama Uretim surecini iyilestirme calismalari

lektrik Miihendisligi: Bu durumda bizim

J=mcalismalarimiz yetersiz mi kaldi?

Doc. Dr. isler: israil de dyleydi. Israil de ilk koy-
dugundan az para aldi, ama daha sonra koydu-
gundan fazla para aldi. 200 milyon Euro’yu oraya
koymadan Turkiye’de de dagitmak mumkun, ama
asll seyi yakalayamamis oluruz. Metodolojininigin-
de olmama gibi bir durum olur. Orada bir sistem
var. En iyi projeye veriliyor. 200 milyon Euro’yu
burada ¢ok rastgele dagitmaya goére belki oradan
aldiginiz 50 milyon Euro’nun sonuglari daha iyi
olacaktir. TUBITAK, 2004 yilinda AR-GE icin 300
milyon Euro gibi bir parayi yurtigcinde dagitti. Bir
butln olarak distinmek gerekiyor.

AR-GE’ye girebiliyor. Yani rutin bir Gretimi var, Elektrik Miihendisligi: Geldigimiz noktada kamu,
fakat Gyle bir Gretim sireci tanimlayacaksiniz ki Eemiiniversiteler, ézel sektor agisindan bakildiginda
daha verimli, daha ucuza Ureteceksin, o calismayr  AR-GE ve teknokentlere iliskin giindeme getirilen

burada yaparsaniz, o calisma bu muafiyetierden  talepler nelerdir?

yine yararlaniyor.

lektrik Mihendisligi: AR-GE ¢alismalarini AB

sureci acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
Biraz evvel bahsettiginiz 6. Cerceve Programi
kapsamindaki calismalari bu cercevede daha
ayrintih anlatabilir misiniz?

Doc. Dr. igler: Cerceve programi sayesinde Av-
rupal sirketler, Universiteler biraraya geliyorlar. O
metodoloji Gnemli. Problem yok diyemeyiz. Ciddi
bir burokrasi var orada. Diger Ulkelerin yasadiklari
sorunlari biz de yasiyoruz. Fakat oradan kopma-
mak gerekiyor. “AB cerceve programlarinda yer
aldik, aman hayatimiz kurtuldu” diye birsey yok.
Bu iklimi degistirmek icin yapilmasi gerekenlerden
sadece bir tanesi. Bazi firmalar oraya hi¢ basvur-
muyor bile. Basvurmasi ¢cok zahmetli oluyor,
oradan alinan paralar cok denetime tabi oluyor.
Ama avantajlari da var. Avans aliyorsunuz, orada
blyuk kicuk firmalarla birlikte calisiyorsunuz. Ken-
di yeteneklerinizi onlara kabul ettirirseniz cerceve
programlari disinda da onlarla calismaniz mimkun
oluyor. AB 6. Cergeve Programr'nda, havuzdaki
paralar oraya sunulan projelere dagitildi.Oradan
aldigimiz paralar kendi paralarimiz. Hatta biz oraya
verdigimiz paranin tamamini da alamadik. israil
oraya koydugundan daha fazlasini aldi. Saniyorum
biz simdiye kadar oradan 50 milyon Eruo’ya yakin
bir para aldik. 2002-2006 yilina iliskin bu cerceve
programinda projelere bagvurmak istiyorsaniz tam
Uye olarak 200 milyon Euro yatiracaksiniz. Burada
koordinasyonu TUBITAK sagliyor.

Doc. Dr. isler: Bir kere hic bir yerde aksama olma-
masi gerekiyor. Bu dusunulen muafiyetler, hibeler,
destekler, KOSGEB, TUBITAK calismalarinin daha
da avantajli bir sekilde sunulmaya devam edilme-
si gerekiyor. Burada ufak tefek kacaklar olabilir.
Bence bu ¢ok ihmal edilebilir dizeydedir. Basta
TUBITAK'In verdigi desteklerin daha zamaninda
saglanmasi gerekiyor. Onii gok acik. 3-5 sene
sonra gbrecegiz, cok enteresan sirketler ortaya
cikacaktir. Google gibi, belki google gibi olama-
yacagiz ama umarim olur. Bugiin Google, iki genc
tarafindan tamamen beyin sermayesi ile yapiimisg,
80 milyar dolarlik bir girket.

AR-GE calismalarma yonelik
desteklerin daha avantajh bir
sekilde sunulmaya devam edilmesi
gerektigini, bu noktada olusan
ufak-tefek kacaklarin ihmal

edilebilir oldugunu savunan Isler,
bugiin 80 milyar dolarlik bir sirket
olan Google’mn olusumuna dikkat
cekerek, Tiirkiye’de 3-5 yil sonra
““cok enterasan sirketlerin” ortaya
cikacagini soyledi.
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