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EKONOMIK KRIZ ve MUHENDISLER

Tim diinya maalesef bir ekonomik krizle calkalaniyor.
Maalesef diyoruz ¢linkii Lehman Brothers adli mali dev

15 Eylil'de iflas edene kadar kriz yaklasik 1,5 yildir sadece
ABD'nin sorunuydu. Ancak bundan sonra arka arkaya
yasanan mali ¢okuslerle dalga dalga tim dlinyaya yayild.
Lehman Brothers'i diger 'kardesleri' (Merill Lynch, Bank of
America...) takip etti ve derken ortada 30 trilyon dolar ile
ifade edilen bir mali kara delik olustu.

Ardindan da herseyi icine cekmeye basladi. General
Motors, Chrysler, Ford gibi koca otomotiv ureticileri dilenci
gibi Beyaz Saray'in kapisinda kuyruk oldular. Tim dlinyada
iflaslar, coken borsalar, moratoryum ilan eden tlkeler
birbirini izledi. Bugiine kadar ‘birakiniz yapsinlar' diyenler
bugln ‘birakmayin batmasinlar demeye basladi. Ancak
krizin calisanlara etkisi cok daha yikici oldu.

Miihendisler ve Kriz

Konuyla ilgili saglikli veriler tam olarak ulasilabilir
durumda olmasa da mihendislerin krizden

nasil etkilendikleri konusunda bazi ipuclarini
degerlendirebiliriz.

O Basinda son donemde sikca yer alan biiylk olcekli
sanayi kuruluslarinin Gretimlerini haftalarla ifade edilen
surelerle durdurmasi haberleri. Bu haberlerin gériinen
yuzUinlin yaninda bir de basinda pek fazla yer almayan
boyutu var. Buyik 6lcekli sanayi isletmeleri Gretimi
durdururken bu fabrikalara ara triin saglayan orta-kicuk
Olcekli isletmeler de Uretimlerini ciddi oranda azaltiyor
ya da durduruyorlar. Domino etkisi seklinde isleyen
surec aslinda basina yansiyandan cok daha fazla ¢alisanin
ve dolayisiyla mihendislerin licretsiz izin veya isten
¢ikartmalarin muhatabi oldugunu isaret ediyor.

O Calisma hayatinda genel bir kural olan 'son giren ilk
cikar' ilkesi personel maliyetini diistirmek amaciyla yok
sayihyor. Sirketler/isletmeler yiiksek maliyetli (licretli)
calisanlarinin mimkiin oldugunca fazlasini isten
cikartiyorlar. Yerlerine ya yeni eleman almayarak var

olan personelin is yikiini artinyorlar ya da cikartilan
muhendislerin yerine diisiik verimli de olsa yeni
mezun/tecriibesiz miihendis aliyorlar. Birlesik Metal-is
Sendikasi'nin yaptigi arastirmanin verileri de bu durumu
dogrular nitelikte. Arastirmaya gore Eylul ayinda 36,8 TL
olan ortalama brut glinliik kazang Ekim ayinda 35,8 TL'ye
dismds.

Maliyet dustirmenin bir yolu olarak da isyerlerinde kimi
bolimlerin kapatilarak taserona verilmesi (out-sourcing)
yontemi kullaniliyor.

O DISK Birlesik Metal-is Sendikasi’nin arastirmasina gére
sadece Ekim ayinda istanbul'da 9 bin calisan issiz kald.
Son bir yilda tim Tirkiye'de issiz kalanlarin sayisi ise 300
bin.

QO s Kanunu'na gére ekonomik sebepli toplu isten

cikartmalarda isverenin en az 30 giin 6nceden Is
Kurumu'na ve Calisma Midurligi'ne bildirim zorunlulugu
olmasina ragmen “isler kotu”, “kriz var” gibi sdylemlerle
personel azaltilmasi, calisanin rizasi alinmaksizin Gcretsiz
izne ¢ikartma gibi uygulamalar yayginlk kazaniyor. Hatta
kimi durumlarda uretim kisintisi yapmayan isyerleri

bile krizi gerekce gostererek personel ¢ikartma yoluna
gidebiliyor.

Krizin meslek alanlarimiza etkisi

Krizin elektrik-elektronik-bilgisayar mihendislerinin
yaygin olarak calistigi alanlarda etkileri Gzerine birkag
konunun altini ¢cizmek gerekir.

Diinya capinda elektrik-elektronik-bilgisayar-
telekomiinikasyon alaninda faaliyet yiiriiten pek cok
sirket krizden ciddi oranda etkilendi. Alcatel-Lucent 6

bin calisanini isten ¢ikartiyor. Sony 6 fabrikasini kapatarak
8 bin calisaninin isine son veriyor. Motorola bu sene
calisanlarina zam yapmayacadini ve bazi sosyal haklari
dondurdugunu duyurdu. Nortel ciddi bir kiiciilme yasiyor,
5 bin calisanin isine son verme karari alirken sirketin
hisseleri % 20 deger kaybetti. Sun Microsystems 6 bin,
HP 25 bin, Siemens 17 bin, Dell 9 bin, British Telecom
10 bin, Telecom Italia 9 bin, AT&T 12 bin calisaninin isine
son verecedini duyurdu.

Ulkemizde ise tablo pek farkli degil. Bu krizin 2001 krizi
gibi 6zellikle Telekom ve Bilisim alaninda etkili olacagi
ifade ediliyor. Kriz sdylemiyle birlikte IT sektoriiniin pek
cok buyuk firmasinin ciddi sayida personel ¢ikararak
maliyet kisma yoluna gittigi sdyleniyor. Yatirimlarin
azalmasina paralel olarak elektrik-elektronik sektoriinde
talebin distigi vurgulaniyor. ithal girdiyle calisan
isletmelerin artan déviz kuruna paralel olarak artan
maliyetlerle birlikte Grtinlerini satmakta zorluk yasadiklar
da bir baska sikayet konusu.

Kisaca son donemde yasanan birkag gelismeyi
hatirlayacak olursak: Philips Turkiye'deki fabrikasini
kapatti. Grundig Elektronik fabrikasindan kriz gerekgesi
ile toplam personelin % 25'ine karsilik gelen 400 civarinda
calisanin isine son verildi (Ancak isten ¢ikartmalarin
ardindan sirketin, Sony ile yeni bir Giretim anlagsmasi
imzalamasi ve sermaye artirimina gitmesi dikkat cekici).
Vestel'de Uretimde kisitlamaya gitmeden bin personeli
isten cikardi. Ko¢ Holding beyaz yakalilara '0' zam
yapacagini duyurdu.

Krizden Cikis Regeteleri

Krizin etkilerini asgariye indirmek amaciyla calisma
yasaminda ne gibi diizenlemeler yapilmasi gerektigine
dair cesitli tartismalar kamuoyuna yansiyor. Bu
tartismalarda pek cok isveren 6rgitiince ifade edilen;
calisanlarin kidem tazminatlarinin diizenlenmesi (aslinda
fiilen kidem tazminati hakkinin ortadan kaldirilmasi),
issizlik fonunda biriken paralarin issiz kalan ¢alisanlar icin



degil krizden etkilendigi séylenen banka ve sirketler icin
kullanilmasi, bolgesel asgari ticret uygulamasi ile birkag
buyuk sehir disinda tcretlerin géreceli olarak diistiriilmesi,
esnek ¢alisma kosullarinin yayginlastiriimasi (...) gibi
Oneriler kamuoyuna yansiyor. Bu 6nerilere de genel olarak
calisanlari temsil eden sendika ve meslek 6rgttlerinden
tepki aliyor.

Bundan sonra ne olacak?

Bu sorunun yanitini bulmak igin yerel-ulusal 6lcekte

bir kriz olan 2001 krizi 5nemli veriler sunuyor. 2001

krizi sonrasi reel sektdrde calisanlarin verimliligi ciddi
oranlarda artarken, istihdamdaki artis oldukga sinirli kaldi.
Yani sirketler genel olarak 2001 krizinde isten cikarttigi
personeli geri almak yerine mevcut personeli daha fazla
calistirmayi tercih etmisler. Sayilara bakacak olursak “2004
yilinda, 2000 yilina gére imalat sanayinde Uiretim % 24,5
artmus, istihdam ise %0.22 diismiistiir. Ote yandan, emek
verimliligi %24,8 oraninda artmis buna karsin reel licretler
ise % 14,3 oraninda gerilemistir" (MPM - 2006 verimlilik
raporu).

Yani krizin cok ge¢meden bitecedi, kriz gegince de
kaybettigimiz eski isimize donecegimiz beklentisi buytik
olctide bos bir beklenti olabilir.

Peki yasananlar isiginda miihendisler ne yapacaklar?

Bu konuda rivayetler muhtelif. “Krizi tcretlilere
yansitmayacagiz’, “kriz bizi teget gececek’, “Turkiye'nin
oni acik” gibi veciz sozler sarf edenleri dinleyip derin
bir ‘oh’ cekebiliriz. Buna inanmayanlarimiz icin gesitli
danismanlik sirketleri ve insan kaynaklari uzmanlari
krize karsi 6nerilerini kriz magdurlariyla paylasiyorlar.
Bu uzmanlara bakilirsa ¢esitli sektorlerde genel olarak
yasanan daralma ve yiiksek igsizlik nedeniyle 6rnegin
'kariyer degisikligi' Uzerinde dustinulmesi gereken bir
¢6zim. Ancak yillar boyu belli bir alanda ¢alismis, tecriibe
kazanmis bir mihendisin, yeterli tecriibesinin olmadigi
bir alana girmesi 6ncelikle onun merdivenin en alt
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Gorunen o ki calisanlarin ve tabi ki biz mihendislerin
orgutlu bir sekilde taraf olmadigi hicbir '¢c6ziim' gercek
¢6zlim olmayacak. Bizler de krize ve bize kesilmek istenen
faturasina karsl itirazimizi daha yuksek bir sesle sdylemek
icin, haklarimizi ve neler yapabileceklerimizi 6grenelim, is
glivencemize, haklarimiza ve gelecegimize Odamizla ve
diger emek orgitleriyle birlikte sahip ¢ikalim.

Hansel Ozgiimiis
Elektronik Miihendisi
hansel.ozgumus@emo.org.tr

MEHMET SEN'i KAYBETTIK...

Elektrik Muhendisleri Odasi Bursa Subesi Mudiiri Mehmet Sen, 15 Aralik 2008

Artvin‘de 1 Mart 1960 tarihinde dogan Mehmet Sen, istanbul Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Fakultesi Elektrik Miihendisligi Bolimii‘'nden 1992 yilinda mezun oldu. Ayni
yil EMO'ya Uiye olan Mehmet Sen, 19309 sicil numarasina sahipti. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde gerceklestirilen ve bilyik ilgi goren Elektrik-Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi
Sempozyumu’nun (ELECO) baslatiimasi ve yiritilmesinde 6nemli gérevler tstlenen
Mehmet Sen, EMO’nun sevilen, yeri doldurulamayacak emektarlarindandi. Sen, EMO Bursa
Sube biinyesinde Basin Yayin Komisyonu, Enerji Yonetimi ve Tasarrufu Birimi, Egitim ve Arastirma
Komisyonu, Kent ve Bolge Sorunlari Komisyonu gibi cesitli calisma birimlerinde de Oda ¢alismalarina
katki koyuyordu. Ailesine, sevenlerine ve tim meslektaslarina bagsagligi dileriz.

sabaha karsi gecirdigi kalp krizi sonucu yasamini yitirdi. Sen’in cenazesi 15
Aralik gint ikindi namazinin ardindan Bursa Glizelyal Yeni Cami'de yapilan
térenden sonra Guizelyali Mezarligi'na kaldirildi. Cenaze térenine, bitiin
EMO subeleriyle birlikte istanbul Subemizden de {iye ve yéneticiler katildi.

MEHMET SEN KiMDIR?

600<Z A1e°0



