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ENERJIDE .
KOC TOPLULUGU

Enerjinin hizla ¢ekicilik kazanmasi ve
Ozellestirme firsatlarini en iyi deger-
lendiren THirkiye’ nin en bitytik grubu
Koc¢ Toplulugu oldu. Ozellestirme
siirecinden TUPRAS’1 satin alan Kog
i¢in enerji, bir anda en 6nemli sektor
durumuna geldi. 2006 yilinda yakla-
stk 50 milyar YTL lik ciroya ulasan
Koc¢’un toplam cirosunda enerjinin

pay1 yiizde 48.5’1 buldu.

Enerji ile ilgisi LPG sektort ile s1-
nirl iken TUPRAS ile sektore bityiik
bir hamle yapan Kog, enerjiyi ileriki
yillarin omurgasi yapmay1 ve enerji
lokomotifliginde biiytimeyi hedefler
gorinmektedir. Nitekim Bagkan
Mustafa Ko¢ soyle demektedir, son
genel kurullarinda:

“2007°de 25.7 milyon ton ham
petrol islemeyi planlayan, yeni
ve stratejik yatinmlar devreye
almanmin heyecanni tasiyan TUP-
RAS i basan grafigini yiikseltimek
ve onu sadece Tiirkiye’nin degil,
diinyamn onemli enerji oyuncusu
haline getirmek ana hedefimiz
olmaya devam ediyor.”

Rafinaj ve TUPRAS

TUPRAS’in 6zellestirilmesiyle,
Tirkiye’nin rafineri kapasitesinin
tamamini elinde bulunduran Kog
Toplulugu 2006 yilinda da enerji
sektériindeki lider oldu. TUPRAS’in
ylizde 51 oranindaki kamu hissesinin
devri sonrasindaki ilk y1l, degisim sii-
recinde yeniden yapilanmaya yonelik
adimlarin atildig1 bir donem olmusg ve
o6nemli gelismeler kaydedilmistir.

Mustafa Sénmez
Ekonomist-Yazar

TUPRAS’in kamu elinde ne biiyiik
bir gii¢, Ko¢’a satilmakla da ne biiyiik
bir lituf oldugunu anlamak i¢in 2006
sonuclarini animsatmak yerinde ola-
caktir. TUPRAS 27.6 milyon ton/yil
kapasitesi ile Avrupa’nin 8’inci bityiik
rafineri sirketi durumuna gelmistir.
Sirket’in ikisi deniz (Izmir ve Izmit)
ve ikisi kara (Kirikkale ve Batman)
olmak iizere toplam 4 adet petrol
rafinerisi, 1 adet petrokimya tesisi

(Izmit) ve deniz tagimacilig1 sirketi
DITAS ile akaryakit dagitim sirketi

OPET Petrolciillik A.9. istirakleri

bulunmaktadir.

TUPRAS’1 Avrupa’daki diger rafine-
rilerden ayiran en énemli 6zellikler-
den birisi kitkiirt orani yiiksek, diigtik
kaliteli ¢evre bolge ham petrollerini
isleyebilmesidir. Rafinerilerin yiiksek
nitelikli Giriin Gretebilme kapasitele-
rinin 6l¢usii olan Nelson Komplek-
sitesi, TUPRAS’ta 6.43 ile, 5.67 olan
Akdeniz rafinerileri ortalamasinin

oldukea tizerindedir.
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TUPRAS 2006 yilinda 2.2 milyon tonu
yerli olmak tizere toplam 26.2 milyon
ton ham petroli isleyerek, 24.6 milyon
ton satilabilir tiriin iretmis ve ylizde
94.9’luk bir kapasite kullanim oranina
ulagmigtir. TUPRAS’1n 2006 yilinda
Tirkiye akaryakit (arag yakitlari) ve
fueloil pazarindaki pay: yaklagik ytizde
70 olarak gerceklesmistir.

Ayrica TUPRAS tarafindan iiretilen
asfaltin 6zelligi sebebiyle ithalat
imkani olmadigindan yurti¢i pazarin
tek sahibi TUPRAS tir ve jet yaki-
tinda da pazarin yaklasik ylizde 90’1
TUPRAS’a aittir.

TUPRAS’in toplam gelirleri 2006
yilsonu itibariyle yiizde 35 artarak 20
milyar YTLye ulagmig bulunmakta-
dir. Ayn1 dénemde §irket’in konsolide
net kar1 yiizde 21 artig ile 822 milyon
YTL ye yikselmisgtir.

Koc¢’un catist altina gectikten sonra
TUPRAS, akaryakit dagitiminda
4’tincu biyuk sirket olan OPET’in
ylizde 40 oranindaki hissesini Ay-
gaz’dan 380 milyon dolar karsiliginda
satin ald1.

Akaryakit Dagitimi ve
OPET

TUPRAS’1n 6zellestirmeden alin-
masindan sonra enerji sirketleri
arasinda entegrasyon siirecine giren
Kog, OPET ve Aygaz’da da ataklar
gerceklestirdi. OPET, 2005 yilinda
ytzde 12.5 olan beyaz iiriin grubu
(benzin ve motorin) pazar payini,
2006 yilinda yuizde 14.4’e yiikseltmig
ve dordiinctuligini korumustur.
Sirket’in siyah iirtin grubundaki
pazar pay1 ise ylizde 15.1 ve sektorde
ikincidir.

OPET, 2006’da 415 milyon dolarlik
ithalat ve 100 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. Ihracatin 3.3 mil-
yon dolarlik kismui Irak’a satiglardan,
bakiyesi ise transit ticaret hacminden
kaynaklanmgtir.

2006’da, 36 yeni istasyonun ag¢ilmasiy-
la birlikte Sirket’in akaryakit dagitim
ag1 toplam 1256 istasyona ulagmistir.

Bu istasyonlarin 613’ Sunpet mar-
kas1 altinda faaliyet gostermektedir.
800 bin metrekiiplitk depolama kapa-
sitesi ile OPET, TUPRAS tan sonra
Tirkiye’deki en biiyiik depolama
kapasitesine sahiptir. Sirket, 2006
yili sonu itibariyle 453 bin metrekiip
kapasiteli Marmara Ereglisi Termi-
nali Projesi’ni tamamlamugtir.

OPET Marmara Ereglisi Termi-
nali’nde, petrol sektoriiniin sondaj,
ham petrol iretimi, rafinaj ve pe-
rakende satig asamalarinda faaliyet
gostermekte olan HETCO Trading
ile benzin ve jet yakitinda contango
firsatindan, fueloilde ise Uzakdogu ve
Amerika ile kargo biiytikliigiinden ya-
rarlanmak amaciyla karli bir igbirligi
kurma agamasina gelinmistir.

OPET’in Antalya ve Giresun termi-
nallerinin ingaat: devam etmektedir.
Giresun Terminali’nin 2007 yilinda,
Antalya Terminali’nin ise 2008 yilinda
agilmasi planlanmaktadir. Bu termi-
nallerin a¢ilmasiyla beraber OPET’in
toplam depolama kapasitesi 917 bin
metrekiip olacaktir.

LPG Sektéru ve AYGAZ

Koc¢ Toplulugu’nun Tirkiye LPG
pazarinda faaliyet gosteren sirketleri
Aygaz ve Mogaz’in toplam pazar pay1
yiizde 30 olmus; tiipliigaz, dokmegaz
ve otogazdaki toplam paylari ise sira-
styla yiizde 38, ylizde 41 ve yiizde 22
olarak gerceklesmis, topluluk LPG
sektorindeki liderligini pekigtirmeye
devam etmisgtir.

Ko¢’un enerjideki en eski sgirketle-
rinden Aygaz, 1961 yilinda kuruldu
ve bugiin 1.2 milyon tonluk satig
hacmi ile Turkiye nin en bliyiik LPG
dagiticisidir.

Aygaz LPG dagitim zincirinin ti-
miinde faaliyet gostermektedir. Sir-
ket, LPG’nin temini, stoklanmasi,
dolumu, tiipliigaz, dékmegaz ve oto-
gaz olarak dagitimi ile satis ve satig
sonrast hizmetlerin yani sira LPG ile
calisan cihazlarin tretimini de ger-
¢eklestirmektedir. Aygaz, Trkiye nin
81 ilinde, 1400’e yakin tiipliigaz bayi

ve 500’iin iizerinde otogaz istasyonu
ile hizmet sunmaktadir. Her giin 200
bin eve giren Aygaz, Tirk ailesinin bir
parcasi olarak kabul edilmektedir.

Aygaz 52 sirketin rekabet ettigi LPG
pazarinda ylizde 24.4’liik pazar pay:
ile 2006 yilinda da liderdir. Sirketin
tupliigaz pazarindaki pay: yiizde
30’un tizerindedir.

Aygaz, 2006 yilinda 38 iilkeye gaz
aletleri ihracat1 gergeklestirmigtir.
Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Giiney
Amerika ve Uzak Dogu pazarindaki
satiglar artmis; Sirket’in toplam ih-
racati, 2006 yilinda 90 milyon dolar
seviyesine ulagmistir.

Sirket, Ocak 2006’da Ko¢ Toplulu-
gu’na katilan TUPRAS n yiizde 51°lik
hissesinin sahibi Enerji Yatirimlar:
A.S.’ye 500 milyon dolar kargiliginda
ve yizde 20 oraninda igtirak etmis-
tir. Diger taraftan ise OPET teki
yizde 40’lik hissesinin tamamini
380 milyon dolar bedel karsiliginda
Aralik 2006’da TUPRAS’a satmigtir.
Bunlar diginda ytizde 97.43 hissesine
sahip oldugu Birlesik Oksijen Sanayi
A.S.’deki hisselerini de 2007 y1l1 igin-
de satmay1 planlamigtir.

Aygaz Tirkiye’deki en biyuk LPG
stoklama kapasitesine sahiptir:
Tirkiye’nin toplam LPG stoklama
kapasitesi 540 bin metrekiip olup,
gemiler hari¢ 146 bin metrekiipliitk
stoklama kapasitesi ile en biiytik pay
Aygaz’a aittir.

Aygaz, ayn1 zamanda Tiirkiye’de ilk
LPG deniz filosunu kuran girkettir.
2006 yilinda filoya katilan “Aygaz 7”
tasima filosundaki 6zel donaniml
5’inci gemidir. Filonun tagima kapa-
sitesi 21 bin 300 metrekiipe yliksel-
mig bulunmaktadir.

Deniz filosu Aygaz ikmal aginin
onemli bir bolimiinii olusturmak-
tadur.

Digerleri...

600 bayilik bir dagitim agina sahip
olan Mogaz, Ko¢ Toplulugu’nun
LPG sektoriindeki diger sirketidir.
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LPG Piyasas1 Kanunu dogrultusun-
da LLPG dagitici lisans1 almig bulunan
Mogaz, tupligaz, dokmegaz ve otogaz
segmentlerinde aktiftir. Sirket, Girtin
ve hizmetlerini Mogaz ve Lipetgaz
markalar1 adi altinda dagitmakta-
dir. Sirketin pazar payr 2006 yilinda
yuzde 5.5 olmustur. 2005 yilinda 376
olan Mogaz/Lipetgaz markali otogaz
satan istasyon sayist, 2006’da 417’ye
yukselmistir.
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Bulgaristan LPG ve akaryakit piya-
sasinda hizmet sunan OPET-Aygaz
Bulgaria, Ko¢ Toplulugu’nun enerji
sektorundeki ilk uluslararas: girigi-
midir.

Toplulugun elektrik tiretim sirketi
Entek, tamami dogalgaz ¢evrim
santrallarindan olusan 270 megavat
toplam tiretim kapasitesine sahiptir.
Sirketin toplam gelirleri 2006 yilinda
190 milyon Y'T'L’ye ulagmustur.

Sirketin toptan elektrik pazarinda
faaliyet gostermekte olan istiraki
Eltek’in 2006 yili gelirleri 42 milyon
YTL olmustur.

AKPA

LPG dagitimy, toptan akaryakit pazar-
lamas1 ve dayanikl tiiketim tiriinleri-
ne yonelik perakendecilik faaliyetleri
yurtiten AKPA’nin, Bursa, Eskisehir,
Antalya, Ankara ve [zmir illerinde
subeleri bulunmakta olup, 2006 yili
gelirleri 228 milyon Y'T'L. seviyesinde
gerceklesmistir.
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Kog-Statoil Gaz

Kog¢-Statoil Gaz, Norveg petrol ve
dogalgaz sirketi Statoil ile Ko¢ Top-
lulugu’nun esit ortakligiyla, dogalga-
zin ithalati, dagitimi ve pazarlamasi
amaciyla Nisan 2004’ te kurulmustur.
Sirket halen sivilagtirilmis (LNG) ve
sikigtirilmig (CNG) dogalgaz pazar-
lama faaliyetlerini yiritmektedir.
Sirket’in toplam gelirleri 2006 yilsonu
itibariyla yiizde 96 artarak 38 milyon
YTL seviyesine gelmigtir. Il
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