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ENFORMASY ON oy st s o
- - ve mali kaynaklarini, ulusal
teknoloji ¢iktisinin nicelik
ve nitelik diizeyini yliksel-

tmek Tlizere seferber eden
. oneriler ve diizeltmeler
biitiind, ulusal teknoloji politikasini
L = _ olusturur. Turkiye icin bu yonde
T U R K IY E atilmig cok onemli bir adim. Bilim
ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun
03.02.1993 tarihinde o donemin
bagbakani Sayin Cumhurbagkani
Stileyman Demirci'm baskanliginda
* yapmis oldugu toplantidir. Bu top-
lantida alinan tarihi kararlara gore.
oncelik sirastyla enformasyon tekno-
lojisi, yeni malzeme teknolojisi,
biyoteknoloji. niikleer teknoloji ile
uzay ve havacilik teknolojisi, yeti-
silip egemen olunacak yeni tekno-
lojiler olarak kabul edilmistir. Ya-
rattigt yeni Uurlinler, yeni is ve
istihdam alanlar ile rekabet tstiin-
Ligli saglayan bu "yayilgan-jenerik
teknolojiler, belli bir liretim -alani ile
sinirlt kalmayip, ekonominin biitiin
sektorlerinde etkili olular ve kap-
samli sosyo-ekonomik degisikliklere
yol acarlar.

aymim hizi. yeni Uriin ve
hizmet yaratma Kkapasitesi,
mevcut uretim ile hizmeti
gelistirici maliyeti dustiriicti
etkisi, uygulama alaninin buiyukligu
ve nihayet istihdam {zerindeki
etkileri enformasyon teknolojisini
gliniimiiziin en etkin jenerik tekno-
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lojisi yapmustir. Kurulduklar1 bilgi
tabanlar1 ile smirlhi olan eski
teknolojilerin aksine enformasyon

teknolojisi bilgi tabanini stirekli
buyuterek  kullaniciya  cevresini
algilamada smirsiz  sayilabilecek

ogrenme kapasitesi sunmaktadir.

Cagdas Teknolojiyi
Yakalamak

linya ekonomisinin tarihsel
patlamalarinin arkasinda tek-
nolojik devrimler bulunur. Or-
negin tekstil sanayisindeki makine-

lesme birinci sanayi devrimini
dogurmustur.
197(t"li yillarda ise yeni bir

teknolojik devrime tanik olduk.
Mikroelcktronik bilgisayarlar ve
telekominikasyon alanindaki hizli
gelisme, bilgi islem ve bilgi ileti-
siminde 6nemli performans artigina
yol acarak enformasyon teknolo-
jilerini halen yasadigimiz teknolojik
devriminin motor glicii yapt1. 1987
itibariyle, son otuz yil icinde bilgi
islemin maliyeti her yil % 30
azalmistir. Birinci sanayi devrimi-
nin baglica Urlnlerinden olan
pamuklu dokuma igin ise bu oran %
3-4 olmustur.

Eski teknolojilere dayali geleneksel
sanayileri ile ihracatlarini artirmaya
calisan en gelismis ulkeler, bu

gayretlerinin enformasyon teknolo-
jilerinin yarattigr teknoloji acii
sonucu bosa ciktigini gorebilirler.
Cogu Pasifik Bolgesi'ndcn bir grup
tlke disinda, az gelismis ulkelerin
buytk cogunlugu bu agig1 kapaya-
mainakta ve dig 0demeler dengeleri
siirekli olarak bozulmakladir. Thra-
catin doyuma ulagtifn ulkemizde
teknolojik rekabet ile dig ticaret ara-
sindaki iligkinin dogni kavranmasi
bu nedenle donem kazanmustir.

Bilim ve teknolojideki gelismenin
neden oldugu bir devrimden s0z
edilmesinin ardinda, sanayide ve
tarimda girdi olarak kullanilan
bilginin neden oldugu prodiiktivite
artigt ve yeni istihdam olanaklari
yatmaktadir. Ekonomiye bakisimizi
degistiren bilgi teknolojilerini, eger
bu teknolojiler heniiz yayilirken
yakalanip uygulama firsatin
kullanabilscydik. diinya teknolo-
jisine daha kolay yetisebilirdik. Bi-
rinci sanayi devriminin Oncisii olan
B.Britanya'nin diinya egemenligine
ragmen sanayilescbilnick igin. diin-
ya teknolojisine yetigmek anlamina
gelen ve kendilerine 6zgii “sonradan
sanayilesme stratejileri" uygulamig-
lardir. Heniiz basit imalat asamasini
gecememis olan az gelismis ulkeler
ile gelismis ulkeler arasinda yer alan
ve "yeni sanayilesen llkeler" olarak
taninan G.Kore. Tayvan, Singapur,
Brezilya ve Hindistan vb. ise gilinii-
miiziin sonradan sanayilesenleridir.
Bu tilkelerin ekonomik basarilarini
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aciklamak icin yeni teknolojilere
egemenliklerine bakmak, bilim ve
teknoloji ~ politikalarin1  izlemek
yeterlidir.

,\Q 'li yillardan bu vana.
Cb diinya ekonomisi prodiik-
N tiviteyi yiikseltme sorunu
ile mesguldiir. Uretim,

strecinde ortaya ¢ikan degisiklikler,
calisma hayatinda kultiire kadar
uzanan koklii degisikliklcridc bera-
berinde getirmektedir. Rekabet lis-
tiinliglini saglayacak olan produk-
tivite yiikselmesi, TUretimin yeni

teknoloji tabanina oturmasi ile
gerceklesmektedir. Bu nedenle,
basta enformasyon teknolojileri,

jenerik teknolojileri kullanmak tize-
re gerekli toplumsal ve kurumsal
duzenlemeleri siyasi kararlilik igin-
de becerdigimiz olclide sanayiles-
meyi basaracagiz.

Sonradan sanayilesen tlkeler, bu
hedeflerine dogru ytiriirken, ulusal
sanayilerini yeterli rekabet giliciine
kavusana kadar devlet eli ile
koruyan ve destekleyen gelistirme/
kalkinma planlarini isletmektedir.
Devlet miidahalesi, oncelikle yeni
teknolojiyi ekonominin girdisi ha-
line getirmek icin yapilmaktadir.
Aragtirma-gelistirmc.  teknolojisi-
nin, arzi ve diflizyonu ile teknolojik
yenilenmeyi iceren ve kisaca bilgi-.
nin ticarilesmesi diyebilecegimiz bir
stire¢ dizisi yasanmakladir.

Burada, yeni teknolojiyi kullanma
yetkinligi yaninda, Oziimsenen
teknolojiyi gelistirme ve daha st
diizeylerde lretebilme yeteneginin
de kazanilmasi s6z konusudur.

Yeni sanayilesen tulkelerde, basta
bilgi teknolojileri olmak tizere yeni
teknolojiler i¢in "ulusal teknolojik
yenilenme sistemlerinin kuruldu-
gunu gozlemliyoruz. Uretimi {ist
diizeylere tasima yetenegini ifade
eden bu sistem, smai (ireli m
otesinde 1urlin gelistirebilme ve



tasarimlayabilme, yeni liretim yon-
temi gelistirme faaliyetlerini destek-
leyecek olan yeni kurumlari ve
organizasyon yontemlerini hizmete
sokmaktadir.

Turk sanayii, teknoloji gereksin-
mesini kendi Uretimi yerine bagka
lilkelerden transfer yolu ile Kkar-
sitlamaktadir. Uriin bazinda olsun,
liretim bazinda olsun, yenilige yone-
lik teknolojik gereksinim genelde
lisans alimi yoluyla saglanmuistir.
Sanayilesmis tilkelerden gelismis
makina ve donanim ile bunlara ait
teknik destek alinarak yapilan
dolaysiz  teknoloji  transferi ile
karsilastirildiginda, lisans alimi ile
gerceklestirilen dolayli  teknoloji
transferi teknoloji acigin1  kapat-
makta daha az glivenilir olmaktadir.
Lisans veren firmalar kendilerine
yeni rakip istemeyeceklerinden,
glinii geldiginde bu transferi kisitla-
yacaklardir. Bu nedenle, lisans ali-
minin mutlaka alinan teknolojiyi ge-
listirmeye yonelik bir sistemle des-
teklenmesi gerekmektedir. Sanayi-
mizin rekabet giicii acisindan ¢ok
sakincali olan bugiinkii durumun
nasil  degistirilecegi, bir ulusal
teknolojik yenilenme olasiliginin
bulunup bulunmadigi ekonominin
can alic1 sorusudur.

Enformasyon Teknolojisi
ve Devletin Rolu

Enformasyon teknolojileri, insan,
malzeme, makina arasinda yeni ile-
tisim olanaklar1 yaratarak hem eko-
nomiyi hem de toplumu yeniden
orgilitlemektedirler. Yiiksek tekno-
loji devriminden oOnce bir iilkenin
sanayilesmisglik  dilizeyi, Ornegin
¢elik tliretimi ile Olciillirken simdi bu

Olci bilgisayar kullanimi, bilgi
islem yogunlugu olmaktadir.
Enformatik {riinleri, geleneksel

sanayi triinlerine gore ¢ok yiiksek
bir katma degere sahiptirler.

i
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Yeni dogan bir sanayi dali olan yari
iletken iiretime OECD iilkelerinin
yaptigt yatirm 1987 yilinda demir
¢elik sanayiini ikinci siraya itmistir.

Enformasyon teknolojilerini, onla-
rin tlirevi olan esnek iretim ve
otomasyon teknolojilerinin, tabanini
olusturdugu yeni imalat ve organi-
zasyon teknolojileri ve nihayet gelis-
melerinde dogrudan etkili oldugu
yapay us, yeni malzemeler gibi kar-
magsik sistemlerle birlikte ele almak
gerekir; ancak bu sekilde bilgi, ko-
nusma, metin, resim, kaliteli ses ve
hareketli goriintii iletimi, bilgi islen-
mesi ve saklanmasmdaki yenilik-
lerin gii¢lii etkisini takdir edebiliriz.

Ornek alabilecegimiz, yukarida adi
gecen OECD iilkelerin hiikiimet
politikalarinda.

. Enformatik sektOriiniin stra-
tejik bir sanayi olarak kabulii,

. Genis kapsamli Ar-Ge destegi,

. Firmalarin rekabet 6ncesi aras-
tirma igbirligine yonlendiril-

mesi.

. Stratejik  sektorlerde  yerli
sanayi lehine i¢ pazarin
korunmasi.

. Dolaysiz ve dolayli tegvikler.

. Devlet aliminin destekleme
aract olarak etkin bicimde
kullanimai.

SRR

. Verimlilik icin biliyiik 6nem

tastyan  rekabel  ortaminin
gelistirilmesi fakat tilke sana-
yiinin bir hazirik dénemin-
den sonra uluslararasi rekabete
acilmasi,

belli bashi politika kaygilari olarak
yer almaktadir. Gelismislik diizeyini
yakalama kapsaminda uluslararasi
rekabete asamali olarak ve Oncelikli
alanlar saptanarak agilmak en sik
rastlanan uygulamalardan birisidir.
Devlet gozetiminde ve bir teknoloji
plani dahilinde yiiriitiilen bu uygu-
lama, teknoloji arzi ile pazar talebi
arasindaki karmasik iligkili bir baki-
ma ulusal sanayi lehine diizenlenen
devlet regtilasyonuna (denectimine)
Ornektir.

G.Kore hiikiimeti, 1969 yilinda ilk
Elektronik Sanayinin Gelistirme
Plani'ni, bunun ardindan da Ulusal
Elektronik Sanayiini Tesvik Pla-
ni'm kabul etmisti. 1981 yilinda tes-
vik yasasini gozden geg¢irmis. Elek-
tronik Sanayii Teknoloji Diizeyi
Yiikseltme Plaiu'ni kabul etmisti.

Japonya'nin Onciiliik yaptig1 "tekno-
polis" yaklasiminda, sanayi ve aka-
demik kurumlar belli yerlesim alan-
larinda i¢ ice toplanarak yiiksek tek-
nolojilerin gelisecegi kalkinma bol-
geleri olusturulmaktadir. Gittikce
¢cesitlilik kazanan bu model, birgok

ilkede belli bir teknoloji
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uzmanligina gore yapilandirilmis
bolgesel kalkinma projelerine
dontismektedir.

Firmalarin ve lilkelerin rekabet
Oncesi arastirma ortaklifi Ornek-
lerinden bir tanesi "Avrupa Toplu-
lugu EUREKA" programidir. Bilgi
teknolojilerinin yogun bi¢imde yer
aldigit EUREKA projeleri endtistriyel
aragtirmaya dontik olup 13 ana sektor
uzerinde odaklagsmistir. Rekabet On-
cesi aragtirma kavrami cergevesinde
konsorsiyumlar olusturularak ytirtitii-
len caligmalar arasinda ABD'dcki
SEMATECH firmasi1 sayilabilir.
Amerikan yar iletken sanayiini can-
landirmak uzere federal devlet sana-
yici ortakligr ile kurulan bu firma
Japonlara karsi ustlinlik saglamak
amacini tagimaktadir.

(N, ‘lcrin  basinda Japon-
<-»50" yanin baglca yiiksek
(}'\JV teknoloji rakipleri arasi-

i na girmesi beklenen
Cin'in disinda. Tayland. Malezya ve
nihayet Vietnam'in da adi yeni "Asya
Kaplanlar1" adaylari arasinda gec-
mektedir. Yanibagimizda kiiresel
ekonominin yiiksek teknoloji ortak-
larindan biri olmayr basarmis olan
Israil bulunmaktadir. Cok giiglii bir
beyin giiciine sahip olan Israil,
enformasyon teknolojilerindeki ve
gida teknolojisindeki - gelismisligiyle
dikkat ¢ekmektedir.

Ole yandan Brezilya. 1970'lcrin
basinda yonetimin bagimsiz bir
bilgisayar  tasarrm  ve  liretim

politikasi izlemeye karar vermesi ile
enformasyon teknolojilerine girdi ve
bu alanda kisa slirede devlet
onciiliigiinde geligti. Ancak 1980
Icrin sonunda, gerek kiiresellesme ve
ozellestirme ile gelen politika
degisikligi, gerekse tilkenin ABD'nin
ekonomik etki alan1 iginde olmasinin

getirdigi sikintilar bu geng
teknolojiyi yok olmanin esigine
gelirdi.
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Verilen ornekler, enformasyon tek-
nolojilerinin lretiminde ve kulla-
niminda devlet politikalarinin varlik
nedenini 6zel. kamusal miilkiyet
tartigmasindan  bagimsiz  olarak
agiklamaktadir. Sozii Malezya bas-
bakaninin Scientific American der-
gisinin Ocak 1994 sayisindaki
yazisindan alint1 olarak baglayalim :

"

Cagdas bilim ve teknologjiye
dontik ileriye bakan bir toplum insa
etmek hedefimize, bagimsizligimiz-
dan bu yana sadik kaldik. ...Ma-
lezya, yiiksek bir yetenek kazanmak
istedigi bes adet oncelikli alan sap-
tamigtir. Bunlar, ileri malzemeler,
otomasyonlu imalat, biyoteknoloji.
niikroelektronik. enformasyon tek-
nolojisi ve enerji teknolojisidir..."

Tarkiye'de Durum

Turkiye'nin halen yasadig1 ekono-
mik kriz. bir durgunlukla sonuglan-
masi olasi yapisal bir krizdir. Kani-
mizca, Uretimin ihmal edildigi ve
sanayilesmenin ikinci plana atildigi
bir donemin eseridir. Bu nedenle,
sanayileserek kalkinma diistincesini
yeniden ele alacagimiz bir agamada,
krizden cikis yolu ile teknoloji
faktorii arasindaki iliskiyi ciddi
bi¢imde irdelemek zorundayiz.

Osmanli Imparatorlugu birinci sa-
nayi devrimine ayak uydurmadigi
icin ¢okmiistii. Uciincii sanayi devri-
mi diye de anilan yiiksek teknoloji
devrimi ise kendisine ayak uydura-
mayan Sovyetler Birliginin dagil-
masina neden olmustur. Bilgi top-
lumuna gecmemizi saglayacak tek-
nolojik yenilenme Tiirk sanayii biin-
yesinde hizla basarilamadigr takdir-
de mevcut sorunlarin ¢oziimlerini
bambagka diizlemlerde aramak zo-
runda kalabiliriz. Ornegin, kiiresel-
lesme baglaminda Avrupa Toplu-
lugu'na esit hukukla katilma sansi-
miz kalmayabilir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kuru-
lu'nun yukarida anilan kararlari, en-
formasyon teknolojilerindeki ulusal
¢iktinin diizey ve bilesimini yiiksel-
tmek Uzere verilmis direktiflerdir.
Elde edilecek c¢ikti ise. ulusal ureti-
min girdisi olarak kullanilacaktir.

Dis finans gevrelerinin de katildig
ve halen siiren "Tiirkiye'nin enfor-
matizyonu" konulu bir tartigmada,
ters bir yaklasimla Tiirkiye'nin
enformasyon teknolojisi girdisi 6ne
cikarilarak, ulusal teknoloji ciktisi
ihmal edilmektedir. Enformalik sek-
torimiizdeki yetersiz lretim ve
kullanim duiizeyini gerekge alan bu
yaklagim, rekabet istiinligiine ele
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sahip tilkeler enformasyon teknoloji-
lerinin kullanimi yaninda, tasarim
ve uretimlerinin de yapildigini1 unut-
maktadir. Yalnizca kullaniminin
hedef alinmasi durumunda, tiretken
ve yaratict olmayl unutmus, zihinsel
birikimden ve sinai girisimden vaz-
gecmis, kisacasi bagkalarinin kendi-
sine biraktigi ile yetinen bir ulus tab-
losu ile bagbasa kaliriz. Oysa Turki-
ye Cumbhuriyeti tarihi, genis kap-
samli kalkinma cabas ile agir sana-
yii belli ol¢iide yakalamis bir gelene-
gi barindirmaktadir. Bu kokli gele-
nek ile. enformasyon teknolojilerini
yalniz hizmet sektorii ile smirl
tutan gorug arasinda ciddi bir geliski
bulunmaktadir. Gergek olan. giiclii
bir ulusal sanayi olmadan hizmet
sektoruniin gcliscmceyeccgi: belli bir
sanayi ve yatirim politikasi ile des-
teklenmeyen enformasyon tekno-
lojisi politikasinin, prodiiktiviteyi ve
yasam standardini yiikseltmeye-
cegidir.

[zlenen resmi politikalarin, enfor-
masyon teknolojileri ile dogan ta-
rihsel kalkinma firsatim kagirma-
miza yol acacagindan endise duy-
maktayiz. Genelde sanayilesmeyi
belirsiz gelecege erteleyen bu ekono-
mi polkalarinda, oncelikli alanlar-
daki ulusal tiretimin yonlendirilme-
sinde devlete diisen ¢ok kritik rol
unutulmus goriilmektedir. Ote yan-
da bilim, teknoloji ve sanayi biitiin-
selliginin bilincinde olan sanayi-
lesme stratejileri, daha once belir-
tildigi gibi. ilgili polikalarin tretil-
mesi ve izlenmesine ait devlet ro-
lint her u¢ eksende ayrintili olarak
hesaba katmaktadirlar.

PTT ve Teletas Deneyimi

Son yasal diizenlemeye kadar Tiirki-
ye'de haberlesme yatirimlarinin ve
isletmesinin kamu adina sahibi PTT
idi. Ozellikle 1970lerden baslaya-
rak yogunlasan PTT yatirimlari.
19801i yillarda yeni teknolojiye
dayali onemli kapasite artigt sagla-

mustir. PTT aracilif ile verilen dev-
let destegi yerli imalatin hizla gelig-
mesini saglamistir. Buna karsilik,
diinya iletisim sebekesi ile biitiin-
lesen ulusal iletisim sebekesi. Tiirk
telekomiinikasyon sanayiinden bii-
yuk oOlcuide yararlanmistir. Bu basa-
riyl izlenmesi gereken bir sonraki
asama, diinya bilgi
biitiinlesecek yetenekteki ulusal bilgi
sebekesinin kurulmasidir. Buna te-
mel olusturmak iizere, niifusu ve
yuzolguimii ile biiylik bir i¢ paza-
rimiz, yeterli bir hizmet agimiz ve
Ar-Ge dahil gelismis bir iletisim sa-
nayimiz bulunmaktadir. Sayilan
avantajlarin 1s1ginda, bilgi tekno-
lojileri sektortinii gelistirmeyi iceren
bir gegis stireci planlanmalidir. Te-
lekomiinikasyon sektoriinden basla-
yacak bir teknolojik yenilik ayni
zamanda yazilim ve elektronik devre
elemanlan sektorleri igin gugli bir
pazar talebi yaratacak diizeyde
olacaktir. Sonucta, ulusal teleko-
miinikasyon sanayimize verilecek
devlet destegi, enformasyon tekno-
lojilerinin tiimiinde once i¢ sonra da
dig pazarda, yeni tasarim ve tirlin ba-
zinda rekabet giicline donusecektir.

~ 1967 yilinda teleko-

~\ T W<A miuinikasvon sekto-
“\V** ~- ' riiniin, montaj sa-

% nayii yerine ulusal
teknoloji tireten stratejik sektOr ola-
rak kabul edilmesi tlizerine kumlan
PTT Arastirma Laboratuvari (PTT-
ARLA)dan dogmustur. 1983 yilin-

sebekesi ile

da anonim sirket olarak baslayan
Teletas hisselerinin 6nce % 19 olan
yabanci ortak (ITT-BTM) pay1. do-
nemin bagbakaninin israri ile %39"a

¢ikarilmustir. 1987 yilinda Fransiz
Alcatel firmas1 ITT'yi satin alinca
Tcletas'a da ortak olmus oldu. Daha
sonra PTT'nin %4() olan hissesi
ozellestirme gayesi ile Toplu Konut
ve Kamu Ortaklig1 Fonu idaresi "ne
devredildi ve bunun % 22"si
1987'de halka satildi. Geri kalan
%18'lik payin tiim uyarilara ragmen
1993 yilinda Kamu Ortaklig: Idare
tarafindan blok satigt onaylaninca,
bu pay1 ve yerli ortaklarin hisselerini
ele geciren Alcatel. kendi payini
%65'e cikararak firmaya egemen
oldu. "Basarili olan kamu kurulus-
larinin Ozellestirilmelerinin onceli-
gi" kuralini, sektoriin 6zgiin kosul-
lar1 dikkate alinmadan izleyen poli-
tikalar. PTT-ARLA'nin kumcusu.
Teletas Genel Miduri ve Yonetim
Kumlu Bagkani Dr. Fikret Yiicel"in
1994 yilinda firmadan ayrilmasin-
dan iki ay sonra Teletas'in iflast ile
noktalandi.

Teletas;

+  Ozgiin Ar-Ge c¢alhigmalan
sonucu ileri teknoloji pek ¢ok
uriin gelistirmis:

. PTT  siparisleri
ulkenin basta gelen
¢ilar1 arasina girmis.

sayesinde
imalat-

. I¢c pazarda yapici bir rekabetin
dogmasina neden olmus.
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. Bagka tilkelere lisans ve santral
satabilecek rekabet giiciine
erismisti.

Dikkat edilmesi gereken Kritik nok-
ta, devletin hem Ar-Ge destekgisi,
hem de iyi bir musteri gibi dav-
randig1 donemde, pazar kurallarina
gore yarisan bir kurulusun enfor-
masyon teknolojilerini ulusal sana-
yiye kazandiracak yetkinlige ulas-

masidir. Diger bir nokta, bu basa- .

rinin tlkemizdeki beyin giicii ile
saglamasidir.

Teletas  yoOnetiminin  Alcatel'e
gecmesi ile, yabanci ortak i¢ pazar
ve yeni agilan Asya pazarinda
firmay1 kostekleyen tutum icine
girdi, bu arada firmanin Ar-Ge et-
kinligi amacindan saptirildi. Tele-
komiinikasyon altyapimizi kurmakta
birinci derecede katki vermis olan
yerli sanayi kurulusu, tuhaf bir bi-
¢imde bizzat devlet tarafindan ulus-
lararas1 devletin haksiz rekabetine
terk edilmisti. Eger boyle siirerse,
ulusal sanayi adim adini i¢ pazardan
dislanacak demektir. Ozellestirme
soylemi, uluslararas: firmalarinin
politikalarin1 dengeleyerek adil bir
isbirligini saglayacak ulusal politi-
kalar yerine enformasyon teknoloji-
lerini tamamen yabancilara (erkeden
bir politikasizlik tercihine doniis-
mektedir. Bu politikasizlik politikasi
ile, bu kez korkariz Tirk Telekom
A.S."nin telekomiinikasyon birimi
yabanci tekellerin denetimine gire-
cektir. I¢ pazarm tiimiiyle ulusal de-
netiminden ¢ikmasi, 6nceden belirt-
tigimiz gibi, enformasyon teknoloji-
lerinden yalniz kullanici olarak ya-
rarlanmay1 oneren tarafin tartismay1
kazanmasidir. Asil bu durumda tu-
tarli ulusal teknoloji politikalari ile
yabanci ortaklardan saglanan tekno-
loji transferi tehlikeye girmektedir.
Zaten pazar sikintisi ¢eken ulusla-
rarast firmalarin, kendilerine yerli
rakip yaratma riskine katlanmalari,
zorlayici  hiikiimler olmadan olasi
degildir. Cinkii, telekomiinikasyon
sektoriinde calisan uluslararasi dev-
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ler icin az gelismis llke pazarinin
temel cekiciligi, bu pazarin kendi
pazarlarinin tersine yerli Firmalarca
kapatilmamig olmasidir. Biiyiik Ar-
Ge yatirimi yapmis bulunan devler
icin az gelismis iilke pazarina
egemen olmak yasamsal onemdedir.

Hangi Ar-Ge ?

Yabanci sermaye ile teknoloji
kavramlarini ayirmak tizere;

. Yeni sanayilesen tilkelerinin,
teknoloji transferine ek olarak
teknoloji, yeteneklerini Ar-Ge
ile gelistirdiklerini ve bu yol-
dan yerli tiretime gectiklerini,

. Yabanci sermaye sayesinde
yeni teknolojilerin kendiligin-
den kazanilacagi yolunda bir
kural bulunmadigim

vurgulamak isteriz. Enformasyon
teknolojileri {iriinlerinin liretimi Ar-
Ge destegi olmadan verimliligini
sirdiremez, Bu yilizden ulusal bilim
ve teknoloji politikalart Ar-Ge ¢a-
lismasina ve teknolojik yenilenmeye
bliyiik 6zen gostermektedir. Ancak,

bu 6zen ile cok ucu/lamig olan yerli
arastirmaci beyin giiclinlin yabanci
bir firma tarafindan kiralanip kul-
lanilmas1 arasindaki farki cok iyi
kavramak gerekir. Yabanci firmalar
herhangi bir kisitlama olmaksizin
yerli firmalarin kontroliine sahip
olduklar takdirde, tamami disarida
tasarlanan tliretime ait bazi 6zel aras-
tirma kalemlerinin tilkemizde yapi-
Irtyor olmasi ve bundan az bir gelirin
saglanmasi, olsa olsa fason arastir-
ma olarak degerlendirilebilir. Ulke-
mizde yer aliyor olsa bile. boyle bir
arastirina biriminin yerli sanayimize
ne zihin, ne de Uuriin bazinda ciddi
bir katkis1 beklenmemelidir.

SONUC

Bir teknoloji politikasinda yeralan
ilkelerin altin1 dolduracak strateji-
leri icin yeterli birikim ve uzman
kadrolar lilkemizde vardir. Ulusal
beyin giiclinii kullanmaya niyetli
politikalar olusturdugu takdirde,
konunun uzmanlar1 enformasyon
teknolojisi plani icin gorev ilinva
hazirdirlar.




