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Ozet:

Toplumlarin ~ Teknolojik  gelismelere  ayak
uydurarak teknoloji iireten bir iilke olmalar1 egitim
kurumlari ile endiistri kurumlarinin ortak calismalar
yiiriitmesine oldukca bagldir. Universite sanayi
igbirligi ile gerek firmalarin {riin gelistirme,
kapasite biiyiitme, iretim sorunlari ve nitelikli
personel yetistirme konusunda sorunlari
coziiliirken, uiniversitelerinde yapilacak
arastirmalara  kaynak  saglama,  Ogrencileri
endiistrinin ihtiyacina uygun yetistirme gibi gesitli
faydalar  saglanmaktadir. Kocaeli  bdlgesi
endiistrinin yogun oldugu bolgelerden biri oldugu
icin Uiniversite sanayi igbirligi gerceklestirilebilecek
6nemli illerden biridir. Bu baglamda Kocaeli
ili'nde {iniversite sanayi isbirliginin saglikli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in endiistri kuruluslarinin
sorunlari ve ihtiyaglarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu amagla Kocaeli bolgesindeki
500 endistri kurulusunda anket ve analiz
uygulamalar1 gergeklestirilerek {iniversite sanayi
isbirligi i¢in gerekli ihtiyaglar belirlenmistir.

1. Giris:

Diinyanin 6nde gelen iilkelerinin teknolojik alanda
ilerlemesinin 6nemli nedenlerinden biri iiniversite
sanayi  isbirliginin ¢ok iyi  bir  sekilde
yiriitillebilmesidir. Bu igbirliginde iiniversiteler
endiistrinin ¢esitli sorunlarma ¢o6ziim iretirken
ayrica iriin gelistirme diger bir ifade ile ARGE
faaliyetlerini firmalarla yiiriiterek teknolojinin
gelismesine katki saglamaktadir. Geligmis iilkelerin
bircogunda endiistri kuruluglar1 diriin - gelistirme
faaliyetlerine zorunlu olarak pay ayirmaktadirlar,
bu durumda niversite sanayi isbirliginin
gelismesine ¢ok biiyilk katki  saglamaktadir.
Ayrica birgok gelismis iilke, endiistrisinin talepleri
dogrultusunda yiiksek egitime yon vererek hem
Ogrencilerin  mezuniyet sonrast i  bulma

olanaklarini arttirarak hem de endiistrinin ihtiyag
duydugu alanlarda 6grenci mezun ederek nitelikli
igglicli ihtiyacin1  karsilamaktadirlar [1]. Bu
durumda iiniversite sanayi isbirliginin diger 6nemli
faydalarindan biridir. Bu baglamda iiniversite
sanayi igbirliginin birinci adimi, endiistrinin ihtiyag
duydugu alanlarda iiniversitelerin egitim ve
ogretime agirlik vermesi gerekir. Bu durum ancak
endiistrinin  ihtiyag  duydugu alanlarin  tespit
edilmesi ile miimkiindiir [2,4].

Universite sanayi isbirliginin ikinci admmi ise,
endiistrinin sorunlarina liniversitelerin yakindan ilgi
gostererek bu sorunlari ¢dzecek ¢oziim Onerileri
getirebilmesidir.  Endiistrinin mevcut sorunlari
¢oziilmeden, 1iriin  gelistirme faaliyetlerinde
bulunulmas: neredeyse imkansizdir. Bu nedenle
iriin geligtirme faaliyetlerinden once endiistrinin
sorunlar1 tespit edilerek ¢oziilmesi gerekmektedir
[5,71 . Endistrinin sorunlarini iiniversite sanayi
isbirligi cercevesinde ¢6zebilmek icin
iniversitelerin bu sorunlar1 tespit ederek bir ¢éziim
oOnerisi getirmesi gerekmektedir. Bu baglamda
endiistrinin sorunlarinin tespit edilmesi iniversite
sanayi isbirliginin gergeklesmesi i¢in Onemli
adimlardan bir tanesidir [8]. Bu ¢alismada Kocaeli
bolgesinde faaliyet gosteren 500 firmanin analiz
calismalar1 gergeklestirilerek bu firmalarin {iretim
sorunlari, kapasite kullanimlari, iiriin gelistirme
faaliyetleri ve nitelikli iggiicii ihtiyaglar1 gibi g¢esitli
konularda bilgilere ulagilmigtir. Ulagilan bilgiler
analiz edilerek iniversite sanayi isbirliginin
gerceklesmesi  i¢in  gerekli ihtiyaglar  tespit
edilmistir.

2. Firma Analizleri

Dogu Marmara Bolgesi yurdumuzun sanayi
agirhgmm en  yogun  bulundugu  endistri
merkezidir. Ara ve yatirrm mali {ireten bir yapiya
sahip bolge, imalat sanayi iiretimi ve yaratilan



katma deger acisindan, 6n sirada yer almis, son 10
yillik verilere gore sadece Kocaeli bolgesi iilke
imalat sanayi iiretiminde ortalama % 13 pay sahibi
olmustur.

Firma analizlerine bolgesel ve grupsal istihdam
olanaklar1 ile yararlanicilarin analiz ve veri
tabaninin olusturulmasi ile baglanmistir.
Olusturulan veri tabani izmit ve Gebze bolgesinde
faaliyet gosteren 500 firmada istihdam sayilari,
caligma alanlari, kapasiteleri ve diger konularda
anket  yapilarak elde edilen sonuglardan
diizenlenmistir.

Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin analizinde
1-9 kisi mikro, 10-49 kisi kiigiik, 50-249 kisi orta,
250 kisiden fazla istihdam eden isletmeler biiylik
isletme statiislinde ele alinmaktadir. Biiytik
isletmelerin bir ¢ogunun ortag1 yabanci ortagi
bulunmasi nedeniyle teknolojileri hazir diizen
seklinde yurt disindan getirilmekte ve iiriin
gelistirme faaliyetleri de yurt diginda yapilmaktadir.
Bu nedenle biiyiikk isletmeler analize dahil
edilmemistir.

Kocaeli, Tirkiye imalat sanayi iretimi iginde:
tilketim mallar1 liretiminin pay1 genelinde % 1-2,
ara mallar1 iiretiminde % 25-30, yatirnm Mallan
iretiminde % 10’luk paylara sahip olmustur Sekil
1’ de goriildgii gibi Kocaeli ara mallari iiretiminde
22,62 6nemli bir orana sahiptir.

KOCAELI

Tiiketim Yatirm  Ara Mallari
Mallari Mallari Uretimi
Uretimi Uretimi

Sekil 1. Kocaeli’nin Tiirkiye Endiistrisindeki yeri

Yapilan analizde Kocaeli bdlgesinin sektorel
dagilimi sekil 2’dende goriilecegi gibi % 84 liik
onemli bir kism1 makine imalat sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasinin
baslica nedeni bolgemizde bulunan tersane, araba
fabrikalar1 gibi endiistri kuruluglarina taseronluk
yapan bir¢ok firma bulunmasidir. Diger 6ne ¢ikan
6nemli bir sektorde kagit ve agac isleri alanidir.

Sekil 3’tende goriildiigii gibi bolgemizde faaliyet
gosteren endiistri kuruluslarmin % 63’0 yilizde elli
ila % 70 kapasitede calismaktadir. Bu baglamda
isletmelerin  bir ¢ogunun kapasitelerinin altinda
calismas1 nedeniyle firmalarin kapasite arttirilmasi
konusunda iiniversite ile sanayi kuruluslar: arasinda
bir c¢alisma gergeklestirilebilir. Bu alanda sektorel
dagilimdan  gorildigii gibi makine imalat
sektoriinde yapilmasi daha kolay olabilir.

Sektorel

O Agag isleri - Kagt -
Yapi

B Elektrik - Elektronik -

2%4v, Bilgisayar

0O Kimya - Uretim - Gida

2% 1% %

O Makine - imalat
84% ® Otomotiv - imalat

O Tekstil - Ayakkabi -
Deri

Sekil 2. Kocaeli’nin sektorel dagilimi

Ortalama Kapasite Kullanim Orani

17%
| % 50 - 70

0
63% @ % 81- 90

Sekil 3. Firmalarin ortalama kapasite kullanimi

Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin % 75 lik gibi
biiyiik bir oranmn sekil 4’dende goriildiigii higbir
belgesi bulunmamaktadir. Bu iiniversite sanayi
isbirligi i¢in dnemli bir ¢aligma alani sayilabilir.

isletmenin Sahip Oldugu Belgeler

12% 1o, B ISO 9000
7 é’% B ISO 14000
BTSE
O Diger
75% B Yok

Sekil 4. Firmalarin sahip oldugu belgeler



Isletmelerimizin bir cogu sekil 5’ tende goriildiigii
gibi markasiz iiretim yapmaktadir. Artica sekil 6’
dan da goriildiigii sadece igletmelerimizin % 6° lik
kisminin patenti ve markasi bulunmaktadir.

isletmenin Uriinii

100 75
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0
Tiiketim Mali Sanayi Girdisi

B Kendi Markasi ile @ Markasiz

Sekil 5. Firma tirtinlerinin marka durumu

isletmenin Markasi ve Patenti
100 85
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6 o 9
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Sekil 6. Isletmelerin marka ve patent durumu

Sekil 7 den de goriilecegi gibi analizi
gergeklestirilen igletmelerde kiigiik firmalarda isgi
basina daha fazla miihendis istihdam edilirken
biiyiik firmalarda bu oran giderek azalmaktadir.

450 424
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Sekil 7. Firmalarin ¢alisan durumlari

Analizi  gergeklestirilen firmalarda bilgisayar
kullanimu sekil 8’de goriildiigi tizere % 59 normal

olarak tespit edilmistir. Bu oran ¢ok daha yiiksek
oranlara arttirtlmalidir.

Isletmedeki Bilgisayar Kullanimi

22% 19% -
B Yogun

m Normal

oAz

59%

Sekil. 8 isletmelerdeki bilgisayar kullanimi

Analizimizin en Onemli sorusu olan firmalarin
iiretimle ilgili sorun arastirmasi yapiliyor mu sorusu
beklendigi iizere maalesef sekil 9’danda goriildigii
gibi % 44’ lik bir oranda hi¢ iriin arastirmasi
yaptirilmadigi  sonucuna  vartlmigtir.  Ayrica
isletmelerin =~ %  28’min  Griin  arastirmasini
yaptirdiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Uretimle igili Sorun Arastrrmasi Yapilyor mu?

B Yapiyoruz
W Yaptiriyoruz

28%

@ Hayir

Sekil .9 Isletmelerin Uretimle ilgili sorun arastirma
durumlari

2. SONUC

Yapilan analiz sonuglar1 dikkatlice incelenip analiz
edildiginde = Kocaeli  Bolgesindeki  endiistri
kuruluslarinin 6zellikle makine imalat sektoriinde
% 84’ liik bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Bu
oranin baslica nedeni bodlgede bulunan biiyiik
fabrikalarin yan sanayilerini kiigiik isletmelere
yaptirmasindan kaynaklanmaktadir. Bu firmalar
yeni kurulum asamasinda olduklar1 tam anlamiyla
olugumlarini tamamlayamamiglardir. Bu isletmeler
kapasite kullanimlari agisindan da incelendiginde
de % 50-70 kapasite oraninda galistiklar: tespit
edilmistir.  Ayrica bu fabrikalarla bire bir



goriisiildiigiinde firmalarm teknik ve iktisadi alanda
bir rehbere ihtiyaci bulunmaktadir.

Bolgemizde faaliyet gosteren firmalarin % 75 mnin
herhangi bir kalite belgesi bulunmamaktadir.
Firmalarin kalite belgeleri bulunmamasinin nedeni
cogunun fason yada bagka marka iizerinden iiriin
imal etmeleri yada iriinleri ile ilgili Kkalite
aragtirmamast yapmamasindan kaynaklanmaktadir.
Bu firmalar kalite belgesi bulunmamasi nedeniyle
maalesef {rettikleri mallar1 yurt disina ihrag
edememektedirler. Bu sorun bolgemizde faaliyet
gosteren firmalarin en dnemli sorunlarindan biridir.
Bu konu iiniversite sanayi igbirligini konusunda ele
alinmasi gereken en dnemli sorundur.

Firmalarin kendi markas: ile {iretim yapmasi
nedeniyle kendi patentleri bulunmamaktadir. Ayrica
kiigiik firmalar T{riinlerine marka ve tescil
almamaktadirlar. Analiz sirasinda kii¢lik firmalarin
marka, tescil ve patent konusunda yeterli bilgiye
sahip olmadigt ve konuda rehberlige ihtiyag
duyduklari gériilmiistiir.

Firmalarin insan kaynaklar1 konusunda en 6nemli
sorunu nitelikli isgiicii eksikligidir. Firmalar gesitli
niteliklerde eleman aramalarina ragmen, eleman
bulmakta sorun g¢ekmektedirler. Bunun baglica
nedeni firmalarinin istedigi gibi tniversitelerin
alanda uzmanlik yerine, 6grencileri genel anlamda
yetistirmeleridir.

Bolgemizdeki firmalarin sadece % 28’ lik grubu
kendi imkanlariyla iriinlerinde sorun arastirmasi
yapmaktadirlar. % 28’ lik bir grup ise iriinleri ile
ilgili sorunlarini genellikle yurt digindaki firmalara
yaptirmaktadirlar. Bu baglamda firtinleri ile ilgili
sorunlari digartya yaptiran ve triinleri ile ilgili
sorunlart arasgtirmayan toplam % 72’ lik grup
iniversite ile isbirligi yapabilecek bir paydaya
sahiptir.

Yapilan  aragtirmalar  sonunda  firmalardan
edindigimiz izlenimler 1s181inda analizini
gerceklestirdigimiz 500 isyerinin cogu
tiniversitemizle birlikte caligmaya sicak
bakmaktadirlar. Ancak 6zellikle firmalar {iniversite
ile ¢alismak istediklerinde karsilarinda ¢ogu zaman
kurumsal olarak muhatap bulamamanin sikintisi
icersindedirler. Universite ile c¢alisan firmalarm
genellikle Ogretim {yeleriyle bireysel faaliyet
yiriittiiklerini beyan etmiglerdir. Bunun en 6nemli
sebebi iiniversitelerin doner sermaye paylasim
konusunda yasadiklar1 sorunlardir.

Universitelerin ~ {iniversite-  sanayi isbirligini
arttirmasi i¢in iiniversite-sanayi isbirligi konusunda
ayri  bir birim veya merkez kurulmasi
gerekmektedir. Boylece firmalar  kendilerine
kurumsal anlamda direk muhatap bulabileceklerdir.

Ayrica kurulacak bu birim bodlgedeki firmalarinin
ihtiyaglarin1 siirekli tespit etmelidir. Diger bir
anlamda kurulacak bu birim elemanlarinin siirekli
firmalar1 gezerek, firmalarla siirekli bir koprii
olusturmast  saglanmalidir.  Ciinkii ~ firmalar
iniversite ile ¢alismak istemesine  karsin
iniversiteden  yakin  ilgi = gdrmediklerinde,
sorunlarinit daha fazla ticret 6deyerek 6zel firmalara
veya yurt disinda yaptirmaktadirlar.
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