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Ozet. Bir yanda 1990 larin basindan itibaren basarisim ozellikle biiyiik askeri yazilim projelerinde kanitlanus,
yazilim olgunluk modeli: CMM. Diger yanda, son yillarda adindan sikca sz edilen 6zellikle kiiglik yazilim projeleri
icin gelistirilmis ¢evik yazilim gelistirme metodolojisi: XP (Extreme Programming) Bu yazida literatiirde cesitli
defalar incelenen CMM ve XP iliskisi referanslarina dayanarak irdelenecektir.
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Sekil 1. Sanayi, verimlilik ve yonetim devrimlerinin Sistem Miihendisligine getirdigi yeni bakis acilar

Tarihsel bir bakig agis1 ile bakildiginda, bilgi ¢aginin sirketlerinde olmasi gereken temel bilesenler: Araclar, metodlar,
ve bunlarin insanlar tarafindan nasil (hangi sira ile) kullanilacagini tarif eden siirecler ve son olarak siireglerin
tanimlanmasi ve devamli iyilestirilmesi isi olan Toplam Kalite Yénetimi bilesenlerinin [12] Tirk yazilim sirketlerine
yerlestirilmesi Tiirkiye i¢in kaginilmaz bir gerekliliktir.

Baslangigda, Amerikan Savunma Bakanliginin (DoD — Department of Defence) bir ihtiyacina cevap olarak 1987°de ilk
stirimii yayinlanan CMM, zaman iginde askeri olmayan sirketler arasinda da genis kabul gérmiistiir.

CMM’nin sahibi SEI — Software Engineering Enstitute tarafindan en son, Agustos 2002 de yayinlanan raporda CMM
degerlendirmesine giren sirketlerin %70’e yakin bir kisminin askeri olmayan ticari sirketler oldugu goriiliiyor. [14]

CMM’in iki kullanilist: [2]

1. Bir yazilim ihalesi agan kuruluslarin ihaleye katilan firmalarin yeterliliklerini degerlendirebilmeleri.
2. Yazilim firmalar1 kendi verimliliklerini ve performanslarim uluslararas: rekabet karsisinda arttirabilmeleri.

Agustos 2002, SEI istatistiklerine gore 1992’den giintimiize SEI CMM degerlendirmesine katilan 1094 firmanin %48’
100 ve daha az yazilim miihendisi ¢alistiran kuruluslardan olusmaktadir. [14]

CMM modeli kullanilarak bir sirkete 5 iizerinden bir not verilir. 5 en iyi, 1 de en kotii nottur. Tirkiye’de CMM 3.
seviye oldugunu uluslarasi gegerli olarak belgeleyen iki sirket vardir: Milsoft ve Aydin Yazilim. Bu, giizel bir gelisme
olmakla birlikte, Tiirkiye’nin oniinde almasi gereken ¢ok yol oldugunu gosteren bir veridir. Ciinkii, diinyada resmi
olarak CMM 5. seviyesinde oldugu belgelenmis 74 firmanin yaridan fazlasi Hindistan’dadir. [15]

Tablo 1. CMM 4. ve 5. Seviyedeki sirketlerin iilkelere gore dagilimi [15]

Ulkeler Level 4 Level 5
Singapur 1

Kanada 1
Fransa 1




[srail 1

Irlanda 1

Avusturalya 2

Hindistan 27 50
Cin

Rusya 1
Amerika 39 20
Diinya 72 74

1.1 CMM L3’e ne kadar siirede ulasilir?

Diinya ortalamalarinda, CMM L1 den L2 ye ulagsmak 24 ay, L2’den L3’e 22 ay siirmektedir.

Aragtirmaya katilan biitlin sirketleri diistiniirsek bu siirelerin ortama 300 eleman ¢alistiran bir yazilim sirketi i¢cin dogru
oldugu varsayilabilir. [14]

Siireler eleman sayist ile dogrudan ilintilidir. Stiregler ancak onlar1 bilen ve uygulayan kisiler oldugu miiddetce var
kabul edilir. Her bir eleman igin teker teker vakit harcamak gereklidir. Kogluk ve liderlik ¢ok 6nemlidir.

1.2 CMM Siiregleri

CMM, her bir seviyeyi kurumsallastirilmasi gereken siiregler olarak tarif eder. 2. Seviye proje yonetimi siiregleri, 3.
seviye kurumsal siire¢ tanimlari, 4. seviye sayisal 6l¢iimlemeler ve siire¢ yonetiminde sayisal yaklagimlar, ve 5. seviye
stirekli iyilestirme amaciyla tanimlanmistir. Bu siirecler asagida goriildiigii gibidir. [2]

Tablo 2. CMM Modelini olusturan siireglerin seviyelere gore dagilimi [2]

1. Seviye — Baglangic - Bireysel 4. Seviye — Sayilarla Yénetilebilen
Kahramanlar — Uriin ve Siire¢ Kalitesi
2. Seviye — Tekrarlanabilir — Proje L. Kurumsal Siireg
Yonetimi Siirecleri Performans1
I. Miisteri Isterler Y dnetimi IL Istatist.ik§e1 Siireg
II. Yazilim Proje Planlanma YoOnetimi
II. Yazilim Proje Kontrol 5. Seviye — En lyilenebilen
IV.  Yazilim Altytiklenici (Optimum) - Siirekli Siirec¢
Y 6netimi Tyilestirme
V. Yazilim Kalite Giivence I. Hata Onleme
VI Yazilim Konfigurasyon II. Kurumsal Siireg
Y onetimi Gelistirme (Innovation)

Seviye — Tamimli — Miihendislik
Siirecleri ve Kurumsal Destek
I. Kurumsal Siireg
Odaklanmasi
II. Kurumsal Siire¢ Tanimlar1
II. Kurumsal Egitim Programi

IV. Biitiinlesik Yazilim
Yonetimi
V. Yazilim Uriin
Miihendisligi

VL. Gruplararast Koordinasyon
VII. Karsilikli Gézden Gegirme

III. Kurumsal lyilestirmenin
Yerlestirimesi

Siire¢ kontrol, dl¢iilebilirlik (qauntitative) ve siirec iyilestirme arasindaki iligki sekilde goriildiigii gibi analiz edilebilir.
Sirkette oncelikle sayisal olmasa da siiregler kontrol altina aliniyor (2. ve 3. seviye), kontrol altina alinan siiregler i¢in
sayisal veriler toplaniyor (4. seviye) ve bdylece nihai hedef olan siirekli siire¢ iyilestirme (5. seviye) basliyor:

Asagida goriildiigi gibi CMM’de iist seviyelere ciktikca proje maliyetleri azalmakta, projenin parametrelerinin tahmin
edilebilirligi artmaktadir.



2 XP - Extreme Programming

XP — Extreme Programming, son yillarda hizla yayilan ¢evik (agile) yontemlerden bir tanesidir. Kisisel goriistim,
yazilim sektoriine 6zel bir iretim bicimi olan XP oOniimiizdeki yillarda yazilim gelistiriciler arasinda tamamen
yayginlasacak ve Nesne Tabanli sistemler gibi temel bir yaklagim olarak kabul gorecektir.

Yiiksek teknolojinin bir {iriinii olan XP, gegmis yillarda miisteri ile {iretim takimlar1 arasindaki mesefanin azalmasi ve
hizli ve diisitk maliyetli gelistirme ve test ortamlarinin yayginlagmasi ile miimkiin olabilmistir.

Benzer bir durumu, bir ormana kamp yapmaya giden bir grup izci igin diisiinebiliriz. Eski teknoloji ile kamp
programini en bastan ¢ok ayrintili sekilde planlamalar1 gerekirken artik temel hedeflerde anlastiktan sonra ayrintili
zaman i¢inde konusmak {iizere erteleyebiliyorlar, ¢iinkii kamp ortaminda, ormanda Ornegin, her an iletisimlerini
saglayabilecek cep telefonlar1 ve ceplerinde her an nerede olduklarimi gorebilecekleri GPS sistemleri var. Oyleyse,
kamp programini en bastan asir1 detayli tamimlamaya calismak hem gereksiz enerji kaybi olacaktir, ¢iinkii ormanin
durumuna goére baslangigtaki hedefler her an degisebilecektir. Yeni yeni gérmek istenecek yerler kesfedilebilir, vb.
Yazilim gelistirmede de, yazilim macerasimnin en bastan ¢ok detayli tanimlanmaya calisilmasi hem ¢ok enerji
gerektirecek hem de en basta diisiiniilen hedefler zaman icinde biiyiik ihtimalle degisecektir. O yiizden miimkiin
oldugunca az planlama ile en temel ihtiyaclardan baglayarak devamli galisir bir sistem iizerinde yeni ihtiyaclarin
eklenmesi son derece saglikli ve ekonomik bir yaklagim olacaktir ki, XP’nin ana fikri de budur.

Miisterinin isteklerini kii¢iik pargalara, hikayelere, ayirarak en Onemli istegini, hikayesini, ¢alisir duruma getirip
sistemin ¢alisirligini bozmadan siirekli test ve miisteri kontrolunde ilerlemek sag duyuya ¢ok uygun basit ama ¢ok daha
basarili bir yaklagim ortaya ¢ikartmistir.

XP en bastan degisiklikleri, siire¢in dogal bir bileseni kabul ettiginden miisteriden ya da gelistirme ekibinden gelecek
olan degisiklik istekleri siire¢i sekteye ugratmaz, normal kabul edilir. Klasik hayat dongiilerinde degisiklik istekleri en
basa doniip herseyi yeni bastan ele almay1 gerektirebilirken XP de boyle bir geriye doniis yasanmaz ¢iinkii her zaman
degisiklik olacagi en bastan var sayilmig ve biitiin siire¢ ona gore tasarlanmistir. [16, 17]

2.1 XP’nin dort temel tasi

iletisim.
Yiiz ylize iletisim taviz verilemez bir gerekliliktir. Yiiz yiize iletisimi engelleyecek her tiirli kisit kesinlikle ortadan
kaldirilmalidir.

Basitlik.
Basitlik, yapilmamasi gereken iglerin maximum diizeye ¢ikarilmasi sanatidir. Yapilmamasi gerekli olmayan bir sey
kesinlikle yapilmamalidir.

Geri Besleme.

Sik sik projelerde yazilim ekibi ile miisteri 6nemli bir sorunlar1 oldugunu iiriin teslim tarihinden gok kisa bir siire 6nce
kesfederler. XP de her hafta miisteriye ¢alisan bir {iriin teslim edilmesi hedeflendiginde iiriin lizerinden miisteri ile
yazilim ekibinin ortak bir zeminde bulusmalari en bastan kolaylastirilir.

Cesaret.

Yazilim projeleri genellikle basarisiz olur. Basarisiz olmak kacinilmasi gereken bir durum degildir. Dogaldir.
Basarisizliktan korkan ekipler yavas haraket ederler, genellikle basarisizligi ortadan kaldirmaz sadece gegiktirirler.
Basarisizliga miimkiin oldugunca erken ugramak daha sonra telafi etme sansini arttirir.  XP, basarisizliktan korkmayi
degil en kisa zamanda basarisiz olmay1 ve onu en kisa zamanda telafi etmeyi Onerir.

XP’nin 12 Uygulamasa.

Her bir XP uygalamasi basit kurallar tarif ederler, ancak bir arada kullanildiklarinda birbirlerinin eksiklerini telafi
ederler ve basarili sonuglara ulasirlar. Eski VISA Uluslararasi Genel Miidiirli, Dee Hock’un dedigi gibi, “Basit, agik ve
net hedefler karmagik davranislari gerektirir. Karmasik kural ve prensipler ise basit ve aptal davraniglart dogurur.”
XP’nin kurallart ve uygulamalar1 basittir ama bu kurallar1 basar1 ile uygulamak ileri yetenekli insanlari ve akilli
davranislan gerektirmektedir. [17]

Kodlama Standartlari.

Kodlama bir takim ¢aligmasidir. Zaman i¢inde degisik kod pargalar1 {izerinde degisik kisiler calisacaktir. Takim
calismasini verimli ve etkin kilmak i¢in biitiin kodlar sanki bir kisi tarafindan yazilmig gibi okunabilmesini saglamak
icin “kodlama standartlarina” ihtiyag¢ vardir.



Basit Tasarim.

Degisimin maliyetini en azda tutmanm yolu sistemin tasarimini olabildigince basit yapmakla dogrudan iliskilidir.
Ayrica karmagik tasarimlar, ileride degigsme ihtimali yliksek olan Ozellikler i¢cin bosuna emek harcama riskini
tagimaktadir. XP ileride degisiklik maliyetini en az seviyede tutmak adina en basit tasarimi yapmay1 amaglar.

Test.

Biitiin istekler kabul testlerinde tarif edilmelidir. Kabul testleri miisteri tarafindan yapilmalidir. Programcilar, kodlarini
yazmadan 6nce test senaryolarini yazarlar. Neyi kodlayacaklarmi test senaryolarinda tarif ederler (Once test et, sonra
tasarla) Biitiin Test senaryolar1 otomatik olarak kosabilmelidir. Bdylece, programcilar istedikleri kadar ¢ilginca kod
yazabilirler, ¢linkii testler hatalar1 yakalayacaktir.

Cift Programci.

Programcilar, ayn1 makineyi paylasan ikiserlik takimlar olarak organize olurlar. Sag duyuya aykir1 olmasina ragmen bu
iki programcinin paralel olarak kod yazmasindan daha verimlidir. Bilgi paylagimi ve takim ruhu artar. Kod gdzden
gecgirme, boylece, devamli olarak icra edilir.

Ortak Kod Miilkiyeti.

Kodlama standartlarina uymasi, ortaginin (giftli programlama) itiraz etmemesi, ve degisiklik sonrasi testlerin basari ile
sistem tizerinde kosmasi kaydi ile, Takimdaki herkesin, her hangi bir kod pargasi iizerinde istedigi degisikligi yapmaya
yetkisi vardir.

Yeniden Tasarim.

Yeniden tasarim, programa yeni bir Ozellik eklenmemesine ragmen tasarimin ve kodun degistirilmesi iglemidir.
Yeniden tasarim, yapilabilir bir seydir ¢iinkii eger yanlis bir sey yapilir ise otomatik testler bunu yakalayacaktir.
Yeniden tasarim, iizerinde ugrasilan sorun hakkinda daha iyi bir anlayis gelistirildiginin gostergesidir.

Devamh Biitiinlestirme.

XP takimlart kiigiik adimlar iizerinde c¢alisir ve giin iginde bir ¢ok defalar biitiinlestirme yaparlar. Bdylece
biitiinlestirme sorunlari ¢ok ¢abuk fark edilir ve ¢oziimler Uretilirr Devamli biitiinlestirme, takimlarin uzun siireler
birbirinden bagimsiz ve uyumsuz kodlar iizerinde ¢alismasini engeller ve herkesin en son siiriim iizerinde ¢aligmasini
garantiler.

Kiiciik Siiriimler.

Strtimler, en kisa zamanda gelistirilebilecek kadar kiiciik, miisteriye anlamli bir fonksiyon saglayacak kadar anlamli
olmalidir. Devamli biitiinlestirme ve siirekli test ortaminda ¢alisan XP takimlari, bazen birkag haftada bir siirim
¢ikardigi gibi her giin bir siiriim ¢ikaran takimlar da olabilmektedir.

Takim Uyesi Miisteri.

Yazili istekler genellikle eksik ya da muglak olabilmektedir. ilk istek metinleri ne kadar detayli yazilmis olsada
programcilar genellikle miisteriye danismak ve konusmak zorunda kalmaktadir. XP takimlarinda devamli bir miisteri
bulundurularak bu soruna kalict bir ¢6ziim yaratilmaktadir. Programcilar her an miisteriye ulasabilmekte ve birlikte
caligabilmektedir.

Oyunun Planlanmasi.

Hikaye havuzundan, miisteri, is ihtiyaglari, programcilar da teknik kisitlar agisindan bakarak her bir siirimde hangi
fonksiyonlarin, hikaye, yer alacagina karar verirler. Hem miisteri hem programcilar, stiriimde hangi fonksiyonlarin,
hikayelerin, olacagini ¢ok iyi bilirler ve olasi siiprizler en bastan engellenmis olur.

Hafta 40 saat.

Yazilim iretmek yaratict bir faaliyet oldugundan, programcilarin haftada 40 saatten fazla calismasi verimliligi ve
etkinligi olumsuz yonde etkilemekte, isten ayrilmalar1 arttirmakta ve morali azaltmaktadir. Haftada 40 saatten fazla
calismamak uzun vadede daha etkin ve verimli sonuglar dogurmaktadir.

Metafor.
Uzerinde galisilan sistem hakkinda bir benzetim (analoji) hikayesi gelistirilmesi takim {iyeleri arasinda ortak bir dil
olusturacak ve iletisimi gelistirecektir.

3 CMM ve XP (Extreme Programming)

CMM, 1980’lerden bugiine, en iyi drneklerden yola ¢ikarak, bir yazilim organizasyonunda hangi siire¢ 6zelliklerinin
bulunmasi gerektigini tarif eder. Kisisel olarak CMM konusunda bilgi verdigim bir ¢ok yazilim firmasi bana “CMM



bize eksikliklerimizi (sorunlarimizi) ¢ok giizel gosteriyor ama ¢6ziim Onerilerini nereden bulacagiz?” diye soruyorlar.
Gergekten de, CMM esasinda yazilim firmalarina isinizi $0yle yapmaniz gerekir diye bir yontem 6nermez. Kurulusta
var olan, yontemi inceler ve yontemin eksiklikleri hakkinda bir rapor hazirlanmasina yardimci olur. Bu anlamda XP ile
CMM ayn kategorilerde birer modeldir. CMM yazilim firmalarinin eksikliklerini ya da basarilarini kesfetmek iizere
kullanilirken, XP yazilim firmalarina yeni bir ¢alisma (yazilim tiretme) yontemi 6nermektedir. [13]

CMM’nin sahibi SEI (Software Engineering Institute) bas uzmanlarindan Mark C. Paulk tarafindan yapilan CMM ve
XP incelemesinden ¢ikan sonuca gére: CMM konusunda hi¢ bir ¢alisma yapmayan ama sadece XP pratiklerini tam
olarak uygulayan bir firma, baz1 ufak tefek eksikliklerini tamamlayarak rahatlikla CMM 3. Seviye diizeyinde
degerlendirilebilir. [13]

3.1 XP ve CMM 2. Seviye Siirecleri

XP’de kullamlan hikayeler, takim iivesi miisteri ve devamli biitiinlestirme faaliyetleri Miisteri Isterleri Siireci
kapsamindadir. Her ne kadar, miisteri isterleri zaman iginde bilyiik oranda degisebilse de, kiigiik siiriimler, takim iiyesi
miisteri, stirekli geri besleme sayesinde hikaye iiretme ve bir sonraki siiriim i¢in en énemli hikayenin secilmesi islemi
isterler konusunda ortak bir anlayisin olusturulmasint saglamaktadir.

XP’nin oyunun planlanmasi ve kiigiik siiriimler Proje Planlama Siireci kapsamindadir. Proje Planama Siirecinde
istenen, yazilim ekibinin planlama siirecine katilmasi, oyunun planlanmasinda tamamen karsilanir. Bir sonraki siirimde
hangi hikayenin hayata gecirilecegine miisteri ve yazilim ekibi birlikte karar verirler. Kiigiik Siiriimler sayesinde
projenin kontrol altinda tutulmasi, Metafor sayesinde ise biiylik resmin devamli canli tutulmasi ve proje genelinde
risklerin takip edilmesi saglanabilmektedir.

Proje Takip ve izleme Siireci kapsaminda XP Kiigiik Siiriimler gercevesinde Biiyiik Gérsel Grafik (Big Visual Chart),
Proje Hizi (Project Velocity), ve taahhiitler (hikayeler) ele alinabilir. Siiriimlerin kiigiik olmasi ve hayata gegirilecek
hikayelerin miisteri ile birlikte secilmesi projenin kontrollii ilerlemesini saglhiyor. Haftada 40 saatlik ¢alisma saatlerinin
projenin basarisina olumlu katkida bulunacagi sanayiden alinan statistiklerle dogrulanmaktadir.

Yazilim Altyiiklenici Yonetimi Siireci, XP’de ele alinmamaktadir.

Her ne kadar ayr bir Yazilim Kalite Giivence ekibi XP kiiltiiriinde yer almasa da, Cift Programc: uygulamasi
yazilimcilarin birbirlerinin islerini devamli kontrol etmelerine neden olmakta ve dolayli da olsa Yazilim Kalite Giivence
Siireci isterleri yerine getirilmektedir.Ozellikle biiyiik takimlarda sorunlarin y&netime goriinebilir olmast igin 6zel
onlemler alinmalidir.

Konfigurasyon Yonetimi Siireci, agikca adreslenmese de XP deki Ortak Kod Miilkiyeti, Kiigiik Stiriimler, ve Devamli
Biitiinlestirme uygulamalar1 dolayli olarak konfigurasyon yonetimini pratiklerini ima etmektedir. Biiyiik takimlarda
Ortak Kod Miilkiyeti sorun yaratabilir. [13]

3.2 XP ve CMM 3. Seviye Siirecleri
CMM 3. Seviye siireglerinde XP’nin genel eksikligi, organizasyonun tamamina degil, takimlara odaklanmasidir. Bu
genel eksiklik disinda genel olarak CMM 3. Seviye siiregleri desteklemektedir.

Kurumsal Siire¢ Odaklanmasi Siirecinde, XP bir ¢alisma yontemi tanimlayarak bu siirece hizmet etmektedir. Ancak,
XP tanimlanan siirecin organizasyonun genelinde tutarli bir sekilde kullanildiginin takip edilmesi i¢in bir kurumsal alt
yapiya ihtiya¢ duyulacagi kaginilmaz bir gereklilikdir.

Benzer sekilde, cesitli XP kitaplarinda ve diger kaynaklarda Kurumsal Siire¢ Tanimla, ve Kurumsal Egitim Siireglerine,
katk: saglayacak yaklagimlar ve yontemler tarif edilmekte ancak bunlar takim seviyesined kalmaktadir, organizasyonun
tamamina hitap edecek sekilde ayrica ele alinmalari gereklidir.

Organizasyonun tamamina odaklamamanin dogal sonucu olarak Biitiinlesik Yazilim Yoénetimi Siirecinde istenen
organizasyonun tamaminda uygulanan bir siire¢ olmadigindan bunun projelere gore adaptasyonu da séz konusu
olmamaktadir.

Yazilim Uriin Miihendisligi Siireci, bir ¢ok XP uygulamasi ile etkin bir sekilde adreslenmektedir: Metafor;, Basit
Tasarim, Yeniden Tasarim, Kodlama Standartlari, Testler.

XP, sadece yazilima odaklanmis yaklagimi ile ¢ok disiplinli ¢aligmalart ihmal etmesine ragmen, dort temel prensibi
icinde 6zellikle 6nem verdigi, Iletisim ile Gruplararas1 Koordinasyon Siirecini fazlasi ile yerine getirmektedir.

Tam tanimli bir yapisinin olmamasinin etkinligini azaltmasi ihtimaline ragmen, Cift Programci uygulamasi, tartismaya
acik da olsa, Karsiliklt Gozden Gegirme Siirecini tam olarak yerine getirebilmektedir. [13]



3.3 XP ve CMM 4. ve 5. Seviye Siirecleri
Hizli stirtimler sayesinde erken hata bulmak ve hata engellemek miimkiin olsa da XP, CMM 4. ve 5. seviye siireclerinin,
asagidaki tabloda goriildiigii gibi, ¢cok azini kargilamaktadir.

XP tarafindan dogrudan adreslenmeyen bir ¢ok CMM siireci, hi¢ kuskusuz ki,, ger¢ek projelerde dogal olarak ele
almacaktir. XP agikca ifade etmese de uygulamalarinin basari ile yiiriitiilebilmesi igin CMM de istenen bazi yonetsel ve
alt yap1 ihtiyaclari vardir.

Tablo 3. XP uygulamalarinin CMM Siireglerini karsilamada yeterlilikleri [13]

Seviye Siirec Tatmin Diizeyi
2 Yazilim Isterler Yonetimi ++
2 Yazilim Proje Planlama ++
2 Yazilim Proje Takip ve Izleme ++
2 Yazilim Altyiiklenici Y dnetimi --
2 Yazilim Kalite Giivence +
2 Yazilim Konfigiirasyon Y onetimi +
3 Kurumsal Siire¢ Odaklanmasi +
3 Kurumsal Siire¢ Tanimlama +
3 Egitim Programi --
3 Biitiinlesik Yazilim Y&netimi --
3 Karsilikli Gozden Gegirme ++
4 Sayisal Siire¢ Yonetimi --
4 Yazilim Kalite Ydnetimi --
5 Hata Onleme +
5 Teknoloji Degisimi Yonetimi --
5 Siire¢ Degigsimi Y onetimi --

+: Kismen saglanmakta
++: Biiyiik dlciide saglanmakta (yoruma ihtiyag olabilir)
--: XP uygulamalarinda yer almamaktadir.

4 Sonuc

XP, yazilim tiretim teknigine yonelik bir ¢oziim 6nerirken, CMM sirketin kurumsal olgunlugunun &lgiilebilmesi i¢in bir
yontem ortaya koymaktadir. XP, ¢ift programci gibi bazi yontemlerle kurumsal bazi sorunlara dolayli ¢oziimler 6nerse
de, asagidaki tabloda goriildiigii gibi, bircok 6nemli yonetsel ve kurumsallagmaya yonelik pratikleri ihmal etmektedir.

XP nin yonetsel ve kurumsal eksikliklerine ragmen, yazilim gelistirme disiplinine yeni bir yaklasim getirdigi goz ardi
edilemez. Siireg odakli CMM yaklasimiyla XP ‘nin uyusmadig1 seklindeki yorumlar tamemen asilsiz ve gergekten gok
uzaktir. Oncelikle, XP son derece iyi tanimlanmis siireclerden olusmaktadir. CMM ile XP nin uyumsuz oldugu
konusunda iddialar, bu iki yaklagimin tamamen birbirinden bagimsiz oldugunu hatta birbirlerini tamamladiklarim
gozden kacgirmaktadi. CMM, bir kurulusun organizasyonel ve ydnetsel yapisindaki eksiklikleri gdstermek iizere
tasarlanmigken, XP tamamen yazilim gelistirme siireglerine odaklanmigs durumdadir. CMM ile XP gelismek ya da ters
diismek bir yana birbirlerini birgok agidan tamamlar durumdadirlar. Son olarak, XP ‘nin su hali ile ancak 10 ve daha az
sayida elemandan olusan takimlar tarafindan basar1 ile uygulanabilecegi, daha biiyiik takimlar i¢in sorunlar ¢ikabilecegi
yaygin bir goriistiir. Biiyiik takimlarin da XP den 6grenecekleri ¢ok seyler oldugu gibi XP nin biiyiik takimlar i¢in
uyarlanmus siirtimlerinin de yakin gelecekte ortaya ¢ikacagini tahmin etmek ¢ok biiyiik bir hayalperestlik olmayacaktir.

Tablo 4. XP ve CMM Kurumsal Pratikleri [13]

XP ve CMM Kurumsal Pratikler

Ortak  Ozellik (biitiin | Pratik uygulama Tatmin Diizeyi
Siiregler icin gecerli)
Uygulama kararliligi Politikalar --

Liderlik ve sahiplenme --

Uygulama becerisi Organizasyonel yap1 +




Kaynaklar ve fonlar +

Egitim +
Ol¢me ve Analiz Olgme +
Gergeklestirmenin Ust Yonetim Takibi --
Dogrulanmasi Proje Yonetiminin Takibi ++

Yazilim Kalite Giivence +

+: Kismen saglanmakta

++:

Biiytik 6l¢iide saglanmakta (yoruma ihtiyag olabilir)

--: XP uygulamalarinda yer almamaktadir.
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