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Elekirik MUhendisligi Dergisi Yayin Kurulu Uyesi

B ir siiredir giindemde olan Endiistri 4.0 tartigmalarinin
onemli bir boyutu olmasi gereken insan, ig ve igsizlik
konulari es gegiliyor. Yazimizda Endistri 4.0 ile ilgili ko-
nunun bu boyutunu anlatmaya ¢aligacagiz.

Yazimiza Endistri 4.0 uygulamasinin 6nciisii gibi goriilen

Almanya’nin resmi haber ajans1 DeutscheWelle Tiirkge’de

22 Ekim 2016 tarihinde yayimlanan “Endiistri 4.0 Istihdam1

Azaltacak” baglikli bir haber ile girig yapalim:
“Arastirmacilar, Alman fabrikalarinda hayata gececek
Endiistri 4.0 adl dyitallesmenin 60 bin kisilik istthdama
mal olacag uyarisinda bulunuwyor. Istihdam Piyasasi ve
Meslek Avastmalar Enstitiisii 'niin (IAB) arastirmasina
gore dijital doniigiim oniimiizdeki birkag yil icerisinde
Almanya’da iivetim alaminda yaklagik 430 bin yeni
istihdam alami olugturacak. Ancak 490 bin istihdam
alamm ise yok edecek. Istihdam pivasas: aragtwmac-
lan, bu kesintiden cogunlukla bugiin makine ve cesitli
ekipmanlan kullanan isgiiciiniin etkilenecegini kaydetti.
Uzmanlar ozellikle rutin iivetim hatlannda ¢calisanlara,
1§51z kalmamalar igin vaktinde gervekli meslek igi egitimi
almalan tavsiyesinde bulundu.”

Bu gelismenin arkasindaki itici giicii ise Ali Akurgal’in Her-
kese Bilim Teknoloji Dergisi’ndeki kogesindeki yazisinda
buluyoruz. Akurgal, Almanya’nin Endiistri 4.0 ile verimliligi
de icine katarak toplam maliyetini, Uzakdogu’daki bedeller
ile kargilagtirilabilir noktaya getirmeyi amagladigina dik-
kat cekiyor. “Bizde de bir¢ok alanda iiretim durdu, hazir
irunleri Cin’den getirtmeye bagladik. Dolayisiyla ABD’nin
Almanya’nin pesinden gidip ‘Onlar Endiistri 4.0 ile Uzakdo-
gu’ya kayan iiretimi geri getirecekse, biz de getiririz’ demek
mantik dig1 degil. Peki, bu Ttrkiye’de gercekten miimkiin
mii?” diye soran Akurgal, istihdama yonelik sorgulamasini
soyle suirdiiriiyor:
“TUSIAD n bir yabanct uzman kurulusa yaptirdign in-
celemenin sunusunda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakam
dahil hemen tiim konusmacilarm vurguladig husus: Isi
robotlar yapinca istihdam diisecek sanmaym. Istihdam
hem nitelik olarak hem de nicelik olarak artacak’ idi.
Sanayinin, hem robota yaturim yapip, hem de istihdanmu,
tistelik is¢iye gorve nitelikli elemanlarla artirmas ¢ifte ek
yiik. Peki, bu firmalar bu iivetimi nasil siivdiirebilecek? O
yatwum nasil gevi kazanabilecek?” (Al Akurgal, Herkese
Bilim Teknoloji, 22 Temmuz 2016)

TUSIAD Raporu’na Bir Bakig

Prof. Dr. Ering¢ Yeldan da Cumhuriyet Gazetesi’ndeki 30
Mart 2016 tarihli kogesinde TUSIAD’in “Tirkiye’nin Kiire-
sel Rekabetciligi I¢in Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” rapo-
runu degerlendiriyor. Rapordaki THirkiye’ye yonelik diigiik
iggiicti maliyeti ve lojistik avantajinin kaybolacagi uyarisina
dikkat ceken Yeldan, kalkinmac1 okulun temel argiimanini
iceren bir noktaya denk diigen TUSIAD’in raporundaki
Sanayi 4.0 6niindeki atilim engellerini soyle 6zetliyor:

“- Yapisal olarak ucuz iggiicii maliyetleri sonucunda ser-

maye yogun sistemlere yatwun yapma igtahuun azalmas;

- Swrl nitelikli 1ggiicii ve ekosistemler yiiziinden yeni
tivetim teknolojilerinin yaygmmlasmasmin geciktivilmesi;
- Isgiiciiniin sanayiden hizmet sektiriine kaymasiyla
birlikte ¢calhisanlann isten aynlma hizmmmn artmas: ve
deneyimli bir isgiiciiniin olusumunu geciktirmest.”

Yeldan’in yazisinin sonu ise bilimden ve akildan giderek
uzaklagma noktasinda yasadigimiz derin sanciya dikkat
¢ekiyor:
“Tiirkiye Sanayi 4.0 metaforu ile betimlenen bu stratejik
doniigiime hazwr mi? 4+4 diye amilan medrese sistemi
dayatmas: altinda, inan¢h nesiller ve ucuz isgiicii deposu
yaratma projesi ile TUSIAD n éngordiigii Sanayi 4.0
stratejisi nasil bagdasacak?”

Evet, bu noktada egitim ve insana verilen degeri 6n plana
¢tkarmamiz gerekiyor. Zaten 2. ve 3. Sanayi Devrimi arasin-
da kalmis olarak tanimlanan Tiirkiye'nin i¢ine sokuldugu
siyasal ve ekonomik agmaz icerisinde, diinya ile kopugunun
hizlanacagi goriilityor. Cuinkii Endiistri 4.0 denilen olgu ice-
risinde robotlarin istihdami azaltarak, insanin yerini alacagi
iddia edilse de, tiim bu teknolojik gelismelerin temelinin
insan oldugu ve insansiz bir siirecin var olamayacag: da
vurgulanan noktalardan biridir. Emre Arslan, endustri40.
com Internet Sitesi’nde yer alan “Endiistri 4.0 Yolunda:
Nesnelerin Interneti” yazisinda, tam da bu konuya degi-
nerek, soyle diyor:
“Her ne kadar iivetimin ve sistemlerin akillanmasi sonu-
cunda ‘insana gerek kalmayacak’ gibi bir diisiince olussa
da, daha genis bir acidan diisiindiigiimiizde insanin
oneminmin daha da biiyiidiigiinii ve iivetimde daha aktif
ve verimli bir rol alabilecegini govebiliviz. Isgiiciiniin,
gelisen bu teknoloji yoniinde egitimi ve geligsmesi oldukg¢a
onemli, ¢linkii tivetim siivecindeki nevedeyse biitiin i ve
birimlerdeki gorevler ve sorumluluklar, hem insamn
egitiminden hem de insamn profesyonellesmesinden
etkilenecek. Ciinkii Endiistri 4.0 ve IoT un (Nesnelerin
Interneti) en wygun bir sekilde entegre olmast insan ze-
kasuun ve bilgisinin elinde.”
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Teknolojik Ilerlemede Egitimin Yeri

Endistri 4.0 6ntindeki engellerden s6z ederken, aslinda
en 6nemli sorunun bu noktada diigiimlendigini gérmek
gerekiyor. Ornegin Almanya bizden 10 yil 6nce ileri tekno-
loji icin diigiik {icret yerine insan ve fikre deger veren bir
strateji benimsemistir. Alman Hitkiimeti’nin 2006 yilinda
hazirladigi Almanya I¢in Tleri Teknoloji Stratejisi’nden
“Rekabet istiinligi yarigini diigiik is¢ilik ticretlerine daya-
narak kazanamayiz. Buyarig1 ancak fikirlere, ama en iyilerine
dayanarak mutlaka kazaniriz” saptamasini animsatan Prof.
Dr. Bilsay Kurug, 2015 Sanayi Kongresi’nde su bilgileri ve
ongoriilerini paylagmigti:
“Bunun tizerinde bunlar ¢calismaya devam ettiler ve
orada bu ¢cahgmalar ve bunun gerektivdigi arastrmalar
Federal Almanya Egitim ve Arastirma Bakanhgi’na
verildi. Egitim ve Avastirma Bakanhg, diger bakanlik-
larla isbirligi halinde bu Yiiksek Teknoloji Stratejisi’ni
yiiriitecek. Ctinkii gelecegin sanayisi, gelecegin insantyla
beraber olusacak.
...2010°un Temmuz aymnda bu Yiiksek Teknoloji Stra-
tejisi’ni Alman Hiikiimeti gozden gegirmis, 2020 hedefi
koymus, 2020°de gerceklestivilecek hedefler koymug ve
bunun 2 yil sonra, 2012 Martinda eylem planun oviaya
ctkarmus.
Bu eylem plaminda 10 proje var. Bu 10 projeden en
onemlisi, siber fizik; yani gercek diinya ile sanal diin-
yamn birlestirilecegi bir sistemi kurmak, Nesnelerin
Interneti diinyasm kurmak. Ciinkii buradaki hakim fikir
su: ‘Almanya olarak biz zaten klasik sanayi iiretiminde
bir numarayiz. Ama siber sistemler, sanal sistemlerde
de oncii diisiinceye sahibiz. Yani siber fizik sistemlerin
bilgi hazinesi, bu da bizdedir. O zaman, bu tkisini bir-
lestirelim. Bu tkisini nasil birlestiriviz? Yiiksek nitelikli
msanlarla. Emek yiiksek nitelikli olacak ve yiiksek iicret
ekonomisi olacak. Ekonominin bir kesiminde degil, ya-
yilacak, biitiin topluma yayilacak. Yeni sanayi devrimi
boyle olusur, dordiincii sanayi devrimi boyle olusur’
diyor Almanlar ve ‘Biz dordiincii sanayi devriminin
onctistiyiiz’ diyoriar.
Evet, dovdiincii sanayi devrimi gelmektedir. Gercek
tivetim diinyast ile sanal diinyamn birvlestirilecegi bir
sistem. O halde, yeni insan, biitiin bunlara hakim olan
ve mutlaka yaratict olan; insan robot olmayan, fakat
mutlaka yaratacagi yeni vobotlara hdkim olan, yenilerini
yaratabilen, yiiksek akla, yepyeni yasama bicimlerine
sahip, dolayisryla ticretlerde esneklik degil, ama yasama
biciminde esneklik getivebilen yeni bir diinyay: kurgula-
mak iizereyiz.” (TMMOB Makine Miithendisleri Odasi1
Sanayi Kongresi 2015. 11-12 Aralik 2015)

Endiistri 4.0’da Insan Nerede?

Endustri 4.0 yapisi olarak hemen her sunumda 6niimuze ¢1-
kan Grafik-1’e dikkat edersek, 9 ana bilegen bulunmaktadir.
Nedense burada insan unsuruna hig yer verilmemektedir.
Ya tiim bu siireci hazirlayan ve kontrol eden beyin olarak
insant tim bu 9 unsuru kapsayan daireyi cevreleyen iist
bir dairede gérmek gerekiyor ya da odagina yani dairenin
tam ortasina insani yerlestirmek gerekiyor. Iste ancak bu
yapildiginda Endiistri 4.0’1n insani degerlerle uyumlu olarak
gelismesi ve uygarliga hizmet etmesi beklenebilir. Yani in-
sanlari diglayan tamamen robotlarla iiretim gerceklestirilen
bir noktaya varildiginda dahi insani odagina yerlestirmeyen
bir gelismenin “giiven” duygusu yaratmas: miimkiin degil.
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Grafik 1: Boston Consulting Group

Nitekim gelinen noktada, bu durumu kapitalizmin siiriik-
leyici kurumlar: dahi kabul etmek zorunda kalmaktadirlar.
Diinya Ekonomik Forumu’nun Kurucusu ve Bagkani olan
Profesor Klaus Schwab, 4. Enduistri Devrimi isimli kitabinda
bu siireci degerlendiriyor ve sonunda 6nceligi insan olan bir
diizenden bahsetmek zorunda kaliyor. Schwab’in kitabi ile
ilgili tanitim yazisinda g6yle deniyor:
“Bununla birlikte Schwab’m -Endiistri 4.0 tle ilgili- cok
ciddi endiseleri de var. Bu endiseler, organizasyonlarn
adapte olamamasi, hiikiimetlerin yeni teknolojiler: dev-
reye alma ve diizenleme konusunda bagarisiz olmasz,
degisen gii¢ odaklan sonucu olusacak yeni giivenlik
sorunlan, esitsizligin biiyiimesi ve topluluklar arasi
mesafenin artmast olarak ozetlenebilir.
Prof. Schwab, ozellikle tiim liderilere ve yurttaglara sesle-
niyor: Onceligi insan olan, insam aksiyon alma konusun-
da yetkili kilan ve bu yeni teknolojilerin insam daha 1yi
yapmak i¢in yine insanlar tarafindan geligtivildigini her
firsatta tekrarvlayan bir diizen ile herkes i¢in 1yi bir gelecek
inga edebiliriz.” (http://www.digitaltalks.org/2016/01/19/
dorduncu-endustri-devrimi-yazar-klaus-schwab/)

Tiirkiye Ekonomisi ve Endiistri 4.0

Ttrkiye bir moda gibi esen bu riizgarin neresinde olacak?
Bunun i¢in 6nce mevcut durumumuzu anlamakta fayda
var. Diinya Bankasi’nin ileri teknoloji ihracat: rakamlarina
bakalim. (Emin Capa sunumundan; 12 Haziran 2015/https://
www.youtube.com/watch?v=__yTofXY-Kg)
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Yine ayn1 sunum i¢inde yer alan bir bilgiyi de paylasalim:
“Ulkemizin 500 biiyiik firmast i¢cinde (Istanbul Sanayi
Odast) 186 firma en diisiik teknolojili mal tiretiyor; 163

firma diisiik teknolojili mal iivetiyor; 109 firma orta
teknolojili mal tivetiyor; 12 firma vyiiksek teknolojili mal
tirvetiyor.”

Teknoloji dig1 mal iiretenlerin, madencilik gibi alanlarin
yer almadig1 bu tabloda toplam 500 firmaya ulagilamiyor.
Sanayimizin durumu bu. Bu yap1 ile 4. Endiistri Cagi’nda
degil, 1. Endustri Cagt’ndayiz.

Yetigmig Insan Giicii Agmazi

Ttrkiye’nin teknolojik tiretimdeki yerini gorditkten sonra
yetigmis insan giiciine bakalim. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan gerceklestirilen
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)
kapsaminda 15 yagindaki 6grencilere yonelik anket ¢alig-
masi1 uygulaniyor. Degismez birinci olan Finlandiya bir ara
ikinci olunca iilkede nerede ise kiyamet kopmus, ama 40’11
siralarda yer almak bizim karar vericilerimizi hi¢ rahatsiz
etmiyor. PISA’nin yeni ag¢iklanan 2015 yili verilerine gére
70 ulke icinde matematikte 48, okuyup anlamada 49 ve
fende 51. siradayiz. Adina ne dersek diyelim, bir noktadan
sonra diginda kalamayacagimiz teknolojik gelisimi bu
egitim diizeyi ile 1skalayacagimiz ¢ok agik.

Ulkemiz karar vericilerinin egitim ve yetigmis insan giicii
hakkindaki perspektifleri de gazetelere “Misliiman iilkeyiz,
bizden mucit ¢ikmaz” (Vatan Gazetesi-6 Agustos 2013/Cev-
re ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar’in Trabzon Of
Tlgesi’nde yaptig1 agiklamalar) baglig1 ile yansiyan haberlere
bakarsak, umutsuz goriiniiyor.

Endiistri 4.0’1n Altyapisini Bile Sunamiyoruz

Bu siireci 1skalama riskini gériiniir kilan 6nemli bir agmaz
da hukuk sistemimizin garabeti. Endiistri 4.0 denilen bu sii-
recin en 6nemli bilegeni olarak Nesnelerin Interneti denen
ve su anda IPv4 iizerinden 5 milyar olan baglantinin, IPv6 ile
50 milyara ulagabilecegi 6ngoriisii bulunuyor. Arcelik Fir-
masinin ifadesine gore triinleri arasinda 1 milyon baglant1
var. Guivenlik gerekgesiyle ne zaman kapanacagi, ne zaman
acilacagi belli olmayan hukuksuz Internet altyapimiz ile
bu maceraya hi¢ atilmasak daha iyi.
Internet altyapimiz derken yetersiz
fiber optik yatirimlarini da sdéylemek
gerekiyor. Bu altyapi ile degil nes-
neleri birbirleri ile konusturmak
en temel Internet hizmetlerini
sunabilmek bile siipheli.

Son olarak ig diinyasinin bakis agisi-
n1 gérmeye caligalim. Tiirk Isadami
Jan Nahum, Turkishtime Dergi-
si'nde 15 Nisan 2015 tarihinde ya-
yimlanan séylesisinde, Endiistri 4.0
savaginin Japonya, ABD; Ingiltere,
Almanya gibi kiiresel ihtiyaclara ya-
nit veren iilkeler arasinda olacagini
belirtirken, Tirkiye’ye iligkin go-
ruglerini 6zetle soyle dile getiriyor:

“Tiirkiye son 20 yilda iiretim

merkezi olma politikast giittii.

Bagkalarimin iiretim merkezi

oldu. Bu nedenle de yasanan bu siive¢ ashnda bir tehdit.
Gelisen iilkeler artik tiretimlerini bize vermek istemiyor-
lar. 2009 kvizi bunun bir sonucuydu. Eger gelisen diinya
tivetim teknolojilerini vermeyecekse diger iilkeler ne ya-
pacak? Bu noktada Tiirkiye’nin teknoloji oyununda yer
almasi gevekiyor. Bardak iivetmek, otomobil tiretmek ge-
cer akge degil. Bunun i¢in kiivesel ihtiya¢lar anlayacak,
kiiresel bir ihtiyaca cevap verecek hizmet ve tiriinlere
odaklanmanuz gerekiyor. Kanser ilaci, iletigimde yepye-
ni tirtin, Microsoft sistemini daha da 1yilegtivecek yeni bir
altyapr. Bu konuda u¢gmak gerekiyor. Bunu yapmadignuz
zaman orta gelir tuzagnda debelenir kalinz.

Tiirkiye 2023 hedefi ile bu konuda iddiali oldugunu soy-
liyor, Ihracatgilar Birligi gibi kurumlar da bu konuda
bilimsel caligmalar yapryor. Ancak Tiirkiye’nin hald bu
konuda dort dortliik bir stratejisi var mu diye soracak
olursamz bence yok. Tiirkiye’ nin refah toplumu olma
yolunda en biiyiik engel bu.”

Endiistri 4.0 elbette sermaye ve altyap1 yatirimi gerektiriyor.

Bu noktada Nahum, yerli sermayenin teknolojik yatirimlara

bakis agisina yonelik icten bir elestiriyi soyle dile getiriyor:
“Tiirk isadamlan en iist teknolojiyi kullanma ve alma
konusunda miikemmel. Bu konuda sikinti yok. Ancak
teknolojiyi yaratma konusunda iirkek. Ciinkii teknolojiyi
yaratmak para kaybetmek demek, mesakkat demek.
Kimse bu zor ve mesakkatli siivece girmek istemiyor.
Diinya su anda Richard Bransen’t izliyor. Uzaya ¢thkmak
icin yillardw deniyor, olmuyor. Ama Right Kardegler de
u¢maya basladiginda boyle olmugtu.
Bu konuda elbette bir sermaye sorunu var. Sermaye der-
ken hem devletin hem de ozel sektoriin bu is i¢in aywa-
bildigi her tiirlii sermayeden bahsediyorum. Geng niifusu,
inad ile Tiirkiye’nin yaratici ve iivetken bir iilke olmasi
gerekiyor. Su anda bos olan taraf inovasyon (yenilegim)
ve yaraticthk. Tiirkiye su anda iceride yasananlarla ¢ok
vakit kaybediyor. Ekonomisi zayifliyor ve kaybediyor.”
(http://www.turkishtimedergi.com/genel/endustri-4-0/)

Ulkemizin konuya bir biitiin olarak yaklagip, oncelikle
ozgurliuket bir anlayis igerisinde Endustri 4.0 gelismesine
ayak uydurabilecek bir nesil yetigtirmek {izere egitim siste-
mini gézden geg¢irmesi, gelir esitsizligini en aza indirmesi,
teknolojik okur yazarlik diizeyini yiikseltmesi, sanayisini
gelistirecegi alanlara yonelik stratejik bir planlama yapa-
rak buna yonelik egitim ve iggiicii ihtiyacin1 belirlemesi ve

teknolojik geligmelere kaynak ayirmasi

gerekmektedir. ll
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