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[ Lojistik Performans Endeksi nedir? J

2007 yilindan beri, iki yilda bir yayinlanmakta olan Lojistik
Performans Endeksi, Dunya Bankasinin Uluslararasi Ticaret Birimi
tarafindan olusturulan, duinya capinda 1000’den fazla lojistik
profesyonelinin katilimiyla olusturulan bir rapor niteligi tagsimaktadir.




[ Lojistik Performans Endeksi neyi dlger? ]

“Lojistik Performans Endeksi (LPI1)’nin
bilesenleri lojistik arz zincirinin
etkinligini yani lojistik performansi
olgcmektedir.




[LPI 2014 asagidaki 6 bileseni incelemektedir: ]

»Gumruklerin ve gimrukleme surecinin etkinligi (Gumrukler),
»Ticaret ve tagimacilik ile ilgili altyapi kalitesi (Altyapt),

»Rekabetci sevkiyat fiyatlarinin ayarlanabilmesi kolayligi (Sevkiyatlarin
ayarlanmasi kolayligr)

>L01|st|k hlzmetlerln yeterliligi ve kalitesi - tagima operatorleri, gumruk
jistik hizmetlerinin yeterliligi ve kalitesi),

ve takip edebilirlik),




Kriterler itibariyle
Uluslararasi Lojistik Performans Endeksinde
Turkiye’nin Durumu

Tablo 10: Uluslararas: LPI'de Genel Siralama ve Tiirkive'nin Yeri

Ulke LPI Siralamasi | LPI Puam
Almanya 1 4,12
Hollanda 2 4,05
Belcika 3 4,04
Birlesik Kralhk 4 4,01
Singapur 5 4,00
Isvec [ 3,96
Norvec 7 3,96
Liiksemburg g 3.95
ABD 9 3,92
Japonya 10 391
Birlesik Arap Emirlikleri 27 3.54
Cin 28 3.53
Katar 29 3,52
Tiirkiye 30 3,50
Polonya 31 349
Cek Cumhuriyeti 32 349
Macaristan 33 3.46
Afganistan 158 2,07
Kongo 159 1,88
Somali 160 177

Kaynak: The Logistic Performance Index 2014

2012 yili uluslararasi LPI
genel siralamasinda
3,51 puanla 27 inci
sirada yer alan Turkiye,
Pl siralamasinda




2014 LPI Skorlarnnin Kiimilatif Dagilimi

Cumuiative distribution of 2014 LPI scores
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Sonuglarincelendiginde, Turkiye'nin en buyuk sekiz ticaret partneri olan tlkelerde
faaliyet gosteren anket katilimcilarinin %51,61’inin Turkiye'deki deniz limani
ucretlerini yuksek ya da ¢ok yuksek bulduklari gorulmektedir.

Havalimani Ucretleri irdelendiginde, Turkiye’'nin en blyuk ticaret ortaklarinda faaliyet
gosteren katilimcilarin Norveg'in en buyuk ticaret partnerlerindeki katilimcilara gore
havalimani Ucretlerini daha ucuz; ele alinan diger ulkelere gore ise daha pahali
bulduklari gorulmektedir.

Turkiye’'de karayolu ucretlerini yuksek bulanlarin orani %35,48

Diger taraftan ankete katilanlarin %24,14’iunun Turkiye’deki demiryolu
ucretlerini yiksek buldugu ortaya konmustur.

Yine depolama ve yukleme Ucretlerinin Turkiye i¢in karsilastirma yaptigimiz
ulkelere gore Norveg hari¢ yuksek bulundugu, acente ucretlerinin ise anket
katilimcilarinin %16,67’si tarafindan tarafindan yuksek ya da ¢cok yuksek bulundugu

gorulmektedir.
.



[ Altyap Kalitesi ]

« Turkiye'de deniz limanlarinin altyapi kalitesinin dusuk/gok dusuk oldugu
cevabini verenlerin orani %12,5'ir.

« Turkiye'de havalimanlarinda altyapi kalitesinin dustk/cok dusuk oldugunu
dusunenlerin orani %16,13 olup, tabloda verilen diger Ulke oranlarinin
hepsinden yuksektir.

« Karayollarinda altyapi kalitesi karsilastirildiginda ulkemiz igin altyapi
kalitesinin dusuk/cok dusuk oldugu cevabini verenlerin orani %12,5'tir.

1 kalitesinin dusuk/ cok dusuk oldugu
ir. Bu oldukga kotu bir



{ Hizmetlerin Yeterliligi ve Kalitesi ]

« Ulkemizin demiryollar, kalite ve standart denetim
kurumlan ve saglik ve bitki saghgl denetleme kurumlan
alanlarinda hizmet kalitesi ve yeterliliginin yuksek ya da
cok yuksek oldugunu dusunenlerin oraninin %50’nin
altinda oldugu goriulmektedir.

Inda katilimcilarin %80,65'i, hava
' aciliginda ise %83,33'u

cevabini
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[ Onuncu Kalkinma Planinda Oncelikli Dontisiim Programlari ]

2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Planinin amaglarina
ulagilabilmesiagisindan dnemtasiyan, temelyapisal sorunlara¢ozum
olabilecek, donusum surecine katkida bulunabilecek, genellikle birden

fazla bakanligin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin
koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlariigin
“OncelikliDéntistim Programlari” tasarlanmistir.




[ Ulastirma Hizmetleri GSYIH /Hizmetler GSYIiH (Diinya Geneli) ]

Yillar -— Diinya Genelnde

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Ulastwma GDP/Toplam Servis GDP

2475

2441

2401

2364

2416

2421

23.86

2379

2426




[ Ulastirma Hizmetleri GSYiH /Hizmetler GSYIiH (Tiirkiye) ]

Yillar — Tirkrye Ozelnde 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008
Ulastoma GDP/Toplam Servis GDP | 15,34| 1892|1999 12.19| 14,.39| 18.22| 18,78| 21.88| 22,53

* . . . . y




Tasima Modlarina Gore Dis Ticaret

Yollara gore Dig Ticaret

(000 ABD Dolari

¥il Toplam Deniz Yolu Demir Yolu Karayolu Hava Yolu Diger
2000 82 277 727 40 638 510 323 847 30314727 8230 708 2 769 536
2001 72 733 299 35 691 816 454 937 26 731123 7486 871 2 368 551
2002 87 612 886 45 347 608 710 165 30 641 094 8705 439 2 208 582
2003 116 592 528 62 960 768 1040 028 38 143 296 11 673 306 2775130
2004 160 706 919 88 034 273 1 836 501 51 086 695 16 201 418 3 548 032
2005 190 250 559 102 167 289 2 573 457 60 271018 17 050 735 8 188 060
2006| 225110850 124 066 678 3 107 865 67 553 942 18 574 108 11508 256
2007 | 277 334 464 153 025 595 3623 067 83 126 263 23 932 461 13 627 077
2008| 333990770 190 691 605 3833971 92 198 602 27333724 19 932 868
2009 243 059 242 130 320 399 2 630 396 75 907 449 21 326 688 12 874 310




Dig Ticaretin Yillara ve Tasima Modlarina Gore Dagilim Oranlari
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[ AB ve Dunyada Modlara Gore Yuk Tasimaciligi

. 2008 2007 2008 2007 2008 2009
Milyar Ton-Km AB-27 ABD | Japonya Cin Rusya | Turkiye
Karayolu 1.877,7 | 1.922,9 346,4 1.135,5 216,3 151.,4
Demiryolu 4427 2.656,6 22,3 2.379,7 | 2.116,2 10,1
I¢ Ulagim Su Yolu 145,3 472,3 - 1.559,9 B4 -
Boru Hatti 1241 814,2 - 1386,6 2464 -
Deniz Yolu 1.498 333 187,5 4. 868,6 85 -

Tabloyagore:

*Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin ve Rusya’nin demiryollarini gok daha etkili
kullanarak tagimalarinin ciddi birkismini bu yolla gergeklestirdikleri;

*AB-27 bunyesinde de karayolu ve denizyolu agirlikli bir yonelim oldugu




[ Turkiye Tasima Paylar Agisindan Mevcut Durum ve 2023 Hedefi ]

Tasima Paylan Ton-Km (Yurtici Yiik) Mevcut Durum (%) | 2023 Sonu Hedefi (%)
Karayolu 80,63 B0
Demiryolu 4,76 15
Havayolu 0,44 1
Denizyolu 2,66 10

Boru Hatlan 11,51 14

Tasima Paylan Yolcu-Km (Yurtici Yolcu) | Mevcut Durum (%) | 2023 Sonu Hedefi (%)
Karayolu 89,59 72
Demiryolu 2,22 10
Havayolu 7,82 14
Denizyolu 0,37 4

*Avrupa’daki demiryoluile ilgili kuruluslarve AB, 2020 hedef yili igin pazar payinin



Dunya ve Turkiye’de Demiryolu Tagimacihigi

Ulkeler Bazinda Demiryolu (Ana Hat) Uzunluklari

Ulke Adi 2007 2008 2009
ABD 226.706 227.058 226.205
Rusya 84.158 84.158 85.194
Cin 63.637 60.809 65.491
Hindistan 63.327 63.327 63.273
Kanada 57.042 57.216 58.345
Fransa 29.488 29.901 33,778
Almanya 33.897 33.862 33.706
italya 16.668 16.862 16.959
ingiltere 16.208 16.321 16.173
Tiirkiye 8.697 8.699 8.686

*Yuksek hizli tren isletmeciliginin gelismesiile birlikte demiryollari, yolcu tagimaciliginda 6nemili bir
pazara sahip olmustur.

.

*Buna paralel olarak demiryollarinin yuk tasimacili

Indaki konumu da iyilesmeye baslamistir.




[ Mevcut Durum ]

*2014 sonu itibari ile Turkiye, 8.907 km'si konvansiyonel anahatve 2.363 km’si tali hat ve 1196 km
yuksek hizlitren hatti olmak Gzere toplam 12.466 km demiryolu hattina sahiptir.

*S6z konusu ana hatlarin %91’i tek hat, %9’u ¢ift hattir.

*Toplam hatlarin %26’si elektrikli ve %33’U sinyallidir.

*Ayrica konvansiyonel anahatlarin %29’unun yarigap11.000 metreden az ve %24’Gnin boyuna
egimi %o 10’dan fazladir.




{ Plan Perspektifi ]

« Tarkiye’'nin rekabetgi Ustinliguni saglayacak olan lojistik stratejilerin
gelistirimesive surdurtlmesinde misyon: “Sdrddriilebilir kalkinma ve ¢gevreye
duyarllik ilkesi gergevesinde toplam maliyetin disdrilmesive misteri hizmet
diizeyinin arttirimasi”olarak ele ahnmalidir.

» AvrupaBirligi'nin de 6nemli bir gindem maddesi olan “surdurulebilir kalkinma
kavrami”, yesil lojistik uygulamalarini gindeme getirmekte ve bunun
sonucundademiryolu ve denizyolu gibi ulagtirma modlarini 6n plana
cikarmaktadir.




[ Demiryollarinin Serbestlestirilmesi }

« Demiryollarinin serbestlestirimesi sonrasi, TCDD baglantili kurulacak olan
sirketin 6zel sektorin demiryolu yatirrmina yonelikilgisini azaltacagi
dusunulmektedir.

* Ancak, demiryollarina yonelik kamu tarafindan uygulanacak muhtemel tegvik
politikalarile 6zel sektérin demiryoluna yonelik talebiartacaktir.

* Buhedefe ulagiimasiicin kamu tarafindan uygulanacak olan planlar
dogrultusunda 6zel sektortun yatirimlarinin yok olmamasi ve 6zel sektorin demir
yolundavar olabilmesiicin kamu destegiile yapilacak olan muhtemel demiryolu
yatirnmlarinin, Ornegin TCDD lojistik kdylerinin kontrollii planlanmasi ve
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Diinyada Mevcut Durum

v |kinci Diinya Savasr’ndan sonra otomotiv sanayinin gelismesi ve karayolunun
kapidan kapilya tasima imkani saglamasiyla beraber demiryolunun ulastirmadaki
agirhgrazalmaya baglamigtir.

v' Daha sonraki sirecte ise demiryollari, ulastirma alanindaki konumunu koruma
mulcadelesi vermeye baslamis ve ¢ogu ulkelerin demiryollar bu durumdan dnemli
oranda etkilenmigtir.

v' 1964 yilinda Japonya’da 210 km/saat hiz yapilabilen Tokyo-Osaka hattinin isletmeye
aciimasi diger ulkelerin demiryollari igin de bir umut 1191 olmustur. Bu dnemli gelisme




Diinyada Mevcut Durum

v Yuksek hizh tren igletmeciliginin gelismesi ile birlikte demiryollari, yolcu tagimacihiginda énemli bir

pazara sahip olmustur. Bu pazarda demiryollari, karayolu ve havayoluna gore tercih edilir bir
alternatif haline gelmistir.

v’ Diger taraftan buna paralel olarak demiryollarinin yiik tagsimacihgindaki konumu da iyilesmeye
baslamigtir.

v'Dinya genelinde kiiresel ticaretin gelismesine paralel olarak olusturulan bu ulastirma aglan ve
koridorlari i¢cinde yer alan demiryollarinin etkinligini artirmak amaciyla ortak teknik ve igletme
standartlarinin gelistirilmesi, sinir gegislerindeki beklemelerin azaltiimasi ve sebeke Uzerindeki dar
bogazlarin giderilmesiile eksik baglantilarin tamamlanmasi 6n plana gikmistir.

—




Avrupa’da Mevcut Durum

Avrupa Birligi'nin ortak demiryolu politikasi;

a) Genelde ulastirma sistemlerinin 6zelde demiryollarinin gelistiriimesinde kullanicilarin ihtiyag ve isteklerine uygun politikalar
benimsenmesi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan kabul edilebilir, gtivenli bir ortaminin saglanmasi,

b) Avrupa Birligi sinirlari icerisinde tek pazar olusturulmasi dogrultusunda mevcut engellerin kaldiriimasi ve tam rekabet ortaminin
saglanmasi,

c) Ulasim tiirleri arasinda biitiinlesme saglanarak her bir ulagim tlrint daha etkin kullanmak i¢cin kombine tagimaciliyinin tegvik
edilmesi,

d) YUk tasimaciliginda demiryolu, i¢ suyolu, kisa mesafe deniz tagimaciliginin tercih edilmesine yonelik tedbirler alinmasi,

e) Sehirlerarasi yolcu tagsimaciliginda yuksek hizli demiryolu aginin gelistirilmesi ve bu agin havaalanlari ve sehir igi toplu
tasima sistemleri ile butiinlestirilmesi,



Avrupa’da Mevcut Durum

Tasimaciligi modern ekonomilerin anahtar olarak géren Avrupa Birligi, ulastirma politikalarinda dengenin
demiryolu, denizyolu ve i¢ suyallari lehine artiriimasini saglamak lGzere c¢esitli tedbirler almaktadir. Bu
dogrultuda, Avrupa genelinde tek pazar olusturmak ve tim Avrupa ulkelerini kapsayan kesintisiz bir
demiryolu altyapisi tesis etmek icin asagidaki temel hususlarda mutabakat saglanmistir:

a) Altyapiyonetimlerine ve demiryolu isletmelerine 6zerklik vermek,

b) Tasimacilik faaliyetleriile altyapi1 ydnetimini birbirinden ayirmak,

c) Demiryolu isletmelerine altyapiya serbest erisim hakki tanimak ve altyapi kullanim Gcretlerinin ayrim
yapilmaksizin uygulanmasini saglamak,




Avrupa’da Mevcut Durum

Alt detaylan beyaz, mavi kitaplarda ve sektorel raporlarda detayli olarak verilen AB
tasimacilik ve lojistik stratejileri su baghklarda gruplanmaktadir:

1- Lojistik ve tasima sektoru her kademede egitimle desteklenmelidir.

2- Demiryolu, karayolu ve su yolu ile olan tagimay: birlestirilebilir ve kolayca kullanilabilir
hale getirecek Intermodal terminaller geligtiriimeli ve yayginlagtiriimalidir.

3- Karayollari Gzerindeki trafik yogunlugu kisa mesafede kara yolu, orta ve uzun
mesafede demiryolu ve su yolu kullanilarak azaltiimahdir.




Avrupa’da Mevcut Durum

6- Uzak mesafelerden yapilacak tasimalar icin guvenli, ekonomik, buyuk kapasitede,
liman ekipmanlari olan deniz otoyollari kurulmali, kisa mesafe deniz tagimaciligi
gelistiriimelidir.

7- Yuklerin intermodal sistemlerle tasinacagi, depolanabilecegi, katma degerli hizmetlerin
verilebilecegilojistik koyler yayginlastiriimali ve kullanimi tesvik edilmelidir.

8- En iyi lojistik uygulamalari belirlenmeli, duyurulmali, lojistik kurumlar arasinda tecrube
paylasimisaglanmalidir.

9- Tasima zincirleri arasinda kayit birligi saglanmaldir. Farkh Ulkelerde veya farkli
tasima sekillerinde tek ve ortak belge kullaniimalidir.




Tlrkiye’de Mevcut Durum

v' Turkiye, yaklasik 1.196 km’si yuksek hizli trenler icin olmak Uzere yaklasik 12
bin kilometre uzunlugunda demiryolu agina sahiptir ve bu hatlar TCDD
tarafindan igletilmektedir.

v' Demiryolu sektoriinde 767 adet ¢eken arag¢ ve 21.246 adet cekilen arag ile
hizmet verilmektedir.

v' Mevcut arag parkindaki ¢ceken ve cekilen araglarin yarisindan fazlasi 20 yasin
uzerindedir.




Tilrkiye’de Mevcut Durum

» Gelecege donuk olarak belirlenen stratejilerin gergekci olmasi buginin problemlerinin yeterince iyi
tanimlanmasi ile mimkdndur. Bu bakimdan, gelecek o6ngorilerinin  belilenmesinde mevcut
problemlerin giderilmesi ve istenilen diizeye erisilmesi géz 6ntne alinmistir.

» Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonucunda asagida siralanan sorunlar tespit edilmigtir:

* Demiryolu aginin yetersizligi,

* Rekabet ortaminin bulunmamasi,

* Altyap! standartlarinin disukliga,

* Demiryolu araglarinin sayi ve nitelik olarak yetersizligi,




Tilirkiye’de Mevcut Durum

v’ Lojistik Us olmayr hedefleyen Turkiye icin demiryollari son derece
onemlidir.

v' Demiryollari agi, sadece ulke sinirlari igindeki lojistik hareketlerimiz igin
degil, dogu-bati ve kuzey-guney yonlerindeki ulasim koridorlarinin yeniden
yapilandirildigi gunumuzde, Uulkemiz Uzerinden gececek ulasim
koridorlarinin tercih edilmesinin saglanmasi ve ulkemizin bu surecte daha




Demiryolu Sektorii icin Stratejik Amac

«Teknolojik gelismelerden faydalanarak, diger ulastirma turleri ile
uyumlu yaygin bir demiryolu agi kurarak, demiryollarini, Ulke
kalkinmasinin lokomotif glicu olacak sekilde ekonomik, guvenli,
hizli, konforlu ve gevreye duyarli tercih edilen bir ulagim sistemi
haline getirmek ve igletilmesini saglamaktir.»




Demiryolu Sektoérii igin

Stratejik Hedefler ve Oneriler

1. Kurumsal Yapilanma ve Yasal Diuzenlemeler

* Avrupa Birligi demiryolu mevzuati ile uyumlu mevzuat gikarilacak ve gerekli kurumlarin olusturulmasi
saglanacaktir.

» Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve idari karsilikh
isletilebilirlik dizenlemelerine uyum saglanacaktir.

* Ticari olarak istenilen diizeyde ve kapsamda tasimacilik hizmeti saglanamayan guzergahlarda uzun
dénemli kamu hizmeti s6zlesmeleri yapilarak kombine tagsimacilik hizmeti gelistirilecektir.

« Demiryollarinda cevresel yénetim sistemi ve birimi kurulacaktir. Yesil demiryolu-Yesil istasyonlar
kavrami yerlestirilecektir.

ehir merkezleri basta olmak Ulizere demiryolu tasimacilik gizergahlarindaki gunilti haritalarinin




Demiryolu Sektérii igin

Stratejik Hedefler ve Oneriler

2. Altyap: Hedef ve Onerileri

*10.000 Km yeni yuksek hizli demiryolu hatti yapilacaktir.
*5.000 Km yeni konvansiyonel demiryolu hatti yapilacaktir.

« Trafik yogunluguna bagli olarak belirlenecek dncelik sirasina goére mevcut agin 8000 km’lik bolimu ¢ift hat
haline getirilecektir.

* Trafik yogunluguna bagli olarak belirlenecek dncelik sirasina gore 8.000 km hat elektrikli hale getirilecektir.

* Tum hatlarin sinyalli hale getiriimesi i¢in 8.000 km’lik hattin sinyalizasyonu tamamlanacaktir.




Demiryolu Sektérii icin

Stratejik Hedefler ve Oneriler

2. Altyap: Hedef ve Onerileri

* Trafik yogunluguna bagl olarak hemzenin gegitler altgecit veya lstgegit sekline dénisturilecek yada kontrolli hale
getirilecek ve bu amagla il Ozel idareleri koordinasyonunda ortak calisma ve ortak finansman modeli olusturulacaktir.

* Banliyd hatlarinin metro standardina getirilmesi saglanacaktir.

» Anahat ve bolgesel demiryolu aginin sehirici ulasim sistemleri ile butlinlesmesi saglanacaktir.

* Anahat demiryolu aginin 6nemli havaalanlari ile baglanti veya butlinlesmesi saglanacaktir.

» Mevcut istasyon ile garlarin yenilenmesi tamamlanacak ve yeni hizl tren garlari insa edilecektir.

» Maglev Projesi: Birbirine yakin 6nemli havaalanlari ile sehir merkezi-havaalani arasinda yuksek hizl tren veya MAGLEV
Projesi hayata gecirilecektir.




Demiryolu Sektorii igin

Stratejik Hedefler ve Oneriler

3. isletme ve Ustyapi Hedef ve Onerileri

» Mevcut ¢ceken ve c¢ekilen arag parkinin yenilenmesi: 180 YHT Seti, 300 Lokomotif,120 EMU,
24 DMU, 8.000 Vagon temin edilecektir.

* Mevcutisletmecilik, tren ve arag planlama prosedurlerinin geligtirimesi saglanacaktir.
* YUk tasimacilhigindaki demiryolu pazar payi arttirilacaktir.

* Anahatyolcu tagsimalarindaki demiryolu pazar payi arttirilacaktir.




Demiryolu Sektérii igin

Stratejik Hedefler ve Oneriler

3. isletme ve Ustyapi Hedef ve Onerileri

* Lojistik zincirlerin guclendiriimesi saglanacaktir.
* Raylitasit sanayinin gelistiriimesi saglanacaktir.

* Anahat ve bolgesel yolcu tasimaciliginda kombine tasimacilik (tren+otobus, tren+feribot)
hizmetlerinin gelistirilecektir.

* Yolcu trenlerinin konforu, haberlesme ve internet erisimi geligtirilecektir.




Demiryolu Sektorii igin

Stratejik Hedefler ve Oneriler

4. AR-GE Hedef ve Onerileri

« Bakanlik, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ve Test ve Sertifikasyon Merkezi
kurulacaktir.

« Alternatif enerji sistemleriile ¢caligabilen lokomotif Gretilmesi yonunde projeler gelistirilecektir.

* Hem altyap! ve hem de enerji bakimdan daha ekonomik ve guvenli yeni alternatif ulagim sistemlerinin
AR-GE calismasi yapilacak ve uygulamayagecilmesi saglanacaktir.

* Klasik lokomotif+vagon seklindeki yolcu trenlerinin yerine kullanilacak konvansiyonel hatlarda galigabilen
yatar govdeli (tilting) tren setlerinin gelistiriimesiyonunde projeler geligtirilecektir.




Demiryolu Sektoérii igin

Stratejik Hedefler ve Oneriler

4. AR-GE Hedef ve Onerileri

Tum demiryolu iletisim altyapisinin sayisal hale getiriimesi ve arizalarin tek bir merkezden izlenmesini
saglayacak projeler gelistirilecektir.

Makinistlerin enerji verimliligi konusunda teorik ve pratik egitimleriigin yeni egitim yontemleri gelistirilecektir.
Daha az enerji sarfiyati amaciyla bilgisayar destekli trafik ydonetim sistemleri gelistirilecektir.

Demiryollarinda kullanilan tasitlarin periyodik bakimlarinin yeniden dizenlenmesi, etkinlegtiriimesi ve mekanize
edilmesine yonelik projeler gelistirilecektir.

Her yerde medya ve haberlesme hizmeti sadlanacagdi gibi akilli demiryolu altyapr uygulamalarin gegis
saglanacaktir.




Strateji ve Oneriler

1. Demiryolu sisteminin yeniden yapilandirilmasi

a) Altyapi ve igletme ayirimi ve gerekli kurumlasmalar (Altyapi, Lisans ve

guvenlik sertifikalari, kaza sorusturma ve degerlendirme, arastirma

kurumlari) olusturulmalidir.




Strateji ve Oneriler

2. Yiik tagimaciligina éncelik verilmesi

a) 2023icin yuk tasimaciliginda Pazar payl %15’in tuzerinde 6ngorulmelidir.

b) Baslangi¢c asamasinda yuk tagsimasina odaklaniimalidir.

c) Bu baglamda belirli hatlar yik tagsimaciligina tahsis edilmelidir.

d) Belirli ylklerin (maden, insaat malzemesi, vb.) demiryolu ile tagsinmasi igin hertirli dnlem alinmalidir.

e) Ozelliklerle sanayi Uriinlerinin 400 km.yi asan mesafelere demiryolu ile tagimasina yénelik galismalar
yapilmalive bunaydnelik 6nlemler saptanmalidr.




Strateji ve Oneriler

3. Mevcut hatlarda yagsanmakta olan ve stratejik ulusal ulagtirma plani ile saptanacak dar bogazlarin ivedilikle

giderilmesi ve gerekli yeni hatlarin yapiimasi

a)
b)

c)
d)

Gerekli yenileme ve bakim galismalar yapiimalidir.

Sinyalizasyon ve elektrifikasyon gereksinimleri karsilanmalidir.

Gereken durumlarda gift hatta gegilmelidir.

ithalat, ihracat, sanayi Grinleri, konteyner, petrol ve maden tagimaciigi yapilan hatlarin durumlar éncelikle
degerlendirilmelidir.

Liman baglantilarindaki dar bogazlar 6zenle incelenerek ¢6zime kavusturulmalidir.




Strateji ve Oneriler

4. Bakim ve yenileme iglerinin planlanmasi

a) Bakim ve yenileme politikasi ve yontemi gézden gegirilerek yeni gelismelere uyum saglanmalidir.

b) Hatlarin onceliklerini belirlemek tGzere UIC siniflandirmasi basta olmak Uzere uygun yontemler gelistirerek

“cekirdek ag” kavramina giren bir ag tanimlanmalidir.

c) Hattaki bozukluklari belirlemek ve gerekli analizleri yapabilmek Gzere yeni test araglari ivedilikle temin edilmelidir.

d) Yildaen az 750 km.lik hat kesimi, belirlenen onceliklerine gore yenilenmelidir.

e) Yenileme sirasinda olanak varsa geometrik standartlar yakseltilmelidir.




Strateji ve Oneriler

5. Ceken ve gekilen aracglardaki yetersizliklerin ortadan kaldiriimasi

a) Ceken ara¢ parkinda yoklugu, talebin karsilanmasini engelleyen araclar icin

gerekli yatinmlar gecikilmeksizin gerceklestiriimelidir.

b) Ozel girisimin vagon sahipligi 6zendirilmelidir.




Strateji ve Oneriler

6. Kombine tasimaciliga 6ncelik taninmasi

a) Organize sanayi bolgelerine ve dnemli Gretim merkezlerine dogrudan hatlarla (iltisak hatlar)
baglanti saglanmasi uygulamasi surdartlmelidir.

b) Isletmeye acgilan kara terminallerinin etkin isletimine ve planlananlarin tamamlanmasina énem
veriimelidir.

c) Liman baglantilarindaki dar bogazlar ve liman/demiryolu entegrasyonunu engelleyen tim

sorunlarivedilikle cozilmelidir.




Strateji ve Oneriler

7. Teknolojik gelismelerinizlenmesive uygulanmasinin saglanmasi

a) Teknolojikarastirma ve nitelikli personelyetistiriimesiicin Arastirma Merkezi kurulmaldir.

8. Demiryolunun ulagtirma sistemi igcinde gereken konuma gelebilmesi i¢in 6zel desteklerin
verildigibir gegis dénemisaglanmasi
a) Digerulagtirmaturleriile benzeriglemlere tabi tutulmasisaglanmalidir.

b) Emlak,cevre ve OTV gibi vergi yUkleri kaldiriimalidir.

c) Kamudakidemiryoluna6zgu yuklerin demiryolu tarafindan taginmasi saglanmalidir
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