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TURKGE GEVIRIYE GIRIS

Baris Ozcorlu tarafindan ézenli bir ceviriyle Tirkgeye kazandiriimis olan
Engineers and the Price System (Miihendisler ve Fiyat Sistemi), anti-kapitalist
bir siyasal konumlanisi acikga benimseyip bastan sona savunur. Kapita-
lizmin ancak sistemli bir drgutlenmeyi dngdren uzun sireli bir devrimci altst
olus ile asilabilecegini ileri surer. Eserin sadece bu iki 6zelligine dayanarak,
Thorstein Veblen'in (1857-1929), kapitalizmin dogal bir toplumsal diizen
oldugu gorusunun bir tabu dizeyine ylkseltilerek yuceltildigi Amerika Birlesik
Devletleri’'nin erken yirminci yluzyil entelektiel tarihinde ender bir yere sahip ®
oldugu soylenebilir. Veblen’in bir Marksist olup olmadigi tartismal olmakla
birlikte, emek deger teorisine dayanan Marx’in kapitalizm kavramlastirmasini
elestirerek, kuramsal acgidan ondan farkl dislindigini ortaya koymus
oldugu unutulmamalidir. Veblen'in bu 6zelligini Mihendisler’i okurken her an
akilda tutmak, daha sonra asilmalari ¢ok zor olabilecek birtakim yorumlama
hatalarina disulmemesi icin elzemdir. Bununla birlikte, devrimci bir bilim
insani oldugundan, Veblen’in Marx ile yollarinin iki noktada kesismis oldugu
vurgulanabilir: Sosyalizm ve materyalizm. Veblen, Marx gibi, emekgi insanhigi
kapitalizmi asarak —kendi gizemli Uslubunda adini ne koymus olursa olsun—
sosyalizmi kurma mucadelesine ¢agirmistir. Veblen, yine Marx gibi, mater-
yalist bir noktadan hareket ederek degisimin nedenini nesnenin i¢ celiski-
lerinde aramistir. Bu yUzden, insanligin tarihsel evrimini iktisadi temelden
tlreyen catismalarin sonucu olarak yorumlamistir. Kisacasi Veblen, mater-
yalist bir iktisatgl ve sosyologdur.

Veblen'in yagsami ile ilgili bilinenlerin pek ¢cogu, Joseph Dorfman’in Veblen
and His America (Veblen ve Onun Amerika’s)) adli kapsamli biyografik
eserinden gelmektedir. Dorfman’in yazdiklarindan —basta romantik hayatina
dair olmak Uzere aktardiklari bugin ciddi olarak sorgulanmaktaysa da—
Veblen'in kurulu dizenin 6dullerine sirtini kaygisizca donebilmis asi bir bilgin
oldugunu okuruz. Veblen'i sosyalizme baglayan Edward Bellamy (1850-1898)
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olmustur. Bellamy, Looking Backward (Ge¢gmige Bakis, ¢eviren Fahri Yarag)
adli Otopyasi ile zamaninda genis bir okuyucu kitlesi kazanmakla kalmayip,
Amerika’da anti-kapitalist bir toplumsal hareketin olusmasina énculik etmis
sosyalist bir yazar ve vizyonerdir. Gegmise Bakig'in, sosyalist bir toplumda
Uretim, tUketim, bolisim ve kultlrel yasamin érgitlenmesine dair birbirinden
ilging yaratici digtnceler iceren bir metin olarak Veblen’i derinden etkilemis
oldugunu hemen bitun 6nemli eserlerinde gérmek mumkinddr. Veblen'in
Miihendisler’i, belki de bu sdyledigimizi dogrudan destekleyen en dnemli
eseridir.

Yasaminin sonuna kadar is (business) dinyasinin toplum Uzerindeki tahripkar
iktidarina karsi cesur bir entelektiel micadele yuritmis olan Veblen’i,
dizene baskaldirmis isyankar emekgilerin her zaman yaninda goéririz. Bir
grup devrimci emekgi 1905 yilinda Chicago’'da tiim iscileri tek bir 6rgit altinda
birlestirerek Ucret sistemini ortadan kaldirmak Uzere Industrial Workers of
the World (IWW- Diinya Sanayi iscileri) sendikasini kurduklarinda, Veblen bir
an bile disinmeden bu hareketin yaninda yer almistir. Wobblies olarak da
bilinen IWW hareketinden esinlendigi gibi Lenin’i ve Bolsevikleri de destek-
lemis, onlardan, kendi dislncesine yabanci olmayan is¢i sinifinin kapita-
listlerden timuyle bagimsizlasabilmesi icin Uretim araclari Gzerindeki 6zel

& mulkiyetin ortadan kaldiriimasinin yani sira isgilerin kendi kendilerini demok-
ratik olarak yonetebilecekleri isci konseylerine yani Sovyetlere gereksinim
duyacaklari duslncesini almistir. Miihendisler'in son bdéliminde sosya-
lizme gecis slrecinde “muhendisler’in Ustlenecegi yonetsel islevi agimlarken
“Teknisyenler Sovyeti” deyimini kullanmasi, bunu ikirciksiz bicimde ortaya
koyar. Kitabin ayni béliminde kapitalizmden devrimci bir kopusun gercek-
lestirilebilmesi icin genel grevin siyasi ve ideolojik bir silah olarak kullanil-
masini kuvvetle énermesi de, uluslararasi komunist hareketten etkilenmis
oldugunun bir baska gostergesidir. isgi sinifinin devrimci bir glic olarak tarihsel
bir sicrama yapabilecegdini disunduigunu ise Britanya'daki 1926 genel grevini
coskuyla desteklemis olmasindan anlayabiliriz.

Veblen'in kapitalizme elestirel yaklasan diger 6nde gelen siyasal iktisatgilardan
nasil ve ne yonde farklilastigini belirlemek igin, onun teknoloji kavramina
yukledigi 6zgiun anlama bakmak gerekir. Sweezy, Veblen’s Critique of the
American Economy (Veblen’in Amerikan Ekonomisi Elesgtirisi) adli makale-
sinde Veblen'in Marx ve Schumpeter’dan farkini vurgularken bu noktaya ¢ok
onemli bir acikhk getirir. Marksist kuramda teknolojik gelisme, kapitalistlerin
varliklarini strddrebilmek icin gerceklestirmek zorunda olduklari sermaye
birikimi faaliyetinden kaynaklanir. Bu nedenle, sanayide yaraticilik islevinden
sorumlu olan “mucitler ve teknisyenler’e 6zerk bir konum atfedilmez. Bunlar
neredeyse tumuyle kapitalistler arasindaki yasamsal rekabete bagli olarak
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surlp giden teknoloji yarigina tabi failler olarak kavramlastirilir. Schumpeter’in
kuraminda ise kapitalistler pasif rantiyeler olarak goérulirken, teknolojik
gelisme ve sigramalar kapitalizmin aktif 6zneleri olarak kavramlastirilan
girisimcilere atfedilir. Dolayisiyla, Sweezy’e goére, Schumpeterci yaklagsimda
da “mucitler ve teknisyenler” 6zerk bir konuma sahip degildir; bir bicimde
bunlarin iktisadi ve toplumsal gelismede herhangi bir etkinliginden s6z edili-
yorsa, bu, onlarin girisimci roline soyunmus olmalarinin bir sonucu olarak
goraldr.

Sweezy, Veblen’in Marx ve Schumpeter’dan 6nemli bir farkla ayristigini
goOstermek igin 6nce aralarindaki benzerlige dikkat ceker. Veblen'in, elinizdeki
kitapta “ise gelmeyen milk sahipleri” olarak Turkceye cevrilen “absentee
owners” kavramiyla Marx’in kapitalistlerine benzer bir sinifa, “sanayi 6nderleri”
olarak gevrilen “captains of industry” kavramiyla ise Schumpeter’in girisimci-
lerini cagristiran bir toplumsal faile génderme yaptigini séyler. Ona gore, bu
Ucl arasindaki benzerlik bundan daha ileri gétirilemez. Bu savini, Veblen’in
Marx ve Schumpeter’dan farkli olarak is (business) ile sanayi arasinda kesin
ve keskin bir ayrim yapmis olmasiyla temellendirir. Veblen’e gére, isin tek bir
amaci vardir: Daha fazla, hep daha fazla para. Bu baglamda, ise gelmeyen
mulk sahipleri ile sanayi 6nderleri tek bir sinif olustururlar. Veblen, bu sinifi, ilk
blylk ve 6nemli eseri olan The Theory of the Leisure Class’ta (Aylak Sinifin ®
Teorisi) aylak sinif olarak adlandirdigi, diger siniflari egemenligi altinda
tutarak sémuren hakim sinifin bir 6gesi olarak kavrar ve bunlarin sadece
is —yani daha fazla para- ile ilgilendiklerini ileri surer. Aylak sinifin bir 6gesi
olarak ise gelmeyen mulk sahipleri ve sanayi onderleri, tek amaclari olan
para kazanma hedefine ulagsmalarini sagladigi élglide sanayi ve teknolojideki
gelismelere izin verir. Bununla birlikte, bu egilim kazanclarini olumsuz etkile-
yecek olursa hig gekinmeden sanayi ve teknolojiyi yikima ugratirlar. Veblen,
Miihendisler’de bu yikim ya da “sabotaj” faaliyetini, isadamlari (businessmen)
olarak da isimlendirdigi ise gelmeyen mulk sahipleri ile sanayi onderle-
rinin “verimli olmaktan vicdanen vazgecmeleri” biciminde alayci bir Uslupla
tanimlar. Bu anlamda, isadamlarinin toplumun Uretici guglerini temsil eden
sanayi ve teknoloji ile aralarinda pozitif degil negatif bir iliski bulundugu ileri
surer. Bu ise, onun ¢agdas sanayi toplumlarinin temel ¢eligkisini nasil tanim-
ladigini gérmemizi saglar: Kapitalistler, kendi cikarlarini gézeten “aylaklar”
olarak “faal sinif”in yaraticiligini sdmuirmekle kalmayip maddi refahini balta-
lamakta, uygar insan soyunu yokluk ve yoksunluga mahkam etmektedirler.

iste bu baglamda, Veblen igin sadece kuramsal degil, ayni zamanda pratik
yani politik bir soru gundeme gelir. Faal sinifin Gyeleri olan muhendisler,
egitim, ilgi ve teknolojik bakig agilarindan kaynaklanan dugunce aliskanlik-
larindan hareketle ise gelmeyen patronlarindan bagimsizlagarak, onlarin

veblen_baski.indd 7 @ 01.08.2011 17:43:03 ‘



sabotajina karsi devrimci bir biling ve pratige sicrama yapabilecekler midir?

Turkgeye cevrilmesi ¢ok gecikmis olan bu klasik eserin, devrimci bir tarihe
sahip Turkiyeli muhendislere yeni bir soluk getirecegini umuyor, Veblen'in
klliyatinin Tarkgeye artan bir ilgiyle kazandiriimasini diliyorum.

Ahmet Oncii
Uskiidar, 3 Temmuz 2011
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Kizil Veblen:

William M. Dugger

Thorstein Veblen, Amerika’nin toplumsal kurama yaptigi yegane katki olan
kurumsal iktisadin kurucusudur. Kurumsal iktisatcilar, Franklin Delano
Roosevelt'in New Deal uygulamasina dnemli élgtide katki yaparak, 2. Dinya
Savag! ve sonrasinda gerek devlet hizmeti gerekse akademide faaliyetlerini
surdardaler. 1950’li yillarin basina gelindiginde, Veblen’in diusuncesinin her
yanina serpistirilmis kizil parcaciklar, yerlesik kurumsalcilara sikinti vermeye
basladi. Paul Sweezy, C. Wright Mills ve Douglas Dowd, Veblen’de bulu-
nan kizil parcaciklari muhafaza etse de, ¢ogu kurumsalci bunu yapmadi.
Veblen’in duslncesi, bu disinceyi bir arada tutan ve temel 6neme sahip
olan s6z konusu kizil parcaciklar olmadan ¢abucak dagildi ve geriye, eski
kafalilara ve a¢g6zIl isadamlarina getirilen bir dizi mizahi elestiriden biraz
daha fazlasi kaldi. Devrimci kitabir Miihendisler ve Fiyat Sistemi bile, alayci
bir ekonomik fars olarak yeniden yorumlandi.

Daha sonra Vietham meselesi ortaya ¢iktl. Vietnam kusagi kizillarin ne ®
demek oldugunu goérdi ve buna Kizil Veblen de dahildi. O bize ¢ok sey 6gretti
ve bunlarin higbirisi mizahi degildi. Gergi bizi gulimsetti; cinkl bize dgrettigi
bir sey de tim bunlarin degisecegiydi. Gergek Thorstein Veblen bir mizahgi
degil, bir radikal ve Marksistti. Her saglam Marksist gibi, akil hocasini koru
kérune izlemeyerek onun Uzerine elestirel galismalar yapti. Bundan dolayi,
tipki Marx’in kendisini daha ileriye goétirecek bir temel olarak yararlanmak
amaciyla Hegel'i elestirmesi gibi, Veblen de Marx'i elestirdi. Revizyonist ku-
rumsalcilar, onun Marksizm karsiti oldugunu ileri sirmektedir. Hicbir sey ger-
¢eklerden bu kadar uzak olamaz. Veblen ile Marx arasinda kuskusuz énemli
ayriliklar s6z konusu olsa da, benzerlikler daha agir basar.

Marx ile Benzerlikler

Gerek Marx gerekse Veblen, parcasi olduklari toplumsal sistemin adaletsiz
ve savurgan olduguna inaniyordu. Bundan dolayi, dénemlerinin 6nde gelen
entelektlelleri de dahil olmak lizere, var olan her seyi elestirmeye koyuldular.
Marx, kuskusuz ise Hegelci dusinceyi elestirerek basladi ve Hegel'i daha

1 Bu makale, “Veblen the Red” basligiyla Monthly Review MRzine Online’da yayimlanmistir. Makaleye
http://mrzine.monthlyreview.org/2007/dugger081207.html baglantisindan erigilebilmektedir. ~ William
Dugger’a ve Monthly Review dergisinin editéri John Bellamy Foster’a makalenin Turkge cevirisini
yayinlamamiza izin verdikleri icin tesekkiirli bir borg biliriz. Makale Tiirkgeye Baris Ozgorlu tarafindan
cevrilmigtir. (Editérin notu).
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ileri fikirler icin saglam bir temele donusturdd. Veblen’in yaptidi da ayni sey-
di; aradaki tek fark, doneminin 6nde gelen entelektielinin Hegel degdil Marx
olmasiydi.

Gerek Marx gerekse Veblen, kiglk bir azinhdin halkin biytk ¢ogunlugunu
istismar etmesinin nasil yanina kar kalabildigini agiklama pesindeydi. Ge-
tirdikleri agiklamalarin ayrintilari ayni olmamasina ragmen, gerek Marx ge-
rekse Veblen, azinligin cogunlugun sirtindan zenginlestigini ve s6z konusu
azinligin ne basit bir hirsiz ¢cetesi ne de basit bir haydut ¢etesi oldugunu bili-
yordu. Calmiyor ve soymuyorlarsa, nasil servet sahibi oluyorlardi? Bu serveti
nasil geri alabilirdik? Ne bulmaca ama! Ne Marx ne de Veblen, kuramsal bir
aciklama ya da politik bir ¢6zim olarak basvurulacak bir ilahi midahalenin
[deus ex machina] var oldugunu dislnecek kadar basit kimselerdi. Bu ne-
denle, her ikisi de, ekonomik isleyisin dogasinda sebepsiz zenginlesmenin
yer aldigi bir kuram gelistirdi. Yalnizca hirsizlik ve haydutlugun sona erdiril-
mesiyle sebepsiz zenginlesme sona eremezdi. Toplumdaki her birey dirtst
ve guvenilir olup ellerini kendi ceplerinde tutsa da, sebepsiz zenginlesme
yine sona ermezdi. Bu durum, ancak toplumsal sistemin yeniden insa edil-
mesiyle sona erebilirdi. Bir baska deyisle, her ikisi de bireysel kurtulus degil,
toplumsal yeniden insa ¢agrisinda bulundu.

® Marx ile Ayriliklar

Cogu ayrilik, genelde Marx'in diyalektigi ile Veblen'in bulanik neden-
sonucunun birbirine karsl olmasi Gzerinden anlasilsa da, bana gore Marx
ile Veblen arasindaki asil ayrilik, Marx'in, kapitalistlerin iscileri sémurerek
nasil zenginlestigini agiklamak amaciyla bir emek deger teorisi insa ederken,
Veblen’in, isadamlarinin tabani olusturan halkin sirtindan nasil zenginlestigini
sergilemek amaciyla bir ticari girisim kurami insa etmesidir. Olusturdukla-
ri kuramlar, birbiriyle gelisen degil, ayni sorunun farkl yonlerine odaklanan
kuramlardir. Marx, kapitalist sinifin Gretim strecini kontrol altina almasi ara-
cihgyla isci sinifinin sémurilmesine vurgu yaparken, Veblen de, piyasa sis-
teminin buyuk isletmeler ve genis kapsaml bir hikimet tarafindan kontrol
altina alinmasi araciligiyla tabani olusturan halkin sémuriimesine vurgu ya-
piyordu. ikisi arasinda bir geliski degil ayrilik s6z konusudur. Dogrusu, Marx
ve Veblen bir araya geldiklerinde, modern bilim ve aydinlanma kosullarinda
bile azinhdin cogunlugun sirtindan nasil zenginlestigi ve bunun nasil yanina
kéar kaldigina iliskin daha eksiksiz bir agiklama getirirler.

O Halde Ne Olacak?

Marx ya da Veblen arasinda sec¢im yapmamaliyiz. Her ikisinden de canli bir
radikalizm insa etmeliyiz. C. Wright Mills ile birlikte yalin Marksistler olmali-
yiz. Paul Sweezy ve Douglas Dowd ile birlikte de Veblenci olmaliyiz.
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SUNUS

GunUmuzde siradan insanlarin bile glinlik yasaminda teknoloji ve teknoloji
urnleri bir hayli yer tutmaktadir. Oyle ki bazen “Bu Uriinler olmasa yasam
surer mi?” diye disinilmeden edilemiyor.

Durum boyle iken yasamimizin her alanina bu trinleri dahil eden ve surek-
liligini saglayan teknik elemanlarin durumu ne? Bu teknik elemanlar kitlesi
icinde muhendislerin konumu ve roli ne?

Muhendislerin konumunu ve bu slregteki rollerine girmeden énce mihendis-
lik tanimlarina bir bakalim.

Britannica Ansiklopedisi, (Encyclopaedia Britannica-2011) muhendisligi, @
“‘Doga kaynaklarinin insanligin kullanimina en uygun bicimde donustarul-

mesi i¢in bilimin uygulanmasi” olarak tanimlanmistir. Mihendislik ¢calisma

alanlarinin farkhliklarina goére birkag alt kategoriye bollinerek incelenen ge-

nis bir disiplindir. Ana dallari, ingaat muhendisligi, uzay-ucak muhendisligi,

kimya muhendisligi, elektrik mihendisligi, bilgisayar muhendisligi, elektronik
muhendisligi, makina muhendisligi ve endUstri muhendisligini icerir. Her bo-

lGimin igerisinde muhtelif isler, belirli teknolojik alanlarin ihtiyacini karsilar.

Muhendisligin modern yasama etkileri yadsinamaz; Yalnizca ingaat alaninin
omurgasl degil, ayni zamanda mineral/maden ¢ikarma endustrileri ve muh-
telif Gretim faaliyetlerinin de omurgasidir. Mihendisler (bina, yol, kdpri, kan-
lizasyon, elektrik ve iletisim sebekesi, uydular gibi) dnemli altyapilar, araclar
(araba, gemi, ucgaklar), enerji santrallari (kdmir ve gaz istasyonlari, rizgar
ciftlikleri, hidroelektrik, nukleer enerji santrallari), glindelik hayatta kullani-
lan Grunler (ilaclar, temizlik Granleri, televizyon, bilgisayar ve cep telefonlari)
ve daha pek ¢odunu tasarlar, insasina katilir. Son yillarda teknolojinin hizli
gelismesiyle bilgisayar, yazilim, malzeme ve genetik muhendisligi gibi pek
¢ok yeni alan dnem kazanmistir. Su ve hava kirliligine dair yaygin kamuoyu
endisesi ve giderek yogunlasan cevresel nitelik bozulmasi; insan kazanim-
larinin kamu saglhgi, cevresel nitelik ve dogal kaynaklar Gzerindeki etkilerini
anlama ¢abasi, ¢gevre mihendisliginin insan kazanimlarinin yol agtigi ¢evre-
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sel sorunlarin tanimlamasi, analiz edilmesi, ¢dzilmesi, hafifletimesi ya da
idaresine yonelik ayri bir alan olarak ortaya ¢ikmasina yol agti. Yeni, ¢cevre
dostu enerji kaynaklarinin gelistiriimesi, mevcut su kaynaklarinin nitelik ve
niceliklerinin iyilestiriimesi ve yeni ilaglarin gelistiriimesi bu ylzyilin en énemli
mihendislik adimlari arasinda yer aliyor.

Muhendislik hizmetlerinin tanimlanmasi kolay degildir. Genellikle insaat ile
ilgili olan ve olmayan hizmetler arasinda bir ayrim yapilirken, ikinci alan ta-
nimlanmasi zor olan pek ¢ok farkl hizmetten olugur.

Alternatif olarak yapilan meslegin bir tanimi da sudur:

“Yapilar, makinalar, geregler, Uretim suregleri yahut bunlardan teker teker
ya da bir arada faydalanan calismalar tasarlamak ya da gelistirmek ya da
aynisini tasarimlarina dair tam yetkinlik ile inga etmek ya da c¢alistirmak ya-
hut belirli calisma kosullari altindaki davraniglarina dair 6ngéride bulunmak
amaglariyla, hedeflenen fonksiyon, ¢calisma ekonomisi ve can ve mal guven-
ligi ile bilimsel ilkelerin yaratici bir sekilde uygulamasidir.”

Bir bagka muhendislik tanimi ise su sekildedir:

“Matematik, doga ve glincel muhendislik bilimleri bilgilerine dayanan bir egi-
time ek olarak deneyim ve uygulama ile kazanilan formasyonu kullanarak
vardigi somut sentezlerle evrensel ve insanlik yararina problemleri ve ge-
® reksinimleri belirleyerek ve bunlara yanit vermek Uzere ekonomiklik, dogal
kaynaklarla ilgili sGrdaralebilirlik ilkelerini dikkate alarak ve muhendislik etigi-
ni gozeterek; teknik agirlikli ekipmanlarin, trlnlerin, proseslerin, sistemlerin,
yontemlerin ya da hizmetlerin tasarimi, dogrulanmasi, hayata gecirilmesi,
isletilmesi, bakimi, dagitimi, teknik satisi ya da danismanlik ve denetiminin
yapilmasi ve bu amaglarla arastirma-teknoloji gelistirme ve inovasyon faa-
liyetlerinde bulunulmasi iglevine mihendislik denir.” (Kiper, M. Mihendislik,
Teknoloji ve Belgelendirme, Thorstein Veblen, Miihendisler ve Fiyat Sistemi
icinde, Editér Ahmet Oncii, Ceviren Baris Ozcorlu, EMO: Ankara, 2011.)

ABD Ulusal Mihendislik Akademisi, 20. YUzyil'in en buyudk mihendislik ba-
sarilari olarak sunlari gérmektedir:

“Elektriklendirme, otomobiller, ugaklar, su temin ve dagitimi, elektronik, rad-
yo ve televizyon, tarimsal makinalasma, bilgisayarlar, telefon, iklimlendirme
ve sogutma, otoyollar, uzay araglari, internet, gériintiileme, ev esyalari, sag-
lik teknolojileri, ham petrol ve petrokimyasal teknolojiler, lazer ve fiber optik,
nukleer teknolojiler ve ylksek performansli materyaller.”

Mahmut Kiper’in kitapta da yer verilen makalesinde teknoloji ile mihendis
arasindaki iliski carpici bir sekilde anlatiliyor:

“Teknolojideki gelismeler sadece bizim yasamimizi degil, tikettigi kaynaklar,
degisiklige ugrattigi yasam tarzi, kaltir ve degerler gibi nedenlerle gelecek
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nesillere birakacagimiz mirasi da etkiliyor. Pek ¢ok toplum, pek cok Ulke
teknoloji odakl bu degisikliklerin kararlastinldigi sireglerin cok disinda. Her
degisiklik onlarla da ilgili; ama onlara hig sorulmuyor. iste bu nedenlerle,
teknolojiile 6zdeslesmis miuhendislere giderek artan gorevler ve sorumluluklar
dusutyor.

Miihendis ve teknolojinin zaman zaman etkilesimine kanip, ayni ger-
cevede diisiinilmesine yol acan sarmal iligkisine ragmen, ¢ok temel
farkhliklar vardir. Teknoloji ile miihendisin ayristigi en énemli nokta
kimliklerinde gizlidir. Teknoloji tek basina kimliksizdir. Yani, teknoloji
iyi ya da koti degildir. O, sahibinin elinde ya da kullanim yerine bag-
I olarak iyi ya da kétii olur. Ornegin, lazer teknolojisi tipta iyilestirme
amacl kullanilirken, ayni teknoloji savaslarin en o6ldiiriicii silahlarinda
da kullaniimaktadir. Bu nedenle teknolojiye bir taraf olarak bakmamak
gerekir. Ozetle, teknoloji tarafsizdir. Onu tarafli yapan insan 6zellikle de
onu gelistiren ve kullanan miihendistir . iste bu nedenle tarafli ve kim-
likli olmasi gereken de o dur.”

Kiper, artik emek-sermaye celiskisi ve muhendisin Uretim surecindeki konu-

munda “bilgi” denilen belirleyici bir girdinin eklenmesi nedeniyle her alanda

degisiklikler gozlendigine dikkat ¢ekiyor ve mihendis tipolojisine iliskin su

bilgileri veriyor: @
“Gene de, yarattiklarinin toplumsal ve evrensel sorumlulugu ve sonug-

larin kime hizmet ettigi bakimindan mihendisi en genel bicimde iki tipo-

lojiye ayirmak mumkindir (Kése A.H., Oncl A., Kapitalizm, Insanlik ve
Miihendislik, Tiirkiye'de Mihendisler ve Mimarlar, TMMOB:Ankara, 2000.)

Bunlardan ilkinde Frederick W. Taylor’in betimledigi mihendis; isveren adina
emekgiler Uzerinde denetim kuran, isverenin ¢ikarlarini koruyan sirket mer-
kezli bir yonetici konumundadir ve miuhendislik pratigini Gretimi iyilestirmek,
uretkenligi artirmak ve bu yolla yluksek kar amacl kullanmasi beklenmekte-
dir. Boylece, sagladigi bu ekonomik getiriden kendisinin de kazancgh ¢ikacagi
varsayllmaktadir.

ikinci tir miihendis ise Thorstein Veblen’in gercevesini ¢izdigi bir kimlikle;
toplumsal refaha dogrudan katkida bulunarak dretim sureclerine dnderlik
eden bir emekgi niteligi ile hareket eder. Toplumun refahini olabilecek en
yuksek dizeye cikarmak yaklasimi bir yandan ekonomik guci elinde bu-
lunduranlarla yani kapitalist sistemle ¢atismayi, bununla da iligkili sekilde,
diger yandan da teknolojiyi sadece Uretim sureclerinin bir araci olarak goértp
onunla butlinlesmek yaninda toplumsal etkileri bakimindan onunla da gerek-
tiginde gekismeyi gerektirmektedir.

Sanayi devriminin kitlesel Uretim strecleri ve buna bagh cok sayida cali-
sanin bulundugu fabrika sisteminin yerine gegmeye baglayan bilgi odakli
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gelismeler ve buna bagh olarak is sureglerindeki farklilagmalar bir Gg¢lncu
tir mihendis kimligini de ortaya gikarmistir. Ozellikle glinimizde giderek
onem kazanan ve ulkelerce desteklenen bir egilim seklinde yluksek teknoloji
odakl kendi sirketini kurma girisimlerinin sonucu olan bu tipolojide mihendis
icin en yuksek faydanin sadece kendi konumunu ve kazancini gelistirmeye
odaklanmay! gerektirdigi ve mihendisin ¢ikarinin her iki sinifin ¢ikarlarin-
dan bagimsiz ve uzak durmaktan gectigi savunulmaktadir. Ozellikle teknoloji
uretemeyen gelismemis Ulkelerde bu gelismenin yansimalari ekonomiler igin
¢ok ylksek deger yaratan teknoloji tUretme ve gelistirme yerine, ¢esitlenen
teknik alanlarda mihendislik firmalarinin artmasi seklinde gérilmektedir.”

Mahmut Kiper’in tlkemizin de dahil oldugu teknoloji tGretemeyen toplumla-
ra iliskin saptamalari icin ginimuzde ve Ulkemiz kosullarinda muhendisligin
konumuna iligkin yapilacak sorgulamaya isik tutuyor:

“Gelismeler, giderek Veblenci yaklasimdan uzaklasan ve bdylece toplumsal
ve evrensel sorumluluklarini unutmaya baglayan, bunun dogal bir sonucu
olarak da cesitli duzlemlerde 6rgutlenme bilincini kaybeden, bireysellesen bir
muhendis kimligini ve mahendislik egilimini 6ne gikarmaktadir. Oysa, 6zel-
likle Tarkiye gibi, teknoloji Uretemeyen, diga bagimli ve iyi érgitlenememis
toplumlarda karmasgiklasan teknolojiler karsisinda ‘teknolojinin toplumsal

® referanslara bagvurmadan aciklanabilecek otonom ya da bagimsiz bir 6z
bulundugunu kabul etmek’ olarak tarif edilen teknolojik determinizmin arttigi
gorulmektedir. Bu noktada evrensel teknoloji yaratamasa da Uretim suregle-
rinde kullanan Glkemiz muhendislerinin, Gretimden ve verimlilikten sorumlu
olarak toplumsal refah icin gorevli olduklarini hissetmeleri ve teknolojilerin
olumsuz etkilerinden toplumu korumaktan da sorumluluk duymalari blyuk
onem tagimaktadir. Bunun da en gecerli yolu toplum adina karar vermek ye-
rine, toplumu teknolojiler ve olasi etkileri konusunda bilgilendirmek ve karar
almalari konusunda yardimci olmaktir.

Bu kapsamda, muhendis, mesleki yasaminda kendine bilgi diye sunulan sey-
leri elestirip degistirebilmeye calisabilir. Teknolojik gelismelerin gesitlendirdigi
¢6zUmler arasindan ¢ogu zaman bir segim yapmak durumunda kalabilir. Bu
nedenlerle muhendisin bilimsel ve toplumsal agidan en uygun degerlendir-
meyi -teknolojinin toplumsal denetimi de dahil olmak Uzere- ve en uygun
secimi yapabilmesi icin bagimsiz dustinme ve sorgulama yetenegi temelinde
sekillenmis bir bilimsel ve toplumsal mihendislik ‘formasyon’una sahip olma-
si gereklidir. Diger bir deyisle toplumsal yapi icinde egitim ve Uretim arasin-
da dengeli bir iligki kurulamamigsa -sanayilesememe, issizlik, is ortaminda
tatminsizlik- egditilen bireyin mesleki tatmin icerisinde Ureterek, toplumla bu-
tinleserek yaratici, sorumlu bir kimlige sahip olmasi mimkin olmaz ve bu
durumda bireyin kendisine ve bazi temel degerlere yabancilasmasi sureci
baslar.
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Kuskusuz bunun engellenmesinde mihendislik érgutlerine buylk goérevler
dusmektedir. Cunku, toplumsal ve evrensel ¢6zim ve gabalarin drgitler ara-
cihgiyla yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, kamu ve doga yararina ‘uygunluk
degerlendirme’ ve bu kapsamda da ‘belgelendirme’ stireglerinde de drgutlere
cok 6nemli sorumluluklar dismektedir. Bunun igin érgutlerin gelismeleri dog-
ru okumasi ve analiz etmesi zorunludur.”

Tdm bu gelismeler nedeniyle 1921 gibi ¢ok uzun yillar éncesinde yazilmis
olsa da gunumuz kosullarinda yeni bir tartisma strecini baslatmamiz agisin-
dan Veblen’in kitabini ve agiklayici-kapsayici olmasi acisindan bazi ¢alisma-
lar1 da ekleyerek yayinlamanin faydali olacagini diistinduk.

Kitabin yayinlanabilmesi icin yogun ¢aba gdsteren ve hazirliklari yiriten E.
Orhan Oriicii ve Emre Metin’e, kitabin editérliguna Ustlenen Ahmet (")ncU’ye,
ingilizce degil bir anlamda “Veblence” yazan yazarin dil acisindan zorlu ese-
rini basari ile dilimize ceviren Baris Ozgorlu’ya, calismalarinin basiimasina
izin veren Ahmet Onci, Aykut Goker ve Mahmut Kiper’e, Elektrik Mihendis-
leri Odasi stikran borgludur.

Bu yayinin devrimci bir tarihe sahip TMMOB Uyesi mihendislere yeni bir
soluk getirecegini umuyor, bu kitap vesilesi ile 6rgutsel yapimizda anlama,
tartisma ve gorev ¢ikarma surecinin baglamasini diliyoruz.

Cengiz GOLTAS
TMMOB Elektrik Miihendisleri Odasi
42. Donem Yonetim Kurulu Baskani

Temmuz 2011

veblen_baski.indd 15 @ 01.08.2011 17:43:04 ‘



1 NEEE @® | I | [

MUHENDISLER VE FIYAT SISTEMI THORSTEIN VEBLEN

16

veblen_baski.indd 16 @ 01.08.2011 17:43:04



T horstein Vehblen
T857-7929

veblen_baski.indd 17

01.08.2011 17:43:04 ‘



1 NEEE @® | I | [

MUHENDISLER VE FIYAT SISTEMI THORSTEIN VEBLEN

18

veblen_baski.indd 18 @ 01.08.2011 17:43:04



MUHENDISLER VE FIYAT SISTEMI
THORSTEIN VEBLEN

1921

ICINDEKILER

I. Sabotajin Dogasi ve Kullanimi Uzerine

[l. Sanayi Sistemi ve Sanayi Onderleri

1. Finans Onderleri ve Miihendisler

IV. Devrimci Bir Altiist Olus Tehlikesi Uzerine

V. Degisimi Meydana Getiren Kosullar Uzerine
VI. Olasi Bir Teknisyenler Sovyeti Uzerine Bir Yazi

veblen_baski.indd 19

01.08.2011 17:43:04 ‘



1 NEEE @® | I | [

MUHENDISLER VE FIYAT SISTEMI THORSTEIN VEBLEN

20

veblen_baski.indd 20 @ 01.08.2011 17:43:04



I. Sabotajin Dogasi ve Kullanimi Uzerine

“Sabotaj” sdzclgu, Fransizca tahta ayakkabi anlamina gelen “sabot’dan
tiremistir. Ornegin ayaga herhangi bir sey giyilmesi sonucunda, agir ve
hantal hareketlerle, ayak surlyerek gitmek demektir. Dolayisiyla her tirlG
yavaslatma, verimsizlik, yetersizlik, engelleme hareketini tanimlar duruma
gelmigtir. S6zclk, Amerika’da hem ilk hem de yaygin anlaminin oldukga di-
sinda, ¢ogunlukla zora dayali engelleme, yikici taktikler, sanayide yasanan
korkuncluklar, kundakgilik ve tahrip glcu ylksek patlayicilar anlaminda
kullanilir. Sabotaja basvurulmasini savunanlar arasinda Ucretler ya da c¢alis-
ma kosullari ile ilgili bir iddiay1 gliclendirmenin araci olarak kullanilan sézcu-
gun, alisiimis anlamiyla kullanildi§i da séylenemez. Sézcik alisiimis anla-
mini son zamanlarda Diinya Sanayi iscileri' arasinda kullaniimaya baslanan
“verimli olmaktan vicdanen vazgecme” ifadesinde daha iyi bulsa da, s6z
konusu ifade bu teknik terimin anlamini bitlintyle karsilamaz. Amerika’da
s6zcuge genelde siddet ve kargasa bigiminde kotl bir anlam ylklenmesine,
Ozellikle sabotajin 6rgitlt isciler tarafindan kullaniimasina goélge disirmeyi
amaglayan ve bu nedenle s6zcugln daha tatsiz karsiliklarina vurgu yapan
kisi ve gazetelerin buradaki kullanima yon vermesi neden olmus gibidir. Bu
talihsiz durum, uzlagsma degil sugclama araci haline getirdigi s6zcigin dege-
rini azaltir. Kuskusuz, durumdan hosnut olmayan iscilerin ylrattiga sabotaj

1 1905 yilinin Haziran ayinda, Amerikan Emek Federasyonu’nun yuruttigu politikalara kargi kurulan ve
varligini halen surduren uluslararasi sendika.
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stratejisinde de, rakip firmalarin benzer taktiklerinde oldugu gibi, siddet yollu
engellemeye yer vardir. Bu bir sabotaj yontemi olsa da, asla en yaygin ya
da en etkili yontem degildir; ancak o kadar ¢arpici ve sasirtici bir ydntemdir
ki, gereksiz yere dikkati gekmigtir. Yine de bdylesi planl bir siddet, uzman
kimselerin mesru sabotaj olarak kabul edecedi hareketlerin ¢gogunlugunu
olusturan planli olarak hasta numarasi yapma, karmasa yaratma ve isi kotu
idare etme ile karsilastirildiginda, hi¢ kusku yok ki goreceli olarak énemsiz
bir olaydir. Sézcuk, ilk olarak belli sendikalara tye olan 6rgitlt Fransiz isgiler
arasinda, pasif direnis taktiklerini tanimlamak Uzere kullanilmaya baslandi
ve bugtin sendikalistler olarak bilinen bu Fransiz isgilerin ve bagka ulkelerde
bulunan ayni distincelere sahip yol arkadaslarinin stratejisi ile iligkilendiril-
meye devam etti. Ancak bu sendikalistlerin taktikleri ve sabotaj duzenleme-
leri, ayrintilar disinda, bagka yerlerdeki isgilerin taktiklerinden ya da hem isgi
hem de igveren tarafindan zaman zaman Ucretler ve fiyatlar ile ilgili bir iddiayi
guclendirmek igin alisildidi Uzere uygulanan benzer surtigme, engelleme ve
geciktirme taktiklerinden farkli degildir. Dolayisiyla, gecen ¢eyrek ylzyil bo-
yunca, sézcuk gunlik dilde kaginilmaz olarak genel bir anlam kazanmis ve
ister isciler tarafindan taleplerini glglendirmek igin, ister isverenler tarafindan
iscileri yenilgiye ugratmak icin, isterse rakip firmalar tarafindan ticari rakip-
lerini alt etmek ya da kendi ¢ikarlarini glivence altina almak icin uygulan-
(O] sin, bariscil ya da gizlice yuratilen tim bu geciktirme, engelleme, surtisme
ve bozma hareketlerini kapsayacak bigimde genislemistir. Bu tir kisitlama,
geciktirme ve engelleme hareketlerinin islerin normal olarak yaritilmesinde
blyUk pay! olsa da, bu alisiimis is stratejisi hattinin sendikalistlerin aligiimig
taktikleriyle blyUk 6lgude ayni nitelige sahip oldugu daha yeni yeni kabul
edilmeye baglanmistir. Bu nedenle, isverenler ve igveren firmalari tarafindan
uygulandiginda, bu tir hareketlerden sabotaj olarak bahsedilmesi son birka¢
yila kadar olagan bir durum olmamigtir. Ancak tim bu geciktirme, kisittama,
engelleme ve bozma stratejisinin ayni nitelige sahip oldugu aciktir ve ister
isadamlari isterse isciler tarafindan yurGtilsan, rahatlikla ayni bicimde adlan-
dinimalidir; bu nedenle, isgilerin de, isverenler ve gazetelerin sendikalist sa-
botajdan bahsetmesi kadar 6zgtirce, “kapitalist sabotaj’dan bahsetmesi artik
hi¢ de olagandigi degildir. S6zclk artik kullaniliyor olmanin yani sira dogru
bicimde kullanildigindan, her kim tarafindan yartttlirse ydratilsiin sanayi-
deki belli bir strateji ya da yonetim sistemini tanimlar. Bariscil ya da gizli bir
kisittama, geciktirme, geri gekme ya da engellemeye basvurmayi tarif eder.

Sabotaj, yaygin olarak yasa dahilinde islese de, genellikle yasanin ruhu degil
lafzi dahilinde olabilir. Cogunlukla is alanindaki kimi 6zel ¢ikar ya da tercihleri
gluvence altina almak icin kullanilir. Yaygin anlamda, herhangi bir tarafin gu-
vence altina alma ya da savunmayi veya yenilgiye ugratma ya da azaltmayi
amagladigi, kazanilmis hak niteligindeki durumlarla, gelir ya da ayricaliklara
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iliskin kimi dncelik haklari ya da 6zel ¢ikarlarla, herhangi bir ¢ikar grubuna
iliskin durumlarla ilgilidir. isgiler, bir tiir kazanilmis haklari oldugunu iddia et-
tikleri calisma kosullarinin iyilestirilmesi, Ucretlerin artirlimasi ya da ¢alisma
saatlerinin azaltilmasini saglamak ya da aliskin olduklari standartlari sturdur-
mek igin kimi dnlemlere bagvurur. Her grev, kuskusuz sabotaj niteligindedir.
Gergekten de, grev tipik bir sabotaj ¢esididir. Grevlerden sabotaj olarak bah-
sedilmemesinin nedeni, timadyle rastlantisal olarak, bu sézctk kullaniima-
ya baslanmadan 6nce grevlere gidiliyor olmasidir. Yine bu nedenle, lokavtin
da bagka bir tipik sabotaj ¢esidi olmasinda kuskuya yer yoktur. Lokavtin is-
verenler tarafindan isgilere karsi uygulaniyor olmasi, bunun yapilacak isin
geciktiriimesi, geri ¢gekilmesi, bozulmasi ve engellenmesi yoluyla kazaniimig
bir hakki savunmanin araci oldugu gergegini degistirmez. Grev konusunda
gegerli olan nedenden dolayi, lokavtlardan da gogunlukla sabotaj olarak bah-
sedilmemistir. TUm bu surecte, grev ve lokavtin timuyle ayni nitelikte oldugu
kabul edilmigtir.

Bu durum, alisilagelmis grev ve lokavtin yiz kizartici ya da ahlaka aykiri ol-
dugu anlamina gelmez. Bunlar, sanayinin mevcut sistem kapsaminda normal
olarak yurutilmesinin ister istemez bir parcasidir. Sistem degismeden kaldi-
g1 surece, bu 6nlemler sistemin zorunlu ve mesru bir parcasidir. Mal sahibi-
isveren, mulkiyet sahibi olmasi nedeniyle, kendi mulkiyetine iliskin istedigini
yapma, teklifte bulunan herhangi bir sahisla is yapip yapmama, sahip oldugu @
sanayi donaniminin ve dogal kaynaklarin bir kismini ya da tamamini gegi-
ci olarak kullanim disi tutma ya da kullanimdan ¢ekme, sahip oldugu tesisi
yari zamanli ¢calistirma ya da kapatma ve kendi igyerinde ihtiya¢c duymadigi
kimseleri igsyerine sokmama olanagini kendisine veren kazanilmis bir hakka
sahiptir. Kugskusuz, lokavt timuyle mesru bir harekettir. Hatta 6vglye deger
bile olabilir; dyle ki lokavt uygulamasi, is alanindaki kosullarin —yani karh
kosullarin— saglam kalmasina yardimci oldugu ¢ogu zaman 6évguye deger
sayllir. Azimsanmayacak sayida vatandasin goérusu bu yéndedir. Yine grev
de, yasal sinirlar digina ¢ikmadidi sirece mesrudur ve zaman zaman en
azindan grevcilerin gézinde 6vguye deger bile olabilir. Her iki tipik sabotaj
cesidinin de ilke olarak timduyle adil ve dirlst oldugu oldukca genis 6lglide
kabul gérmelidir; yine de bu, her grev ya da lokavtin uygulamada zorunlu
olarak adil ve dirlst oldugu anlamina gelmez ve bir 6lgclide 6zel durumlara
iliskin bir sorundur.

Dolayisiyla sabotaj, tam da dogasi geregi dikkate alinmalidir. Hem 6zel islet-
melerde hem de kamu ydnetiminde, sabotaj niteligine acik¢a sahip olan ve
yazili ve yazisiz hukukun yani sira kamu vicdaninda da mazur goértulmekle
kalmayip 6zellikle tasdik edilen bircok politika ve yonetim dnlemleri vardir.
Yerlesik bir kanun ve duzen, fiyat ve is sistemi altinda, meselenin 6zinu her
yonuyle bu gibi birgok 6énlem olusturur ve bdylesi dnlemlerin kamu yarari agi-
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sindan vazgecilmez olduguna ictenlikle inanilir. Fiyat sistemi Uzerinden o6r-
gutlenmis bir toplumda sabotajdan —yani, fiyatlar makul 6lgtde kéarl dizeyde
tutacak ve boylelikle is hayatinda yasanabilecek bir bunalima kargi koruma
saglayacak bicimde sanayide geciktirme ve engellemelere basvurulmasi ve
uretimin kisittanmasi gibi hareketlerden— faydalanmaksizin ortak refahin
saglanamayacagini gérmek hi¢ de zor olmamalidir. Gergekten de, bugln-
lerde yetkililerin ve isadamlarinin, Amerikan is hayatinda yasanan bunalim
tehdidini ve bunun ardindan asil dayanaklari yatinmlardan saglanan bedava
gelir olan bu kimselerin karsisina ¢ikacak sikintili dénemi atlatmaya ¢abalar-
ken en ¢ok dikkatlerini geken kesinlikle bu tarz dustuncelerdir.

Mevcut sanayi tesisleri ve iscilerin Gretken kullaniminin sabote edilmesi bi-
¢iminde fayda sadlayici birtakim kisitlamalar olmaksizin, istenildigi zaman
fiyatlarin makul élgtide karli bir noktada tutulabilmesi timuyle olanaksizdir.
Uretim orani ve hacminin dizenli kontrolii, karli bir piyasanin devamhligini
saglamak icin zorunludur ve isadamlarinca sahip olunan ve yoénetilen bir
sanayinin oldugu bir toplumda, refahin ilk ve surekli kosulu karl bir piya-
sadir. Sanayi uretiminin bu zorunlu kontroliiniin yéntem ve araglari, daima
ve zorunlu olarak sabotaj niteligine sahiptir —tesis ve iscilerin geciktiriimesi,
kisittanmasi, geri ¢ekilmesi, istihdam edilmemesi bicimindedir— ve bdylelikle
Uretim, Uretim kapasitesinin altinda kalir.

® Yeni dizendeki makine sanayisi, gereginden fazla uretkendir. Bu nedenle
Uretim orani ve hacmi, ticari hareketliligin tasiyabilecegi —yani, Ulkedeki sa-
nayi sistemini yoneten isadamlarina fiyat bakimindan en fazla net getirinin
saglanabilecegi— dlzey amaclanarak diuzenlenmelidir. Aksi takdirde “asiri
uretim”, is hayatinda bunalim ve sonugcta her yerde zor zamanlar yasana-
caktir. Asiri Uretim, piyasanin yeterince karli bir fiyata gerceklestirecedinden
fazla Uretim anlamina gelir. Bu nedenle Ulke refahinin stirmesi, Ulkedeki sa-
nayi Uretimini kontrol altinda tutan isadamlarinin “verimli olmaktan vicdanen
vazgecmesi’ne baglh gériinmektedir. isadamlari, sanayi Uretimini kuskusuz
timayle kendi yararlari icin kontrol eder ve kendi yararlari, daima karl bir
fiyat anlamina gelir. Yatirim ve ticari girisim ile fiyat sistemi lzerinden 0r-
gutlenmis bir toplumda, mevcut sanayi tesislerinin ve iscilerin alisilageldigi
Uzere tamamen ya da kismen istihdam edilmemesi vazgecilmez kosul olarak
gorinmektedir ve bu olmaksizin, kabul edilebilir yasam kosullari surdartle-
mez. Yani bu gibi toplumlarin higbirinde, sanayi sistemi, herhangi bir dénem
boyunca, ticari durgunluk yasanmasi ve sonugta her siniftan insanin her ko-
sulda yokluk icine girmesi pahasina tam kapasiteyle ¢alisamaz. Karl bir is
icin gereken kosullar bunu kabul etmeyecektir. Bu nedenle, Uretim orani ve
hacmi; mevcut kaynaklar, donanim ve insan gucundn ¢alisma kapasitesine
ya da toplumun tiketim mallari ihtiyacina gore degil, piyasanin ihtiyaclarina
gore ayarlanmalidir. Dolayisiyla, tesis ve insan guclnun istihdam edilmeye-
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cegi belirli bir degisken sinir daima olmalidir. Uretim orani ve hacmi, kusku-
suz sanayi sisteminin Uretim kapasitesi artirilarak ayarlanamaz. Bu nedenle,
piyasanin durumu gerektirdigi takdirde, azami Uretimin az ya da ¢ok altinda
tutularak dizenlenmelidir. Bu, daima tesis ve insan gucinin az ya da ¢ok
istihdam edilmemesine iligkin bir sorundur; dolayisiyla, mevcut kaynaklarin
istihdam edilmemesinde zekice 6lglli davraniimasi, “verimli olmaktan vicda-
nen vazgecilmesi”, sanayi ile ilgisi olan her tirlG saglam ticari girisimde akil
sahibi olmanin baglangicidir.

Bu, kaginilmaz ve adi kotlye ¢ikmis bir durumdur. Bununla birlikte, Gzerin-
de durulacak bir konu da degildir. Ulkedeki isadamlarinin évgliyli hak eden
kahramanliklarini sisiren yazar ve konusmacilar, yurtttlen bu buylk boyutlu
sabotaj hareketlerine, isadamlarinin gindelik islerinin siradan bir parcasi
olan verimli olmaktan vicdanen vazgecmeye genel olarak deginmeyecekiir.
insanlarin Gzerinde durmay! tercih ettigi konular, isadamlarinin givenli ve
makul olan ve verimli olmaktan vicdanen vazgegilmesi ile sinirlandirilan tu-
tucu ticari girisim yolunun ara sira basariyla digina giktiklari ve sanayi siste-
minin Uretim kapasitesini herhangi bir noktada artirarak Gretimi dizenlemeye
gayret ettikleri, is alanindaki istisnai, seyrek ve garpici bélimlerdir.

Bununla birlikte, alisiimis dizenli sanayi yonetiminde bariscil ya da gizli kisit-
lama, geciktirme ve engelleme 6nlemlerine basvurulmasi, fazla agiklama ve
yorum gerektirmeyecek kadar ¢ok iyi bilinen ve fazlasiyla onay verilen hare- ®
ketlerdir. Yine de, verimli olmaktan isini bilerek vazgecilmesinin kapsami ve
gucune iliskin 6nemli bir aciklama yapmak gerekirse, tim uygar Ulkelerin tam
da su an benzersiz bir kUstahlikla gerceklestirilen, isbilir sabotaj konulu ben-
zersiz bir deneyim yasamakta oldugunu hatirlamak yerinde olacaktir. Savasi
atlatmis olan tim Ulkeler, ister savasin tarafi ister tarafsiz olsun, yasamak
icin gerekli temel ihtiyaglarda yasanan kitliktan dolayl az ya da ¢ok belirgin
bir sikintiya girmistir ve kuskusuz bu sikinti, 6zellikle sikintinin kaynagi olan
savasin aslil yikunlu omuzlarinda tasiyan halkin tzerindedir. Siradan insan,
savasl kazanmis ve gecim olanagini kaybetmistir. Bunu ne 6évicl ne de sug-
layici sdzlerle sGylemenin geregdi vardir. Mevcut haliyle bu, genis anlamiyla
gerceklerin nesnel bir ifadesinden ibarettir. Belki, gergceklerin genis bir ifadesi-
nin genel olarak ihtiya¢ duyabilecedi Uzere, biraz daha nitelik kazandirilabilir.
Savasi atlatmis olan tim Ulkelerin, 6zellikle de bu Ulkelerdeki siradan insan-
larin, hem acil olarak tiketmek hem de Uretken olarak kullanmak tGzere her
tirli guinlik kullanim malzemesine ¢ok fazla ihtiyaci vardir. Oyle ki, gerekli
yiyecek, giyecek, barinak ve yakit olmadigindan, mevcut sikintili durum bir-
¢ok yerde tumuyle sagliksiz bir yokluk dizeyine ylkselmektedir. Bununla
birlikte, tim bu Ulkelerde ana sanayiler yavaslamakta, verimli olmaktan gide-
rek daha fazla vazgecilmektedir. Sanayi tesisleri giderek atillasmakta, Gretim
kapasitesinin giderek daha altinda calismaktadir. isciler isten gikariimakta
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ve orduda hizmet veren iscilerin giderek daha fazlasi is olmadigindan bosta
kalmaktadir. Yine, hizmet vermelerine artik ihtiya¢c kalmayan birlikler, tlke-
deki istihdam edilmeyen iscilerin sayisinin yakinda bir felakete yol agacak
kadar artabilecegi korkusuyla, kamuoyu tepkisinin énine gegecek dl¢lde
yavas terhis edilmektedir. Ve tim bunlar yasanirken, bu insanlar, atil tesis
ve iscilerin Uretmeye elverisli oldugu her tirlt mal ve hizmete blyUk ihtiyag
duymaktadir. Ancak ticari ¢ikarlar nedeniyle —yani, ilgili isadamlari agisin-
dan karin yetersiz olmasi nedeniyle ya da bir baska deyisle, ana sanayileri
kontrol eden ve boylece Uretimi dlizenleyen cikar gruplari acisindan gelirin
yetersiz olmasi nedeniyle— bu atil tesis ve iscilerin ¢calismasina izin vermek
olanaksizdir. Ticari hareketlilik, toplumun mevcut tiketimi icin ihtiyac duy-
dugu mal uretimini o kadar fazla tasimayacaktir; ¢iinki o kadar fazla malin
yatirim Uzerinden —daha dogrusu, aktiflestirme izerinden— makul bir kar ge-
tirecek fiyattan satilip satilmayacagi stipheli gorilmektedir; yani, daha ¢ok
saylda isc¢i alip toplumun ihtiyac duydugu mallarin tedarik edilmesi gibi bir
Uretim artisinin, bu sanayileri kontrol eden ¢ikar gruplarinin net toplam geli-
rinde bir artisa yol agip agcmayacag supheli gérilmektedir. Gercekte, makul
kar daima elde edilebilecek en fazla kar anlamina gelir.

Tdm bunlarin, basit ve kesin olmanin yani sira resmi beyanata neredeyse hig
ihtiyaci yoktur. Kuskusuz, bunlar isadamlarinin tlke sanayisini yonetmeleri

@ ve boylelikle Uretim orani ve hacmini diizenlemeleri i¢indir. Ayrica, is alaninin
ihtiyaclarindan dolayi, yani savagsi atlatarak dinyayi ¢ikar gruplarinin isgleri
icin guvenli bir yer haline getirmis insanlarin fiziksel ihtiyaclarinin kargilan-
masi degil en fazla net karin elde edilebilmesi amaciyla, isadamlari tarafin-
dan Uretim duzenlenecektir. Sorumlu igsadamlari, tesaduf eseri yoldan ¢ika-
rak, diz ve dar ticari duirustlik yolundan sapip, toplum ihtiyaglarinin toplum
sanayisinin yonetimini gereginden fazla etkilemesine izin verdigi takdirde,
¢ok gegmeden utang iginde kalacak ve blyuk olasilikla aciz bir duruma du-
seceklerdir. Tek kurtuluglari, verimli olmaktan vicdanen vazge¢mektir. Her
sey, tumuyle olayin niteligindedir. Asil olan fiyat sisteminin iglemesidir ve isa-
damlar da bu sistemin kukla temsilcileridir. Susmaksizin kabul edecekleri
gibi, isadamlari oldukga acinacak bir durumdadir. Sonsuz 6zgurlik igerisinde
ydnetecek bir konumda degillerdir; ¢iinkii ge¢cmiste, kurumsal finansmanda
gecerli fiyat sistemi icin gereken rutin kosullar altinda, sabit giderlere iliskin
fazladan o kadar yik Ustlenmislerdir ki, isletmenin net kazancindaki kayda
deger bir azalma iyi yonetilen bu turden her isletmeyi iflasla karsi karsiya
getirecektir.

Savas ve savasin sona ermesinin neden oldugu mevcut durumda, olaylar bu
tipik bicimiyle yasanmaktadir. Yakin gegmiste kazanclar fazlaydi; bu fazla ka-
zang (bedava gelir) aktiflestiriliyordu; aktiflestiriimis deger sirket sermayesine
ekleniyor ve sabit bir gelir-bedeli getiren menkul kiymetlere donlstyordu;
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bdylece, bedava geliri temsil eden bu gelir-bedeli sirket kazanci lzerinden
bir borg oluyordu. Isletmenin net toplam kazancinin diismesi durumunda, bu
bor¢ karsilanamaz; bu nedenle, fiyatlar en fazla net toplam getiriyi saglaya-
cak noktada tutulmahdir ve fiyatlari ylksek tutmanin tek yolu, yagsamak icin
gerekli intiyaglarin tedarik edilmesi igin toplumun bagh oldugu ana sanayiler-
de verimli olmaktan vicdanen vazge¢mektir.

is diinyasi bu yolla islerin (istesinden gelme umudu tasisa da, ana sanayi-
lerin isbilir yonetiminde sabotajin benzersiz ve genis 6l¢tide kullaniimasinin,
aktiflestirme faaliyetinde yikici bir daralma ve ardindan bir tasfiye yasanmak-
sizin, is diinyasini bu agir krizden kurtarmaya yetip yetmeyecegi hala stiphe
gOtlrdr bir noktadir. Bununla birlikte, savasi atlatan insanlarin fiziksel kur-
tulusunun, bedava geliri temsil eden sirket menkul kiymetlerine sahip olan-
larin parasal kurtulugsuna her durumda hizmet etmesi gerektigi konusunda
stipheye yol acacak higbir nokta yoktur. Bu yeteri kadar zorlu bir yoldur. Oyle
goérundyor ki Uretim, fiyatlarin kar getirmemesi pahasina ana sanayilerde
kisilmalidir. Gereginden fazla tretim yapilmasi ile dogrudan ilgili olan sanayi-
lerdeki durum o kadar da umutsuz degildir; ancak 6zellikle bedava gelirin git-
tigi kollanan siniflarin sahip oldugu aliskanliklara bagli durumdaki bu sanayi-
ler bile kendilerini timiyle glivende hissetmemektedir. is alaninin yarari igin,
fiyatlarin kar getirmemesi pahasina gec¢im kaynaklari Uretiminin kisiimasi
gereklidir. Ayrica yasamak igin gerekli tim ihtiyaclara artarak duyulan gerek- @
sinim de, halkin yasadigi sikintilarin hosgéru sinirint agsmasiyla toplumsal bir
kargasanin ¢ikmasli pahasina, bir sekilde karsilanmalidir.

Bu buhranli anda fayda saglayici birtakim sabotaj faaliyetlerinin uygulanma-
sindan sorumlu zeki isadamlari, ¢ikar gruplarina giden bedava gelirde kisinti
ve bunun yaratacagi tatsizlik ile, halk arasinda ¢ikabilecek bir hognutsuzluk
ve bunun yonetilememesi arasinda tartismali bir se¢im yapma durumuyla
karsi kargiya kalabilir. Her iki segenegdin de sonu felakettir. Mevcut gosterge-
lerin isaret ettigi Uzere, secimlerini eski aligkanliklara gbre yapacak ve halk
arasinda hosnutsuzluk ¢ikmasi pahasina, ¢ikar gruplarinin azaltiimamis be-
dava gelirine buyuk olasilikla siki sikiya sarilacaklardir —¢cok gegcmeden de,
mahkemeler ve ordunun yardimiyla, halk arasinda dogdabilecek hosnutsuz-
luk ile makul bir uzlagsmaya gideceklerdir. Bu durumda, asla bir sagkinlhk ya
da kirginlik yasanmamalidir, ¢linki olagandigi ya da kurala aykiri higbir sey
s6z konusu degildir ve bu, olasilikla bir modus vivendi'ye (gegici anlasma,
¢.n.) ulasmanin en hizli yolu olacaktir. Ayni zamanda, sdylendigine gore,
gectigimiz birkag hafta boyunca blylk sanayi firmalarina yer yer gérilmemis
sayida makineli tifek satisi olmustur. Cumhuriyet'in koruyucusu olan ticari
girisimlerin emniyeti igin gereken her tirli 6nlemin alinmasi dogrudur. Olayin
0zunde yatan, gegim olanagi degil fiyattir.

Her seye karsin, savastan kaynaklanan ciddi dl¢ekli acil durum ve bunun
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gegcici sonuglari, durumun boyutu ve yogunlugu disinda herhangi bir istisna
tagimaz. Ozlinde, hi¢ durmadan ama gdze de carpmadan ve her zaman
oldugu gibi devam eden yine ayni seydir. Dikkatleri tzerine ¢eken yalniz-
ca olayin vardidi son noktadir. Bunun yani sira, verimli olmaktan vicdanen
vazgecilmesinin sanayi Uretimi ile ilgili her turll yerlesik ticari girisimde akil
sahibi olmanin baslangici oldugunu sdyleyen agik énermenin guglendiriime-
sine de etkileyici 6lgide hizmet eder. Ancak c¢ikar gruplarinin sahip oldugu,
sanayinin herhangi bir noktada fayda saglayacak bi¢imde geciktiriimesindeki
ciddi menfaatin, timuyle kendi isyerlerinde kendi sabotaj hatlarini gézeten
firmalarin tek tek gosterdigi gelisiglizel ve duzensiz gabalara birakilamaya-
caginin farkina varilmistir. Gereken sabotaj faaliyetleri, en iyi sekilde kap-
samli bir plan ve merkezi bir otorite ile uygulanabilir; cinkl Ulke sanayisi kap-
samli ve birbirine bagl bir sisteme sahipken, sanayi sisteminin hareketlerini
kontrol etmesi istenen firmalar ister istemez parga parga, tekil olarak ve farkl
amaglar dogrultusunda calisacaktir. Gergekte, farkli amaglar dogrultusunda
calismalari kuskusuz sanayinin yeterince fazla geciktiriimesi sonucunu ve-
rir; ancak ortaya ¢ikan gecikme, ister istemez kora kortne boltstarilir ve
diizgiin, acik bir sonuca gitmez. ilgili firmalar arasinda oldukga danisikl dav-
raniimasi bile, tekrarlanan ¢okus ya da durgunluktan is dinyasini korumasi
gereken kapsamli bir hareketli sabotaj dengesini stirdirmeye ya da tUlkedeki

(O] ticari hareketliligi ¢cikar gruplarinin genel ihtiyaclarina uygun hale getirmeye
kendi bagina yetmeyecektir.

Her uygar ulkede oldugu gibi ulusal hikimetin tlkenin ticari ¢ikarlarini ge-
nel olarak korumakla goérevlendirildigi yerde, dogal olarak, tlkedeki kanun
koyucular ile idare, sanayinin ticari amaclar igin ticari yontemler ile ytrGtal-
mesi isinin daima bir parcasi olmasi gereken birtakim sabotaj faaliyetlerinin
uygulanmasinda pay sahibi olacaktir. Hikimet, asiri ya da zararl ticari ha-
reketliligi cezalandirabilecek bir konumdadir. Bu nedenle, tim saglam mer-
kantilistler tarafindan, gimruk tarifesi ya da subvansiyonlarda oldugu gibi,
ulkedeki sanayi sistemini olusturmaya koyulan ¢esitli sanayi ve ticaret kollari
arasinda belirli bir denge ya da orantinin uygulanmasi ve korunmasi daima
gerekli ya da en azindan uygun gorulir. Genel olarak bu tir 6nlemler alinma-
sindaki amag, Ulkenin malzeme, donanim ve insan gicu bigcimindeki sanayi
kaynaklarinin daha iyi kullaniimasidir; degismeyen sonug ise, bu kaynaklarin
verimliligindeki disis ve kullanimindaki savurganlik ile birlikte uluslararasi
teyakkuzdaki artis olur. Yine de, merkantilistler bu nedenlerle —yani uygar
ulkelerin devlet adamlari, c¢ikar gruplari nedeniyle— bu ¢esit 6nlemlerin uy-
gun oldugunu disiinmektedir. Ulkedeki sanayiler arasinda bdyle uydurma
bir denge ve orantiyl saglamanin baslica ve neredeyse tek yolu, bu sanayi
kollar arasinda en istenmeyenleri yasaklayarak ya da cezalandirarak ticari
hareketliligi kritik bir noktada engellemektir. Olagan ve standart olan yontem,
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tamamen ya da kismen reddetmektir.

Hukumet tarafindan uygulanan sabotaj faaliyetlerinin en énemli ve daimi 6r-
neklerinden biri, kuskusuz koruyucu gumrik tarifesidir. GUmrik tarifesi, si-
nirin 6te yanindan gelecek rekabeti engelleyerek belli ¢ikar gruplarini korur.
Ulusal sinirlarin asil yarari budur. Gimruk tarifesi sayesinde, mal arzi disuk
tutularak fiyat yiksek tutulur ve bdylece, korunan ticari mallarin alim satimini
yapan ¢ikar gruplarina, toplumun kendisi pahasina, oldukga tatmin edici kar
paylari kazandirilir. Koruyucu gimruk tarifesi, ticaretin kisitlanmasina yone-
lik tipik bir komplodur. Cikar gruplarina, yararlanacaklari mutlak olarak byutk
ama goreceli olarak kiguk bir bedava gelir saglar ve bunun topluma maliyeti
hem goreceli hem de mutlak olarak blytk olur. Béylelikle, ¢ikar gruplarinin
birtakim kazanilmis haklar ve maddi olmayan varliklara sahip olmasina ne-
den olur.

Her tlrlU dolayli vergi ve damga vergisi dizenlemesi, her zaman bu amagla
tasarlanmamis olsalar da, sabotaj —verimli olmaktan vicdanen vazgegme—
niteligi sergiledikleri dlcide benzer bir yapiya sahiptir. BOyle dizenlemelere
ornek olarak alkollu ickilerin kismen ya da tamamen yasaklanmasi, tutin, af-
yon ve diger sagliga zararli uyusturucu maddelerin, zehirlerin ve tahrip glicu
yuksek patlayicilarin ticaretinin dizenlenmesi verilebilir. Margarin yasasi, i¢-
ten yanmali motorlarda kullanmak Uzere baska yakitlarla ilgilenen belli firma- @
lara yarayacak bicimde sanayi (denatire) alkolu Uretimine getirilen gereksiz
yere masrafli ve eziyetli denetim uygulamasi, ayrica tagimacilik faaliyetinde
kazanilmis hak sahibi olan nakliye sirketleri ve diger tagsimacilarin menfaati
icin paket postasi kullanimini sinirlandiran ve énine gecgen ilk bakista ezi-
yetli, her yénuyle ise budalaca sartlar gibi dizenlemeler, niyet bu olmasa da,
yine ayni nitelige sahiptir.

Ayni iligkinin diger tarafina iligkin belirtiimeye deger bir nokta da, nakliye sir-
ketleri federal hukumet tarafindan devralindigindan beri, ticari hareketliligin
federal kontrolline goélge dusirmek ve boylelikle 6zel sektdr kontrolline geri
dondlmesi lehinde bir kamuoyu tepkisi uyandirmak amaciyla, tagimacilik
faaliyetlerinin ayrintili seyrinde kapsamli bir eziyet ve geciktirme sisteminin
g6zle gorunur bicimde yururlige girdigidir. Benzer sartlardaki demiryolu faa-
liyetlerinde de durum hemen hemen aynidir. Sabotaj, idarenin ¢alismalarini
ister ilerletsin isterse geriletsin, caydirici bir unsur iglevi gorar.

Buraya kadar soylenenlerde, kuskusuz sabotajin kullaniimasina dair herhan-
gi bir kusur bulma amaci yoktur. Sorun, bir ahlak ve iyi niyet sorunu degildir.
ister kisitlama isterse kigkirtma yoluyla olsun, hiikkiimetin tlkedeki isleri dii-
zene koyma yoéniundeki tim hamlelerine yol gdsterenin, ulusal kazanim ve
guvenligin sureklilesmesine dair akil dolu kaygi oldugu her zaman gorulebilir.
Burada btlin sdylenebilecek olan, zeki kisitlama ve kiskirtma énlemlerinden
bircogunun sabotaj niteliginde oldugu ve devamli olmasa da alisildigi Gze-
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re, bunlarin aslinda belli ¢ikar gruplarina —llke kaynaklarina sahip olma
ve bunlari kontrol etmede dnemli yer tutuyor gériinen her zamanki ¢ikar
gruplarina— yaradigidir. Bundan dolayi, bu énlemlerin gayet mesru oldugu-
nu ve buylk olasilikla fayda sagladigini sdylemeye gerek yoktur. Gergekte
bunlar, ticari hareketliligi ve sanayiyi herhangi bir noktada engelleme amagli,
zeki bir ticari tedbir sayilabilecek énlemlerdir.

Savas sirasinda, sabotaj bigiminde gerceklesen idari dnlemler hem kapsam
hem de cesit acisindan geniglemistir. Kendine 6zgl ve zorunlu birtakim ih-
tiyaglarin kargilanmasi gerekmis; bu yeni ve istisnai ihtiyaclarin birgogunu
karsilamanin ana araclari, idare’nin amaglari ile uyusmayan iptal etme, red-
detme, cezalandirma, engelleme, iste verimli olmaktan vicdanen vazgecme
biciminde olmustur. Stpheli ve tehlikeli bir durum yasandigi sirada 6zel islet-
meler icin gegerli olan, zorlayici talepler ve uygunsuz sinirlamalarin s6z ko-
nusu oldugu mevcut durumda da hikiimet isleri icin gegerlidir ve idare, ana
sanayi digindaki sanayilerde oldugu gibi, kimi olagan yasamsal sureclere ilis-
kin reddetme ve engelleme ¢arelerine bagvurmaya yodneltiimistir. Bunun yani
sira, olagan haber-bilgi toplama ve yayma araglari ile kurumlarinin gegmiste
ulastigi kapasitenin, savas ya da ardindan gelen baris doneminde rahatlikla
izin verilebilecek kapasitenin ¢ok Ustinde oldugu gorulmektedir. Halkin her
tarld sorununu tartisabilecedi siradan olanaklar icin de benzer bir durum s6z

@ konusudur. ilginin disik oldugu barig déneminde yetersiz gériinen bu sira-
dan olanaklar, insanlarin olan biteni 6grenmeye can attigi zorlu savas ve mu-
zakere donemlerinde hiikiimet faaliyetlerinin tasiyabilecedinin ¢ok 6tesinde
bir kapasiteye ulasmigtir. Ulastirma ve haberlesme teknolojisinde sonradan
yasanan gelismelerden 6lgull olarak yararlaniimasiyla, bilgi ve gorigleri yay-
maya yonelik olagan araglar dyle verimli hale gelmistir ki, hUkiimet islerinde
yasanan gerilim dénemi boyunca faaliyetlerin tam kapasite ile yuritilmesine
artik izin verilemez. Posta hizmetleri bile ¢ekilmez bir verimlilige sahip oldu-
gunu kanitlamis, verimli olmaktan tercihen vazgecilmesi devreye girmigtir.
Ozel isletme analojisinin ardindan sdylemek gerekirse, iyi niyet ve kazanil-
mis yararlanma haklari bakimindan idare’ye yaramayan posta olanaklarinin
kullanimina izin verilmemesinin en iyisi oldugu gorulmustar.

Bu kesin ret dnlemleri, yogun ve tartismali bir ilgiyi Uzerine ¢ekmis olsa da,
kuskusuz, bir sekilde disaridan bakanlar —yani Cumhuriyet’in yurttaglari—
tarafindan anlasilamayacak, fayda saglayici bir nitelige sahiptir. Disaridan
bakan bu kimselerin bilgi ve gorugleri korunmasizca yaymasi ya da olan bi-
tenleri gereginden fazla bir agiklikla incelemesi, idare’nin ¢alismalarina ket
vuracak, hatta amaclarinin suya dismesine bile neden olabilecektir. En azin-
dan sdylenen budur.

Bagska yer ve donemlerde hemen hemen ayni durumlar gézlemlenmistir; do-
layisiyla, istenmeyen bilgi ve gorusleri sabote etmeye can atan gergin bir
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bekleyis icinde olmak ne tuhaftir ne de demokratiktir. Dogu ve batinin bu-
yuk monarsilerindeki devlet bayukleri, bu gibi durumlari uzun zaman dnce
gormusg ve onay vermistir. Ancak hanedanlik rejiminin devlet bayukleri, ileri
demokratik tlkelerde yasanmayan, hikimet ile tabani olusturan halk arasin-
daki apacik duygu ayrimi nedeniyle, bilginin sabote edilmesine yonelmigtir.
Savag dénemi Alman imparatorlugu’'nun, hiikiimet ile halk arasindaki bdyle
bir duygu ayrimini ve hem glivenmeyen hem de glvenilmeyen bir halkin bu
ayrilmis duygunun Ustesinden nasil gelmesi gerektigini sergiledigine inanilir.
Serbestge uygulanan sabotaj, sansir, haberlesme ambargosu ve ayrica, id-
dia edenlerin emin oldugu Uzere, 6zenle yapilan yanlis bilgilendirme Alman
hanedanhgdinin onay verdigi ydontem olmusgtur.

imparatorluktaki hanedanlik liderlerinin bu tiir uygulamalari, siradan bir
insanin bile anlayabilecegi tirdendir. Bununla birlikte, hikimetin tim vatan-
daslarin tarafsiz ve sadik temsilcisi ve s6zclsu oldugu, dolayisiyla devlet
gorevlileri ile halk arasinda higbir amag ve duygu ayrimi olamayacagi Ameri-
ka gibi ileri demokratik tGlkelerde bu uygulamalarin yerinin ne oldugu sorusu,
daha belirsiz ve tehlikeli bir spekiilasyon konusudur. Bu demokratik tlkelerde
de, bir 6lglide yogun sansulr uygulanmasi ve posta olanaklarinin tercihen ve
bir 6l¢clide keyfi olarak reddedilmesi s6z konusudur ve aralarinda en naif de-
mokrasiye sahip olarak taninan Amerika da bunlardan biridir. Ve tim bunlar
yasanirken, insan bu durumun her yaniyla faydali bir amaca bir sekilde hiz- @
met ettigine inanmak ister. TUm bunlar yeterince kafa karistiricidir.

Il. Sanayi Sistemi ve Sanayi Onderleri

Birbirleriyle uyum icerisinde olan u¢ “Uretim faktéri”’nden, yani toprak, emek
ve sermayeden s6z etmenin olagandigi bir yani yoktur ve buglne kadar da
olmamistir. Bu Uretim faktéri semasinin Gg pargali olmasi; kira, Gcret ve kar
olmak Uzere Ug gelir tirintn kabul gérmesi ve gelir getiren her seyin Uretim
faktort sayllmasindan ileri gelir. Bu semanin kokleri on sekizinci ylzyila uza-
nir. Sema, on sekizinci ylzyilda hikim slren kosullar altinda genel hatlariy-
la dogru kabul edilmis ve bu nedenle, o zamandan bu yana ortaya ¢ikan her
tlrll kosul altinda da dogal olmaya ya da fazlasiyla normal, dogru olmaya
devam etmesi gerektigi varsayiimistir.

Daha sonra gergeklesen olaylarin da gosterdigi gibi, birbirleriyle uyum igeri-
sinde olan uretim faktorlerine ait bu Ug parcgali plan, icermedikleri ile 6ne ¢ikar.
Soézgelimi, teknolojiye Uretken bir etki atfetmez; ¢lnkl teknolojik durum ne
herhangi bir sinifa beyan edilen ya da vergilendirilebilen bir gelir getirir ne de
yillik toplumsal mal Uretiminde yasal bir pay hakki saglar. Teknolojik durum,
gecmis deneyimlerden elde edilen ortak bir bilgi stokudur ve toplumun genel
olarak sahip oldugu bélinemez bir mulkiyet olarak bulundurulur ve aktari-
hr. Kugkusuz, tum uretim sanayisinin vazgecilmez temelini olusturur; ancak,
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patent haklari ya da ticari sirlarla kaph belli kiiglik pargalar disinda, bu ortak
stok hi¢ kimsenin sahsi mali degildir. Bundan dolayi, Uretim faktérG olarak
sayllmamistir. Teknolojide son yuz elli yil boyunca yasanan esi gérilmemis
gelisme, artik teknolojinin gegmisten miras kalan Ug¢ pargal Uretim faktoru
planinin disinda birakilmasina dikkat cekmeye baslamistir.

Uretim faktorlerine ait olarak cizilen ilk semanin disinda birakilan bir baska
unsur da isadamiydi. Ancak isadami, on dokuzuncu yuzyil boyunca, her
gecen gun daha fazla zorlayarak 6n plana cikti ve yillik Ulke gelirinden
her gecen glin daha fazla pay aldi —bu durum, ayrica isadaminin yillik mal
uretimine giderek daha fazla katki yaptigini savunmak adina da kullanildi.
Bundan dolayi, ¢ pargali semaya gecici olarak dordincu bir Gretim faktord,
“girisimci” sahsinda eklenmis durumdadir. Girisimcinin yodneticilikten aldigi
Ucretin, mal tretimindeki yaraticilik payini élgtigu distintlmekle birlikte, Gre-
tim sanayisindeki roliintin kesinligi hala stiphe konusudur.

“Girigsimci”, islerin finansal sonuglariyla ilgilenen kimseyi adlandirmak ama-
clyla kullanilan teknik bir terimdir. Belirsiz olarak kuguk degil buyuk igletme-
lerden bahsetse de, daha tanidik olan “igsadami” sézcugu ile ayni noktayi
yansitir. Tipik girisimci, kurumsal finansman saglayan kimsedir. Kurumsal
finansman saglayan kimse de yillik toplumsal gelirden her zamanki gibi gok
yuksek bir pay aldigindan, kendisinin bu yillik gelirin saglandigi dretim sa-

® nayisindeki yaratici bir gu¢ olarak topluma ¢ok buylk hizmette bulundugu
dusinudlmektedir. Gergekten de, bugin kullanildigi bigimiyle “Gretici’nin hem
standart iktisat kurami1 hem de gliindelik konugsmada “finans madurd” anlami-
na geldigini séylemek hemen hemen dogru olur.

Kuskusuz, tim bu durumu sorun etmenin geregi yoktur. Bu bir kullanim me-
selesidir. Makine sanayisi doneminde —bu ayni zamanda ticari demokrasi
doénemidir— isadamlari kendi amaclari dogrultusunda Uretimi kontrol altinda
tutmus ve dlnya sanayisini idare etmis; bdylece tim uygar halklarin sahip
oldugu maddi servet, isadamlarinin finans yonetimini hareketlendirmeyi sur-
dirmastlr. Yine ayni dénemde, yasam kosullari bu uygar halklar i¢in genel-
de oldukga katlanilir olmaya devam etmekle kalmamig, isadamlarinin bunca
zaman sahsi cikarlari dogrultusunda yonettigi sanayi sistemi de genellikle
verimliligini artirmaya devam etmistir. Birim donanim ve insan glcu basina
Uretim kapasitesi blytmeyi sirdtirmusttr. Bu évglye deder sonug nedeniy-
le, islerin gdzetimini gerceklestiren is dinyasina daha énce oldugu gibi hakki
teslim edilmelidir. Sanayi kapasitesinin etkin buyimesi, kuskusuz teknolojinin
surekli gelismesi, mevcut dogal kaynaklardaki strekli artis ve surekli nifus
artisi sayesinde gerceklesmistir. Ancak tim bunlarin meydana gelmesinde
is dinyasinin da roli olmustur. Her zaman bu buyumeyi engelleyecek bir
konumda bulunmuslardir ve iglerin bu kadar ilerlemesi, yalniz onlarin onay
ve tavsiyeleri ile mimkun olmustur.
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Teknoloji ve nifusta yasanan surekli gelisme sayesinde Uretim kapasitesinin
devaml olarak gelismesinin dikkate deger bir baska sonucu daha olmustur.
On sekizinci yuzyil Liberal ilkelerine gore, yasal olarak savunulabilir her tarlu
gelir, Uretken bir is yapildiginin kesin gdstergesidir. Bu varsayimin da gos-
terdigi gibi, sanayi sisteminin gértnur 6lglide artan Uretim kapasitesi, liberal
ve ticari akla sahip tum insanlarin yalniz bu Uretim kapasitesini yaratan is-
bilir sanayi dnderlerini takdir etmesini degil, ayni sanayi énderlerinin tretim
sanayisini kontrol altinda tutmak icin iglerin olagan seyri icerisinde yaptiklari
her seyi gdrmezden gelmesini de saglamistir. Hatta bunca zaman isler dyle
bir ydne girmis ve o kadar ilerlemistir ki, dnderlerin igbilir ydnetimi icerisinde
uretim kapasitesinin artirlmasindan c¢ok sanayinin kontrol edilmesinin yer
tutup tutmadigi sorunu henliz ¢dziime kavusturulamamistir.

Kurumsal finansman saglayan kimse tarafindan, son zamanlarda ise yatirim
bankacisi tarafindan simgelenen sanayi 6nderi, Sanayi Devrimi’nin baslangi-
cindan beri tim uygar halklar arasinda gelismekte olan yeni dizeni meydana
getirmeye baslayan kurumlardan biridir. Bu anlamda, kurumsal blylimede
oldugu gibi, bu yeni ekonomik diizenin son zamanlarda yasadigi biyime-
yi ve mevcut egilimini kavramaya niyetlenen herkes igin, sanayi dnderinin
simdiye kadarki yasam 6ykusu incelenmeye deger olmalidir. ilk sanayi 6n-
derleri, en iyi, on sekizinci ylzyil sonlari ile on dokuzuncu yuzyil baslarin-
da Devrim’in sanayiye iliskin verdigi vaatlerin reel olarak yerine getiriimesini ®
kendilerine is edinmis olan girisimci ingilizler arasinda gériilecektir. Bu erken
doénem onderler, blylk dl¢iide, en azindan sézclgun genis anlamiyla, yati-
rimci olarak degerlendirilmelidir. Ancak onlarin fabrika, imalathane ve maden
ocagi donanimlarinin, motor, sireg, makine ve makine aletlerinin tasarim-
¢l ve yapimcilari, ayni zamanda az ya da ¢ok finansal amaclari gozeten
yoneticiler olduklarini sdylemek daha yerinde olacaktir. ilk sanayi dnderleri,
baska hicbir yerde, makine sanayisinin uygulamada temelini olusturan bir
dizi vazgegilmez makine aletini tasarlayan, deneyen, yapan ve pazarlayan
erken donem ingiltere’sinin alet yapanlari arasindakiler kadar géze ¢arpmaz.
Amerikalilarin kisa sire sonra mekanik tasarim ve performansa dair ayni
genel hatlarda yaptigi 6ncu is icin de hemen hemen ayni sey séylenmelidir.
Yeni sanayi duzeni, yasadigi erken basari ve sonraki buyimenin ¢gogunu bu
tur kimselere borgludur.

iktisatcilarin, sonraki yilzyill boyunca, yapilan iretim nedeniyle girisimci-
ye odenmesi gereken yodnetim Ucretlerinden bahsederken akillarindan ¢i-
karmamis gorindigu sézcligun bir olclide basit ve kapsamli anlamiyla,
bu kimseler sanayi dnderleri, girisimciydiler. isadami ile sanayi uzmaninin
kesisme noktalariydilar ve bu bilesimde, daha degerli olan yariyl sanayi
uzmani olusturmus gibiydi. Bununla birlikte fabrika, maden ocagi ve gemi
sahiplerinin yani sira ticcar ve bankerler de, yasadigi blyime ve uzman-
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lagma sayesinde on dokuzuncu ve yirminci yuzyillarda kurumsal finansman
saglayan kimselerin dogmasina neden olan is diinyasinin en dnemli kismini
olusturuyordu. Bu kimselerin kokeninde hem teknoloji hem de ticaret vardi
ve yasamlarinin iktisat kurami ile sagduyu geleneklerinin egemen oldugu
ilk evresinde, cikar ve is hatlarini birlikte yurGttiler. Bu durum, ileri maki-
ne sanayisinde dOl¢edin blyimesi, etki alaninin geniglemesi ve uzmanhgin
yogunlagsmasindan énce gergeklesti.

Ancak isler buyudikge, is yonetimindeki kaygilar da gittikge blylyerek titiz-
lesti ve boylece, bu tur firmalarin basindakiler dikkatlerini yalnizca “finansal
amacg’a vermeye basladi. Ayni zamanda ve ayni nedenlerle, igbilir sanayi y6-
netimi gittikge kurumsal finansman dlizeyine kayiyordu. Bu durum bdlinmeyi
daha da derinlestirmis, sanayi donanimi ve kaynaklarinin malkiyeti ile yo-
netimini birbirinden ayirmistir. Ancak yine ayni zamanda, teknolojik agidan
bakildiginda kapsam ¢esitliligi, uzmanlasma ve karmasikligin yani sira birim
donanim ve insan glcil basina Uretim kapasitesi konularinda sanayi sistemi
blyuyor ve ileri gidiyordu.
Degistiginden s6z edilen son unsur olan Uretim kapasitesinin giderek art-
masl, bu baglamda 6zellikle dnemlidir. Makine ¢aginin ilk ve 6ncu yillari
boyunca, sanayi alanindaki olagan ydnetim isinin yeni yontem ve araclar
® benimseyerek Uretimi azami kapasiteye ulastirmaya basladigi olgusu pek
de yanlis gérinmez. Bu durum, surecler ve birim GrUnlerin standartlagsmasi
ile parca imalatinda basari saglanmasindan, dolayisiyla seri Uretimin belli
bir boyut ve kapsama ulasmasindan 6nce gerceklesti. Ve kismen bu ne-
denle —seri Uretim, sonradan yasadigi blyimenin aksine, o siralar henlz
Onemsiz ve buylk o6lgctde sinirli oldugu icin— makine sanayisindeki olagan
dretim hacmi, hentiz gbreceli olarak 6nemsiz ve idare edilebilir durumdaydi.
Bundan dolayi, bu sanayilerde faaliyet gosteren firmalar, her kosulda girebi-
lecekleri oldukcga acik bir pazara, makul bir Gretim artisi saglayabilecek bir
piyasaya halad sahipti. Bu genel kuralin, tekstilde oldugu gibi istisnalari da
vardi. Yine de, ingiliz sanayisinde ve daha da acik olarak Amerika drneginde,
s6z konusu genel kural on dokuzuncu yuzyil baslarindan bugtine kadar faz-
lasiyla gbze carpar. Boyle bir acik pazar, asiri stok yapma riski olmaksizin
rekabetgi Uretimin saglanmasi agisindan buyuk bir firsat anlamina geliyordu.
Ve ayni sekilde, nufus giderek artarken ulasim araglarinin kapsam ve hacmi
de giderek genigliyor; bu da, karlihgin devami yoninde adil bir beklenti sag-
layan fiyatlar Gzerinden Uretimde beklenen her tirll artigi saglamak igin ser-
best piyasanin korunmasina hizmet ediyordu. Bu kosullarin gecgerli oldugu
bir diizeyde, oldukc¢a serbest rekabetci bir Gretim olanakl olacakti.

Sanayinin ana hatlari bu sekilde ¢izilen durumu, on dokuzuncu yuzyilin orta-
larina dogru Ingiltere’de, buna uygun olarak daha sonra da Amerika’da gézle
gOrulir bicimde gerilemeye bagladi. Makine sanayisinin Gretim kapasitesi,
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piyasa kapasitesini gozle gorulir bicimde asiyordu; dyle ki, sonrasi disu-
ndlmeksizin gerceklesen serbest rekabet, Uretimin idare edilecegi saglam
bir temel olmaktan artik gikmisti. Bu kritik ddnem ya da gegis dénemi, genel
hatlariyla ingiltere’de on dokuzuncu yiizyilin ikinci geyreginde, diger yerlerde
ise buna uygun olarak daha sonra yasanir. Ticari ihtiyaclarin bir birlesme
ve kisitlama politikasi dayatmaya basladigi bu kritik nokta, kugskusuz maki-
ne sanayisinin tamami veya buyuk kisminda ayni zamanda ortaya ¢ikmasa
da, sanayide genel bir kisitlama kuralina gegis déneminin belirtilen zamanda
ve belirtilen nedenle oldugunu séylemek genel anlamda olanaklh gérinmek-
tedir. Sanayinin bu durumu ile ilgili olarak, yukarida bahsi gegenlerin yani
sira daha az dikkat geken ve daha belirsiz tanimlanmig, ancak ayni nitelikte
sinirlamalar getiren bagka etmenler de séz konusudur. lyilestirme ve genis-
lemeler sonucunda sanayi tesisinin 6nemini hizla yitirmesi ile surekli fazla
¢alisma, yetersiz beslenme ve sagliksiz kosullar nedeniyle isglici arzinin
kismen tilkenmesi —her ne kadar bu daha gok ingiltere icin gegerli olsa da—
bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Zaman agisindan bakildiginda, sanayinin gidisatindaki bu kritik dénem, sa-
nayi Urdnunun olagan ve tipik kontrol yéntemi olarak kurumsal finansmanin
sahneye ¢ikmasi ile yaklasik olarak ayni déneme rastlar. Kurum ya da sirke-
tin, kuskusuz karh bir piyasa hedefiyle kisitlayici bir Griin kontroll saglamasi
disinda baska yararlari da vardir; ancak kontroliin merkezilesmesi ile mulki- ®
yet arasinda kurum sayesinde saglanan birlesmenin de bu amaca fazlasiyla
uygun oldugu yeterince ortada olmalidir. Daha buyulk kurumsal 6rgitlenme-
lere genellikle ticari ihtiyaclar zorunlu bir tretim kisittamasi dayatmaya bas-
ladig1 zaman basvuruluyor gibi gériinse de, bu durumun, ticari girisimin yeni-
den drgutlenmesinin hizmet edecegdi amaclardan biri olmasini dnlemek kolay
olmaz. Yeterince buyuk 6l¢ekli kurumsal finansmanin sanayide hakim etmen
haline gelmesiyle, ticari girisimin serbestce uygulanan rekabetgi Uretim te-
melinden “verimli olmaktan vicdanen geri durma” temeline kaymis oldugu ra-
hatlikla s@ylenebilir. Sanayi ve diger ticari girisimlerin baylk bélimuanin iste-
ge gore kontroll de, ayni zamanda ve 6Ol¢ide kurumsal finansman saglayan
kimsenin eline gegcmistir. Kurumsal 6rglitlenme, slrekli olarak daha blyuk
bir 6lcege ve daha kapsamli bir gl¢ birligine kavusacak bigimde ilerlemis ve
ayni zamanda uretimi ticari hareketliligin tasiyabilecegi, yani en fazla net ka-
zang getirecek miktar ile kisitlayarak piyasanin ihtiyaglarina gére ayarlamak,
sirket yonetiminin daha da gézle goérilir bigimde olagan goérevi haline gel-
migstir. Sirket yonetimi altinda, Uretim kapasite sinirina nadiren ulastirilir. Bu,
nadir ve aralikli olarak meydana gelir ve gelebilir. Bu durum, makine sanayi-
sinin olagan Uretim kapasitesi piyasanin oldukca karl bir fiyattan ulasacagi
kapasiteyi ciddi oranda yakalamaya baslayip asmay! vaat ettiginden beri,
giderek daha gecerli bir duruma gelmistir. Yine sanayinin gidisatindaki —on
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dokuzuncu yuzyilin ortalarinda bir yerlerde gerceklesen— bu kritik donisten
beri, akilli bir él¢ultlik icinde Uretimi ticari hareketliligin tasiyacagi bir oran
ve hacme diisiirmek giderek daha zorunlu olmustur. is alanindaki kaygilar,
isadamlarinin giderek daha butunliklu bir dikkat géstermesini gerektirmis ve
gundelik igleri, Uretimin sabote edilmesinin dizenlenmesi ¢evresinde giderek
daha yogunlagsmaya baslamistir. Bu isin kurumsal olarak giderek daha buyuk
Olcekte drgutlenmesinin de, bu amaca ulasmak icin ¢ok elverigli oldugu agik-
tir; clinkd Gretim sanayisinin gerektigi gibi sabote edilmesi, yalnizca blyuk
bir plan dahilinde ve siki bir denetim ile etkili bicimde idare edilebilir.

“Is alanindaki liderler, tim yasamlari boyunca caligip disiinmis insanlardir.
Dolayisiyla, buyuk sorunlarla ilgili olarak zaman kaybetmeden karar verme-
yi 6grenmisler, kararlarini temel ilkelere iligkin bilgilerine dayandirmislardir.”
— Jeremiah W. Jenks. Demek oluyor ki, sanayi alanindaki finansal ama-
cin gozetimi ile stregiden gerekli sabotaj dengesinin kontroll, yerlesik usul
ilkeleri ile yonetilen ve kurumsal finansman alaninda uygun egitimi almig
uzmanlarca idare edilen bir rutine indirgenmistir. Ancak insan kapasitesinin
batindyle tabi oldugu sinirlamalar altinda, is idaresi disiplininin giderek titiz
bir hal almasi sonucunda, isadamlarinin makine teknolojisine ait mantik ve
tum gercekleri olusturan distinme bigimi ve bilgi unsurlari ile iligkisi gide-
rek kesilmektedir. Her seyi kesin ve surekli olarak fiyat ve ké&r bakimindan

® degerlendirmeye bagimli olmalari, isadamlarini, aliskanlk geregi, yalnizca
reel mekanik performans bakimindan formale edilebilen teknolojik deger ve
gerceklere deger bicemez duruma getirir. Bu durum, isbilir ydnetime daha da
kati bir bagimliliga goéturen her hareketin yani sira sanayi sistemini daha da
genisleten ve birbirine bagli Uyeleri arasinda daha da ¢esitli ve dengeli bir
uzlagma saglayan her gelisme ile birlikte artarak devam eder.

isadamlarinin uzmanlhigi fiyat, kar ve finansal hareket konularinda olsa da,
sanayi politikasina iligskin her tirli sorunda nihai takdir yetkisi onlara ait ol-
maya devam etmektedir. Gerek egitim gerekse ilginin sonucu olarak finans
onderleri onlardir; yine de, teknolojiyi tam anlamiyla kavramadan, sanayi n-
derleri olarak mutlak bir takdir yetkisi kullanmaya devam ederler. Durmaksi-
zin bir satin alma aligskanligi igindedirler; bunu yaparken de, alisageldikleri
Uzere amaclarina Uretimi zekice kisitlayarak ulasirlar; yine de, toplumun sa-
nayi bakimindan refahinin saglanmasiyla goérevli olmaya devam ederler ki,
bu da azami Uretim gerektirir.

Sanayiye egemen olan kurumsal finansman oldugundan, yakin zamana ka-
dar tum uygar Ulkelerde durum bu sekildeydi. Son zamanlarda, bu yerlesik
is yonetimi plani gerileme belirtileri gdéstermekte ve ticari girisimin érgutlen-
mesinde yeni bir hareket ortaya ¢cikmaktadir. Bu sayede, sanayi Uretiminin
istege gore kontroli azami uretim ihtiyacindan daha da uzaklasarak finans
tarafina kaymaktadir. Yeni hareket, iki yonlu bir nitelige sahiptir: (a) Sanayi-
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nin finansal énderleri, sanayi alanindaki yetersizliklerini giderek daha inan-
dirici bir tarzda kanitlamaktadir ve (b) kendilerine 6zgu finans yoneticilikleri,
giderek, takdir ya da inisiyatif kullanilmasina yonelik genis énlemleri artik
gerektirmeyen ya da kabul etmeyen, standartlagsmis bir rutin niteligine ka-
vusmustur. Sanayi slreglerinin yénetimi ile baglarini yitirmektedirler; yine,
kurumsal is yonetimi de burokratik islerle ilgilenen personelin ellerine geg-
mektedir. Geleneksel kurumsal finansman saglayan kimse, biro sefi niteligi-
ne buranmektedir.

Kurumsal finansman saglayan kimseyi bu bir bakima utang verici siradan bir
idareci konumuna getiren degisimler, on dokuzuncu yuzyil ortalarinda ku-
rumsal finansmanin erken buyumesi ile birlikte baslayarak, yirminci yuzyila
girerken doruk noktasina ulasir ve sonugclarinin agikga tanimlanabilmesi de
ancak bu tarihten itibaren mumkun olur. Kurumsal érgutlenme ve bunun so-
nucu olarak uretim kontrolt ortaya ¢iktiginda, yonetimin ilerleyebilecegi iki
politik hat s6z konusuydu: (a) Uretimin sinirlanarak karl fiyatlarin korunmasi
ve (b) artan Uretimin yarattigi maliyetlerin azaltilarak karin korunmasi. Her iki
hattin ardindan bir dlgide gidilse de, bir bitln olarak bakildiginda birincisi
daha cekici geldi. Daha az risk iceriyor ve sanayideki ¢alisma slreclerine
iliskin daha az bilgi sahibi olmayi gerektiriyordu. En azindan gérinen o Ki,
yarim yuzyillik finans yonetimi boyunca ilk ydontem giderek daha fazla tercih
edildi. Bu tercih igin hakli nedenler séz konusuydu. Uretim siregleri, tekno- ®
lojiye yabanci kimselerin kavrayabileceginden strekli olarak daha kapsamli,
cesitli, karmasik ve zor hale geliyordu —kurumsal finansman saglayan kimse
de, yukarida belirtilen nedenlerden dolayi boyle bir kimseydi. Ayni zamanda,
surekli nufus artigl ve sanayi sisteminin surekli genislemesi nedeniyle, net
sanayi Uretimi ve net kazang, finans yonetiminin her turlG yaratici ¢abasin-
dan bagimsiz olarak artmaya devam etti. Bu nedenle, bir sinif olarak ku-
rumsal finansman saglayan kimse, “yerinden kipirdamama” bigimindeki basit
plan Uzerinden “emegi ile kazanmadigi” bir gelirin sahibi oldu. Bu, konuya
yabanci kimseler icin anlagilir bir plandir. Sanayi alanindaki tm yenilikler ve
sanayinin idaresi sirasindaki tum saldirgan ekonomi, sanayi surecinin tek-
nolojik ayrintilarina 1sik tutmakla birlikte, bu tir bir hareket, gercekleri ya-
kindan bilen teknoloji uzmanlari disindaki herkese tehlikeli gériinecektir. Bu
nedenle, sanayiyi kontrol eden isadamlari, sanayi yonetimi ile ilgili her seye
yabanci olarak, olan bitene karigmayip verimsizlikten kaynakli olarak giderek
artan genel giderler ile barisik olmaktan, bir sey kaybetmedikleri slirece daha
memnun kalmigtir. Bu da, tim sanayi sistemi i¢erisinde fire hacminin giderek
artmasi ile donanim, kaynak ve insan gucunin yanlis kullanilmasina neden
olmustur.

Zamanla, yani son birkag¢ yil icerisinde makine sanayisinin is yonetimi altin-
daki olagan calismasi sirasinda yasanan geri kalma, gu¢ kaybetme ve uyus-
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mazliklar 6yle oranlara ulagsmistir ki, akli basinda siradan higbir G¢tinct sahis
nereye bakarsa baksin bu durumu gérmeden edemez. Sanayideki yontem
ve araclarin isbilir kot yonetimi ve ihmalini sonunda elestirmeye baslayan,
isadamlari degil sanayi uzmanlari olmustur. Gésterdikleri caba ve verdikleri
tavsiyeler ise, bir bitlin olarak bakildiginda olan bitene karismamaya —yani,
toplumun maddi ihtiyaglarini kargsilamada ne kadar yetersiz kalirsa kalsin,
sahsi ¢ikar pesinde ve ileriyi géremeyen bir is politikasina— devam eden so-
rumlu isadamlarindan simdiye kadar higbir iyi niyetli karsilik bulmamistir. An-
cak bir yandan da, kurumsal finansman saglayan kimsenin yonetim dizenini
bozan iki sey meydana gelmektedir. Sanayi uzmanlari, mihendisler, kimya-
gerler, mineraloglar, her tirden teknisyenler sanayi sistemi icinde daha faz-
la sorumluluk isteyen konumlara surtkleniyor ve sistem icerisinde buyulylp
cogaliyor; ¢linkii sistem artik onlar olmadan asla calismayacak. Ote yandan,
kurumsal finansman saglayan kimselerin dayandigi destegin sahipleri olan
blylk finansal ¢ikar gruplari, kurumsal finansmanin kapsamli burokratik bir
is olarak en iyi bicimde yonetilebileceginin ve buylk tarzda kurumsal ticari gi-
risimciligin iki sartinin gerekli fonlari kontrol eden sanayi uzmanlari ile biyuk
finans sirketleri oldugunun yavas yavas farkina varmaya baslamistir. Oysa
kurumsal finansman saglayan kimse, bu ikisi arasinda kalan spheli bir ara
tabirden biraz daha fazlasidir.

® Amerikan isletme finansi dinyasinin énemli sahsiyetlerinden biri, doksanli
yillarin sonunda bu durumun farkina vararak bunu kendisi ve is ortaklarinin
cikarina kullanmaya basladi ve bu dénem, Amerikan kurumsal finansman
dinyasinda yeni bir cagin baslangici oldu. Bu ¢agdan bir sureligine genel
hatlariyla Trost Yaratma Cagi olarak bahsedilmis olsa da, bu ifade yeterince
aciklayici degildir. Daha ¢ok Yatirirm Bankacisi Cagdi adi verilmesi gereken
bu ¢ag, buglnki olgunluk ve istikrarina ancak gectigimiz ¢eyrek ytzyil iceri-
sinde kavusmustur.
Kurumsal finansman alaninda geligtiriimis bu yénteme 6zgu o6zellikler ve
ydntemin temel amaci, en iyi bunu baslatan blyik énctinin yéntem ve ba-
sarilarinin sergilenmesi ile gorilebilir. Ornekleyici olmasi bakimindan, dok-
sanl yillarda Amerikan gelik sanayisi modasi ge¢mis sure¢, donanim ve
yerleri kullanmaya devam etmenin, cahilligi inatla sirduren sirket yoéneti-
cilerinin kontrolindeki savurgan yonetimin ve 6zellikle celik sektorinde ig
yapan ¢ok sayida firma arasindaki kesintili ve gelisigtizel rekabet ile karsi-
likli sabotajlarin sikintisini yagiyordu. Gérinen o ki, buyuk éncunun dikkatini
cekip ona firsat veren 6zellikle bu son zorluk olmustur. Celik sanayisindeki
teknolojik inhtiyaglar ve eksikliklere dair en ufak bir bilgiye bile sahip oldugu
sdylenemese de, ticari vizyon ve finansal itidale sahip bir kimse agisindan,
celik isinin daha kapsamli ve dolayisiyla daha otoriter olarak érgutlenmesi
ve kontrolu ile, fiyat dengesini bozan rekabetin blyuk kisminin kolaylikla en-
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gellenecegi agikti. Celik isindeki yeni ve buyuk cikar birliginin géranur amaci
ve belirgin sonucu, Uretimin makul élctde kisiimasi sayesinde karli fiyatlarin
korunmasiydi. ikinci ve daha az belirgin bir sonu¢ da, sanayinin daha eko-
nomik yonetilmesiydi ve kurumsal finansman saglayan kimi eski kimselerin
alinarak yerlerine bir kisim sanayi uzmaninin getirilmesini iceriyordu. Buyuk
oncu ve rakiplerinin birlik halinde gerceklestirdigi her bir girisimin aynen hiz-
met etmesi gereken ve acgikga sdylenmemis bir amag¢ da, bu girisimcilerin,
isin aktiflestiriimesindeki artis bigciminde bir 6dile sahip olmasiydi. Ancak
halkin geneli agisindan bakildiginda en dikkate deger 6zelligi, artan aktifles-
tirme Uzerinden makul buyuklikte kazanglar saglanmasini glvence altina
alacak bicimde daima fiyatlarin makul yikseklikte tutulmasidir.

O zamandan bu yana, bu kurumsal finansman bigimi daha da mikemmelle-
sip standartlasmistir ve bu durum, yatirim bankacisi sifatiyla hareket edecek
bir konumda olan ve buylk finansman saglanan ¢ikar gruplarinin tavsiye
ve onaylari olmaksizin kurumsal finansman alaninda higbir blytk hamle-
nin gerceklesemeyecegi, kurumsal faaliyette bulunan hicbir blyUk girisimin
blylk islemler gerceklestirirken yatirrm bankacilarinin strekli kontrollinden
kagcamayacagi, bluyuk tarzda higbir kurumsal girisimin basari saglamak igin
surekli destegine ihtiyac duydugu yatirrm bankacilarina gelir bakimindan
kayda deger bir seyler saglamadigi takdirde is yapmayi surdiremeyecegi
noktaya kadar devam edecektir. ®

Burada yatirnm bankacisi olarak s6z edilen finansal ¢ikar grubu, genel olarak
finansal kurumlarin az ¢ok acik birligi bicimindedir ve ayni finans sirketleri-
nin, her zaman degilse de genel olarak, alisiimis ticari bankacilik faaliyetleri
ile ugrastigini ya da ilgilendigini de eklemek gerekir. Dolayisiyla, Ulke ticari
bankaciligini yuratmekte olan bankalarin ayni bicimde iyi yapilandiriimis ve
yari birlik halindeki kollari da, tlke finans baskentinde sahip oldugu kredi ve
kontrol merkezi ile birlikte, birlesik bir plan dahilinde ve net Ulke kazancinin
kendileri ve muUsterileri arasinda adil dagitilmasi amaciyla tlkedeki kurumsal
finansmani devralip idare etmeye dnceden hazirdir. Bu finansal érgttlenme
ne kadar kapsayici olursa, Ulkedeki sanayi sistemini kapsayici bir butin ola-
rak yonetip her tlrll tehlikeli yenilik ya da denemeyi engellemesi ve zorunlu
ihtiyaclarin Uretimini kendisi ve musterilerine en fazla net getiriyi saglayacak
Uretim hacmi ile sinirlamasi kuskusuz o kadar olanakl olacaktir.

Takdir yetkisi ve sorumlulugu yatirim bankacisina veren bu gelismis plan,
acikga fiyat dalgalanmalarini énleyecek ama 6zellikle Gretim sanayisindeki
kar getirmeyen hizlanmayi dnleyecek bicimde, islerin glvenli ve saglam yu-
ratiimesini saglamalidir. Yine, sinirli bir takdir yetkisi ile givencesiz ve sup-
heli bir gelecege sahip olan bir finans komisyoncusu ya da aracisi konumuna
disen kurumsal finansman saglayan kimsenin inisiyatifi kaybettigi de ortada-
dir. Ancak insan elinden ¢ikma tum kurumlar gelismeye aciktir ve gelismenin
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seyri, bu durumda oldugu gibi, zaman zaman gérevden azil ve gorev degisik-
ligi ile sonuclanabilir. Ve siphesiz boylesi daha iyidir; yani, isletmenin yarari
icin ama 6zellikle buyuk isletmelerin getirecedi kar icin boylesi daha iyidir.
Bununla birlikte, bugtin kurumsal finansman, her zaman oldugu gibi, aslinda
hic olmadigi kadar kredi ticareti anlamina gelmektedir. Bu nedenle, kurumsal
isleri bankacilik ¢evrelerinin kapsayici yari-birliginin elinde yeterice istikrara
kavusturmak igin, Ulkedeki kredi sisteminin bir bitlin olarak birlesik bir plan
dahilinde ve kapsayici sekilde idare edilmesi gereklidir. Tim sistem, kosul-
larin ayni bicimde bir araya gelmesiyle gdzetilir; bankacilik ¢cevrelerinin ku-
rumsal finansman saglanmasi amaciyla llke kredisinden yararlanan ayni ya-
ri-birligi, genel olarak Ulke kredisinin de koruyucusudur. Bunun sonucunda,
onemli sonuglar doguran genis ¢apl kredi kullandirimi ile ilgili olarak, aslinda
alacak ve borglar s6z konusu birlik icerisinde bir araya gelmistir; bu nedenle,
yatirim bankalari yari-birliginin 6zgur iradeyle yapti§i secimler disinda, bir
baska ifadeyle, yatirrm bankalari kredi durumunun dizensizlesmesini kabul
etmede bir yarar gérmedikce ve toplumun geri kalani ile karsilastinldiginda
kendi ortak amaclarina en iyi sekilde hizmet etmedikce, kredi durumunda
onemli higbir dizensizlik gerceklesemez. Bdyle kapali bir sistem ile, kredi yU-
kimlulUklerinin genigletiimesi ya da sirket menkul kiymetlerinin artiriimasi ile
ardindan yasanacak deger enflasyonu, herhangi bir tasfiye riski tagimak du-

® rumunda dedgildir; ¢inkl aslinda alacak ve borglar sistem icerisinde bir araya
gelmistir. Bir parantez agmak suretiyle, bu kosullar altinda “kredi” ifadesinin
bir muhasebe ydntemi olmak disinda higbir 6zel anlama sahip olmadigi da
sdylenebilir. Kredi, ayni zamanda yasanan gelismeler sonucunda artik mo-
dasi ge¢gmekte olan eskimis kurumlardan biridir.

Amerika’da Merkez Bankasrnin kurulmasi, kredi ve kurumsal finansman
dinyasini yeniden olusturan bu bir araya gelme ve birlik olma strecini blyUk
Olclde kolaylastirirken, diinyanin bagka yerlerinde de bir délclide benzer ay-
gitlar sayesinde benzer sonuglar elde edilmistir. Ulkedeki kredi diizenlemeleri
Uzerinde uygulanan birlesik kontroliin genisletilmesi, kolaylastiriimasi,
basitlestirilmesi ve saglamlastiriimasinda bu sistemin bayuk yardimi olmus
ve blyuk finansal ¢ikar gruplarinin elindeki muazzam kontrol, kredi ve sanayi
alanindaki kontrol hatlarinin kogullar geregdi ve ilgili taraflarin bilge yonetimi
ile toplanmakta oldugu ellere bu sistem sayesinde kolaylikla ge¢cmistir. Bu
sayede, Ulke kredi sisteminin 6zUnd olusturan temel éneme sahip unsurlar,
kendi dengesini kuran, kapali ve bozulmaz, her tirla risk ve dlzensizlige kar-
sI kendisini glivenceye alan bir batin igerisinde toplanmistir. Tim bunlar, Ul-
kedeki ticari faaliyetlerde istikrarin kesin olarak saglanmasina dogru gitmek-
tedir; bununla birlikte, finansal faaliyetleri risksiz bir duruma getirdiginden,
kurumsal finansmanin ve belki er ya da ge¢ yatirrm bankacisinin modasinin
gecmesine dogru da gitmektedir.
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ll. Finans Onderleri ve Miihendisler

Buglnki sanayi sistemi, birden fazla yonden, kendisinden 6énce gelenlerden
oldukga farkhidir. Bir kere kendi dengesini kuran, kapsamli bir sistemdir ve
ustalikli manipulasyonlardan degil, birbirine bagdll mekanik sireclerden olu-
sur. Elle degil mekanik olarak isler. Vasifli isciler ve araclarin degil, mekanik
gugler ve maddi kaynaklarin érgitlenmesidir; yine de, vasifli isgiler ve arag-
lar da kapsamli mekanizmasinin vazgegilmez bir pargasidir. Surekli olarak
basvurdugu malzeme bilimleri tarzinda, kisisel olmayan bir nitelige sahiptir.
Uzmanlasmis ve standartlasmis mal ve hizmetlerin “seri Uretim”ini hedefler.
Tdm bunlardan dolayi, daha iyi bir terim olmadigindan “Gretim mahendisleri”
olarak adlandirilabilecek sanayi uzmanlari, vasifli teknoloji uzmanlarinin yo-
netiminde sistemli bir kontrole uygundur.

Bu sanayi sistemi, birbirine bagli bircok degisik mekanik siirecin kapsamli

olarak érgutlenmesi ile isler. Bu suregler kendi aralarinda birbirlerine éyle ba-

gimh ve dengelidir ki, sistemin herhangi bir kisminin gerektigi gibi galismasi

geri kalan tim kisimlarin gerektigi gibi calismasina baglidir. Dolayisiyla sis- @
temin en iyi sekilde islemesinin yegane kosulu, sanayi uzmanlarinin, dretim
muhendislerinin ortak bir anlayis etrafinda birlikte calismasi, ama 6zellikle

birbiriyle celisen, farkli amaglarla ¢calismamasidir. Sirekli gdézetim halinde

olmalari sanayi sisteminin gerektigi gibi islemesi icin vazgecilmez olan bu

teknoloji uzmanlari, gérevleri genel Uretim stratejisini kontrol etmek ve tretim

taktiklerini ayrintili olarak izlemek olan genel sanayi kadrosunu olusturur.

Sanayi sistemi bu niteliklere sahiptir ve tim uygar halklarin maddi refahi bu
sistemin gerektigi gibi islemesine baglidir. Kati ve kapsamli bir karsilikli ba-
gimlihk plani dahilinde bigimlenen, kapsayici bir sistemdir; dyle ki, maddi
refah agisindan bakildiginda, higbir Glke ya da toplulugun bir baska Ulke ya
da topluluk pahasina kazanacagi bir sey yoktur. Maddi refah agisindan ba-
kildiginda, tim uygar halklar birlikte, teknolojik durum tarafindan, siregiden
tek bir ticari faaliyetin icine ¢ekilmektedir. Stregiden bu kapsayici ticari faa-
liyetin gerektigi gibi yarimesi icin ise, egitim, icgdru ve ilgi sayesinde genel
sanayi kadrosunu olusturan teknoloji uzmanlari toplulugunun, Glke gapindaki
hak taleplerine ya da ¢ikar gruplarina bakmaksizin mevcut kaynak, malze-
me, donanim ve insan gicl kullanimi konusunda tam yetki sahibi olmasi
gereklidir. Herhangi bir Ulke ya da yatirrmcinin 6zel ¢ikar saglamasi ama-
clyla mevcut sanayi guglerinin her tirli engellenmesi, saptiriimasi ya da ali-
konmasi, sistemin kaginilmaz olarak aksamasina, yani ¢galisma verimliliginin
asiri diusmesine, bdylelikle sistemin batlina igin asiri bir zarara, tim kisimlari
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icinse net bir zarara neden olur.

Tum bu sure zarfinda ise, devlet adamlari sanayi sistemindeki isgticinu sap-
tirmak ve engellemek amaciyla, herhangi bir Ulkenin 6zel ¢ikari i¢gin ve geri
kalan Ulkeler pahasina her yerde igbasindadir. Finans 6nderleri de, farkh
amaglar dogrultusunda ve danisiklilik icinde, herhangi bir ¢ikar grubunun
geri kalanlar pahasina 6zel bir kazang elde etmesi igin her seyi saptirmak
uzere galigmaktadir. Boylelikle sanayi sistemi, devlet adamlari ya da finans
onderlerinin sistem mekanizmasi ile temas edebildigi her firsatta, maddi kay-
nak, donanim ve insan gicunun uyusmazhgi, kéta yonetimi ve istihdam edil-
memesi ile kasith olarak engellenmektedir. TUm uygar halklar ise bir arada
yokluk ¢cekmektedir; ¢ciinkl genel sanayi uzmanlari kadrolarinin, bu sayede
devlet adamlari ve ¢ikar gruplarindan emir alarak sabotaja bagvurmasi ge-
reklidir. Politika ve yatirimcilik, butintyle ticari egilimlerle hareket etmeyen
genel Uretim muhendisleri kadrosunun takdirine birakilmasi gereken sanayi
politikasi ile ilgili konularda hala karar alabilmektedir.

Sanayi sistemi ve sistemin yakasini birakmayan sikintilara iliskin yapilan bu
tarif, kuskusuz abartili gérinecektir. Bununla birlikte, boyle bir tarifi yirminci
yuzyil dncesine ya da hald makine sanayisinin etki alani disinda olan geri
kalmis toplumlara uygulamak gibi bir niyet s6z konusu degildir. Makine sana-
® yisinin mal ve hizmet Uretimini asama asama devralarak seri Uretime gectigi
onceki yuzyil boyunca, sanayi sistemi, birbirine bagh suregler ve malzeme
alisverisinin kapsamli olarak érgitlenmesi niteligine yavas yavas kavusmus-
tur ve birikerek artan bu ilerlemenin doruk noktasina ulasarak sistemi bu
noktaya gozle gorilir bigcimde getirmesi ancak yirminci ylzyilda gercekles-
mistir. Ve yalnizca seri Uretimin vazgecilmez ortak kural halini aldigi énde
gelen makine sanayilerine, ana yasam kosullarini bigimlendiren ana sanayi
kollarina uygulandidi su anda bile, gegerliligini gézle gorulur bicimde ve ra-
hatlikla koruyacaktir. Bu sanayilere drnek olarak ulastirma ve haberlesme;
kémr, petrol, elektrik ve su gucu Uretimi ile sanayide kullanimi; gelik ve diger
metallerin Uretimi; kagit hamuru, kereste, cimento ve diger yapi malzemeleri
Uretimi; tekstil ve kauguk Uretimi; ayrica tahil 6gutme ve ¢ogu tahil tGretme
sanayisinin yani sira mezbaha ve ¢ogu hayvancilik sanayisi verilebilir.

Kuskusuz birgok sanayi kolunun énemli bir kismi, bu mekanik sureg¢ ve seri
uretim agina dogrudan ve kesin olarak girmemis ya da kismen ve kuskulu
bir giris yapmistir. Ancak halen bir baska eski faaliyet plani tGzerinde duran
bu sanayi kollari, her seye ragmen, mekanik olarak orgutlenmis sanayi siste-
minin aykiri ve bagl yardimcilaridir ve sistemin isleyen kismini olusturan ve
dolayisiyla geri kalanina 6rnek olan buyuk temel sanayilere bagimhidir ya da
boyun egmektedir. Toplumun maddi refahi her an blylk makine sanayileri-
nin gerektigi gibi islemesine baglidir ve dolayisiyla bu sanayiler ile ilgili olarak
yapilan tarif, genellikle dnemli bir degisiklie ugramadan uygulanabilecektir.
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Ancak bu buyik, birincil ve temel Uretim kollarinda bile, sistemin birbirine
sikica baghlik, denge ve karmasiklik konularinda henlz élumcul bir dizeye
ulasmadigini da eklemek gerekir. Kalici ve oldukca buyuk o6lgekli bir dizen-
sizlik kargisinda, yuksek bir verimlilik ile islemeye devam edecektir. Bir bagka
deyigle, sanayi sisteminin geneli, olagan dretim kontrollintin is yéntemlerince
saglanmasi igin gereken olagan boyutlardaki dizensizlik ve sabotajin butliint
felce ugratmasina yetecek kadar incelikli dengeye sahip bir mekanik yapi ve
sure¢ halini hentuz almamistir. Bu nedenle, sanayi sistemi henlz birbirine ye-
terince baglh degildir. Yine de, mesru ve isbilir sabotaj nedeniyle uygar diinya
sanayisinin tam da su an yasamakta oldugu fel¢ durumunun blyukIligu ve
dizeyinin gdsterdigi Uzere, birbirine bagh sanayi sistemi sureglerinin siki bir
bagimlilik ve incelikli bir denge igerisine girmis olacagi ve islerin normal sey-
ri icerisindeki birtakim olagan sabotaj faaliyetlerinin bile butiinU dlimcal bir
cokiise gotiirecedi zaman ¢ok uzakta olamaz. lyi érgitlenmis blyik ¢apl bir
grevin neden oldugu duzensizlik ve yokluk da ayni etkiyi gOsterecektir.

Aslinda, bu sanayi sisteminin birbirine bagli streclerin her seyi kapsayan
mekanik dengesine dogru asama asama ilerlemesi kritik bir noktaya yak-
lasiyor gorinmektedir. Bu noktanin 6tesinde, kontrolin sahsi cikarlari igin
farkli amagclar dogrultusunda calisan isadamlarinin eline birakilmasi ya da
suregiden idarenin uygun egitimi almis ve ticari ¢cikar gitmeyen teknoloji
uzmanlari, Uretim muhendisleri disindakilere teslim edilmesi artik olanakh @
olmayacaktir. Bu kimselerin bundan sonra ne yapabilecekleri pek de belli
degildir; yapabilecekleri en iyi sey de yeterince iyi olmayabilir; ancak bunun
tam aksi, yani Uretimin, mevcut yetersizligin isbilir egemenligi altindaki ¢ikar
gruplarinca danisma yoluyla devamli kontrol edilmesinin makine teknolojisi
tarafindan daha fazla hos goérilmeyecegi yeterince agiktir.

Baglarda, yani makine sanayisinin erken buyimesi sirasinda ve 6zellikle ma-
kine sanayilerinde dogrudan Sanayi Devrimi’nden kaynaklanan yeni buyu-
me yasanirken, sanayi uzmanlari ile yoneticiler arasinda belirgin bir fark s6z
konusu degildi. Bu durum, yeni sanayi sisteminin asamali uzmanlasma ve
karmasiklik yolunda basariya ulagsmasindan ve ticari faaliyetlerin titizlikle bu-
ylyen bir boyuta erismesinden 6nceydi; dolayisiyla, teknolojiye iliskin konu-
larda 6zel egitimden yoksun olan o zamanki isadamlari bile, batina basariyla
g6zlem altinda tutabilecek ve finanse edip gelir sagladiklari isin mekanik ola-
rak ylUrutilmesi sirasinda gerekenlerin ne oldugunu anlayabilecekti. Sanayi
suregleri ve donanimini tasarlayanlar da, isleri yonetirken finansal amaclarini
gbzetmeye devam edecekti. Ancak bu gelismenin ilk noktalarindan itibaren,
sanayi sureglerini tasarlayip idare edenleri ticari islemleri tasarlayip yone-
ten ve finansal amaci gozetenlerden ayirmaya dénuk asamali bir farklilagsma
basladi. Ardindan da, is yonetimi ile teknolojik uzmanlik arasinda bu duruma
uygun bir giigler ayrihig basladi. Uretim sanayisi igin neler yapilabilecegine
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teknoloji temelinde karar vermek ve bunlari yapmanin yéntem ve araglarini
bulmak teknoloji uzmaninin isi haline geldi. Yine de, yénetim kadrosu ne
kadar is yapilmasi gerektigi ve ne tir ve nitelikte mal ve hizmet Uretilmesi
gerektigi konularinda ticaret temelinde karar almaya her zaman devam etti.
is ydnetiminin karari daima nihai karar olmaya devam etmis ve dtesine gegil-
memesi gereken Uretim sinirini daima belirlemigtir.

Uzmanlagsmanin artmaya devam etmesi ile birlikte, uzmanlarin sanayiye ilig-
kin konularda sdyleyecekleri zorunlu olarak artmig olsa da, Uretim sirasinda
yapilacak isler ve kullanilacak yontem ve araclara iligkin aldiklari kararlar, da-
ima isin ydneticilerinin ticari ¢ikarlara neyin uygun disecegine dair aldiklari
kararlarin hizmetinde olmustur. is yénetimi ile sanayi yénetimi arasindaki bu
ayrim giderek artmaya devam etmektedir; clinkl sanayi sureclerinin yeterin-
ce verimli 6rgitlenip ydnetilmesi icin gereken 6zel egitim ve deneyim, surekli
daha titiz bir hal almakta ve isi yapacak kimselerin 6zel bilgi ve beceri sahi-
bi olmasini ve batin ilgi ve dikkatlerini islerine vermelerini gerektirmektedir.
Ancak teknolojik bilgi, beceri, ilgi ve deneyim konusunda uzman olan ve bu
sekilde giderek daha 6n plana ¢ikan bu kimseler —yatirrmcilar, tasarimcilar,
kimyagerler, mineraloglar, toprak uzmanlari, ekim uzmanlari, Gretim madar-
leri ve farkl alan ve unvanlarda mihendisler— gérevleri sanayi uzmanlarinin
sahip oldugu bilgi ve becerileri ticarilestirerek kendi ¢ikarlari igin kullanmak

@ olan sanayi dnderlerinin, yani finans dnderlerinin ¢alisanlari olmaya devam
etmektedir.

Onderlerin, teknoloji uzmanlari ve sahip olduklari bilgiyi, becerileri dlglisiinde
ya da maddi kosullarin belirledigi sinirlar ¢ercevesinde ya da toplumun
ihtiyaglari dogrultusunda degil de, daima yalnizca kendi ticari cikarlarina
hizmet edecek bicimde kullandiklarini eklemenin geredi olmayabilir. Bu duru-
mun degismez ve dogal sonucu ise, Uretimin kisilip tretim sisteminin dizeni
bozularak, mal ve hizmet Gretiminin bilingli olarak Uretim kapasitesinin altin-
da birakilmasi olmustur. Bunun basglica iki nedeni vardir ve her ikisi birlikte,
makine ¢agl boyunca sanayi Uretiminin Uretim kapasitesinin giderek daha
altinda kalmasi igin calismistir: (a) Teknolojideki ilerlemenin Gretim kapasi-
tesini artirmasiyla birlikte, ticari olarak karl bir fiyatin korunmasi ihtiyaci da
uretimin zorunlu olarak gittikge daha fazla kisilmasina yol agmistir ve (b) ma-
kine teknolojisindeki ilerlemenin devam etmesi, sahip olunan 6zel bilgi hacmi
ve cesitliliginin giderek artmasini gerektirmis; bu da, isbilir finans dnderlerinin
surekli olarak daha geri kalmasina ve dolayisiyla, sanayi donanimi ve perso-
nelini saglamak igin neler gerektigini kavrayamamasina neden olmustur. Bu
nedenle finans dnderlerinin yaptidi, birim Gretim maliyetini dusurerek degil
dretimi kisarak fiyatlar karl bir dlizeyde tutmak olmustur; ¢linki teknolo-
jik gercekleri, Uretim maliyetini disidrmek igin gereken ydntem ve araglarin
ne olduguna iligskin yeterince saglam kararlar vermelerini saglayacak kadar
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bilmemektedirler. Bunun yani sira, zeki isadamlar olarak, anlayamadiklari
teknoloji uzmanlarinin sadakatine de glivenememislerdir. Sonug olarak, su-
re¢ ve personele iliskin bir sekilde kuskucu ve koru kérine tercihler yapiimis;
bunu da, sanayi yonetimindeki yetersizligin artmasinin yani sira, toplumun
ihtiyaglarini kargilamayacak, sanayi sisteminin tretim kapasitesinin altinda
kalacak ve akil dolu bir Uretim kontrolunun ticari bakimdan kéarh kilacagi du-
zeyi tutturamayacak bigimde Uretimin kisiimasi izlemistir.

Makine ¢aginin ilk zamanlarinda, karlh is talepleri ile isadamlarinin teknik
cahilliklerinin uzmanlarin yaptig1 ¢alismalara getirdigi sinirlamalarin, gerek
teknolojik bilgilerde devam eden gelismenin gerekse bu bilginin sanayide
olagan kullaniminin dnlenmesi anlaminda buylk bir engel olusturmamis
oldugu gorulir. Bu durum, hem makine sanayisinin kapsam, karmasiklik ve
uzmanlasma bakimindan basariya ulasmasindan hem de teknoloji uzmanla-
rinin yaptigi calismalarin, sanayi sistemini gok ylksek bir Gretim kapasitesine
ulastirarak karl bir isin gerektirdiginden fazla tretim yapma tehlikesine sok-
masindan 6ncedir. Ancak zaman igerisinde, teknolojinin kapsam ve boyutu-
nun giderek genislemesinin yani sira slireclerde uzmanlasma ve standartlas-
manin giderek artmasi ile birlikte, teknolojik durumu olusturan teknolojik bilgi,
sanayi uzmanlarini yaratan egitim dizeyinin yikselmesini gerektirmistir. Yine,
sanayinin yeterince verimli yonetilmesi sayesinde, gerek bu uzmanlar gerek-
se sahip olduklari 6zel beceriler ister istemez surekli artmistir. Ayni zamanda @
kosullardaki ayni degisimler sonucunda, ticari faaliyetlere giderek daha fazla
basvuran finans énderleri, Uretim sanayisindeki bilinen gergceklerden daha
da uzaklagsmistir. Ayrica kabul etmek gerekir ki, anlayamadiklari ancak onlar-
siz da yapamadiklari teknoloji uzmanlarina duyduklari glivensizlik de artarak
devam emistir. Onderler, teknoloji uzmanlarini calistirmaya ve onlardan para
kazanmaya zorunlu olarak devam etseler de, bunu isteksizce, gecikmeli ve
tedbirli olarak ve zekice bir ihtiyatla yapmislardir. Bunun nedeni de, para
kazanmak icin teknoloji uzmanlarindan yararlanmanin kaginilmaz olduguna
ikna olmalandir.

Onderlerin 1srarla yayilan bu gecikmesi ve ihtiyatlihgi, teknolojik ilerlemenin
bu kadar belirginlestigi buylik sanayilerdeki maddi kaynaklarin ekonomik ol-
mayan kullaniminda akil almaz bir artisa, donanim ve insan gucinde ise
akil almaz élglide savurgan bir érgiittenmeye neden olmustur. isin iyi yani
sudur ki, tek g6zIi sanayi 6nderlerinin dnde gelen sanayileri getirdigi bu yiz
kizartici noktanin kendisi, bu alandaki inisiyatif ve takdir yetkisini énderlerden
alip yatinnm bankacilarina vererek dnderler rejiminin utang verici sonunu ha-
zirlamistir. Yatinm bankacilari da, sirket menkul kiymetlerinin alim satimini
yapan aracl ile halka arzi 6rgutleyen sigortaci arasinda ya da bu ikisinin
gorevlerini ortustiren bir konum —aslinda, standart kurumsal finansman ya-
zismalarinda goérevlendiriimeye devam ettikleri konum— edinmistir. Kurumsal
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girisimin capinin giderek bldylimesinin yani sira firmalar arasi mutabakatin
artmasinin da bu yeni harekette payi vardi. Ancak o siralar, kurumsal finans-
man ile ilgilenilen sanayi kollarinin gogunda, bir de “danisman muhendisler”
ortaya cikiyordu.

Danigman muhendislerin bu tartigsmayi ilgilendiren gorevi, sigortalanmasi
gereken girigsimlerin sanayi ve ticaret agisindan gerek gegmis gerek gelecek-
teki saglamhgi ile ilgili olarak yatirrm bankacilarina tavsiyede bulunmakti. Bu
gorev, sigortaci sifatiyla konuyla ilgilenen bankacilar ya da bankacilar birli-
ginin bilgisine sunmak Uzere, ne olursa olsun s6z konusu girigsimlerin fiziksel
Ozelliklerinin dikkatle ve tarafsiz olarak incelenmesinin yani sira hesaplarinin
ayni tarafsizlikla denetlenmesi ve ticari taahhitlerine deger bicilmesini de
kapsiyordu. Bu nedenle, danisman mihendisler ve kurumsal girisimlerin si-
gortalanmasiyla ilgili bankalar arasinda ¢alismaya iliskin dizenlemeler ve bir
mutabakat gerceklesti.

Bu hareketin iki yonllU bir etkisi olmustur: Deneyim sonucunda, en iyi ve en
saglam kurumsal finansmanin, artik zorunlu olarak farkl firmalar arasindaki
karsilikli iliskileri kapsayan ve egitimli muhasebecilerden olusan bir perso-
nelce en iyi sekilde yuritulebilecek, kapsamli, standartlagsmis ve burokratik
bir rutin is haline geldigi gértlmustir. Yine ayni deneyim sayesinde, finansal
kurumlar, sanayide karli bir girisimde bulunulmasi igin uyguladiklari gdzetim

® giderek daha zorunlu hale gelen sanayi sisteminin genel teknoloji kadrosu ile
dogrudan iligkiye gegmigtir. Ancak yine ayni nedenle, on dokuzuncu yuzyil
geleneginden gelmis kurumsal finansman saglayan kimsenin, daha da buyu-
yen ve daha fazla sorumluluk gerektiren kurumsal finansmanin 6zinU daha
fazla olusturamayacagi da belli olmustur. Dogrusu, ekonomi mekanizmasi
icerisinde etkisini yitirmig bir unsur haline gelmigtir.

On dokuzuncu yuzyildan yirminci yluzyila bu gecgis tamamlandigindan beri,
kurumsal finansman saglayan kimsenin sanayi 6nderligi sona ererek finans
yardimcihigi haline gelmistir. Onderlik, birlik halindeki yatirim bankacilari tara-
findan devralinarak, sirket menkul kiymetlerinin halka arzi ve dalgal deger-
leri ile ilgili olan ve yine yatirim bankacilarinin eline ge¢gmis sanayi girisimle-
rindeki Uretim orani ve hacminin dizenlenmesi ile iligkili olan standartlasmis
bir muhasebecilik isi olarak idare edilmektedir.

Sanayi sistemi ile sanayi sistemini kontrol eden finansal faaliyetin bugin-
ki durumu genel olarak bdyledir. Ancak gelinen bu nokta, yakin gegcmiste
olup bitmis bir durum degil, bugiin her yénuyle doruk noktasina ulasan ve
ongorilebilir gelecege belirgin bicimde tasinan bir durumdur. Sanayi, ana
hatlar bu sekilde ¢izilen noktaya, ancak son birkag yildir ve hentz yalnizca
birlikte yeni teknolojik dizeni olusturan, biylk ve drnek sanayi kollarinda
ulagsmistir. Ancak sanayi sistemindeki bu blyik ve temel bolimlerde, islerin
mevcut seyri ve ydnelimi acikc¢a bellidir. Cok daha fazlasi ise, eski dizenin
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isbilir dnderlerinin kendilerini evlerinde rahat hissettikleri ve énderi olduklari
sanayi sisteminin nasil yonetilecegini ¢ok iyi bildikleri, el yordamiyla yuriyen
rekabetci sabotaj ve ticari yandaslik rejiminin digsinda beklemeye devam et-
mektedir. Dolayisiyla, Uretim uzmanlari, kendilerini yetistirmis ve gelismeye
kapali 6nderlerden yonetimi devraldiklari, ayrica yerlesik Gretim kosullarini
arastirma firsatina sahip olduklari yerlerde, yollarinin inaniimaz élgtide ve-
rimsiz ve bosa giden —ve konuya yabanci olan kalin kafali yash kimseler
icin uygun olabilecekken, ileri teknolojiden ve bunun kullanimindan haberdar
olanlar iginse koru koriine yapilmis tahminler gibi gériinen— gegici énlemlerle
kapli oldugunu gortrler.

Sanayi sisteminin gelismesi ve idaresi ile, simdiye kadar ancak bu sonug
ortaya ¢ikmigtir. Makine sanayisinde etkin olan teknoloji —endustriyel sanat-
larin durumu— 6ncelikle uygar halklarin birlikte sahip oldugu ortak bir bilgi ve
deneyim stokudur. Egitimli ve yetismis —halkin geneli pahasina dogmus, bu-
yumus, egitilmis ve yetistiriimis— isciler kullaniimasini gerektirir. Bu nedenle,
giderek titizlesen bir israrla farkli alanlarda c¢ok iyi egitilmis, Ustin yetenekli
bir uzmanlar topluluguna da ihtiya¢ duyar. Bunlar da toplumun geneli paha-
sina dogmus, buyumus ve egitilmis olup, gereken dzel bilgiyi toplumun sahip
oldugu ortak deneyim birikiminden alir. Kendilerine ne ad verilirse verilsin,
bu uzman kimseler, teknoloji uzmanlari, muhendisler, sanayi sisteminin vaz-
gecilmez Genel Kadro’sunu olusturur ve bu kimselerin dolaysiz ve araliksiz @
yonlendirme ve duzeltmeleri olmaksizin sanayi sistemi islemez. Sanayi sis-
temi, Uretim mahendisleri tarafindan tasarlanan, kurulan ve yuratulen teknik
sureclere ait, mekanik olarak orgutlenmis bir yapidir. Bu kimseler devamli
dikkat gostermedikge, sanayi donanimi, yani mekanik sanayi araglari hurda-
dan baska bir anlam ifade etmeyecektir. Toplumun maddi refahi, acik¢a sa-
nayi sisteminin gerektigi gibi islemesine, dolayisiyla sanayi sistemini bir bag-
larina ydnetebilecek durumda olan miuhendislerin kosulsuz kontrolU altinda
olmasina baglidir. Genel sanayi kadrosundaki kimselerin, iglerini gerektigi
gibi yapabilmeleri igin tam yetki sahibi olmalari ve ticari gorus ve gekincelerle
engellenmemeleri gereklidir. Toplumun ihtiyac duydugu mal ve hizmetlerin
uretilmesi icin, bu kimselerin ne is sahiplerinin denetim ve midahalelerine ih-
tiyaclari vardir ne de bunlardan faydalanirlar. Ancak ise gelmeyip aslinda bir-
lik halindeki yatirim bankacilari tarafindan temsil edilen mulk sahipleri, toplu-
mun ihtiyacglarina bakmaksizin kendi ticari ¢ikarlari i¢in, sanayi uzmanlarini
kontrol edip onlarin takdir yetkilerini sinirlandirmaya keyfi olarak devam eder.

Sanayi sisteminin genel kadrosunu olusturan kimseler, simdiye dek ne 6z-
yonetim sahibi isglici benzeri bir yere dahil edilmistir ne de, yonetenler ve
yonetilenler olarak adlandirilabilecek Uretim sanayisi personeli ile dogrudan
ya da kesin iligkili olmaksizin, sanayi donanimindaki kimi sorunlu bélimlerin
ara sira, gelisiglizel ve gegici kontroliiniin saglanmasindan fazla bir yetki-
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nin sahibi olmustur. “ise alip isten ¢ikarmak”, hala finans yoénetimi ve finans
temsilcilerinin degismeyen ayricaligidir. Tim sanayi gugleri Uzerindeki nihai
tasarruf hakki, hala bu guicler Gzerinde sanayi disindaki amaclarla tasarrufta
bulunmaya devam eden isadamlarinin elindedir. Ayrica, Uretim uzmanlarinin
bugln makul bir yetki ile olagan sanayi Uretimini kolaylikla birkag misli birden
—farkh tahminlere gére mevcut Uretimin yizde 300’Unden yizde 1200’Gne
kadar— artirabilecegi de herkescge bilinen bir sirdir. Olagan mal ve hizmet
dretimini bu dlgude artirmanin énundeki engel ise her zamanki seylerdir.

Son dénemlerde, bu teknoloji uzmanlari zorlukla “sinif bilinci’ne sahip ol-
maya ve beraber sanayi sisteminin vazgecilmez Genel Kadro’sunu olustur-
duklarini yansitmaya baglamigtir. Sahip olduklari sinif bilinci, ise gelmeyen
mulk sahiplerinin? finans temsilcileri tarafindan yonetilen sanayide israf ve
karmasanin s6z konusu oldugu duisincesine dénismustir. Sanayinin ticari
amaclarla kontrolinden ayrilamayacak olan ve her yana yayilan kotu yone-
timini degerlendirmeye bagliyorlar. Tim bunlar, kendi utang¢larinin ve kamu
yararinin ugradigi zararin farkina varmalarini sagliyor. Bu nedenle, mihen-
disler bir araya gelip birbirlerine “Ne yapmaliyiz?” diye sormaya basliyorlar.

Teknoloji uzmanlari arasindaki bu sikintili hareketlilik, danisman mihendis-
lerin, simdilerde de “verimlilik mihendisleri’nin seyrek ama ayrintili dizelt-
® meler yapmaya basladigi on dokuzuncu yuzyil sonlarinda, belirsiz ve rast-
lantisal olarak basladi ve sanayi pahasina tutucu is yapan konuya yabanci
yaslilarin sanayi alanindaki yetersizliklerini agiga ¢ikardi. Standart danisman
muhendisler, o gin bugundur ticarilegsmis teknoloji uzmanlaridir ve goérevleri,
ticari olarak sdmurmek amaciyla her tarl girisimin sanayi agisindan degerini
belirlemektir. Teknoloji uzmani ile ticari temsilci arasinda bir kesisme noktasi-
dir; her ikisinin sinirlamalarti ile gevrilidir ve her iki alanda da tam olarak yeter-
li degildir. Normal olarak, yatirnm bankacilarinin maaglh ya da pesin 6demeli
¢alisani konumundadirlar ve zaman iginde teknoloji temelli olmaktan ¢ikip
acikga ticari temele dayanmalari da kaderlerine yazilmistir. Verimlilik mihen-
disleri ya da bilimsel yonetim uzmanlarinin durumu da bir él¢ctide aynidir. On-
lar da, isadamlarinin tasarrufundaki sanayi giglerinin daha yodun bigimde
soémurulmesiyle makul dlgide nasil daha fazla net kazang saglayabilecekleri
konusunda sorumlu isadamlarini ikna etmek amaciyla, inceledikleri sanayi
kuruluglarinin yénetimindeki ticari eksiklikleri degerlendirmeye, sergilemeye
ve dizeltmeye baslamistir. Yeni ylzyilin baslarinda, bu iki sanayi uzmani
grubunun gériis ve yorumlarina dénik canl bir ilgi vardi. Ozellikle, sahsi
¢ikar pesinde kosan spekulatérlerin kopuk ve tek gozli ydnetimi altindaki
sanayi sisteminin her yanina yayilan geri kalma, gi¢ kaybetme ve uyusmaz-

2 Ise gelmeyen miilk sahipleri (4dbsentee owner): Yasamadigi bir ekonomik bolgede bulunan bir miilke sahip
olup ondan gelir elde eden kimseler i¢in kullanilan ekonomik terim. Veblen, bu bi¢imdeki miilkiyetten absentee
ownership olarak bahseder (¢.n.).
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liklara iliskin mevcut gercekleri sergilemeleri ilgi gekiyordu.

Bu yUzyilin ilk yillar boyunca, resmi olmayan bu mihendis toplulugu tyeleri-
nin geneli, ticari budalaliklar bir yana birakilsa bile cahillik ve ticari sabotaj ile
gerceklesen kotl yonetim sorununa ilgi gosteriyordu. Ancak sanayiye ticari
degeri disinda bir gdzle bakmaya baslayanlar yasllar degil genclerdir. Kosul-
lar, eski kusak muhendislerin oldukca ticarilestigini gostermektedir. Kurum-
sal finansman saglayan kimseler ile yatirrm bankacilarina yaptiklari uzun ve
kesintisiz ¢iraklik, her zamanki gorinidmlerine bicim vermistir; bu nedenle,
sanayi sistemine her zamanki gibi dolayli para kazanma slrecini gergeklesti-
recek bir dizen géziyle bakmaya devam ederler. Dolayisiyla, yaslh ve gen¢
eski mihendislerce idare edilip dizenlenen resmi Mihendis Dernekleri ve
Kurumlari da, yaraticilarinin elestiri ve 6nerilerde bulunduklari konulardaki
ticari egilimlerini sergilemeyi surdurmektedir. Bununla birlikte, bu ylzyilda
sahneye c¢ikan yeni kusak, teknoloji insanini finans 6nderinin korku ve say-
g! dolu yardimcisi haline getiren ticari mihendislik gelenegine ayni bicimde
uygun degildir.

Teknoloji uzmanlari, egitim ve belki de dodustan gelen yetenek sayesinde,
finans 6nderlerine yaptiklari ¢iraklik ticari olarak sonrasinin dasinilmesini
aliskanlik haline getirmedikge, insanlari ve yasananlari ticari olarak sonra-
sini disinmeksizin, reel performans bakimindan degerlendirmeyi kolay ve @
inandirici bulmaktadir. Gen¢ kusagin ¢ogunlugu, mihendisligin reel perfor-
mans alaninda baslayip bittigini ve ticari ¢ikarin bagka bir konu oldugunu
kavramaya baslamistir. Kavramaya bagladiklari durum, aslinda ticari ¢ikarin
mihendisin yaptidi islere geri kalma, gu¢ kaybetme ve uyusmazlik disinda
katacagi bir seyinin olmadigidir. Dort yillik savas da ¢ok yikici bir deneyim
yasatmistir. Bu nedenle, en iyi bildikleri konu olan teknolojik durum cgercge-
vesinde, Uretim sanayisinde reel performansin saglanmasinin ydntem ve
araglari ile ilgilenen insanlar olarak, ortak bir anlasma zemininde bir araya
gelmeye baslamiglardir. Birbirlerine duyduklari inang 6yle artmaktadir ki, bir-
likte makine sanayisinin yeterli ve vazgecilmez genel kadrosunu olustururlar
ve sanayi sisteminin gerektigi gibi islemesi, dolayisiyla uygar halklarin maddi
refahi, bu kadronun ekip ¢alismasinin engellenmemesine baghdir. Yine bu
nedenle, cetin teknoloji mantigina goére egitilmis bu kimseler icin, reel perfor-
mans bakimindan ifade edilemeyen higbir sey gercek degildir; dolayisiyla,
tum kredi ve kurumsal finansman yapisinin bir dizi hayal oldugunu anlamaya
baslamislardir.

Kredi yukumlulikleri ve finansal islemler, on sekizinci yizyildan kalma ve
dolayisiyla makine sanayisi dncesine tarihlenmis olup sanayi mantigina
gore egitilen kimselere hi¢ inandirici gelmeyen yasal formalitelere iliskin
belli ilkelere dayanir. Reel performansa dayali teknolojik sistem icerisinde,
kurumsal finansman, tim calismalari ve hareketleri ile birlikte buttntyle atil
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durumdadir. Kurumsal finansman, mihendislerin ¢alisma planina yalnizca
gereksiz bir midahale olarak girer. Bu da, ¢alisma diizeni bozulmaksizin her
an bertaraf edilebilir; yeter ki bdyle yapmaya karar verilsin —bir bagka deyisle,
yeter ki mulk sahiplerinin igse gelmedigi mulkiyet hayaline son verilsin. Bunun
yapilan calismalara tek bariz etkisi, mihendislerin de gdézden kagirmamasi
gereken malzeme israfi ve isin gecikmesidir. O halde, bu eskimis is sahipligi,
finans, sabotaj, kredi ve haksiz kazang yapisi ile ilgili olarak muhendislerin
sormasi gereken siradaki soru soyle olabilir: Topragin besinini neden bos
yere tliketsin?® Ve kutsal yanita da kolaylikla ulagabilirler.

Bu muhendis toplulugunun, bir topluluk olusturduklarini ve uygar halklara
ait maddi servetin zaten kendi ellerinde oldugunu nasil, ne zaman, hangi
nedenle fark etmeleri gerektigini ve bunun ne gibi sonuglari olacagini tah-
min etmek tehlikeli olacaktir. Ancak mihendisler arasindaki inang ile sanayi
kosullarinin béyle bir sonug icin bir araya geldigi zaten yeterince ortadadir.

Bugune dek her zaman, Uretim sanayisinin kontrolu ve arin dagihmi ve kul-
lanimi icin gerekli yeniden dizenlemelerin yapilmasi amaciyla sermaye ile
emek, yatinnmci temsilcileri ile is¢giler arasinda devamli yaruttlen ve asla so-
nuca ulasmayan goérismelere guvenilmistir. Bu gérismelerin her iki tarafi da
Israrla kutsal is sahipligi, pazarlik 6zgurligu ve kendine yetebilme temelinde

® hareket ettiginden, gérismeler zorunlu olarak Ucret pazarligi yapilan ticari
islemler bigiminde olmus ve olmaya devam etmektedir. On sekizinci yazyilin
ticari akli, bu sasirtici sanayi sisteminin ortaya ¢ikisindan énce bu durumu
bitlinlyle gérmis, onaylamis ve tasdik etmisti. is sahipleri ve calisanlari
arasindaki sonu gelmez goérismeler sirasinda, her iki tarafta da gevsek ve
gegici bir talep ve gug birligi olusmustur; bu nedenle, sanayideki ihtilafin kabul
gormus her iki tarafl da, kendi gevsek yapidaki gikar grubunu olugturmakta
ve her biri, ¢ikar sahibi taraf olarak kendi 6zel talepleri adina konusmakta-
dir. Her biri, kendisine ¢ikar saglamak i¢in micadele edip kendi agisindan
karl bir pazarlhk yuratmeye calismaktadir ve simdiye dek, toplum genelinin
ya da faaliyetini sirdlren sanayi sisteminin hicbir tarafsiz temsilcisi, ¢atisan
bu ¢ikar gruplari arasindaki ihtilafi ciddi dlgiide azaltamamistir. Sonug ola-
rak, pazarlik ve satis biciminde igbilir ayricaliklar ve tavizler verilmistir. Sa-
vas sirasinda ve savas! ylritmek amaciyla, ilke yarari igin idare tarafindan
birtakim yari-planh dnlemler alindigi dogrudur; ancak bunlarin barig zamani
hos gdrulmeyecek, olaganistl savas dnlemleri oldugu daima Usti kapali ka-
bul edilmistir. Barig zamani kabul goren kural, yine her zamanki iglerdir; yani
yatirimci ve iscilerin her zamanki igler Gzerinden ¢ekismesidir.

Bu goérismeler ister istemez sonugsuz kalmistir. Kaynaklara ve sanayi te-
sislerine sahip olunmasina ya da sanayi idaresinde her tirll kontrol ve de-
gerlendirmeye olanak tanindigi slrece, gerceklesen yeniden dizenlemeler,

3 Yeni Ahit'te, “Meyve Vermeyen Aga¢” bolimuinde (Luka 13:7) gegen bir ifade (¢.n.).
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is sahiplerinin Uretime midahalesinin taviz verilerek hafifletimesinden daha
fazla bir sonu¢ veremez. Dolayisiyla, birlesik isgiler ile birlik halindeki is sa-
hipleri arasindaki pazarlik gdsterilerinde yikici hi¢cbir durum yoktur. Bu, ¢ati-
san iki ¢ikar grubu arasinda sahsi ¢ikar amagcli oynanan bir sans ve beceri
oyunudur ve faaliyetini sirdiren sanayi sistemi, bu oyuna yalnizca kendi-
siyle ilgili bir midahalenin kurbani olarak girer. Yine de toplumun, 6zellikle
iscilerin maddi refahi, sanayi sisteminin miidahale olmaksizin gerektigi gibi
islemesine baglidir. Herhangi bir gikar grubunun tretime mudahale hakkinin
taviz verilerek hafifletimesinin, taviz vererek hafifletmeden daha fazla bir so-
nu¢ veremeyecedi ortadadir.

Ancak sanayi sisteminin bu kendine 6zgl teknolojik yapisinin yani sira uz-
manlasmis, standartlasmis, makinelesmis, ileri dizeyde teknik ve birbirine
bagh Uretim sureclerinden dolayl, adim adim bir teknolojik Gretim uzma-
ni toplulugu olusmus ve sanayi sisteminin gerektigi gibi islemesi, kosullar
geregi artik bu toplulugun himayesine girmistir. Bu uzmanlar, aslinda kolla-
nan siniflara giden bedava gelirin bugiine dek bekgisi ve saglayicisi olarak
davranmis olsalar da, kosullar geredi toplumun maddi refahinin bekgisidir.
Sanayi sisteminin sorumlu maddarleri konumuna itilen bu kimseler, ayni se-
kilde, toplumun maddi refahinin saglanmasinda da belirleyicidir. Bu topluluk
sinif bilincine kavusuyor ve artik, birlik halindeki is sahipleri ile birlesik isgileri
¢lkar grubu yapan ticari baglamda bir ¢ikar grubu haline gelecekleri noktada ®
bile, ticari ¢ikarlar dogrultusunda hareket etmiyor. Ayni zamanda, sayilari ve
daginik ¢ikarlari nedeniyle tim ¢abalari blylk 6lglide degersizlesen birlesik
isciler gibi heterojen ve hantal bir topluluk da degildir. Kisacasi, mihendisler
siradaki hamleyi yapacak konumdadir.

Burada s6z konusu olan teknoloji uzmanlari, finansal gigler ve kollanan
siniflar da dahil olmak tzere niifusun geneliyle karsilastirildiginda ¢ok az sa-
yida olsa da, Uretim sanayilerindeki galismanin devami icin vazgecilmezdir.
Sayilari o kadar az, ait olduklari sinif o kadar keskin taniml ve homojendir ki,
blyuk kismi ortak bir amacla harekete gececedi zaman, sahip olduklari glc-
ler neredeyse kendiliginden yeterince siki ve kapsamli bir érgutlenme icine
girmelidir. Ortak amag ise uzakta degil, her zamanki islerin surekli ylzlerine
vurdugu, sanayi alaninda her yana yayilan karmasa, engel, israf ve gecik-
melerde aranmalidir. Teknoloji uzmanlari, ayni zamanda sanayi personeli,
isciler, yonetenler ve yonetilenlerin lideridir ve bu kimseler, kamu yararini
artirma umudu vadeden her macerada liderlerini takip edecek bir zihin yapisi
icine girmektedir.

Reel performans ruhuyla ciddi bir egitimden gecen, iscilik duygusunun esit
paylasimindan fazlasina sahip olan ve ayrica Yasa ve Yasat kuralini cani
gonulden benimsemis bir ortak mirasi sahiplenen bu kimseler icin, mulk sa-
hiplerinin modasi gegmis ve engelleyici olan ise gelmeme hakkinin reddi,
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kutsal gergeklere sarsici bicimde kargi gelinmesi anlamina gelmez. Kollanan
siniflarin ¢ikari igin sanayi sisteminin ¢ikar gruplarinca devamli kontrol edil-
mesine neden olan geleneksel mulkiyet hakki, makine sanayisinden daha
eski bir dizene aittir. Kli¢lk igler ve geleneksel hayallerden ibaret bir gecmis-
ten ¢ikip gelmigtir. Teknoloji uzmaninin dunyasini olugturan reel performans
plani nedeniyle, bu hak bi¢imsiz ve gecgersizdir. Bundan dolayi, yasanan hos-
nutsuzluk Gzerine, mihendis toplulugunun kafa kafaya verip ardindan kont-
rolden c¢ikarak, ¢ikar gruplarini ortaya ¢ikarip sanayi sistemini bozan mulk
sahiplerinin ise gelmedigi bu mulkiyeti reddetmesi saskinlikla kargilanma-
malidir. Sanayide koéti muamele ile ydnetilen ve yeni seyler arayan, huzur-
suz durumdaki yiginlar da onlarin arkasindadir. Kugkusuz, eski ticarilesmis
kusak birbirlerine “Neden endigselenmeliyiz?”, “Ne kazanabiliriz?” diye sorar.
Ancak ticari yagsamin o kadar sertlestirmedigi gen¢ kusak, birbirlerine blyuk
olasilikla “Ne kaybedebiliriz?” diye soracaktir. Teknoloji uzmanlari tarafin-
dan sanayide yapilacak bir genel grevde ise, ntfusun ylzde birlik ¢ok kiiguk
bir kisminin bulunmasi bile yeterli olacak ve bu, hizla eski dizenin sonunu
getirip eskimis finans yapisi ve ise gelmeyen mulk sahiplerinin sabotajini
tumuyle tarihin tozlu raflarina kaldiracaktir. Boyle bir felaket, kuskusuz igler
acisidir. Bu durum kollanan siniflarin tarafinda olanlara dinyanin sonu gibi
gelecek olsa da, muhendisler ve kotu muamele ile yonetilen insanlara da
(O] ancak gundelik bir olay gibi gérinecektir. Pekala icler agisi bir durum séz
konusu olsa da, olaylar karsisinda sabrini yitirmenin higbir faydasi olmaz.
Durumun degerlendirilerek kosullar geregi Teknoloji isgisi ve Asker Vekilleri
Konseyi'nin artik siradaki hamleyi nasil ve ne zaman isterse yapabilecegi-
nin farkina variimasinin bir zarari yoktur. Béyle bir hamlenin, eger varsa,
ne olacagi ve nasil yapilacagi, hatta neye benzeyecegi, konuya yabanci bir
kimsenin Uzerinde kesin fikir sahibi olabilecegdi bir konu degildir. Ancak finans
onderinin sanayi diktatérliginin artik mahendislerin sabrina baktigr ve her
an sona ermesinin onlarin takdirine bagl oldugu agik secik gérunmektedir.

IV. Devrimci Bir Altiist Olus Tehlikesi Uzerine

Bolgevizm, kazaniimig mulkiyet ve 6ncelik haklarina yonelik bir tehdittir. Do-
layisiyla Cikar Gruplarinin koruyuculari, devam eden Sovyet Rusya faaliyet-
lerinin yani sira Kizillarin Avrupa kitasinin her yaninda c¢ikardigi karisikliklar
sonucunda bir Kizil dehsetine kapilmistir. Kizillarin ¢ikardigi Bolsevizm kari-
sikhdinin yakinda Amerikan halkina bulagsmasindan ve halk durumu deger-
lendirip harekete gecmeye karar verir vermez kurulu dizende bir altust olug
yasanmasindan sinir bozucu bir korku duyulmaktadir. Kaygi verici ve ¢ok
sikintili bir durum s6z konusudur; en azindan kurulu dizen Koruyucularinin
inanci bu yonde goérinmektedir. Olan bitene bakildiginda, boyle bir durumun
yasanmasi beklenmektedir. Bu nedenle, yasananlara iligkin tarafsiz bilgiler
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verilmesi ve bu yasananlarin halk arasinda 6zgurce tartisiimasi gibi olaylarin
mantiken felaketle sonuglanmasindan sinir bozucu bir korku duyulmaktadir.
Tdm bunlar, sonucta hi¢ de hos olmayan bir dehsetin kaynagidir.

Cikar Gruplarinin resmi ve yari-resmi Koruyuculari, gelinen bu k6t duruma
dair bildiklerinin sagduyularini yok etmesine izin vermistir. Olaylarin seyri,
onlari ahistiklari hayatin digsina itmis; onlar da, s6z konusu olaylarin Ustu-
nd ortlp onlne gecmek ve yapilan tartisma ve muzakereleri kesmek igin,
hi¢ disunmeksizin bir yaygara ve baski politikasi uygulamaya girismistir. Ve
tim bunlar yasanirken, Koruyucular, beklenen seyin gerceklesmesi halinde
“durumu kontrol altinda tutmasi” umut edilen gliclerin harekete gecirilme-
si ile de heyecanla ilgilenir. Cikar Gruplarinin Koruyucularinin ulastigi tek
kesin ¢ozim ise, beklenmedik bir durum karsisinda halkin “kontrol altinda
tutulmasi”dir. Sahip olduklari tek yerlesik davranis ilkesi higcbir seyden cekin-
memektir ve bunda da, Koruyucular kugskusuz iyi niyetlidir.

Cikar Gruplarinin Koruyuculari, buyik olasilikla fikir ve goériglerin agikca
tartisiimasi ya da 6zgurce paylasilmasini hos gérmeme konusunda artik
akillanmistir. Bunun gidecegi yer, ancak halkin hognutsuzluk ve guvensizlik
duymasidir. Cikar Gruplari, Savas’'in devam ettirilmesine duyduklari yogun
ilgi ile bilinir ve temsilcilerinin daha sonraki Baris gorismelerine dahil olduk-
larina da kusku yoktur. Ve yine kuskusuz, Cikar Gruplarinin Savas sirasinda )
ve sonrasinda yaptiklari ile ilgili ne kadar az sey bilinir ve sdylenirse, hal-
kin huzuru ve Cikar Gruplarinin biyime ve karhliginin devami igin o kadar
iyi olur. Bununla birlikte, Cikar Gruplarinin Savas sirasinda ve sonrasindaki
hareketlerinin buyuklugu ve halkta yarattigi kaygiya iliskin tim gercgeklerin
Uzerinin bir sessizlik komplosu ile glule oynaya ortilemeyecegi de g6z ardi
edilmemelidir. Ilimli bir agikhigin sergilenecegdi bir orta yol bulunmasi daha
onemli gérinmus olmalidir. Ne kadar talihsiz bir durum olsa da, kayda deger
bir seylerin, yani kétu bir seylerin glin yuzine ¢ikmak zorunda olmasi kagi-
nilmazdir.

Bdyle bir durumda, uzlasmaci vaatler verme ve oyalama ydnunde daha ilimh
bir politika yurtitmenin zor kullanma ve kati cezai yontemlere basvurmak-
tan daha yerinde olacagi, kanun ve duzenin saglanmasini yurekten dileyen
tum iyi vatandaslar icin anlasilir olmalidir. Tarihe, 6zellikle ginimuz tarihine
dair biraz bilgi, Koruyucularin az da olsa akli basinda olmalarini saglamistir.
Sanssiz ¢cogunlugu kusursuzca yenilgiye ugratmanin tim yéntem ve araglari
konusunda akillanan centilmen ingiliz hilkiimeti, bu tiir isleri cok daha iyi yii-
rattr. Onlar, kavgaci hareketlerin kot niyeti tesvik ettigini ve asiri gdzimlerin
ihtiya¢ duyulana kadar bir kenarda saklanmasi gerektigini 6grenmigtir. Oysa
Amerika’daki Cikar Gruplarinin Koruyuculari, gériinirde gerek olmamasina
ragmen bir sermaye operasyonu icin acgik¢a harekete geciyor. Biraz disunul-
dugunde, Amerika’daki Cikar Gruplarinin hayatini ancak bir sermaye ope-
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rasyonunun kurtarabilecedi o cok 6énemli asamaya hentiz varilmadigi agik¢a
gorulmelidir. Dogrusu, yersiz telas ve hosnutsuzlugun énlenmesi icin makul
onlemler alindigi takdirde, bdyle bir asamaya varmanin da geregi olmaz.
Amerikan halkinin sogukkanliligini korumasini saglamak icin tim gereken,
ingiltere érneginde oldugu gibi, sabir dolu bir belirsizlik ve gecikmedir. Bu
sure zarfinda, kazaniimig mulkiyet ve dncelik haklarina iliskin her sey yolun-
da gidecektir.

Tarihin bize 6grettigi gibi, bir harekete yol acan duruma 6zgu maddi gerek-
sinimler etkili bir sekilde karsilanmadik¢a, modasi ge¢gmis kurumsal adalet-
sizliklere kargi gerceklestirilen hicbir halk ayaklanmasi sonug¢ vermez. Ote
yandan, altlst olusa neden olacak bi¢cimde bir araya gelen maddi kosullar
ile hesaplasmaksizin, s6z konusu altlst olus bertaraf edilemez. Centilmence
gerceklesen tavizler, danisikli isler, uzlasmalar ve halk yenilgisinin yasandigi
uzun ingiliz tarihi, bu konuda oldukga 6égreticidir. Amerika’nin bugiinki duru-
munun, kurulu dizenin altlst edilmesi ya da bugin Amerikan halkinin mad-
di servetini kontrol altinda tutan Cikar Gruplarinin zor yoluyla génderilmesi
icin gerekli olan kosullari sunmadigini, olaylari biraz arastiran tarafsiz her-
kes acikca gormelidir. Kisacasi, Cikar Gruplarinin Koruyuculari Bolsevizme
kotindn iyisi bir gérinim kazandiracak onlemler alma zahmetine girmedigi
takdirde —Koruyucularin Kizillara dair ¢ilgin ruh hali géz 6nune alindiginda,

® bu pek de glvenilir bir kosul olmayabilir— Bolsevizm, kosullar geregi, bugin
Amerika’daki Cikar Gruplari igin bir tehdit degildir.

Amerika’daki Cikar Gruplarinin génderilmesine yonelik hi¢bir hareket, Glkenin
Uretim sanayisini bir bttin olarak devralabilecek ve bugin Cikar Gruplarinin
izlediginden daha etkin bir plan ¢ergevesinde en bastan baslayarak yonete-
bilecek durumdaki bir 6rgutlenme tarafindan gergeklestirimedikge, gecici bir
basari umudu bile tagiyamaz ve ne gérunurde ne de yakin gelecekte boyle
bir érgutlenme s6z konusudur. Amerikan sanayi guglerinin 6rgitlenmesine
yonelik su ana kadarki en olasi yaklagim, yalnizca radikal bir harekete gi-
rismesini umut etmek ya da bundan korkmak icin bir neden oldugu yanilsa-
masini gidermek igin adinin anilmasi gereken A.E.F.’dir.* A.E.F.’nin kendisi
de Cikar Gruplarindan biridir ve kendi dncelik ve kar alani icin micadele
etmeye digerleri kadar hazirdir. Ayni zamanda, A.E.F.’nin yalnizca kendisine
ayricalik saglamakla ilgilenmesi bu yonde hareket etmesini engellemese de,
bdyle bir is¢i 6rgutlenmesinin sanayi sistemindeki herhangi bir kesimi dev-
ralip yénetebilecegine inanmak tiumdayle hayal Grinudur. Federasyon, Uretim
degil pazarlik yapmak igin 6rgitlenmistir. Bir bltlin olarak sanayi sisteminin
ya da sistem igerisindeki 0zel bir Uretim dalinin yonetilmesini saglayacak bir
anlayigla érgutlenmemistir. Aslinda, mal ve hizmet Uretimi igin degil, zorunlu
issizlik ve engellemelere basvurularak isverenler ve rakip érgutlenmelerin

4 Veblen, burada 1886 yilinda kurulan Amerikan Emek Federasyonu’ndan bahsetmektedir (¢.n.).
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stratejik bakimdan yenilgiye ugratiimasi icin kurulmus bir 6rgitlenmedir. Seri
Uretim ve ticari hareketlilik ydnetiminin yéntem ve araglarinin i¢ yizina bi-
len ya da bunlara ilgi duyan kimseler tarafindan degil, politikacilarla pazar-
Ik yapmanin ve isci ve igverenlere gézdagi vermenin yontem ve araclari
konusunda usta olan taktikgiler tarafindan idare edilir. Sonug olarak teknis-
yen degildirler ve amaclari geregi olmalarina da gerek yoktur —su gergek
g6zden kaciriimamalidir Ki, ¢ilgin yetkililerin kararsizca kafa yordugu turden
bir altlst olus, her seyden 6nce daima teknik bir mesele olmak zorundadir.

Federasyon, aslinda guvenilir ve akli basinda politikacilar tarafindan idare
edilir; yonettigi kimseler ise “ekmeklerinin” pesindedir. Higcbir Koruyucunun
Federasyon icin endiselenmesine gerek yoktur ve —pek olasi olmamakla
birlikte, Amerikan Demiryolu iscileri Sendikalari disinda— toplumsal bir al-
tust olus hareketi konusunda goérinurde Federasyon ile buyuk 6lgide farkli
disunen higbir érgutlenme s6z konusu degildir. A.E.F.’nin kendisi ticari bir
kurulustur; tretim sanayisini yonetmek ya da farkli alanlarda mal tretimini ar-
tirmak soyle dursun, diger Cikar Gruplarinin yénetim tarzina oldukca benzer
bicimde fiyatlari ylkseltip arzi distirmek isteyen bir ¢ikar grubudur. Amaci ve
isi, en iyi olasilikla toplumun geri kalani pahasina kendi Uyeleri igin kiigUk de
olsa bir seyler kazanabilmektir ve bu da, toplumsal bir altist olusa maddi ve
manevi zemin hazirlamak icin yeterli degildir.

Yetkililerin huzursuz edici bakiglarina ya da itidali kisitlayan yari-resmi birgok
komploya maruz kalan, “toplu s6zlesme” yanlisi A.E.F. ya da diger orgutlen-
meler degildir. Onlari asil korkutan ve sinirlerini bozan, Diinya Sanayi isgileri
Orgutind olusturmus, sorumsuz ve gezgin sanayi iscileri ile anlagiimaz bir
dilde ileri geri konusan, sanssiz ve ¢aresiz durumdaki yabanci inangsizlardir.
Ancak yanilmaktan korkmaksizin bir iddiada bulunulacaksa, o da, sanayideki
bu ayaktakiminin sanayi sisteminin idaresi ile ilgili ileri dizeyde teknik gorev-
leri Ustlenecek orgatliltige sahip olmadigidir. Yine de Kizil bayrak altindaki
yaban kazlarinin pesinde kosan bir¢ok komisyon, kurul, kullp, lig, federas-
yon, sendika ve kurumun dikkatini en fazla onlar ve onlar gibiler ¢ceker.

Amerika’da ve Avrupa’nin endustrilegmis iki U¢ bdlgesinde oldugu gibi maki-
ne sanayisinin etkin oldugu yerlerde, toplum yasamini éyle zor surdirmek-
tedir ki, gecimini saglayabilmesi sanayi sisteminin istisnasiz her giin verimli
islemesine bagldir. Bdyle bir durumda, dengeli giden Uretim slrecinde da-
ima ciddi bir kargasa ve duzensizlik kolaylikla bas gosterir ve ¢cok gegme-
den toplumun genis kesimleri sikintiya girer. Gergekten, A.E.F. gibi yandas
orgutlenmelere bu kadar 6nem kazandiran da bu durumdur —yani, sanayi
dizeninin kolaylikla bozulabilmesi ve insanlarin genelinin kolaylikla sikintiya
girebilmesidir. Bu, sabotaji kolay ve etkili kilan ve ona boyut katan bir du-
rumdur. Bununla birlikte, sabotaj devrim demek degildir. Eger dyle olsaydi,
A.E.F., Diinya Sanayi isgileri, Chicago Et Paketcileri ve Amerikan Senatosu
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da devrimciler arasinda sayilirdi.

Genis kapsamli sabotaj, bir baska deyisle sanayi sisteminin dizeninin
bozulmasi, 6rnegin toplumun genelinin ya da belli bir kesiminin sikintiya
sokulmasi, makine sanayisinin egemen oldugu bir dlkede kolaylikla hayata
gecirilir. igbilir igsverenler ile isciler arasinda yasanan her ihtilafta, buna her
iki tarafga yaygin olarak basvurulur. Aslinda bu, is alaninda her gin bag-
vurulan bir ¢caredir ve olagan olarak kullanilan bu ¢areye higbir agir sug at-
fedilmez. Verili kosullar, 6rnegin barigin geri gelmesinin daha yeni yaratti-
g1 kosullar g6z 6nine alindiginda, sanayi dizeninin bozulmasi ve Uretimin
engellenmesi, “her zamanki isler” sirasinda kaginilmaz olarak bagvurulan bir
caredir. Herhangi bir altUst olug hareketine girisildiginde de, bir zor araci ola-
rak ayni dizensizlige yaygin bicimde bagvurulur. Sanayilesmis ya da ticari-
lesmis Ulkelerde devrimci bir kargasa ¢ikarmanin basit ve kesin yolu budur.
Ancak mevcut sanayi kogullari géz 6nune alindiginda, devrimci bir yeniden
insa hareketinin gegici bir basari elde etmesi igin bile, kendisi sebep olsun
ya da olmasin sanayide yasanacak her turli dizensizligin basindan itiba-
ren Ustesinden gelebilir ve gerek sanayi glglerine ait tasarruf hakki nede-
niyle gerekse toplumun geginebilmesinin bu sanayi guclerinin gerektigi gibi
sistemli calismasina yakindan bagli olmasi nedeniyle bunlara gore bir inga
c¢alismasi yapabilir durumda olmasi da gereklidir. Bir altlist olus hareketinin
® bir sireligine de olsa etkin olmasi ve yerini korumasi icin, toplumun maddi
refahinin bagl oldugu sanayi sisteminin yeterince Uretken bir sekilde idare
edilmesine ve mal ve hizmetlerin toplum geneline basariyla dagitiimasina
basindan itibaren olanak saglamasi gereklidir. Aksi takdirde, mevcut sanayi
kosullari géz dnlne alindiginda, yalnizca gegici bir kargasa ile kisa sureli bir
sikintl yagsanmasi saglanabilir. Sanayi sisteminin yonetiminde yasanan kisa
sureli bir bagarisizlikta bile, ileri sanayi Ulkelerinde ortaya ¢ikabilecek altist
olus hareketleri derhal yenilgiye ugratiimalidir. Bu noktada tarihten ¢ikarila-
bilecek bir ders yoktur; guinkid mevcut sanayi sistemi ve bu sistemin dayattigi
birbirine sikica bagl toplumsal yagam biciminin tarihte bir 6rnegi yoktur.

Devrimci bir altlst olus olanaginin kosullarini olugturan bu durum ileri sana-
yi Ulkelerine 6zgudur ve bu durumun dayattigi sinirlamalar, halklarinin ayni
6lcide makine sanayisi egemenliginde oldugu bu Ulkeler icerisinde baglayi-
cidir. Bu durumun aksini géstermek bakimindan Sovyet Rusya 6rnegi verile-
bilir. Her ne kadar makine sanayisine bilinenden daha fazla egilim gdsterse
de, Bati Avrupa’nin énemli bir kesimi ve Amerika ile kargilastinidiginda, Rus-
ya kesinlikle sanayilesmis bir bolge degildir. Gergekten de, Ruslarin makine
sanayisine bagimlihdi o kadar fazladir ki, bugiin Sovyet Rusya ile Muttefik
Kuvvetler arasindaki micadelenin strmesindeki asil etkenin bu oldugu séy-
lenebilir.

Rusya’daki Sovyet idaresinin basariyla siirmesinin, gerek Amerika'daki ge-

‘ veblen_baski.indd 56 @ 01.08.2011 17:43:06



rekse Avrupa’nin uygar Ulkelerindeki Cikar Gruplarinin Koruyucularina agiri
korku saldigina kusku yoktur. Sovyet Rusya’nin belli bir basari kazandig,
hatta Sovyetlerin son derece olumsuz kosullarda faaliyette bulundugu disu-
naldagunde garpici bir basari kazandigi gergedi reddedilerek bir yere vari-
lamaz. Ne kadar aci verse de gercek budur. Sonuca bakildiginda, Muttefik
Kuvvetlerin Sanslr ve Yalan Birolarinin incelemesinden gecmesine izin
verilen raporlarin ¢ok 6tesinde, Sovyetlerin basarili oldugu acikca ortadadir.
Bolsevizmin Rusya’daki basarisinin devam etmesi —ya da kazandigi basa-
rinin derecesi— duinyanin diger yerlerinde yasayan iyi vatandaslarin oldukca
tedirgin olmasi icin kuskusuz hakli bir gerekgedir; ancak bu, disaridan bir
mudahale olmasa bile, Amerika’da da ayni alanlarda devrimci bir hareketin
ayni Ol¢clde basari kazanabilecegi anlamina asla gelmez.

Sovyet Rusya, ¢ok blylk zorluklara ragmen iki yildir varligini strdirmeyi
basarmigtir ve Muttefik Kuvvetlerin, sahip oldugu tum gucu kullanarak ve
Rusya ile komsu ulkelerdeki tum tepkili unsurlarin da yardimiyla Sovyetleri
bastirip bastiramayacagi hentz belli degildir. Bununla birlikte, Sovyetler bu
basariyl Ruslarin henlz hi¢cbir alanda batidaki komgulari kadar endUstriles-
memis olmasina bor¢ludur. Ruslar daha énceden, Uretim sanayisine iligkin
daha basit ve daha gevsek bir plana blyuk dl¢iide basvurmustur. Gevsek
yapili Rus toplumunun bayuk bolimu, gerektiginde, ileri sanayi Ulkelerinde
yasayanlarin yabanci limanlar ve uzak boélgelerden alinan malzeme ve iglen- ®
mis mallara surekli duydugu bagimlihdr yasamaksizin, kendi gegimini kendi
topragindan kendisi galisarak saglayabilir. Bu modasi ge¢cmis yerli Uretim
plani, makine sanayisinin sahip oldugu anlamda titiz bir “sanayi sistemi’ne
sahip degildir. Gergi Rus sanayi sistemi, kendi capinda dengeli bir uzlasma
plani yuratmekte, makine sanayisine yonelik dnemli bir egilim gostermek-
te ve zorunlu kullanim egyalarinin gogunu saglamak igin dis ticareti surdur-
mektedir; ancak topraga yakin yasayan ve gundelik ihtiyaglarini yerel zanaat
yontemleriyle saglayan bu caliskan yerel halk, daha ileri sanayi merkezle-
rinden de uzak hammadde kaynaklarindan da fiilen yalitiimis olsa bile, hem
gegici hem de oldukga uzun bir slre icin, rahat olmasa da adil bir verimlilik
icerisinde varligini strddrebilir. Cahillere —yani ticaretteki ukalalara— gore,
Rus halkinin ibret verici abluka kosullari altinda hayatlarini ve faaliyetlerini
surdurebilmeleri kuskulu bir sagkinliga neden olmaktadir.

lleri sanayi lkeleri ile girisilen bir rekabette, bdyle bir toplumun fiilen
higbir etkisi olmaz. Yalnizca savas gucl olarak ve saldir savasi yapiimak
istendiginde bir 6neme sahip olabilir. Boyle bir halk, hantal bir tlkenin di-
saridan ele geciriimesine neden olur. Sovyet Rusya, gevsek ve rahatsiz bir
sekilde de olsa kendine yetebilen ve bu anlamda kendini olduk¢a savunabi-
len bir tlkedir. Bundan dolayi, bu tlkeye boyun egdirmek Muttefik Kuvvetler
icin henlz fazlasiyla zor olabilir; ancak durumun dogasi geregi, ileri makine
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sanayisinden yararlanan yabanci halklara kargi Sovyet Rusya’nin buyuk ya
da kiguk basgarih bir saldirda bulunmasindan en ufak bir tedirginlik duyul-
masinin geregi yoktur.

Sovyet Rusya’ya karsi ortull bir savas yuriten Muttefik Kuvvetlerin devlet
adamlari, 6zellikle kamuoyu tepkisi nedeniyle Finlandiya, Polonya, Ukray-
na, Sibirya ve bagka yerlerde bulunan tepki dolu gugcler ile yaptidi igbirligini
istemeden sinirlamak ve gizlemek zorunda kalan Amerikali devlet adamlari
bu durumun farkindadir. Hepsi de, Sovyet Rusya’daki durumu arastirmak
icin sabir ve ¢aba gdstermektedir; gergi, sasirtici 6lclide az bilgi verebilmek
icin de ¢aba gosterilmektedir —bu da, Sansuir Blrosu’nun asil varlik nedeni-
dir. Bolgevik saldirganliginin Sovyet sinirlari 6tesine taginmasindan duyu-
lan ve kamuoyuna basariyla duyurulan resmi ve yari-resmi tedirginlik, devlet
adamina yakigir bir kurnazlik malzemesi olarak rahatlikla kayda gegirilebilir.
Devlet adamlari daha fazlasinin farkindadir. Asil korktuklari, bu devlet adam-
larinin korudugu Cikar Gruplarinin aleyhine, Bolsevik ruhunun Sovyet sinir-
lari 6tesine yayilmasidir.

Eski Devlet Adamlarinin bu konuda go6sterdigi tedirginlikler timuyle yer-
siz de degildir; cliinkii Eski Devlet Adamlari, cok fazla arastirmaya gerek
duymadan, kurulu dizende yasanacak ve koruyucusu olduklari kazanilmis
® oncelik ve mulkiyet haklarini ortadan kaldiracak bir altlst olus nedeniyle hal-
kin her seyini kaybedecegi yalnizca tek bir anin olmadiginin da farkindadir.
Bununla birlikte, ticarilesmis Amerika ile Sovyet Rusya ayni degildir. Genel
olarak bakildiginda, Amerika, birbirine sikica bagli ve kapsamli bir sanayi
sistemi agi ile sarili bir ileri sanayi Ulkesidir. Sanayinin durumu, dolayisiyla
basari kosullari, sonug verici bir ayaklanma gergeklesmesi bakimindan iki
Ulkede de kokten farklidir. Bu nedenle, ne olursa olsun, bu Ulkedeki olasi bir
devrimci hareketin basariyla sonuglanmasi igin zorunlu olarak izlenmesi ge-
reken ana hatlar, zaten Uretim sanayisinin maddi kosullarinca belirlenmistir.
Tahrikler Gzerine dlizen bozucu bir ayaklanma ¢iksa da, s6z konusu tahrikler
ne kadar blyuk olursa olsun, basarinin devaminin glivence altina alinmasi
icin sanayi sisteminin gerektirdigi ana yonetim hatlari ile hareket uyusma-
dikg¢a, bir sonug¢ ¢cikmayacaktir. Modern uygar toplumlarin zorunlu maddi te-
melini kuran teknik olarak ileri diizeydeki sanayi sistemini idare edebilecek
bir 6érgttlenmenin gelisecegdi teknik érgutlenme ve sanayi ydnetimi hatlari,
asll olarak da endustri mihendisligi hatti, devrimci stratejinin ana hatlarini
olusturur. Dolayisiyla bu hatlar, Rusya gibi gevsek yapili ve geri kalmig bir
sanayi bolgesinde basarili olabilecek bir dizenden timuyle farkl bir dizene
sahip olmakla kalmayip, zorunlu olarak devrimci hareket tarihinde benzeri
olmayan bir tirde de olacaktir. On sekizinci ylzyil devrimleri askeri ve poli-
tik devrimlerdir ve tarihe mal olduklarina inanan Eski Devlet Adamlari, dev-
rimlerin yirminci ylzyilda da ayni yontem ve araglarla yapilabilecegine ve
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tersine dondurulebilecegine inanmaya devam eder. Ancak yirminci yuzyilda
yasanacak blyUk ya da sonug verici bir altlst olus, zorunlu olarak sanayi
alaninda bir altist olug olacaktir ve ayni nedenle, yirminci ylzyil devrimleri
ile micadele etmek ya da bunlar etkisiz kilmak, yalnizca sanayideki yontem
ve aragclar ile olanaklidir. Bundan dolayi, Bolgevizme aday olarak dusunulen
Amerika 6rnegdi kendi i¢inde tartisilmak zorunda kalacak ve tartisma, dénup
dolasip kosullarini teknolojik buyimenin olusturdugu Uretim sanayisindeki
yontem ve araclar etrafinda dénecektir.

Kimilerinin savundugu gortse gore, ticari girisim, kazanilmis haklar ve ticari-
lesmis milliyetciligin olusturdugu kurulu diizenin bir utan¢ ve karmasa girda-
binda bogulmasi gereklidir; ¢linkl artik teknolojinin bir sonraki asamasinin
yarattigi kosullara uygun bir sanayi ydnetim sistemi degildir. Bu gorise peka-
la inanilabilir. Yirminci ytzyil teknolojisi, on sekizinci ylzyil kazaniimis haklar
sistemini asmistir. Son birkag yillik deneyimin dgrettigi tzere, alisiimis ticari
yontemlerle gerceklesen sanayi yonetimi son derece verimsiz ve israfli hale
gelmistir ve ¢cok sayida kesin belirtinin gosterdigi gibi, isbilir bir Gretim ve da-
gitim kontrolU stirekli olarak toplumun gec¢im sorunuyla ¢elisen amaclar dog-
rultusunda yapilmak zorundadir. Teknoloji ne kadar gelisirse, sanayi sistemi
o kadar genisler. Bu nedenle, is alanindaki Cikar Gruplarinin tehlikeli sularda
yuzmesini sorgulamak belki o kadar da mantikl degildir. Ancak her ne kadar
teknolojik bilgi ve deneyimde yasanan her gelisme ve sanayi sisteminin hac- ®
mi ve karmasikligindaki her artis ile, igbilir kontrolliin daha da yetersiz, ilgisiz
ve uygunsuz hale gelmek zorunda kaldigi belki Gzllerek kabul edilse bile,
asil son henliz gelmemistir.

Bu ticari budalaligin sona ermesinin ne kadar uzak olabilecegini buginden
dustinmek oldukcga tehlikelidir. Mevcut is yonetim sisteminin iki yil icerisinde
iflas etmesi gerektigini iddia edenlerin yani sira, o zaman araliginda bunun
birka¢ kez gerceklesmesini rahatlikla saglamaya hazir olanlar s6z konusu-
dur. Gergi bu ikinci kesim, genel olarak durumun pek de farkinda olmayan
kimseler gibi gortinur. Sanayi alanindaki buyuk islerde deneyim sahibi olan
¢ogu kimse, faaliyetlerinin varligini sorunsuzca ne kadar surdurebilecegi ko-
nusunda kusku tasir. Ancak kuskulu bir gelecek tGizerine dlisinen bu kimseler,
genellikle henlz sinira varmadiklarini ve devam edebileceklerini kaygiyla da
olsa kabul etmeye isteklidir. Oyle ki, beklenmedik gelismeler disinda, iki yil
gibi bir slre igerisinde is sisteminde en kug¢uk bir yikici sarsintinin yasanma-
sini beklemek igin hi¢bir neden goérinmemektedir. Ayrica Cikar Gruplarinin
kaygili Koruyucusunu rahatlatmak igin eklenmesi gereken bir sey de, mev-
cut durumun gidisatinda bir kirilma yasanacaksa bile, yonetimin gelismeye
kapali Cikar Gruplarindan devralinmasina yonelik bir plan énerilmedikce, bu
kirlilmanin kesinlikle kurulu dlizende bir altlst olus bigiminde olamayacadidir.
Bugun kendi kendine boyle bir sarsinti gergeklesecekse bile, halk arasinda
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calkanti ve kithgin yasanacagi, az ¢ok uzun stirse de gegici olacak bir slreg-
ten ve sanayi sisteminin bir bitun olarak biraz gerilemesinden daha ciddi bir
durumun olma olasiligi dogrusu ¢ok azdir. Boyle kisa sureli bir uyusmazlik
doéneminin ardindan, siranin kazaniimig mulkiyet haklarinin reddine gelece-
ginden kaygilanmak igin bir neden yoktur. Aslinda, Amerika’daki Cikar Grup-
larinin yerleri henliz oldukga saglamdir. Bu Ulkenin yakin geleceginde, belki
de ayaklanmaya yol agacak bir hosnutsuzluk ve hizipgi bir kargasa beklen-
melidir; hatta durumdan memnun olmayan dislncesiz kimselerce aceleyle
bir isyan hareketine bile girisilebilir. Kosullar boyle bir durumu destekler gibi-
dir. Halki zaten bir yokluk ve belirsizlik ddneminin bekledigdi ve bunu énleme-
nin tek yolunun ulkedeki isadamlarina ait kazaniimis haklara birtakim ciddi
mudahalelerde bulunmak oldugu yéninde tutucu bir 6ngoéri séz konusudur
—her zamanki islerin sahip oldugu imtiyazlarin kamu goérevlileri tarafindan
blylUklere duyulan saygi ¢ergcevesinde korundugu géz dnine alindiginda,
bu hi¢c de olasi gérinmeyen bir secenektir. Bundan dolayi, rnegin bugin
(Eylul 1919), saglam bir is ydnetimi nedeniyle Amerika’nin yaklasan kis bo-
yunca yakit kithgr cekmesi rahatlikla beklenmekte, daha dogrusu hesaplan-
maktadir. Yine benzer bir nedenle —esi gérilmemis hava kosullari gibi ilahi
bir miidahale olmadikga— Amerikan ulastirma sisteminin de ayni siralarda bir
tikanma ve issizlik yumagina dolanmak Uzere oldugu beklenmelidir. Ancak

(O] kithgin ve kamu diizenini bozan olaylarin yasandigi bir dénem, kurulu dizen-
de devrimci bir altist olus yaratmaz ve Cikar Gruplari da Ulke sanayisinden
yararlanmaya simdilik glivenle devam eder.

Bu umut dolu manzaray!i, ¢ok fazla tartismaya girmeden yeterince inandirici
gormek olanaklidir. Bu amacla onerilen, tartismanin halihazirda daha fazla
takip edilmesi, Cikar Grubu rejiminde bulunan —ve durumdan memnun ol-
mayanlarin yakin gelecekte bu rejimin utang verici sonunu hazirlamak tGzere
iyimserlikle bekledigi— zayifliklarin ana hatlariyla aciklanmasi ve incelikli bir
plan dahilinde Cikar Grubu rejimini tasfiye ederek sanayi sistemi yonetimini
devralmak icin glvenilecek sanayi gugleri érgutlenmesinin sahip olmasi ge-
reken niteliklerin de yine ana hatlariyla ortaya konmasidir.

V. Degisimi Meydana Getiren Kosullar Uzerine

Amerika ve diger ileri sanayi ulkelerindeki sanayinin durumu, Cikar Gruplari-
ni yerinden etmeyi amaglayan her harekete belirli zor kosullar dayatacaktir.
Bu kosullar, esyanin tabiati geregi, bir bagka deyisle mevcut sanayi sistemi-
nin dogasi geregi vardir ve kosullar bir sekilde karsilanana kadar, bu sanayi
sistemi hicbir sekilde kalici olarak devralinamaz. Ayrica bu konuda Amerika
icin gecerli olan ne varsa, makine sanayisinin ve mulk sahiplerinin ise gel-
medigi mulkiyet sisteminin egemen oldugu diger Ulkeler icin de ayni dl¢lde
gecerli olacaktir.
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Burada amaclandigi gibi, toplumsal 6fke mevcut diizeyin ¢ok tGizerine bile ¢ik-
sa ve kimi “dogrudan eylem” taraftarlari acele bir isyan hareketine girisecek
kadar duslncesiz bile olsa, Amerika’daki Cikar Gruplarinin bir halk ayaklan-
masi ile yerlerinden olma tedirginligi yasamalarina gerek olmadiginin taraf-
siz bir inceleme ile agikliga kavusacagi bastan rahatlikla ortaya konabilir. Su
anki tek tehlike, Cikar Gruplarinin Koruyucularinin yapacag siddetli bir baski
ve sorusturma kampanyasinin gegici bir isyan dalgasi baglatma olasiligidir.

Bu amagla, sanayi sistemi ile bu sistemin isbilir kontrollne iliskin dogrudan
on plana ¢ikan temel gercgekleri kisa yoldan animsamak gerekecektir. Genel
bir 6nerme yapilacak olursa, kurulu is diizeninin, mulk sahiplerinin ise gelme-
mesine dayali oldugu ve yalnizca fiyat bakimindan en fazla net getirinin elde
edilebilmesi amaciyla yonetildigi, bir bagska deyisle, ticari temele dayanan
isbilir bir yonetim sistemi oldugu belirtiimelidir. Halk, gecimini saglayabilmek
icin sanayi sisteminin islemesine baglidir; dolayisiyla, asil olarak ise gel-
meyen mulk sahiplerinin kazanclarinin artmasiyla degil, tiketim mallarinin
uretim ve dagitimi ile ilgilenir. Bundan dolayi, ise gelmeyen miulk sahipleri igin
is yapan is dinyasi ile gecimini saglamak icin ¢alisan halk arasinda bir ¢ikar
ayriligi s6z konusudur ve durum geregi, ise gelmeyen milk sahipleri ile halk
arasindaki bu ¢ikar ayrihgr ginden gine blyimekte ve belirginlesmektedir.
Bu da, belli bir duygu ayriligi ve karsilikli glivensizlie neden olmaktadir.
Tdm bunlara ragmen, halk, oynanan oyunun kurallari geregi, ise gelmeyen @
mulk sahiplerine yeterince saygili bir zihin yapisi igindedir ve mulk sahiple-
rinin kazandi§i1 bedava gelirin dismesine iliskin vicdanen oldukga hassastir.

Mulk sahiplerinin ise gelmemesi plani dahilinde sanayiyi yoneten firmalar,
sanayi kapasitelerine gbére dedgil, is kapasitelerine goére, bir bagka deyisle,
mal Uretme kapasitelerine gore degil, kazan¢ yaratma kapasitelerine gore
aktiflestirilir. Bu aktiflestirme, aslinda énceden elde edilen en yluksek normal
kazang orani Uzerinden hesaplanmis ve sabitlenmistir ve bugin, igbilir firma
yoneticilerinin, iflas etme pahasina, bu aktiflestirmenin sabit gelir-bedellerini
karsilamasi gereklidir. Bu nedenle, glvenilir ve akli baginda bir is yonetimi
Onerisi olarak, fiyatlar ya mevcut dizeyde tutulmal ya da artiriimalidir.

Bu genel sabit aktiflestirme giderlerinin karsilanmasi gereginin sonucu ola-
rak, sanayi isbilir ydntem ve amaglarla yonetildik¢ce kaciniimaz olan belli ali-
silagelmis israf ve engellemeler ortaya ¢ikar. Bu olagan israf ve engelleme-
ler, Gretimin igbilir idaresi iginde zorunlu (ve kusursuz) olarak vardir. Ayrintih
olarak bakildiginda ¢ok sayida ve ¢ok cesitli olsalar da, kolaylik olmasi ba-
kimindan dort baslk altinda siniflandirilabilirler: (a) Maddi kaynak, donanim
ve insan gucunin kismen ya da tamamen, kasitli olarak ya da bilgisizlikten
istihdam edilmemesi; (b) Saticilik (6rnedin tlccar ve toptan ve perakende
satis yeri sayisinda gereksiz artis, gazete ilanlari ve reklam panolari, satis
sergileri, satis temsilcileri, stsli ambalaj ve etiketler, hileli mal satigi, marka
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ve tescilli mal sayisinda artis); (c) Gereginden fazla ve taklit mal Gretimi (ve
satis maliyeti); (d) Kismen igbilir strateji nedeniyle, kismen de sanayi alanin-
daki gerekliliklerin bilinmemesi nedeniyle, sistemli aksatma, sabotaj ve tek-
rarlama (6rnegin brit navlun tutarlari, kaynaklarin tekellestiriimesi, engellen-
mesi ya da yenilmesinin akillica oldugu dastnulen ticari rakiplerden olanak
ve bilgilerin saklanmasi).

Her gln yasanan ve isbilir bir yonetimin batln isginuni dolduran tim bu
israf ve karmasaya iliskin, kuskusuz bir sorumluluk ya da bir sorumluluk veya
utang duygusu sdz konusu dedgildir. Hepsi de, kurulu ticari girisim dizeninin
mesru ve zorunlu bir pargasi olmanin yani sira yasa ve ticari etik dahilindedir.

Sanayinin isbilir idaresi sirasinda gergeklesen israfli ve sanayi icin yararsiz
pratiklerin en dikkat gekici, belki de en agir olani saticiliktir. Gerek dolaysiz
maliyeti, gerekse gdsterisli sonuglari biyik ve énemli gérindr. Ayni zaman-
da, alim satim konularinda musterilerle ilgilenilen her tarlu sanayi isinde, hat-
ta neredeyse mal veya hizmet Uretimi ya da dagitimi ile ilgili olan her iste
timuyle mesru ve vazgecilmezdir. Gergekten de, ticari girisimin buttin amaci
ve 0zU bir bakima saticiliktir ve devamli karli bir pazarlik yapmak amaciyla
yuratilmedikge, mal Uretimi bir is teklifi degildir. Bir altlst olus bekleyen mev-
cut hareketlerin umdugu gibi, karli alim satim islemlerinin ortadan kaldiriima-

® sidir. Yine, kurulu dizenin Koruyucularinin sinir bozucu bir korku duydugu
gibi, karli pazarliklarin ayni bicimde ortadan kaldiriimasidir. Saticilik, ayrica
isadamini guvenilir ve akli basinda kilan niteliklerden en vazgecilmez ve dv-
glye deger olanidir. Kuskusuz, tiketicilerin mal ve hizmetler i¢in 6dedigi tc-
retin ortalama olarak yarisinin saticilarin hesabina —yani satis maliyeti ve sa-
ticinin net kazanci olarak— yazilmasi gereklidir. Ancak belli basli birgok mal
cesidinde, satig maliyeti normal olarak uygun uretim maliyetinin on ile yirmi
kati tutacak, zorunlu dagitim maliyetlerinin de yiz katindan az olmayacaktir.
Konu, utanip utanmama ya da begdenip begenmeme konusu degildir. Aslin-
da bugun, ticaret ve sanayinin belkemigi olan saticihdin sahip oldugu ustin
deger ve 6nem Uzerinde hi¢ olmadigl kadar israrla durulmakta ve kurnazca
sinirh sayida urindn daha karli fiyatlarla satilmasini —kamu zararina— sagla-
mak amaciyla, saticilarin daha fazla geng insandan olusarak daha yogun ve
kapsaml bir egitimden ge¢cmesi —kamu sirtindan— ¢okga talep edilmektedir.
Bu nedenle de, her turlu reklam harcamasinda gozle goérulur bir artig s6z
konusudur ve gosteris amacli israfl yapan girisimlerin temsilcileri, Amerikan
is dunyasinin gegtigimiz yil boyunca, ayni amagla gazete ve diger basili mal-
zemelere harcanan ¢ok daha buyuk meblaglar bir yana birakilirsa, yalniz
reklam panolari igin 600.000.000 dolarin Ustinde harcama yaptigini “gururla
ifade etmektedir” —bedelini ise sokaktaki insan 6demektedir.

Bununla birlikte, reklamlarin yani sira saticilarin buyuleyici hareketleri, isbilir
bir baris ortaminin dogmasinin ticarilesen dinyayi ittigi zorluklardan kurtula-
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bilmenin tek yolu gibi gérinmektedir. Satis maliyetinin artmasi, disuk Ureti-
me ¢are bulmak anlamina gelir. Bu baglamda, satis maliyetleri igindeki tim
maliyetli tanitimlarin, buyuk bir yalancilik degilse de kagamak ifadelerden
ibaret oldugunu ve dyle olmasi gerektigini, 6fkelenip séylenmeden animsa-
mak énemli olabilir. Ve tim bunlar yasanirken, satis maliyetlerinin Gretim ma-
liyetlerine orani yikselmeye devam etmekte, halkin gegim sikintisi giderek
blylimekte ve ticari ihtiyaglar nedeniyle saticilik yéntem ve araglarina yapi-
lan zorunlu harcama artmaktadir.

Bir suredir adim adim yaklasan bu durumun, zamanla halk tarafindan en
azindan bir olglide anlasilip begenilecegine inanmak akla uygundur. Yine,
elinde artan gecim sikintisindan baska bir sey olmayan halkin, tim bu israfli
saticilik faaliyetlerinin Gretim guglerini tlkettigini fark eder etmez bu sikinti-
yI ortadan kaldirmak adina harekete gegecegine inanmak da ayni bicimde
akla yatkindir. Artik anlagilmaya baslanan bu durumun mantiksal sonucu da,
isadamlarina ve yaptiklari ile séylediklerine duyulan glvensizligin giderek
artmasidir. Bununla birlikte, halk is adina sdylenen ya da yapilan her seye
inanmaya devam etmektedir ve isyan ¢ikmasindan tedirgin olmaya hentiz
gerek yoktur. Yine de, saticilida yapilan tim harcamalardan vazgecilmesi-
ni ya da satis maliyetlerini dnemli dl¢lide dislrmeyi tasarlayan bir ydénetim
planinin, daha genis bir uygulama alani, dolayisiyla daha fazla basari san-
sI bulacagi aciktir. Bu nedenle, satis maliyetleri sanayinin bitinu igin degil @
yalnizca ticaret igin, Uretim icin degil sahsi cikar icin gerceklestikce, isbilir
bir yonetim disindaki her seyin boyle bir tasariya sahip olacagi da ortadadir.
Ancak her ne kadar tlke sanayisi mevcut plan dahilinde yonetilmeye devam
ettikce satis maliyetleri zorunlu olarak artacak olsa da, satis maliyetlerinin
artmaya devam etmesi nedeniyle, is alaninin sarsintiya ugramasi gibi bir
durum henuz s6z konusu degildir. Saticilhk, dogrusu giderek artan gegim
sikintisinda baslica etmendir ve s6z konusu gecim sikintisi, sirasi geldigin-
de, is dunyasinin yasadigi refahin baglica nedeni ve halkin devaml yasa-
dig1 zorluk ve hosnutsuzlugun baslica kaynagidir. Sunu belirtmek gerekir
ki, saticilik ve satis maliyetlerinin ortadan kaldiriimasi, halkin gunlik Gretim
yukunu yaklasik yuzde elli oraninda hafifletecektir. Modern ticari girisimciligin
dayal oldugu, mulk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyet sistemini reddetmek
icin cok acik bir neden vardir ve dolayisiyla —ise yarasa da yaramasa da—
mevcut durumun, Cikar Gruplarini yerinden edecek devrimci bir altist olusa
dogru ciddi bir yoneliminin s6z konusu oldugu kabul edilmelidir. Bununla bir-
likte, saticiligin tim arag ve faaliyetleri ile birlikte ortadan kaldiriimasi, is diin-
yasinin aktiflestiriimis gelirlerini de yari yariya azaltacaktir ve bu, ne yazik ki
Koruyucularin éngérebilecegi bir durum degildir. Yine de, toplumun kaderi
Koruyucularin elindedir. Bdyle bir hareket, ahlaki olarak henliz olanaksizdir.

Fiyatlar “makul élglide karl dizeyde” tutmak amaciyla insan, donanim ve
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maddi kaynaklarin israrla istihdam edilmemesi ve boylelikle mal ve hizmet
dretiminin “piyasa ihtiyaclari’na tabi kilinmasi, saticiigin genigletiimesi ola-
rak sayllmayacaksa, genel olarak anlasilacagi Uzere israfli saticilik pratikleri
ile yakindan iligkilidir. Bu kasitli ve slrekli istihdam etmeme durumu, igbilir
sanayi yonetimi sirasinda basvurulan olagan c¢arelerden biridir. Normal za-
manda, daima bu ¢areye az ya da ¢ok basvurulur. Basvurulmadiginda, “ma-
kul kazanglar” glivence altina alinamaz; ¢linki mal Gretiminde “ticari hareket-
liligin tasiyabilecegdi dlizey”, sanayi sisteminin Uretim kapasitesi ile asla ayni
degildir; toplumun toplam tiketim ihtiyaglari ile de ayni olmaktan uzaktir. As-
linda, her ikisiyle de acik bir cakisma egilimi gdstermez. Ozellikle toplumsal
sikintilarin yasandigi, mevcut mal Uretiminin toplumun tiketim ihtiyacla-
rini kargilamaya yetmediqi, is stratejisine iliskin goruslerin Ulkedeki Uretim
guclerinin akillica istihdam edilmemesini savundugu, icinde bulundugumuz
yil gibi ddnemlerde daha fazla gorulur. Ayni zamanda, donanim ve insan gu-
cliniin boylesine isbilir bicimde istihdam edilememesi toplumsal sikintilarin
en belirgin nedenidir.

Tdm bunlar, Cikar Gruplarinin Koruyucularinin ¢ok iyi bildigi konulardir ve
bu bilgileri, onlar igin rahatsizlik kaynagidir. Ancak bu duruma bir careleri
yoktur. Gergekten de, “her zamanki isler’in 6ziinde bu oldugundan, her za-
manki isler cercevesinde buna bir gare yoktur. Yine bu nedenle, Koruyucular,
@ uretim sanayisini igbilir bicimde sabote etmenin, tim zorluklari geken halkin
yasadigi hosnutsuzluk ve guvensizligin kaynagi oldugunun farkindadir ve
uretimin kasith ve surekli olarak sabote edilmesinden cikar saglayan Cikar
Gruplarinin halk tarafindan reddedilmesinden bitmek tikenmek bilmeyen bir
korku duyar. isbilir sanayi ydnetimine son vermek icin yine yeterli bir neden
s6z konusudur. Bu, ise gelmeyen milk sahipleri ve aktiflestiriimis gelirlerin
oldugu Eski Diizeni tasfiye edecek devrimci bir altlist olus icin agikca yeterli
bir neden oldugunu sdylemekle aynidir. Ayrica, insan ve donanimi kasitli ve
surekli olarak istihdam etmemekten vazge¢gmeyi basaracak bir planin, gerek
pratik verimlilik gerekse toplumsal hosgdrinin saglanmasi bakimindan gok
daha fazla uygulama alani bulacagi da ortadadir. Yine, is dizenine aykiri
her tarld idare —6rnedin Sovyetler— isbilir yoneticinin en buyulk korkusu olan
“‘makul 6lgtide karh bir fiyat dizeyi’nin engelleyicisi olmaktan ¢iktikca, igbilir
bir sanayi yonetimi disindaki her seyin dogal olarak boyle bir tasariya sahip
olacagi da aciktir.
Her seye ragmen, mulk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyet sisteminin iki yil
icerisinde sona ermesini Urpertici bir iyimserlikle bekleyenler, saticilik israfi
ve isbilir sabotajin ¢oklse neden olmasini beklememektedir. Bunun nedeni
de, aslil beklediklerinin daha énce yukarida (d) maddesi ile ifade edilen du-
rum —kismen igbilir bir strateji dogrultusunda uygulanan zekice hareketler,
kismen de bir batun olarak sanayi sisteminin gerekliliklerinin isadamlarinca
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hi¢ bilinmemesi nedeniyle, Uretim sanayisinin sistemli olarak aksayarak bu-
tundyle yenilmesi— olmasidir. Surekli firsat kollayan isbilir yoneticiler, zeka
dolu deneyimleri sayesinde, Ulkede faaliyetini srdiren sanayi sistemini ye-
nilgiye ugratmak icin girilecek etkili bir ekip ¢calismasinin maliyetini ¢gikarmak
uzere, teknoloji konusundaki egitimli cahillikleri ile uyum icinde is gorar. Yine
de, iki yil icerisinde bir ¢okis yasanacagina ydnelik kotl niyetli beklenti kus-
kusuz fazlasiyla iyimserdir. Hi¢ kusku yok ki, su an i¢in halktan pekala aligkin
olduklari duruma duyarsizca katlanmalari beklenebilir, 6zellikle de bu konu-
lar Gzerine dugunmeye asla aligmadiklar sirece. Sanayi guglerinin yagadigi
ve her yana yayilan israf ve karmasanin, tek basina ticari kuruluslari ¢ok kisa
bir surede ¢coklge gbturecegine inanmanin da mantikli bir yani yoktur.

Gergekten de, sanayi sistemi hacim ve karmasiklik bakimindan strekli
baylimekte ve gerek kapsam ve boyutunun giderek genislemesi gerekse
hayata gecen teknolojik pratiklerin giderek artmasi ile, kontroli elinde tutan
isadamlarinin gindelik igleri sirasinda karsisina, karsilikli engelleme ve ye-
nilgi stratejilerini yaymak ve hizlandirmak icin bir anda yeni bir firsat gikmak-
tadir. Sanayi sistemi genisleyip daha siki bir hal aldik¢a, surekli olarak kimi
ticari rakiplere arzulanan taktiksel yenilgiyi tattirirken sistemin diizenini de
basariyla bozacak daha buyulk ve cazip isbilir hareket firsatlari sunmaktadir.
Bu sayede, basarili is stratejisi uzmani, toplumun geneli pahasina ¢aba har-
camadan az da olsa kazancli ¢ikar. Buylime ve olgunlasmanin giderek art- @
masi ile, Ulke sanayi sistemi daha incelikli bir dengeye kavusmakta, sanayi
alaninda daha karmasik bir uzlasma agi ile sarilmakta, yerel bir aksamanin
yaratacagi genis kapsamli bir diizensizlige daha duyarli hale gelmekte, ge-
rekli iliskilerin kurulamamasina daha ¢ok ve hizli tepki vermektedir. Ayrica,
ise gelmeyen miulk sahiplerinin ¢ikarlarinin teslim edildigi sanayi 6nderle-
ri, sahip olduklari glglerin kapsaminin giderek genislemesi ve daha blyuk
bir hareketlilige kavusmasiyla birlikte, karsilikli yenilgi ve dizensizlik stra-
tejilerini daha blylk ve karmasik yollarla planlayabilmekte, daha dogrusu
rekabetci is dlinyasinin zorlamasiyla bu planlamayi yapmaktadir. Bunu, is ve
artin glvensizliginin ginden gline artmasi ve uzun vadede genel bir zarar ve
is goremezlik durumunun olugmasi izler. Bu durum, halkin dogal olarak, ta-
lihsiz ancak kacginilmaz bicimde yasadigi zorluklarin artmasiyla katlanir. Ya-
sananlar, mevcut igbilir ydnetimin sanayi alanindaki zorunluluklari karsilama
konusundaki basarisizliginin giderek artmasi, sanayi glglerinin sistem iceri-
sindeki iligkilerinin gézetilmesindeki yetersizligi, enerji kaynaklari, malzeme
ve insan gucu dagilimi konusunda ¢elisen amaglar dogrultusunda galismaya
devam etmesidir —yasananlarin yansittigi bir gercek vardir ki, o da, igbilir
bir yonetimin ister istemez sanayi sisteminin teknik gerceklikleri ile celisen
amaglar dogrultusunda saglanmasidir ve bu gercgek, ticari girisim rejiminin
hosgora sinirlarina hizla yaklastigi konusunda tedirgin insanlari ikna etmek
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Uzeredir. Bu nedenle ¢codu kimse, toplu bir budalaligin yarattigi inangla, ise
gelmeyen milk sahipleri sisteminin artik ortadan kalkarak Cikar Gruplarinin
cekilmesini hizlandirmasi gerektigini digiinmektedir.

Bu tedirgin kimselerin dayandigi kuram olduk¢a saglam olsa da, vardiklari
sonu¢ umutsuzdur; ¢lnkd olayin ana unsurlarindan birini gézden kacirirlar.
Ulke sanayi sisteminin durmaksizin genisleyip karmasiklastigi, sirekli birbi-
rine daha bagli, daha siki, daha sistemli bir bUtiin durumunu aldigdi, ¢calisan
parcalarin incelikli ve hareketli bir dengeye kavustugu, parcalarin asla kendi
baslarina is yapamadi§i ve geri kalan tum parcalarla yakin iligskiye girmek-
sizin kendi paylarina dusen isi yerine getiremedigi ifadesinde makul olarak
karsi ¢ikilacak higbir yan yoktur. Ayrica su da bir gergektir ki, ticarilesmenin
dogal sonucu olarak, igbilir sanayi yonetimi, halkin gecimini saglayabilmesi-
nin her an bagli oldugu incelikli ve hareketli glicler dengesine yeterli 6zeni
asla géstermemektedir. Bu durum, malk sahiplerinin ise gelmemesine dayali
olan ve Ulkedeki buylk Cikar Gruplarini olusturan, buylk o6lcekli ticari giri-
simler icin 6zellikle gecerlidir. Ancak tim bunlara temel ve duzeltici bir etmen
olarak eklenmesi gereken bir baska durum da, isadamlarinin her zaman ol-
dugu gibi ticari nedenlerle yalnizca buyuk istihdam sorunlari ve engelleyici
taktikler esliginde islemesine olanak tanidigi makine sanayisi sisteminin mal
ve hizmet Uretimi icin fazlasiyla verimli bir dizen oldugudur. Yanilma pays1, bir

® baska deyigsle israfli strateji ve engelleyici cahillik pay! bugine kadar oldukca
fazlaydi. O kadar genisti ki, Cikar Gruplarinin hayatini kurtardi. Dolayisiyla,
dizensizligin hizla genis bir alana yayillmasina yoénelik tim bu blyUk firsatlar
sayesinde ticari girisim stratejisinin korkung bir ¢cokise yol acacagina henlz
gonul rahatligiyla inanilmamalidir.

Ulke Uretim sanayisi sistemli bir biitiin olarak érgitlenip, su an oldugu gibi ca-
hil isadamlari tarafindan yalnizca azami kar saglamak amaciyla hirpalanmak
yerine, yetkin teknisyenler tarafindan yalnizca azami mal ve hizmet Uretimi
amaciyla yonetildigi takdirde, saglanan mal ve hizmet Uretimi hi¢ kusku yok
ki mevcut Uretimin birka¢ kati olacaktir. Ancak bunlarin higbirisi, kurulu du-
zeni kurtarmaya yetmez. Gerekli olan tek sey, kuramsal azami Uretimin gok
altinda kalsa da, biraz olsun dizgln bir verimlilik gosterebilmektir. Dogrusu,
her zaman oldugu gibi gercek Uretimin yaklasik yarisi gereginden fazla tre-
tilen mallara gittiginde bile, toplum, sanayi donanimi surekli tam kapasite ile
caligsa gerceklestirecegi tretimin yarisindan daha da azi ile rahatga gegin-
meye aliskindir. israf ve yaniima payi neyse ki ¢ok fazladir. Dogrusu, olayla-
rin daha sabirli ve kapsamli olarak arastirilmasi, en azindan bu tarz gérusler
etrafinda déndikcge, Cikar Gruplarinin yerlerinin hentz oldukga saglam oldu-
gunu gostermeye yetecektir.

Sanayi sisteminin hacim ve karmasikhdinin hizla artmasinin, bugin ulke
sanayisini istikrarsiz bir dengenin yasandigi ve yaratilan oldukg¢a az bir du-
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zensizligin bile, isbilir strateji ve kazanilmis haklara iliskin zorunlu ve mesru
nedenlerle de olsa hos goérilemedigi, nazik bir duruma dusirme olasiligi s6z
konusudur ve bu hi¢ de uzak olmayan bir olasiliktir. Buyuk olasilikla, zaman
icinde bdyle bir sonug beklenecektir. Gergekten de, Amerika’yl saymazsak,
ileri sanayi Ulkelerinin bdyle bir duruma yaklastigina kusku yoktur. Dogrusu,
yanilma ve israfli strateji payi, teknolojinin daha da gelismesiyle strekli ge-
rilemektedir. Uzmanlagsma ve standartlagsmanin tir, nicelik, nitelik ve zaman
bakimindan daha da geligmesi ile, stratejik bir uyumsuzluk igindeki sistemin
bir batdn olarak sahip oldugu hosgori giderek azalmaktadir.

Yaratilan diizensizlige yonelik hosgoru sinirina ne zaman ulasilacagi tehlikeli
bir spekilasyon konusudur. Oniimiizdeki kis bu karanlik sorunun biraz olsun
aydinlanabilecegi yénunde dogru bir beklenti olsa da, bu sonuca yaklasildigi
anlamina gelmez. Burada Uzerinde israrla durulan konu, éngértlebilir olsa
da, gelecekte kétu bir olasihigin gergeklesmesinin s6z konusu oldugudur.

Dolayisiyla, Cikar Gruplarinin yerini almaya ve Ulke sanayisini daha makul
bir plan dahilinde idare etmeye hazir olan yetkin bir drgutlenme olmadik-
¢a, mevcut isbilir ydnetim sisteminin korkung sekilde ¢okmesinin bile Cikar
Gruplari igin hentiz kesin 6limcul bir sonug yaratmayacagi unutulmamalidir.
Sorun, zorunlu olarak bir segenekler sorunudur.

Devamli yasanan aksamalar ve ¢elisen amaglara iliskin tim bu tartismada, @
mevcut igbilir sanayi yonetiminin rekabetgi oldugu ve zorunlu olarak bir re-
kabet stratejisi izledigi varsayilir. ikincil bir dnerme olarak ise, genellikle bu
rekabet stratejisini ydneten sanayi dnderlerinin, sanayi diliyle konusmak ge-
rekirse, en uzlagsmaci ve insani niyetleri tasisalar bile, teknolojik konularda
yanlislar yapacak kadar eksik bilgi sahibi olduklari varsayilir. Bu kimseler, sa-
nayi uretimindeki teknik gereksinimleri ilgilendiren her konuya yabancidir. Bu
ikinci ve daha 6nemsiz varsayimin tartisilmasina gerek yoktur; zaten yeterin-
ce bilinmektedir. Ote yandan yukarida s6z edilen ilk varsayimin, yani mevcut
ticari girisimin rekabetci olmasinin, mevcut durumu iyi bildigine inanan birgok
kimse tarafindan sorgulanmasi mumkuindudr. Bu kimselerin iddiasina gore,
ulkedeki firmalar kendi aralarinda, geri kalanlara 6rnek olup onlarin hareket-
lerini idare eden buyUk dlgekli ticari faaliyet alanini filen kapsayacak ol¢lide
birtakim birlesmeler, birlikler, mutabakatlar, ¢calismaya iliskin dizenlemeler
—konsorsiyumlar, tréstler, karteller, birlesmis sirketler, birbirine bagh yone-
timler, centilmenlik anlagsmalari, isveren sendikalari— gergeklestirmektedir
ve bdyle birlesmelerin hayata gectigi yerde rekabet sona erer. Dolayisiyla,
resmi cikar birlikteliklerinin olmadigi yerde de sorumlu isadamlari birtakim
gizli iglere yaygin olarak devam edecek ve sonu¢ hemen hemen ayni olacak-
tir. Oneri ise hazirdir ve soyledir; rekabetci diizene yonelik isbilir bir sabotaj
ile karsilasmaya devam edildikge, sanayi sistemi icerisinde birbirine rakip
olan tum amagclari ortadan kaldiracak daha ileri bir ¢ikar birligi sayesinde s6z
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konusu sabotaj durumu timuyle giderilebilir.

Bu dugunce tarzinin nereye kadar gidecegini gdormek kolay degildir; ancak
tartismanin etkili ve kapsayici olmasi igin dyle genis bir ¢ikar birlikteligi ve
yonetim birlesmesi ile sonuglanmasi gereklidir ki, sistem icerisindeki tim is-
bilir ydnetim firsatlari ortadan kaldirilabilsin ve halk da ortaya ¢ikan c¢ikar
birliginin tasarrufuna kayitsiz sartsiz birakilabilsin —blyUk olasilikla 6ngéru-
lemeyen bir sonug olur. Bdyle olsa bile, tartisma, limcul ilmegi olusturan ¢
katli ipin yalnizca tek bir katini dikkate alir. Kalan ikisi yeterince saglamdir ve
onlara dokunulmaz. Rekabet konusunu inceleyen ekonomistler ve digerleri,
genel olarak yalnizca tek bir —rakip ticari gikarlar arasinda olan— rekabet tar-
zina dikkat eder; ¢inkl bu rekabet onlara gére dogal ve normal goérinir ve
kamu yararina hizmet eder. Bununla birlikte, (a) ucuza alip pahaliya satan
isadamlari ile ucuza alip pahaliya sattiklari halk arasindaki rekabet ve (b)
sanayi onderleri ile dnderlerin adlarina fonlariyla is yaptiklari ise gelmeyen
milk sahipleri arasindaki rekabet. Modern ticari girisim, normal olarak gir-
ket bicimini alir, krediyle orgutlenir ve dolayisiyla mulk sahiplerinin ise gel-
memesine dayanir. Sonug olarak, blyuk &lgekli isletmelerde is sahipleri ile
yoneticiler ayni kimseler degildir ve 6zellikle modern “blylk igletmeler’de
yoneticinin ¢ikari ile ise gelmeyen mulk sahiplerinin ¢ikari genelde ortismez.

& Buradan ¢ikacak sonug ise, fiilen her seyi kapsamasi gereken Cikar Gruplari
birlikteliginin bile, “ticari hareketliligin tagiyabilecegi duzey”, bir bagka deyisle,
fiyat bakimindan en fazla net gelirin saglanabilecegi diizey ile hesaplasmayi
surdirmesi gerektigidir. Yani, s6z konusu birliktelik, rekabet nedeniyle, elin-
den geldigince ve piyasadaki hakim konumunun saglayacagi tim olanaklari
kullanarak ucuza alip pahaliya satmak zorunda kalmaya devam edecektir.
Bu nedenle, birliktelik, alin teriyle kazanmak adina, muhtelif yer ve zaman-
larda farkli fiyat ve arz manipulasyonlari yapmak igin, mal ve hizmet Gretimini
fiyatlari koruyacak ya da artiracak bir oran ve hacimde kurnazca sinirlandir-
mak zorunda kalmaya devam edecektir. Bu da, baglanilan yere geri ddnmek
anlamina gelir. Sonrasinda ise, rekabet sisteminin yarattigi hosnutsuzluklara
bulunan bu ¢arenin hayal Urini oldugu buyuk olasilikla tartismasiz kabul
edilecektir.

Ancak bilinen ama acik¢a sdylenmeyen daha 6nemli bir gercek var ki, o da,
bugline kadar gergeklesen birlesmelerin ne rekabeti ortadan kaldirdigi ne de
uygulanan rekabet stratejisinin, gapi ve yontemlerinde birtakim degisiklikler
yapilmis olsa da, niteligini degistirdigidir. Ornek verilecek olursa, holdinglerin
dayandi§i sirketler artik eskisi gibi birbirlerinin rakibi degildir. Ancak stratejik
aksatmalar ve celisen amaglar, igbilir sanayi yénetiminin ilk gindemi olmaya
devam etmekte ve gerek donanim gerekse insan glcunun istihdam edilme-
me orani, azalmadan ve utanmadan —en 6nemli konulardan biri olarak— var-
gini strdirmektedir.
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isadamlarinin dogal olarak her zaman bildigi gercegi, yani ticari faaliyetlerin
son tahlilde her zaman bu faaliyetleri ylriten isadaminin sahsi ¢ikari icin
yurtildagunu bilmekte fayda vardir. Ve bu girisimciler, ortak bir amacg icin
toplumun geri kalani kargisinda ne kadar ¢ok ve basariyla birlesirse birlessin,
isadami kimlikleriyle daima kendi aralarinda kar amacl bir rekabete girecektir.
Ortak olarak gerceklestirilen kazangli bir girisimin amaci ve hedefi daima
ortak kazancin boliunmesidir ve bu paylasimin ortaklari daima rakip olarak
gorunur. Kazang saglamak amaciyla olusturulan konsorsiyumlar, birlikler, sir-
ketler, cikar birliktelikleri, aslinda konuyla ilgili herkes pahasina kendi gikarini
gbzeten isadamlari arasinda gerceklesen komplolar niteligindedir. Bdyle bir
ortak girisime katilanlar arasinda gizli bir ¢ikar birligi s6z konusu degildir.

Ornek verilecek olursa, Southern Pacific sirketi ve bagh ortakliklarinin
faaliyetleri ile ilgili olarak Kaliforniya mahkemelerinde goérilen Colton
davasinda alinan ve ciltler tutan ifadede yer alanlar, ¢ikar paylasiminin
belirli bir birlik icerisinde ortak bireylerin uyguladigi igbilir tegvikler sayesinde
nasil gerceklesmesinin beklendigini gbézler dnlne serecektir. Ayrica, boyle
bir ortak girisime katilanlar arasinda nihai ganimet paylagimi ile ilgili kali-
¢l bir ¢ikar birligi bulunmamakla kalmayip, ise gelmeyen milk sahiplerinin
olusturdugu konsorsiyumdan sorumlu bir ydneticinin ticari ¢ikari, faaliyetini
surdiren bir birligin ortak gikari ile 6rtlismez. iki Bliylk Kuzey demiryolunu
da ydéneten biylk baskanin Kongre komisyonu huzurunda alinan ifadesi 6r- ®
nek olarak gésterilebilir. ifadede, bagkanin yonetimi altindaki iki biylk yolun
yaklasik ceyrek ylzyildir yatirilan sermaye Gzerinden hi¢ makul bir kazang
saglamadi§ etraflica anlatilir. Ote yandan, komisyon oturumlarinda hig bahsi
gecmemis olsa da, bu girisimci demiryolu sirketi baskani, iki blyidk demiryolu
aginin yoneticiligini yaptigi sirada tasarruflu bir ydonetim sayesinde kisisel
servetini 20 dolardan farkli tahminlere gore 150 ile 200 milyon dolar arasi
bir miktara ¢ikarmasi ile Gnludur. Bu arada, maceranin diger iki buyuk ortagi
da, benzer bir rahatlik icinde gdrevlerinden emekli olmustur. Gergekten de,
ingiliz kraliyetinin iki cok degerli asilzadesi olmayi hak etmis kadar biiyiik bir
rahatlik s6z konusudur.

Dogrusu, konuyla ilgili herkes pahasina zeki ve kigisel bir strateji ¢agri-
sI agiktan yapilmaya devam etmektedir. Bir yandan da, yine konuyla ilgili
herkes pahasina Cikar Gruplari arasinda ¢ok fazla danisikli durum da s6z
konusudur. Is diinyasi yine rekabetgidir, sahsi ¢ikar pesinde rekabet eder. Ne
de olsa insanlar ticarete tesvik edenin konuyla ilgili herkes pahasina sahsi
cikar saglamak oldugu goérulurken, nasil olmasin ki?

Ogretide tutarlilik ve gelenege bagllik nedeniyle, tescilli ekonomistler, ticari
girisimi alisilageldigi Gzere Ulke sanayi sisteminin idare edilmesi ve tliketim
mallarinin tiketiciler arasinda tam ve adil olarak boélisiminin saglanma-
s1 amaciyla yapilan mantikli bir dizenleme olarak tanimlamistir. Bu goris-
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te karsi cikilacak bir yan olmasa da, Ulke sanayi sisteminin idare edilmesi
amaciyla yapilan bir dizenleme olarak dusundldaginde, milk sahiplerinin
ise gelmemesine dayall ticari girisimin sahip oldugu niteliklerde birtakim ku-
surlar oldugu ve bu eski ve iyi plandaki kusurlarin artik dikkatlerden kac-
madigi unutulmamalidir. Bugline kadar, makine sanayisinin sanayi sistemi
icerisinde hakim bir yere geldigi ginden bu yana, isbilir sanayi yonetimin-
deki kusurlar, yonetimin niteliklerini siirekli daha kétiye kullanmistir. isbilir
sanayi yonetimi, sanayi donanimina sahip olanlarin yonetim sistemi olarak
dogmus ve ilerleyen yillarda yari-sorumlu finans temsilcilerinin yonettigi ise
gelmeyen mulk sahipleri sistemine dénusmustur. Agik pazara yogunlasan
bir sanayi toplulugu olarak yola ¢ikmasinin ardindan, kapali bir pazarda ye-
tersiz arz saglayarak fiyatlar yiksek tutmak gibi bir kazaniimis hakka sahip
olan Cikar Gruplari toplulugu halini almistir. Genel olarak bakildiginda, ise
gelmeyen mulk sahipleri araciliiyla gerceklesen mal ve hizmet Uretimi ve
dagitiminin kontrol edilmesi amaciyla yapilan bu dizenlemenin bugln ku-
surlarla dolu karmakarisik bir hal aldigini sdylemek abartili olmaz. Koruyu-
cular, Cikar Gruplarinin egemenliginin Bolsevik bir halk ayaklanmasi tehdidi
altinda olduguna inanmaktadir ve bu nedenle, bir baska deyigle devrimci bir
altist olus olasilhigindan dolayi, Cikar Gruplari rejiminin gergek niteligi bu hali
almis olabilir. Bu igbilir plan dahilinde hirpalanan Ulke sanayi sistemi, artik

(O] kapsamli ve dengeli bir teknolojik idare planina sahiptir. Bu modern —ma-
kinelesen, uzmanlasan, standartlasan, seri Uretime gecen, ¢api buylyen—
sanayi, islemesi icin gereken kosullar bir sekilde karsilandigi sirece ¢ok
Uretken bir sanayidir. Uretim sanayisi icin gereken kosullar, iyi tanimlanmis
ve teknik nitelikli kosullar olup teknolojinin daha da gelismesi ile daha da
titiz bir hal almaktadir. Makine sanayisi, genellikle ve 1srarla dogal mekanik
gu¢ kaynaklarini kullanir ve ulusal sinirlarin engellemesi ve milliyetgi dis-
manliklara ragmen, zorunlu olarak, her turli yerden ve her cografi bélgeden
gelen ¢ok sayida ve ¢ok cesitli malzemeden yararlanir. Bunun nedeni, maki-
ne teknolojisinin kisisel bir yaninin bulunmamasi, tarafsiz olmasi ve basitce
kisilerden, imtiyazlardan ya da politikadan korkmadan, bunlari kayirmadan
ve bunlara boyun egmeden insan ihtiyacina hizmet etmeyi amaclamasidir.
Esi gorilmemis bir sanayi sistemi —mekanik agidan dengeli ve birbirine bagl
bir calisma sistemi— olusturur. Sistemin islemesinin ilk kosulu, ¢calisma sireg-
lerinde 6zenli ve akilli bir esgidim saglanmasi ile mekanik gli¢ ve malzeme
dagilminin ayni ézenle yapilmasidir. Tum bunlarin temelini ve itici gicunu,
kisisel bir yani bulunmayan ve timuyle is dlizenine aykiri olan, malzeme
bilimleri ile yakin iliski kuran, her firsatta serbestce faydalanilan —titizlikle uz-
manlasmis, inaniimaz 6l¢ide ayrintili, her tlrld olgu alanina ulasan— muaz-
zam bir teknolojik bilgi batlinG olusturur.

Bu Uretim sistemi Sanayi Devrimi ile dogmustur ve bugun tum uygar halkla-
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rin maddi refahi bu sistemin tam ve serbest olarak islemesine baghdir. Sis-
temin idaresi sirasinda teknik bakimdan yasanacak bir eksiklik ya da engel-
leme, teknik olmayan gorUslerin devreye girmesi, her turll basarisizlik ya da
tikanma, butlinin dengesinde kaginilmaz ve asiri bir aksamaya yol acarak,
sistemin etki alaninda bulunan Uretim sanayilerine sahip tim insanlara asiri
bir yokluk yuku getirir.

Buradan cikacak sonug¢ sudur; artik gerekli teknolojik bilgi ve deneyime
sahip olan ustun yetenekli, egitimli ve deneyimli teknisyenler, Ulke Uretim
sanayisinin surdurtlmesindeki ilk ve vazgecilmez etmendir. Gerek kanun ge-
rekse gelenekler nasil itiraz ederse etsin, sanayi sisteminin Genel Kadrosu-
nu artik bu kimseler olusturmaktadir. “Sanayi énderleri” Gstinlik taslamaya,
kanun ve gelenekler de onlari desteklemeye devam etse de, dogrusunu sdy-
lemek gerekirse onderlerin teknolojik bakimdan hi¢bir degeri yoktur.

Bu nedenle, Amerika ya da diger ileri sanayi Ulkelerinde devrimci bir alttst
olus sorunu, kendisini fiilen teknisyen toplulugunun ne yapacagi sorununa
donusturdr. Bu, aslinda Ulke sanayisinin yonetimindeki takdir hakki ve so-
rumlulugun Cikar Gruplari adina konusan finansman saglayan kimselerden,
faaliyetini sUrdiren sanayi sistemi adina konusan teknisyenlere gecip
gegmeyecegi sorunudur. Yonetimde hak sahibi olabilecek, olsa da bu hak-
ki savunabilecek Uglincl bir taraf yoktur. ise gelmeyen milk sahiplerinin @
kazanilmis haklari gecerliligini strdirdikce, finansal gucler —yani Cikar
Gruplari— kendi ¢ikarlari icin Ulkedeki sanayi gugcleri Gzerinde tasarrufta bu-
lunmaya devam edecektir. Kazaniimis haklar kaybedilir kaybedilmez ya da
kaybedildikgce de, halkin maddi refahinin kontrol teknisyenlerin eline gece-
cektir. Ugtincl bir taraf s6z konusu degildir.

Dolayisiyla, Amerika’da ancak teknisyenler Sovyeti biciminde bir Sovyet
olusmasi olasiligi vardir. Cikar Gruplarinin Koruyuculari ile onlarin arka pla-
nini olusturan iyi vatandaslari rahatlatmak icin ise, Teknisyenler Sovyeti gibi
bir olusumun Amerika’da ortaya ¢ikmasinin olsa olsa uzak bir olasilik oldugu
sdylenebilir.

Gergi, boyle temelden bir degisim yasanmadigi sirece, insanin ve mulkiyetin
surekli artan bir utang ve karmasa, zorluk ve uyusmazlik, issizlik ve yokluk,
israf ve glvensizlik yasadigi —ve tim uygar halklarin, Cikar Gruplarinin ig
alanindaki egemenliginde zaten aliskin oldugu— bir rejimin rahatlikla gelmesi
beklenebilir. Ancak ise gelmeyen mulk sahiplerinin kazanilmis haklari, halkin
duygu ve duguncesine kazinmig durumdadir ve Cumhuriyetin Koruyucusu
olmaya devam etmektedir. Teknisyenler Sovyeti gibi bir olusumun, bugin
Amerika’daki Cikar Gruplari icin bir tehdit olmadigi iddiasi da guvenilirligini
korumaktadir.

Teknisyenler, muhendisler ve sanayi uzmanlari aligkanlik geregi zararsiz
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ve usludur, arkalarinda genel olarak iyi bir destek vardir ve Cikar Grupla-
rinin yardimcilari tarafindan kendilerine verilen kadar “ekmek” ile uysalca
yetinirler. Cikar Gruplarini besleyen sanayi sisteminin vazgecilmez Genel
Kadrosunu olusturmalarina ragmen, en azindan bugiine kadar, finansman
saglayan kimselerin Ucretli iscisi olmak disinda, sanayi sisteminin planlan-
mas! ve yonetiminde hi¢ s6z sahibi olmamislardir. Kendi aralarinda fazla
anlasmadan, parca parga calismak, Cikar Gruplari icin kayitsiz sartsiz go-
tlrd is yapmak onlari hi¢ distinmeksizin hosnut etmis, kendilerini ve teknik
acidan sahip olduklari gucleri sanayi dnderlerinin engelleyici taktiklerine ¢ok
distinmeden ve bedavadan teslim etmiglerdir. Onlari teknisyen yapan egitim
sureci ise, yalnizca toplumun genelinin gecmisten gelecede tasidigi ortak
teknolojik bilgi stokunun uzmanlasmis ve geniglemis halidir.

Bununla birlikte, onlarin ve pahaliya sahip olduklari —topluma pahaliya mal
olan— yontem ve arac bilgisinin, Cikar Gruplarinin yasamaya devam ettigi
sanayi evini ayakta tutan unsurlar oldugu gercegi varhgini surdirmektedir.
Onlarin araliksiz denetimi ve ydnetimi olmaksizin, sanayi sistemi asla is-
leyen bir sistem olmayacaktir. Oysaki, mevcut isbilir kontrolin ortadan kal-
dirlimasi ile bu ¢alisma sisteminin nasil rahatlayip verimliliginin artacagini
goOrebilmek kolay degildir. Teknisyenler makinelesmis bir Gretim sanayisi
icin vazgecilmezken, Cikar Gruplari ve onlarin ise gelmeyen mulk sahipleri
® degildir. Teknisyenler, iggucu olarak, Cikar Gruplari ve onlarin ise gelmeyen
mulk sahipleri i¢in vazgegcilmezdir ve bu isglicil olmadan kontrol edilecek ya
da bolusulecek bir sanayi Uretimi de olmaz. Oysaki, Cikar Gruplari ve onlarin
ise gelmeyen mulk sahipleri, dis kaynakl bir mtiidahale ve engelleme unsuru
olmak disinda, teknisyenler ve yaptiklari calismalar i¢in hi¢cbir 6nem tagimaz.

Buradan ¢ikacak sonug sudur; teknisyenler kendilerini boyle gérdikleri, bir-
birlerine danistiklari, kendi baslarina lilke sanayisinin 6zy6netim sahibi Genel
Kadrosunu olusturduklari ve ise gelmeyen miuilk sahiplerinin yardimcilarinin
mudahalesi olmadan yapabildikleri takdirde, tim ileri sanayi halklarinin
maddi refahi teknisyenlerin elindedir. Teknisyenler, tamami veya ¢ogu bu
konuda karsilikli bir anlagsmaya vararak bir eylem plani kararlastirir karar-
lastirmaz basa gecip kendi liderlik kosullarini dayatabilecekleri bir konuma
stratejik olarak simdiden sahiptir.

Ancak teknisyenlerin bdyle bir olanaktan yararlanmayi distnmeleri gibi bir
durum henlz kesinlikle s6z konusu degildir. Bugunden tedirginlik duymanin
geregi yoktur. Teknisyenler, genel olarak “guvenilir ve akli basinda” kimse-
lerdir. Ozellikle bilerek ve inanarak konusan ve geng kusak miihendislerin
genel olarak sézlerine tum iyi vatandaslara given verecek kadar fazla saygi
duydugu eski kusak oldukca ticarilesmistir. Cikar Gruplarinin su an giivende
oldugu gercegi kadar Bolsevizm ve benzeri tehlikelerin var oldugu ahmakligi
da burada yatar. Bunun nedeni, teknisyenlerin Cikar Gruplarinin hizmetine
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teredditstz girmelerinin kurulu dizenin strdurdimesi icin vazgecilmez olma-
s1 kadar, birbirleri arasindaki samimi igbirliginin de bir altlst olus hareketi i¢in
vazgecilmez olmasidir.

VI. Olasi Bir Teknisyenler Sovyeti Uzerine Bir Yazi

Bu yazinin amaci, mevcut kosullar altinda Amerika’da kurulu diizeni bozarak
bugtin tlke sanayisini kontrol eden Cikar Gruplarini yerlerinden edecek dev-
rimci bir altist olus yasanmasindan korkmanin ya da bunu umut etmenin ge-
regi olmadigini nesnel olarak gostermektir. Ulkedeki teknisyenlerin inisiyatifi
ve yodnetimi olmaksizin ve bu kimseler ortak bir plan dahilinde ve birlikte
harekete gecmeksizin, bdyle bir altlist olusa yonelik higbir hareketin gercek-
lesemeyecegdi daha dnce (IV. Bolum) tartisiimisti. Bilindigi gibi, bugliine degin
ne bu nitelikte bir hareket gergeklesmistir ne de teknisyenler tarafindan boy-
le bir hareketin 6ngoérildigutine dair bir isaret s6z konusudur. Ticari kara ve
mulk sahiplerinin ise gelmemesine dayali olan kurulu diizene sadakatlerini,
hem de is¢inin igsverenine duydugu sadakatten daha fazlasini surdarurler.
S6z konusu girisim igin gerekli olacak tirde, uygun bir ortak eylem plani, iki
gunde hazirlanabilecek kadar dnemsiz bir konu degildir.

Durumun gerektirdiklerini bir sekilde kargilamayi uman bir eylem plani, boyle
bir girisim baslatabilecek teknisyenler__arasmda gerceklesen nitelikli mizake- @
relerden yararlanmak durumundadir. Ulkenin her yanina dagiimis olan, farkh
sanayi kollarindan teknik agidan egitimli binlerce insanin akil dolu igbirligini
kullanmali, Ulkedeki sanayi guglerinin mumkidn oldugunca eksiksiz bir
haritasini ¢cikarmali, Ulke sanayisini belli 6lgiide kapsayan olasi érgitlenme
tablolari —enerji kaynaklari, malzeme ve insan guci— olusturmali ve ulastir-
ma, maden ve blyutk makine sanayilerinde ¢alisan egitimli insanlarin kararh
destegini de almahdir. Bunlar, Amerika gibi bir sanayi Ulkesinde bu tir bir
girisim baglatmak i¢in kaginilmaz olan dncelikli gerekliliklerdir ve bu akla gelir
gelmez, su an bu yodnde bir hareketten korku duymanin nasil bir hayal Griint
oldugu fark edilecektir. Dolayisiyla, mulk sahiplerinin ise gelmedigi sistemin
bugin igin glvenilir oldugu en ufak bir kusku duymaksizin sdylenebilir.

Bu nedenle, boyle beklenmedik bir olay ile karsilagsmanin hala ne kadar uzak
bir olasilik oldugunu kesin ve nesnel olarak gdstermek amaciyla, ortak bir
eylem planinin izlemesi gereken temel hatlarin yani sira, Cikar Gruplari ile
ise gelmeyen mulk sahiplerinin sonunda cekilmesi ya da goénderilmesinin
ardindan, tek basina sanayi sistemini devralmayi umut edebilen érgutlenme
tarzinin ister istemez nasil olmasi gerektiginin burada kisaca ortaya konma-
s1 dngorulmustdr. Bir parantez acmak suretiyle sdylenebilir ki, dngorulebilir
gelecekte yasanmasi beklenecek olay, Cikar Gruplari ile ise gelmeyen mulk
sahiplerinin zor yoluyla gonderilmesi degil, isteksiz de olsa daima kendiligin-
den c¢ekilmesidir. Dogrusu, sanayinin kendi kontrollerinden ¢ikmasinin ar-
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dindan, gonulslizce olaylari akisina birakarak bir bakima kendi kendilerini
saf digi birakacaklarini gérmek sasirtici gelmemelidir. Aslinda, —kazanilmig
haklari ile ilgili talepte bulunabilecekleri tek dayanak olan— Ulkedeki maddi
refahin gozetilmesi icin uygun olmadiklarini zaten bu zor durumda yeterince
gOstermislerdir. Ayrica, ¢ekilme pazarliklarina da halihazirda ¢eyrek ylzyi-
I askin bir stredir baglanmistir. Bu nedenle, ise gelmeyen mulk sahipleri
sistemine herhangi bir plan dahilinde son verilmesi, artik timuyle spekulatif
yeni bir moda olarak digtunulmemelidir ve dolayisiyla, ise gelmeyen mulk
sahipleri sisteminin zor yoluyla dagitilmasi sorunu ile iligkisi bir yana bira-
kilsa bile, su an Cikar Gruplarinca uygulanan kontrole —beklenen ¢ekilme
gerceklestigi takdirde— sahip olmasi beklenen drgttlenme tarzi ile ilgili artik
nesnel bir inceleme yapiimahdir.

Dogal olarak, yeni gelen yonetimin yetki ve gorevleri, timuyle olmasa da ¢o-
gunlukla teknolojik nitelikli olacaktir; ¢iinkl kontroll elde etmesindeki amag,
Ulke sanayi sisteminin daha basarili yonetilmesi sayesinde toplumun maddi
refahinin gozetilmesidir. Ayrica, ongorilen altist olus baslangicta eski diizen
yandaslarinin silahl direnisi ile karsilassa bile, yeni gelen yéonetimin gorevleri
cogunlukla teknolojik nitelikli olmaya devam edecektir; ¢cinkl gerek ¢atisma-
larin surdUrtlmesi gerekse daha acil olan malzeme destegi ve arzi sirasin-
daki askeri operasyonlar da bugln buyuk élgide teknoloji meselesidir.

Yeni gelen sanayi duzeni, eskisinin eksik yonlerini gidermek icin tasarlan-
mistir. Dolayisiyla, yeni gelen yonetimin gorev ve yetkileri, eski duzenin sa-
nayi idaresinde en yetersiz kaldigi noktalarda, bir bagka deyisle, kaynaklarin
gerektigi gibi dagilimi ve bunun sonucu olarak mevcut donanim ve insan
glcunin tam ve oldukga orantili istihdaminda, iste israf ve tekrarlamanin 6n-
lenmesinde ve tuketicilere adil ve yeterli mal ve hizmet arzi saglanmasinda
bulusacaktir. Yeni gelen yonetimin devralmasi gereken en acil igin, eski du-
zende var olmadidi i¢in sanayi sisteminin durgunlasip celisen amaglar dog-
rultusunda iglemesine neden olan is oldugu, bir baska deyisle, mevcut gug,
donanim ve malzeme kaynaklarinin buyuk ana sanayiler arasinda gerektigi
gibi dagilimi oldugu aciktir. Eski duzende, bu zorunlu dagitim isinin kargiligi
blyUk élglide olmamisgtir.

Bu dagitimin surdirilmesi icin, Ulkedeki ulastirma sistemi dagitim isini yapa-
cak kadronun tasarrufuna birakilmalidir; ¢inkii modern kosullarda, béyle bir
dagitim yalnizca ulastirma sisteminin kullaniimasiyla etkili olacaktir. Bununla
birlikte, ayni nedenle, mallarin tiketicilere dagitiminin kontroli de ister iste-
mez ayni ellere gegecektir; ¢clnki tiketim mallarindaki ticari hareketlilik de
¢ogunlukla bir ulagtirma meselesidir.

Yalnizca yapilacak isin daha ayrintili arastiriimasiyla pekistirilebilecek olan bu
nedenlerle, merkezi ydnetim, gorinidrde, sanayi idaresini ilgilendiren konular-
da yetki sahibi olan gevsek yapili, G¢lu bir yurGtme kurulu bigimini alacaktir.
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Bu kurul, sahip olduklari nitelik geredi Kaynak Mihendisi olarak adlandirilan
teknisyenlerin yani sira ulastirma sistemi ile mamul Urlin ve hizmetlerin da-
gitim faaliyetlerinin yetenekli temsilcilerini kapsar. Yurtutme kurulunun haber
alma ve danisma ekibinin oldukga biyik olmasi beklenebilir ve kurul tretim
sanayisinin birgcok ana alt kolundan, ulastirma ve dagditim faaliyetlerinden
yetkili temsilcilere (vekiller, komisyon Uyeleri, yoneticiler ve benzeri) danisi-
larak idare edilebilir; yine de, verimli ve hizli is yapilmasi amaciyla, yuritme
kurulu buyuk olasilikla kalabalik olmayacaktir.

Bu yetkilerle donanan ve yeteri kadar alt merkez ve yerel kurula gerektigi gibi
danisarak calisan bu sanayi yonetimi, bir yandan elverigli donanim ve insan
gucunin istihdam edilmemesini, 6te yandan yerel ve mevsimlik kitligi fiilen
Onleyecek bir konumda olmalidir. Yénetimin sorumlulugundaki isin yapisi
geregi isaret ettigi temel gorevlerin yani sira gerek idari gerekse danisman
personelinin sahip olmasi gereken temel nitelikler, yeni kullaniimaya basla-
yan bir terim kullanmak gerekirse, Uretim Miihendislerinin hizmetini gerekti-
recektir. Bununla birlikte, ydnetimin, planlama ve danisma isini strdararken,
Uretim Ekonomistleri olarak adlandirilacak niteliklere sahip cok sayida da-
nisman ekonomistin hizmetine ihtiya¢ duyacagi da ortadadir.

Ekonomist toplulugunun gcogunlukla gereken niteliklere sahip kimselerden

olustugu sdylenemese de, s6z konusu meslek bugin bdyle kimseleri igerir. @
Ekonomistler, gerek gelenekten dolay gerekse ticari baskinin zoruyla, mal

ve hizmet Uretiminin yéntem ve araclarindan biri olarak ele alinan sanayi sis-

temini incelemek yerine, saticiigin yontem ve araclari, finansal hareketlilik

ve gelir ve mal dagihmini kuramsal olarak arastirmayi kusursuzca aligkanlhk

haline getirmistir. Yine de buglin, 6zellikle geng kusak igcinde, “ticari faaliyet”in

“sanayi”, yatirimin da uretim olmadigini 6grenmis ¢ok sayida, belki de yeterli

sayida ekonomist vardir. Her zaman oldugu gibi burada da, ister istemez

yalniz en iyi olan yeterince iyidir.

Bu dizendeki “danisman ekonomistler”’, merkezi yonetim personelinin zorun-
lu yardimcisidir; ¢linkl kaynak mahendisi, Gretim mihendisi ya da herhangi
bir alanda yetenekli bir sanayi uzmani yetistiren teknik egitim, bu kimselere
ekonomik guglerin genelinin oynadigi oyunu kavramasi i¢in gereken saglam
ve dogru bir icgbriyl saglayacak tarzda bir egitim degildir ve dogrusunu
sdylemek gerekirse, cok az teknisyen, eski dizenin yari-unutulmus beylik
s6zlerinden daha 6nemli olan konulardan haberdar olmayi basarmistir.
Dolayisiyla, “danisman ekonomist” yeni diizenlemede acikta kalan bir bag-
lanti noktasinin kapatilmasi igin gereklidir. Plandaki yeri, hukuk danigsman-
larinin buglin diplomat ve devlet adamlarinin manevralarinda oynadigi rol
ile benzesir ve yeni gelen yonetimin istege goére olusturulan personeli de,
aslinda yeni diizenin sanayideki devlet adamlarinin izinde olmalidir.

Personelle ilgili olarak bu noktada rahatlikla konusulabilecek ve genel olarak
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dikkat cekilmesi gereken bir konu daha vardir. Kalici bir karigiklik ve olasi
bir yenilginin énlenmesi igin, ticari faaliyet icin egitiimis ya da blyuk ¢aph
ticari girisimler konusunda deneyimli olan herkesin glven ve idari sorumluluk
isteyen her tirli mevkiden uzaklastirilmasi gerekecektir. Bu, hikim verme
ve icgorundn temel 6neme sahip oldugu merkezi ve alt ydonetimlerin sorumlu
personeli ile haber alma ve danigsma ekipleri icin 6zellikle uygulanacak olsa
da, genel olarak tim yodnetim planina uygulanacaktir. Aranan 6zellik, saticilik
ve karl yatirrmin yontem ve araclari degil, Gretken bir sanayinin yontem ve
araglari konusunda egitimli olunmasidir.

Neyin dogru ve gergek olduguna iliskin igbilir bir géris ¢ergevesinde egitilen
kimseler, aliskanlklari geregi, ticari kar ve zarar bakimindan hazirlanmayan
ve ise gelmeyen milk sahiplerine gidecek bir bedava gelir payi birakma-
yan her turla tretim ve bolisim planina karsi telafisi mimkin olmayan bir
onyargl duyacaktir. Bu kuralin 6zel istisnalar olduk¢a az gériinse de, bu
durum her seye ragmen goreceli olarak daha énemsizdir. Asil 6nemli olan,
isbilir disinme bicimleri konusunda aldiklari egitimin neden oldugu ticari
onyarginin, onlari kaynak kullanimi ya da Uretim sanayisinin ihtiya¢ ve he-
deflerini kavrayabilme gibi ticari kar ve zarar disindaki konularda yetersiz
birakmasidir. Degerlendirme ve muhasebe birim ve standartlari, fiyat birim
ve standartlari, hatta fiyat bakimindan sahsi ¢ikar birim ve standartlaridir.

® Oysaki, saticilik ve kazang Uzerinden degil reel performans ve reel toplum-
sal fayda Uzerinden isleyen bir Uretim sanayisi plani agisindan bakildiginda,
saticilik ve kazang degerlendirmesi ve muhasebesi yaniltici olur. Boyle bir
egitimden gecen kimseler, en iyi niyetlerle, tUretime iligskin degerlendirmelerini
ve uretim gugleri Uzerindeki tasarruflarini bildikleri tek uygulama olan ticari
muhasebe Uzerinden gerceklestireceklerdir. Ticari muhasebe ise, dngdrilen
plan tarafindan surekli olarak ortadan kaldiriimasi amaclanan ise gelmeyen
mulk sahipleri ve bedava gelir muhasebesi anlamina gelir. Dolayisiyla, 6ngo6-
rilen bu yeni Uretim dizeni agisindan bakildiginda, deneyim ve beceri sahibi
isadamlari en iyi olasilikla iyi niyet sahibi, kér, sagir ve dilsiz kimseler olarak
gorulmelidir. Sanayinin ana amaci ise gelmeyen mulk sahiplerinin yaptigi
yatirrmdan kar elde etmekten elverigli mal Uretimi yapmaya kayar kaymaz,
bu kimselerin en akilli kararlari ve en samimi ¢abalari anlamsizlasarak yanlis
yola sapar.

is ilkeleri ve igbilir bilgeligin terk edilmesi, bos bir formaliteye dair énlemler
alinmasi gibi gorinebilir; ancak bu ayni zamanda, gerek yetismeden kay-
nakli egilim gerekse gelenek geredi, hem bliyuk hem de kiguk isadamla-
rinin, dngodrulen sanayi 6rgutlenmesinin ortadan kaldirmayi tasarladigi
Cikar Gruplarina kendi ¢aplarinda yardimci olduklarinin —Cikar Gruplarinin
taktiklerine gore yetigip onlarin bayraklari altinda yuraduklerinin— animsan-
masi da demektir. Savas hikiumeti ve bu hikimetin gectigimiz yillarda isa-
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damlarinin yardimiyla sanayiyi ydnetmesi, beceri ve iyi niyet sahibi isadam-
lari azami Uretim ve ekonomi saglamak amaciyla sanayiyi yonetmek Uzere
cagrildigi yerde ne tarz bir sanayi aklinin aranmasi gerektigini gdstermekte-
dir. Hikimet, sorumlu personeli arasina daima deneyimli igadamlarini, terci-
hen Bilyiik isletmelerde basari kazanmis kimseleri, bir baska deyisle zekice
firsat kollayan egitimli kimseleri katmistir. Yagadigi macera dykuleri ise, igbilir
ketumlugun bilinmesine izin verdigi kadariyla, hangi sube, heyet, kurul, ko-
misyon ya da idarede gecgerse ge¢sin hemen hemen ayni yere varan, hayret
verici bir yanhsliklar komedyasidir.

Herkesin bildigi gibi, bu tlr bir personel se¢imi, acimasiz bir yakistirma yap-
mamak gerekirse, tekdizeligiyle uygulanabilmesi suphe gotlrlr bir segim
olmustur. Isbilir personelin kuskusuz en iyi ve en bilge niyetlerle izleyebildigi
politikalar, daima yatinmlarin koruma altina alinmasi ve ticari karin dagitil-
masi ile sonuglanmistir. TUm bu slre zarfinda ise, personelin agikgca ortaya
koydugu hedef ve isgbilir idarecilerin vicdani amaci, temel ihtiyag maddesi
olan mallarin seri Uretimi olmustur. Bu durum ne kadar acgikliga kavusursa,
acikga ortaya konan amag ile reel performans arasindaki fark da o kadar
belirginlesecektir. Uretim sanayisinde reel performans sergilemek, kesinlikle
isadamlarinin nasil énereceklerini bilmedikleri, ancak ayni zamanda 6ngo6-
rilen bir altist olus planinin basarili olmasini da belirleyecek bir konudur.
Bununla birlikte, dikkat ¢cekilmesi gereken bir baska nokta da, bu isbilir ida- ®
reciler tarafindan makul kazancin hayat boyu stiren egemenligi ile baglarini
koparmak igin gdsterilen gonulsiiz ve dusuncesiz ¢abalarin bile, istihdam
edilen birim insan glict ve donanim basina sanayi Uretiminde hatiri sayilir
bir artisla sonucglanmig gibi gériindigudir. Savas hikimeti idaresinde ya-
sanan bu sonug, buylk élgtde, sorumlu isadamlarinin bu gerilimli dénemde
teknisyenler ve vasifli ¢alisanlardan olusan isgucini siki bir kontrole tabi
tutamamasindan kaynaklanmistir. Bu noktada tartisma, bugin devrimci bir
altist olustan korkmaya gerek olmamasinin énemli nedenlerinden birine ge-
lir, Amerikan halki, aliskanliklar geregi, isadamlarindan baskasina énemli
bir sorumluluk vermenin yolunu bilmezken, bir altiist olus hareketi de, ancak
isadamlarini sorumluluk isteyen her tirli mevkiden uzaklastirdigi takdirde
basari kazanmayi umut edebilir. Amerikan halki, isadamlarinin sahip oldugu
bilgelige muazzam derinlikte, teklifsiz ve duygu dolu bir saygi gosterir. Oyle
ki, devrimci bir degisim igin bu saygiyl ortadan kaldirmak ya da yeterince
saptirmak uzun sureli ve aci verici olacaktir. Ozellikle, halk tarafindan asiri
uzmanlasmis ucuklarin bir tir fantastik kardesligi olarak algilanan ve glve-
nilir ve akh basinda isadamlarinin kisitlayici kontroll altinda olmadikga gu-
venilmeyen teknisyenlerin sorumlulugu Ustlenmesine, bu tlkedeki kamuoyu
tepkisi hosgoruyle yaklasmayacaktir. Teknisyenler de kendi durumlarina ol-
dukga farkh bir gozle bakmaya aliskin degildir. Kendilerini, dogal olarak ¢aba

veblen_baski.indd 77 @ 01.08.2011 17:43:07 ‘



1 TEEEE @® L HEE

harcamadan kazangli ¢ikmak icin segilen girisimci isadamlarinin ¢alisanlari
olarak anlamlandirmaya dogal olarak devam ederler. Milk sahiplerinin ise
gelmedigi mulkiyet henliz guvenlidir. Halktaki bu zihin yapisi, zaman igeri-
sinde ve yeteri kadar tahrikle siphesiz degisebilir; ancak bu, her durumda
oldukga fazla zaman ge¢gmesini gerektirecektir.

Yukarida ana hatlariyla degdinilen yetersiz ve basit genellemeler bile, kuru-
lu dizendeki bir altlist olusun hi¢ disinmeden girisilecek ya da harekete
gecilmesinin ardindan gecici 6nlemlerle bicimlendirilecek bir konu olmadigi-
ni géstermeye yetecektir. Onceden iyice disinilmis hazirliklar olmaksizin
higbir basari sansi s6z konusu degildir. Boyle bir hareket tasarlayacaklarin
dikkat etmek zorunda oldugu iki temel hazirhk vardir: (a) mevcut kosullar
ile uygun yontem ve araglarin arastiriimasi ve (b) olasi érgutlenme tablolari
olusturulmasi ve mevcut personelin degerlendiriimesi. Kosullara gore belirle-
nen bu hazirliga bagli olarak, bu son derece dnemli maceraya atilmaya hazir
olan bir ekip g¢alismasi ruhunun gelismesi igin de dnlemler alinmalidir. TUm
bunlar zaman alacaktir.

Buguln sanayinin isbilir kontroll sirasinda zorunlu olarak gerceklesen israfin,
bu israfli ve engelleyici pratiklerin nedenlerinin ve mevcut igbilir kontrolin
ortadan kaldiriimasinda uygulanabilecek yonetim ve Uretim ekonomilerinin
arastirilarak inandirici bicimde ortaya konmasi gerekecektir. Bu ise Uretimde

® verimlilik, ekonomik kaynak kullanimi ve tuketim drinlerinin adil bélusimu
konularinda ortak bir gikara sahip olmasi ve kendi tercihleriyle bir araya gel-
mesi gereken uygun bir ekonomist ve mihendis grubunun 6zenli bir ekip
calismasi gerceklestirmesini gerektirecektir. Yetenekli kimselerin kendi ter-
cihlerinin s6z konusu oldugu bdyle bir durum bugline degin yasanmamis ve
bdyle bir arastirmanin ekip calismasiyla yuritilimesine iligkin bir plan heniz
yapilmamisgtir.

Tasarlanan bu arastirma sirasinda ve arastirma bulgularinin olusturdugu te-
melde, s6z konusu grup Uyelerinin, eldeki aracglarla en iyi neyin yapilabilece-
gini bilen ve konuya ilgileri nedeniyle ayni yararsiz maceraya giren yabanci
teknoloji uzmanlarina da danisarak, kendi aralarinda yapacaklari mizake-
re ve danisma amagli islerin hepsi ciddi islerdir. Bu isler arasinda, mevcut
kaynak ve donanimin verimli kullanimini kapsayacak ve uretimin bolisimu
sirasindaki hareketliligi yeniden dizenleyecek orglitlenme tablolarinin olus-
turulmasi da vardir.

Bu arastirma ve danismanin sahip olabilecedi kapsam ve yonteme dair bir
ornek vermek gerekirse, yeni dizende ticari tesvik olmadigi icin, tiketicilere
mal dagitimiyla ilgilenen mevcut rekabetgi ticari hareketliligin dnemli bir bo-
im0 buyuk olasilikla gerileyecektir. Genel olarak bilindigi Gzere, bu hareket-
liligin bugiin toptan ve perakende satis bigimindeki drgitlenmesi iginde s,
donanim, stok ve personelin gok masrafa yol agacak sekilde fazlasiyla —yuz-
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de yedi yuz, hareketliligin makul bir plan ¢ergevesinde ekonomik bakimdan
verimli yonetilmesinin gerektirdiginden fazla— tekrarlanmasi s6z konusudur.
Uzmanlar fazlasiyla israfli olan mevcut satis hareketliliginden bir ¢ikis yolu
ararken ve mallarin tiketicilere adil ve etkin dagilimina yonelik érgutlenme
tablolari diizenlerken, Chicago Et Paketgilerinin dagitim sistemi, zincir ma-
Jazalar ve posta siparisi ile ¢alisan isletmeler gibi mevcut érgitlenmelere
dair ayrintili bilgilerin kendilerine ¢ok yardimci olacagina inanilir. Bunlar kus-
kusuz ticari drgutlenmelerdir ve bu ad altinda, sahipleri ile yoneticilerinin ti-
cari kazan¢ elde etmesi amaciyla yonetilirler. Ancak bunlar, ayni zamanda
ise gelmeyen mulk sahiplerinin ¢ikarina, normal perakende dagitimin her
zaman yarattigi israfi 6nlemek icin de tasarlanir. Cikar Gruplar arasinda,
ders alinacak bu nitelikte ekonomik 6rnekler az dedgildir; dyle ki, Cikar
Gruplarinin dogurdugu ekonomiler, bu ticari girisimlerin aktiflestiriimis degerli
varliklar arasindadir. Tasarlanan bu arastirma, kuskusuz tanitim agisindan
da, yani sanayinin bugunku isbilir kontrolinin kendisindeki sorunlari, bu ku-
surlarin mevcut kosullar altinda isbilir kontrolden ayrilamamasinin nedenleri
ve ise gelmeyen mulk sahiplerini dikkate almayan bir sanayi yonetiminden
beklenebilecekleri géstermek adina da faydali olacaktir. Tasarlanan arastir-
manin kendisine iliskin sorunun bitlinlne spekulatif bir ilgiden biraz daha
fazlasi duyuldukga, tanitimda uygulanacak yontem ve araclar agik¢a 6nce-
den kazangli bigcimde tartisilamayan bir sorun olur. Bayik 6l¢clide arastirmayi @
yuruten kimselerin ilgi ve nitelikleri tarafindan belirlenmek durumunda olan
arastirmanin kapsami ve ayrintilari i¢cin de hemen hemen ayni durum séz
konusudur. Calisma hazir olana kadar, arastirma programinda yalnizca ge-
cici genellemeler rahatlikla yer alabilir.

Yeni ve daha uygun bir sanayi Uretim ve dagitim sistemine gecis tasarisin-
dan, burada kurulu diizenin “devrimci altlist olusu” olarak s6z edilmektedir.
Bu c¢irkin s6zclklerin kullanilmasinin baslica nedeni, bugln asiri ve yikici
onlemlerin halki Cikar Gruplarinin zarari giderek artan egemenliginden bir
baslarina kurtarabilecegini ileri sirmek degil, kurulu dizenin Koruyuculari-
nin agik¢a daha nazik bicimde adlandirilamayacak birtakim kétl seylerden
endise duymalaridir. Burada kotu sdzcuklerle spekulatif olarak tartisilan ve
ne yapip edip uzak durulmasi gereken bir durum olan bdyle bir hareketin
Oyle gorkemli bir hareket olmasina gerek yoktur. Eski diizenin Koruyuculari
bu tlr seyleri uygun bulmadikga, ki bu olmaya baglamistir, harekette silahl
catismalar ya da dalgalanan bayraklar olmasina elbette gerek yoktur. Ay-
rintil olarak gerceklestirilecek birgcok karmasik ayarlama s6z konusu olsa
da, hareket, temel olarak en basit ve en siradan hareket olacaktir. icermesi
gereken tek sey, ilke olarak, ise gelmeyen miulk sahiplerinin reddidir; bir
baska deyisle, zaman igerisinde yasanan degisimle kamu yararina zarari-
nin dokundugu belli olan bir kurumun lagvedilmesidir. Bu eskimis, temelden
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yoksun kazanilmis hakkin ortadan kaldirilmasinin ardindan geri kalanlar ko-
laylikla gelecektir.

Burada milk sahiplerinin ise gelmemesi ile anlasiimasi gereken, terimin kul-
lanildigi baglam itibariyle, sanayi bakimindan yararli bir mala sahip olanlarin
alisildigi gibi bu malin sanayideki kullaniminda yer almamasidir. Bu baglam-
da, ticari nitelikli baro igi sanayi istihdami olarak degerlendiriimez. Buradaki
asil 6nermenin dogal sonucu olarak, daha fazla agiklamaya yer birakmaya-
cak kadar belli olsa da, sdyle bir noktaya varilir: Sahibi oldugu malin belli
bir kisminin sanayideki kullaniminda yer alan mal sahibi, alisildigi gibi bu
malin sanayideki kullaniminda yer alan tek kisi olmadigi takdirde, terimin
sahip oldugu anlam g¢ergevesinde yine “ise gelmeyen miilk sahibi” olacaktir.
ilk bakista yeterince belirgin gériinmese de, uygulanan sartlara dikkat edil-
diginde inandiriciigindan bir sey kaybetmeyen bir sonu¢ daha sz konu-
sudur: Sirket bicimindeki kolektif malkiyet, bir baska deyigle ad hoc (gegici,
¢.n.) olarak kurulmus bir kolektifligin mulkiyeti de, terimin sahip oldugu an-
lam ¢ergevesinde ister istemez mulk sahiplerinin ise gelmemesi demektir ve
ayni olumsuzlugu yasar. Tum bunlar ile, hane halkinin bir mal Gzerinde her
seyiyle sahip oldugu ve aile bireylerinin birlikte yararlandidi ortak mulkiyet
arasinda iliski olmadigini belirtmek gereklidir. Hane halki, yalnizca, tyele-
rinin faydalanmadigi ya da gegici isgiler olmaksizin faydalaniimayan yararli

@ bir mala sahip oldugu surece, hane halkinin bu mal Uzerindeki mulkiyeti s6z
konusu terimin, ise gelmeyenlerin mulkiyetinin kapsamina girer. Yeterince
acik olmak amaciyla su da eklenebilir ki, buradan da anlasilacagi tizere, mulk
sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyetin ortadan kaldiriimasi, ister gayrimenkul
isterse menkul, ister dogal kaynak, donanim ya da banka sermayesi isterse
stoktaki islenmis mal olsun, sanayi bakimindan yararli her ttrli mala ayrim
gozetilmeksizin uygulanacaktir.

Mulk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyetin ortadan kaldiriimasinin dogrudan
bir sonucu olarak, yukaridan bir miidahale olmamasina ragmen, sanayi ba-
kimindan yararh mallarin kullanimina mulkiyet nedeniyle, bir bagka deyisle
sahsi ¢ikar nedeniyle artik son verilmesi énemli bir olasilik olarak gortlme-
lidir. Mevcut teknolojik durumda, ne glic ve malzeme saglamak igin yararla-
nilan dogal kaynaklar ne de buylk ve ana sanayilerde kullanilan donanim,
mulk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyetten baska bir sisteme uygundur.
Ayrica kontroll elinde bulunduran da bu sanayiler oldugundan, kiigtik élgekli
kazang¢ amagclayan 6zel girisimin uygun bir piyasa bulmasi hemen hemen hig
olanakli degildir. Ayni zamanda, toplum pahasina 6zel servet birikimine yo-
nelik tesvik de fiilen gerileyecektir; clinkl bu tarz bir birikim saglamaya yéne-
lik tegvikler, hemen hemen her durumda miulk sahiplerinin ise gelmedigi mul-
kiyet bicimine erisme tutkusunu barindirir. Diger tesvikler, dogrusu dnemsiz
miktardadir. Milk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyetin ortadan kalkmasinin,
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ikincil sonuglari bakimindan, birden ¢ok yonden basaril olacagi belli olsa da,
burada yapilan kapsaml spekulasyonlar igerisinde beklenmedik durumlar
pesinde kosma gabasinin pek yarar saglamayacagi da aciktir.

Mulk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyetin reddinin yasal durumunailigkin for-
malitelere gelince, bunlarin, en azindan hayata gegirildikleri sirada, blyuk ya
da kapsaml formaliteler olmamasi da gereklidir. Durum, baslangicta blyuk
olasilikla tim sirket menkul kiymetlerinin iptali biciminde gerceklesecektir.
Artik mevcut olmayan ya da milk sahibinin kullanmadigi milkiyet haklarini
veren ortaklik sézlesmeleri, borg senetleri ve diger hukuki belgeler, ayni se-
kilde gecersiz kilinacaktir. Bu da, varilmak istenen amag icin buyuk olasilikla
yeterli olacaktir.

Bu ret hareketi yikici ve devrimci olarak adlandirilabilir; ancak burada bu
hareketi aklamak gibi bir niyet s6z konusu degdilken, éngorilen bu harekete
iliskin nesnel bir degerlendirme, bodyle bir ret durumunun yalnizca mecazi
anlamda yikici ya da devrimci sonugclar dogurabilecegini dikkate almalidir.
Boyle bir hareket, 6nemli bir mekanik tertibat ya da iliskiyi ne yikabilir ne de
bunlarin dengesini bozabilir, ne de bugln Uretim sanayisinde yer alan bu ka-
dar ¢ok sayida insanin birbirleriyle iligkisini, is¢i ya da mal ve hizmetlerin ti-
keticisi olarak aksatabilir. Dogrusu, bu ret durumu ile temas edilebilecek olan
en fazla yasal bir hayaldir. Gergi bu bile, sonuglari bakimindan, varlk kosulu ®
o yasal hayalin strddrtlmesi olan siniflar —kollanan siniflar— icin yeterince
ciddi bir durum olusturacaktir. Boylece, benzer bicimde o yasal hayalin sur-
durtlmesine bagli olan ve insana maddi iligki icinde olmadigi seyler Gzerinde
malkiyet hakki veren “komisyonculuk” mesledi de ortadan kaldirilacaktir.

Kuskusuz, yoklugu en az kaniksamis olan siniflar icerisinde zorluklar ardi sira
yasanacaktir ve yine kuskusuz, bunun ne aci bir durum oldugu konusunda
herkes hemfikir olacaktir. Bununla birlikte mevcut tartisma s6z konusu oldu-
dgunda, bu kétu durum ikincil Gneme sahip bir meseledir ve planin uygulana-
bilirliginden baska bir seyle ilgisi yoktur. Dolayisiyla, dikkat edilmesi gereken
bir nokta da, bu hareket ise gelmeyen mulk sahiplerinin ¢ikarlarina ne kadar
aykir olursa olsun, Uretim sanayisinin yontem ve araclarini olugturan maddi
gercekleri ne bozabilecedi ne de eksiltebilecegi, yine sanayi sistemindeki
entelektlel isglcunl olusturan ortak teknik bilgi ve deneyim stokunu ne
zayiflatabilece@i ne de ona zarar verebilecegidir. Ne olursa olsun, sanayiye
iliskin maddi gerceklere dogrudan temas etmez. Bu anlamda, ikincil sonug-
larina dair neye inanilirsa inanilsin, dogrudan hayata gegirilirken timuyle et-
kisiz kalacaktir.

Ancak hi¢ kusku yok ki, milk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyetin reddi
tasarisi, bircok kimsenin ahlaki duyarhligini, 6zellikle ise gelmeyen mulk
sahiplerinin duyarlihdini sarsacaktir. Bu nedenle, kasitli bir ihmalin 6ntne
gecilmesi icin, “ahlaki yon"den de bahsedilmesi gereklidir. Burada, mulk sa-
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hiplerinin ise gelmedigi mulkiyete iliskin dngorilen bu reddin ahlaki esasla-
rini tartismak ya da ahlaki olarak veya baska acilardan bdyle bir hareketin
lehinde ya da aleyhinde konusmak gibi bir niyet s6z konusu degildir. Mulk sa-
hiplerinin ise gelmedigi mulkiyet, bugin hukuken saglamdir. Gergekten de,
herkesin ¢ok iyi bildigi gibi, Anayasa 6zellikle kendisini giivence altina alan bir
madde icerir. Bu agidan bakildiginda, kanun degistigi takdirde bugin yasal
olanin kugkusuz yasalligi sona erecektir. Aslinda, son ¢are olarak ekonomik
erdemlerin ekonomik ihtiyaclara hizmet ettigini sdylemek disinda, bu konuya
dair soylenecek ¢ok da fazla bir sey yoktur. Bugin Amerikan toplumunun
sahip oldugu ekonomik-ahlaki duygu, tartismasiz bicimde, milk sahiplerinin
ise gelmedigi mulkiyetin 6zinde daima dogru ve iyi oldugu yonindedir ve bir
sure daha bu yénde olacagina inanmak da akla yatkin gérinmelidir.
Son zamanlarda, “vurgunculuk” ile ilgili olarak birtakim rahatsizlik ve elesti-
riler ortaya ¢ikmaktadir ve mevcut gelir dagihminda olduguna inanilan agiri
esitsizlikten endise verici bir huzursuzluk az ya da ¢ok sz konusu olabilir. Bu
durumdan tedirgin olanlar, yine de milk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyetin
her sadik Amerikalinin idoli oldugu gercegini de gézden kacirmamalidir.
Beklentiler meselenin 6zlne iliskinken, gdrilemeyenler ise meselenin ger-
cekligidir. Yetkinlik kazanmak (ya da devralmak), bir bagka deyigle sanayi-
nin gryabinda “insanca” bir yagami guvence altina alacak zenginligi sagla-
@ mak, olgunluk ¢agina gelmis herkesin tutkusudur ve herkesin dvgusunu hak
eder. Bununla birlikte, vardigi nokta aynidir —ne pahasina olursa olsun, ¢aba
harcamadan kazancl ¢ikmak. Yol géstermeleri ve érnek olmalari bakimin-
dan ise gelmeyen daha buyuk mulk sahiplerine beslenen itaatkar saygi da
benzer olarak yaygindir. Bu énemli vatandaslar, halkin géziinde “basarmis”
olanlardir. Onlar, yagamlariyla “bize kendi yasamlarimizi yuceltebilecegimizi
hatirlatan vb.” buyuk ve iyi kimselerdir.

Bu ticarilesmis zihin yapisi, kusaklar boyu surekli firsat pesinde kosma egi-
timinin dogal sonucudur, bir aligkanliktir ve bu durumun Amerikalilara gin
icinde yasadiklarini bu bakis acisi disinda bir yerden gérme olanagi verme-
sinden korkmanin da henlz geregdi yoktur. Bir uygarligi olusturan en guglu
unsur, halkin yerlesmis bir zihin yapisina sahip olmasidir ve Amerikalilarin
bu degismez zihin yapisina gore, mulk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyet
tum ekonomik gerceklikleri kontrol eden merkezdir.

Bdylece, kurulu diizenin altist edilmesine iligskin tim bu tartismanin spekila-
tif bir ilgiden ibaret oldugu agikliga kavusturulduktan sonra, tartisma sirdiru-
lerek, ise gelmeyen miulk sahiplerinin oldugu eski dizen ile baglarin koparilip
Ulkedeki teknisyenlerce yonetilen bir iscilik rejiminin kurulmasi bigiminde bir
altiist olus hareketinin baslangigta nasil olacagi Uzerine dusundlebilir.

Defalarca hatirlatildigi Gzere, fiili olarak yapilan ise bakildiginda, sanayi sis-
teminin geneli zaten teknisyenlerce etkin olarak yonetilmektedir; ancak, isle-

‘ veblen_baski.indd 82 @ 01.08.2011 17:43:08



yemeyen sanayiye bakildiginda, tim kontrol ise gelmeyen mulk sahiplerini
temsil eden Cikar Gruplarinin elindedir. Son zamanlarda, bu bagarisizlik do-
gal olarak gok dikkat cekmektedir. Sanayideki bu ikiye ayrilmis ya da iki bagli
idarede, teknisyenlerin, sanayide sahip oldugu yetkiyle toplumun genelini ya
da bir bagka deyigle faaliyetini sirduren sanayi sistemini temsil ettigi soy-
lenebilir. Ote yandan isadamlari da, sanayi toplumuna yararlanma hakkini
veren bir zimre olarak, ise gelmeyen mulk sahiplerinin ticari ¢ikarlari adina
konusgur. Ulkede mevcut mekanik glic ve donanim kaynaklarini bilmek, sa-
nayi Uretimi i¢in vazgecilmez olan ortak teknolojik bilgi stokunu bilmek ve
hayata gecirmek ile toplumun her zamanki tiketim mallari intiyaci ve kullani-
mini bilmek ve buna dikkat etmek teknisyenlerin isidir. Dogrusu, genel tretim
muhendisleri kadrosu onlardir ve gerekli mal ve hizmet Gretimi ve tlketicile-
re dagitimi onlarin gézetimi altinda yapilir. Ote yandan, ise gelmeyen mlk
sahiplerinin ticari ¢ikarlarina hangi uretim ve dagitim orani ile hacminin en
iyi sekilde hizmet edecegini bilmek ile Uretim ve dagitimi ticari hareketliligin
tasiyabileceg@i —yani ise gelmeyen mulk sahiplerine fiyat bakimindan en fazla
net gelir getirecek— oran ve hacim ile incelikle sinirlandirarak bu ticari bilgiyi
hayat gecirmek ise isadamlarinin igidir. Ticari hareketlilik rekabetci bir niteli-
ge sahip oldugundan, sanayinin bilgece geciktirildigi bu iste sanayi énderleri
zorunlu olarak birbiriyle ¢elisen amaclar dogrultusunda c¢aligir.

Dolayisiyla, idari gorevlerin diizenlenmesindeki bu ikilik icerisinde isi planla- @
yip yapmak teknisyenlerin gbreviyken, isin yalnizca dnderler ve onlarla ilis-
kili ise gelmeyen milk sahiplerine yarar saglamasina ve ticari hareketliligin
tasiyabilecegi asgari diizeyin asilmamasina bakmak da sanayi 6nderlerinin
gorevidir. Yapilan isin planlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili her durumda, tek-
nisyenler zorunlu olarak inisiyatifi alip ise yaradiklari tek konu olan gerekli ya-
ratici gozetim ve yonetimi sergilerken, ise gelmeyen mulk sahiplerinin igbilir
yardimcilari da teknisyenler ve Uretim sanayisi Uzerinde sahip olduklari veto
hakkini bilgece kullanir. Ticari bakimdan bilgelik dolu bu veto hakkini etkili
bicimde kullanabilmelerinin nedeni, teknisyenlerin aslinda emirlerini yerine
getirmek Uzere ise alinan, yerine getirmezlerse isten cikarilan ¢alisanlar ol-
malarinin yani sira belki de, teknisyenlerin bugline kadar efendilerinin goze-
timindeki daginik bireyler halinde, parca parga ¢alismis olmalari, en iyi neyin
yapilip yapilmayacagina karar vermek Uzere buglne kadar kendi baslarina
bir araya gelip genel sanayi kadrosu olarak birbirlerine danismamis olmalari-
dir. Bu nedenle, Ulkedeki sanayi girisiminin gergeklesmesinde bugtine kadar
yalnizca isadamlarinin ticari ¢ikarlara kavusma olanagini teknolojik olarak
artirma rolint oynamislardir.

Yine de, Ulkedeki Uretim sistemlerinin bagl oldugu ve geri kalanlara 6érnek
olan blyuk ve ana sanayilerdeki her turlu is i¢in, teknisyenler ve onlarin éneri
ve gozetimleri dogrudan ve slrekli bir dheme sahiptir. Ayrica surasi kesin-
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dir ki, teknisyenler olduk¢a kapsamli bicimde bir araya gelerek en iyi neyin
yapilacagina dair birbirlerine danisir danismaz, yapilacak isin ne oldugunu
soyleyip o isin yapilacagi kosullari belirleyecek konuma gelecektir. Kisaca-
sI, teknik gereksinimler acisindan bakildiginda, kendi tercihleriyle bir araya
gelseler de kapsayici olan teknisyenler Sovyetinin Ulkedeki ekonomik igleri
ele almalari ve Uzerinde anlasmaya varacaklari konulara karar vermeleri i¢in
her sey hazirdir. Bunun iginse, daima bekgisi olduklari teknolojik durumun
kosullari cercevesinde yasamalari ve ortaya koyduklari iddialarin sanayide
yonetilenlerce desteklenmeye devam etmesi, benzer bir deyisle, olusturduk-
lari Sovyetin halkin maddi refahini strekli gdzetmesi gereklidir.

Teknolojinin mevcut devrimci durumu, bugin kimi yonlerden hos karsilan-
mayabilir; ancak gercegi reddetmekle de bir yere varilamaz. Mihendisler bir
araya gelip, birbirlerine danisip, bir eylem plani gelistirip, milk sahiplerinin
ise gelmedigi malkiyeti hi¢c disinmeden reddetmeye karar verir vermez —an-
cak o zaman geldiginde— harekete gegcilmis olacaktir. Bunu yapmanin apacik
ve basit yolu verimli olmaktan vicdanen vazge¢gmektir; bir bagka deyisle, vaz-
gecmek yoluyla Ulke sanayi sisteminin genelini is yapamaz duruma getirme-
ye yetecek kadar ¢ok sayida teknisyeni icerecek ve savunulan taleplerin ka-
bul ettirilmesi igin gerekli olan stre boyunca devam edecek bir genel grevdir.

@ Proje 6zu itibariyle basit ve agik olsa da, basariya ulasmasi igin bu yalin
aciklamada goérinduginden cok daha fazla ve oldukga 6zenli bir hazirlik
gereklidir; ¢iinkii mevcut teknolojik durumun yani sira modern teknolojinin
isledigi sanayi sisteminin bir sonucu da, Uretim sanayisinin idaresinde ya-
sanacak gegici bir basarisizligin bile s6z konusu girisimin hizla ¢okmesine
neden olacagidir.

Teknisyenler bir baglarina, birka¢ hafta icerisinde, Ulke Uretim sanayisini
amaglarina ulasmaya yetecek kadar is yapamaz duruma getirebilir. Sana-
yi sisteminin teknik 6zelliklerini tarafsizca ele alan herkes bu gergegi kabul
edecektir. Ancak en azindan halkin geneli tarafindan anlayis gosterilip onay-
lanmadik¢ca ve ulastirma ve blyUk ana sanayilerde yer alan egitimli isgu-
cunin kararli destegini almadik¢a, yeni bir temele dayal elverigli bir calis-
ma orgutlenmesi olusturma konusunda blyuk 6lgtide caresiz kalacaklardir;
bir baska deyisle, dyle bir durumda en fazla gegici bir zorluk ve uyusmazlik
dénemi yaratilacaktir.

Dolayisiyla, tretim muhendislerinin kendi rollerini oynama niyetinde olduklari
dusundlurse, agik bir harekete girisiimeden énce dikkat edilmesi gereken en
az iki temel hazirlik s6z konusudur: (a) halkin konuyu yeterince anlamasini
saglayacak kapsamli bir arastirma ve tanitim kampanyasi ve (b) teknisyenler
ile sistemin ulastirma ve blyUk temel sanayilerinde yer alan isglict arasinda
ortak bir anlayis ve duygu birligi olusturulmasi. Makine sanayilerinin blyUk
¢ogunlugunda calisan egitimli iscilerin bu plana yogun olarak katihmi da,
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basindan itibaren bu faaliyetlerin neredeyse ayrilmaz bir pargasi olmaldir.
Bu 6ncelikli kosullara dikkat edilene kadar, milk sahiplerinin ise gelmedigi
mulkiyete dayal kurulu duzeni altist etmeye yonelik higbir projenin gecerliligi
olmayacaktir.

Sonug olarak, yeniden hatirlamak gerekirse, Uretim mihendisleri heniz ise
gelmeyen mulk sahiplerinin yardimcilarindan emir alarak parga parcga calisan,
hallerinden oldukga memnun olan, daginik durumdaki ikinci sinif kimselerdir.
Ulastirma da dahil olmak tzere blyik makine sanayilerinde c¢alisan isgucu
ise, henliz bu teknisyenler ile neredeyse hig iliski kurmamisg, onlarin duygula-
rini paylagsmaktan yoksun ve rakip ticari kuruluslar ile baglanmis durumdadir
ve tek dertleri ekmeklerini kazanmaktir. Ote yandan tabani olusturan halk, ti-
carilesmis gazeteler de dahil olmak tzere Cikar Gruplarinin Koruyucularinin
basarabildigi 6lgclide, olan bitenden neredeyse habersizdir ve sonugta, muilk
sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyeti 6nemli dlglide geriletecek faaliyetlere
hosgoriyle bakmayacak bir zihin yapisi icinde olmaya devam etmektedir.
Atanmis yetkililer de statikoyu basariyla devam ettirmek ile mesgulddr.
ise gelmeyen miilk sahiplerinin yénettigi kesimi olusturan hali vakti yerinde
vatandaslarin yarattigi genis yiginin ya da Koruyucularin duyarliliklarini
dalgalandirmasi gereken bir durum s6z konusu degildir; hentz dedgildir.

Son

veblen_baski.indd 85 @ 01.08.2011 17:43:08 ‘



1 NEEE @® | I | [

MUHENDISLER VE FIYAT SISTEMI THORSTEIN VEBLEN
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iS IDEOLOJISINI CURUTMEK:
VEBLEN’iN DEVRIMCi AKTORLER
OLARAK MUHENDISLER KURAMININ
YENIDEN DEGERLENDIRILMESI'

AHMET ONCU

l. Giris

Graham-ve-Doddsville’deki yatirirmcilarin ortak entelektiiel konusu
sudur: Bir isin degeri ile o isin kiigUk pargalarinin piyasadaki fiyat
arasinda tutarsizlik ararlar. Aslinda etkin piyasa kuramcisinin sahip
oldugu, stoklarin Pazartesi mi yoksa Persembe mi satin alindigi ya
da aylardan Ocak mi yoksa Temmuz mu oldugu gibi kaygilar olmak-
sizin, bu tutarsizliklari sémdirtirler. Graham ve Dodd yatirimcilari-
miz, kuskusuz beta, sermaye varliklari fiyatlandirma modeli ya da
menkul kiymetler arasi getiri kovaryansi Uzerine tartigmazlar. Bun-
lar, onlar icin merak konusu degildir. Dogrusunu soéylemek gerekir-
se, ¢ogu bu terimleri agiklamakta zorlanir. Yatirimcilar, yalnizca iki
degiskene odaklanir: fiyat ve deger.

—Warren E. Buffet 1984 (Miles 2004: 226 icinde, vurgular eklenmis-
tir)

“Entelektiel bir gezgin ve entelektliel huzuru bozan bir kimse” olan Veblen
(1857-1929), yirminci yuzyilin basinda Amerika’daki akademik cevrelerde

1 Bu makale, “Wither Business Ideology: Revisiting Veblen’s Theory of Engineers as Revolutionary Actors”
basligiyla Review of Radical Political Economics dergisinin Bahar 2009 (41:2) sayisinda yayimlanmigtir.

Makale Tirkgeye Baris Ozgorlu tarafindan gevrilmistir.
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efsanevi bir kisilik halini aldi (Kazin 2004/1942: 82). Ulkenin seckin okullarin-
dan birisi olan Yale Universitesi’nde 6grenim gdrdiikten sonra, bir Gniversite-
den digerine (Chicago, Stanford, Missouri, the New School) gectigi gocebe
bir akademik kariyer surdirdld. Kazin’in (2004/1942: 89) deyimiyle, “Veblen
sonuna kadar bir yabanciydi ve yasadigi yabancilasmanin verdigi eziyet ya-
zilarinda daima hissedilecekti.” Lerner’in (1975: 42) belirttigi gibi, Veblen’in
kendi devrinden ve toplumsal ¢evresinden uzaklagsmasi “insana temelden
duydugu inancg ile her yanda gordugu ¢corakhk arasindaki geliski’”den kaynak-
laniyordu. Bununla beraber, “uygarlik”in gelecegine dair yersiz umutlar bes-
leyen, naif bir hiimanist de degildi. Ne antropolog ne de tarihgi olan Veblen,
cok iyi kavradigi “insan”1, “budala kurumlar” tarafindan rehin alinmis evrimsel
bir varlik olarak goériyordu (Veblen 1975/1914: 312). Yasadigi topluma ege-
men olan “haksiz kiyas”i yapan parasal sinifin “budala bir kurum” oldugunu
disunuyordu. “Mevcut soruna gelince,” diyordu Veblen (1994/1899: 20), Ay-
lak Sinifin Teorisi adli kitabinda, “birikim ile ulasmak istenen amag, parasal
gl¢ bakimindan toplumun geri kalanina kiyasla Ust siralarda olmaktir.” “Asi
bilgin”e gdre bu bos bir amactir; ¢linkl “dogal olarak, servet arzusu hemen
hemen hi¢ doyurulamaz ve ortalama ya da genel servet arzusunun doyurul-
masinin s6z konusu bile olmadigi ortadadir” (Veblen 1994/1899: 21, vurgular
eklenmistir). Ona gore, Amerikall kardesleri “hayatta kalma i¢gguduleri’ni bas-
(O] tirmisti ve kaderlerinden “kronik bir hosnutsuzluk” duyarak yasiyordu. Veb-
len, kesinlikle cogu Amerikalinin dinlemek isteyecegdi tirden bir entelektiel
degildi.
Buna ragmen, yazdigi gizemli yazilar sayesinde, Veblen kendi devrinin Ame-
rikali aydinlarinin ilgi odagi haline geldi. Yine de, yirminci ylzyilin buyuk bo-
[imUnde, gerek Amerika gerekse diger yerlerde ¢ogunlukla g6z ardi edilen
bir kuramci olarak kaldi. Son on yilda “kurumlar’a duyulan kuramsal ilginin
artmasiyla, yaygin olarak taninmis ve eserleri iktisatcilar, siyaset bilimciler
ve sosyologlar tarafindan zengin ve ufuk agici kaynaklar olarak gérilmeye
baslamistir. Boylelikle, Veblen Gizerine kayda degder ¢cagdas bir yazin da olus-
maya baslamistir (Dugger 1995; Hodgson 1995a, 1995b; Loader ve Tilman
1995; Dugger ve Waller 1996; Kabel 1996; Nitzan 1998; Rutherford 1998;
Knoedler ve Mayhew 1999; Mouhammed 1999; Fusfeld 2001).

Tdm ciddi toplum kuramcilari, dncelikle kendi toplumlarinin kuramcilaridir.
Veblen de, kugskusuz Amerikan toplumsal olusumunun basta gelen kuram-
cilarindan biridir. Amerikan kapitalizmini borsa kapitalizmi olarak gérenlerin
Ooncusuddr. Ona gore, sanayi girisimlerinin “sirket satin alma heveslisi” yo-
neticilerinin amaci, “sahip olduklari hisse senetlerinin degerini” ya da “ise
gelmeyen miulk sahipleri’nin “piyasa”da “klglk parcalar halinde” alip sattigi
sirketlerin “varsayilan kazanclarini” en ylksek duzeye cikarmaktir (Ganley

LN TELS

2004: 398). Bu anlamda, isletme ydneticileri ya da “sanayi énderleri”, “Ure-
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tim” ve “Urln” satisi ile ancak ikinci derecede ilgilidir. GUnimuzde, Veblen’in
kuramsal killiyatinin bu kendine 6zglu yani onu Ozellikle kiresel dlgekte
onemli kilmaktadir; ¢lnkU ulusal borsalar agi olarak butlinlesmis olan diinya
ekonomisi, Amerikan kapitalizmine benzer bir kapitalizmin egemenligi altina
girmeye baslamistir. Bugln, bu 6zel ekonomik érgutlenme bigiminden kay-
naklanan toplumsal ve ekonomik sanciyi anlamlandirmak adina Veblen'in
sunacagl ¢ok fazla sey vardir.

1980’li yillardan sonra, tartismasiz bi¢imde ticari ¢ikarlara hizmet eden, piya-
sa gudumla “neoliberal” ekonomi politikalari, “ulus devlet’in mesrulastiriima-
sini hi¢ olmadigi kadar sorunlu hale getirdi (Barrow 2005). Bununla birlikte,
Kuzey’den Guney’e ve Bat’'dan Dogu’ya farkli politik egilimlere sahip hiku-
metlerin gcogunlugu, mesruluklarini tehlikeye atmak pahasina, ise gelmeyen
milk sahiplerinin “gikarlarini” kollayan bu politikalara arka ¢ikmaya devam
etmis ve “piyasa koktenciligi’ne karsi gelisen toplumsal ve politik muhalefete

ragmen istiflerini bozmamistir. Bu nedenle, politik micadelenin ortasinda hi¢

de hos olmayacak ekonomi politikalari mesrulastirilirken esnek bir ideoloji

ya da Veblenci bir dille esnek bir “bakis acisi’nin gecerli olmasi gerektigi ileri

surulebilir. Bu yazi, toplumsal ve ekonomik olarak tahripkar ekonomi politi-

kalarini tim dinyanin katlanabilecegi bir hale getiren bakis agisinin is (bu-

siness) ideolojisi oldugu savina dayanmaktadir. Gerek Amerikalilar gerekse

Amerikall olmayanlar, yani “is uygarhdi”nin insanlari i¢in, Veblen bu noktada ®
yeniden 6nem kazanir; ¢inklU The Theory of Business Enterprise (Ticari Gi-

risim Kurami) adl kitabinin 1958 yili baskisinin kapaginda editérin 6zellikle

belirttigi gibi, o “modern ticari faaliyetleri ve is uygarliginin dederlerini elesti-

ren, Amerika’nin gérdigu en parlak ve etkili kimsedir.”

AN ]

Yazinin devaminda ileri sirdtigum iddia, Veblen’in “is uygarligi” elestirisinde
modern teknoloji kavramsallastirmasinin merkezi bir yere sahip oldugudur
(Veblen 1990/1919). Ona gdre, modern teknoloji olduk¢a ayirt edici bir “bakis
acis1” olmakla kalmayip 6zel mulkiyet kurumu ile gelisen, kendine 6zgu bir
“zihin aliskanligr” ile de iligkilidir. Birincisi “toplumun gegiminin saglanmasi”
icin bireyi isbirligi ve dayanigsmaya yonlendirirken, ikincisi ekonomik slreci
“insanlar arasindaki mal sahibi olabilme muicadelesi” haline getirir (Veblen
1994/1899: 16). Modern teknoloji, “insanhgin ¢evresi ile pratik olarak kurdugu
iliskide nedensel bir dliizen oldugunu kabul etmeye” (Veblen 1994/1899: 237)
zorladi§1 ve “aligilageldigi Uzere yasamdaki maddi amaclar dogrultusunda
degerlendirilen sanayi slrecleri ile dogal olaylar’in “acik bilgi’sine (Veblen
1994/1899: 225) bagiml kildigi modern sanayiyi erken sanayi 6rgitlenme
bicimlerinden ayirir. Bu anlamda, modern sanayinin sahip oldugu bakis agisi
olarak modern teknoloji, “tim insanligin maddi refah sahibi olmasina dogru-
dan katki saglayan” “iscilik icgldist’ne (Veblen 1975/1914: 312) yatkinligin
dissallastirilmis bigimidir. Bu ylzden, 6tekine saygi duyma ya da 6tekini go-
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zetme bilincinin modern bigimidir.

”

Bununla birlikte, “bireysel mulkiyet rejimi altinda”, “insanlar arasindaki kendi-
ni gbzetme antitezi tam bir bilince ulagir” (Veblen 1994/1899: 22). Veblen’e
gore, ticari faaliyet (business) kendini gdézetme bilincinin en yliksek asamasi-
dir. is uygarligi Gizerine yazdidi yazilarin neredeyse tamaminda, ticari ve dzel
mulkiyet kurumlarini elestirerek, kendini gézetme bilinci ile 6tekini gdézetme
bilinci arasindaki catismaya dikkat ceker. Aylak sinifa karsi angarya sinif,
parasal ¢ikara karsi maddi ¢ikar, ise karsi sanayi, bireysel servete karsi top-
lumsal refah, isadamina karsi mihendis ve, en az digerleri kadar 6énemli
olan, bakis acisi ya da ideoloji olarak ise karsi modern bilim ya da teknoloji;
bunlar, birbirinden tamamen farkli iki modern yasam bilinci arasindaki temel
¢eliskinin farklh kutuplagmalaridir. Bu geligki, 6zel mulkiyet kurumunun dogu-
sunun dolaysiz sonucudur.

Louis Althusser’in (Althusser 1969; Althusser ve Balibar 1970) 6nerdigi gibi
Veblen’in “Marx’in okundugu” bicimde okunmasi, Veblen’in yalitilmis durum-
daki tekil kavramlarinin 6tesine gecilmesini ve bu kavramlara 6zgu anlam-
larin onun kullandigi kuramsal ¢erceveye oturtulmasini gerektirir. Veblen,
en onemli eserlerinde, Althusser’in (1969: 302) Marx'in Kapitaline iligskin
soylediklerinden alinti yapilacak olursa, “soyut’ olan (elle dokunulamayan)

@ ile ilgilenir’; dolayisiyla, bunlar “tarihgiler’ ve ‘iktisatcilar’in olmasi gereken
tasavvurunun aksine, somut tarih ya da ampirik ekonomi” ile ilgilenen kitap-
lar degildir. Bunlar kuramsal eserlerdir. Bundan dolayi, Veblen’in yalitiimis
durumdaki dnemli metinlerinin okunmasi, her seyden dnce onun problema-
tiginin anlasilmis olmasini gerektirir. Problematik sdzcugu ile, Althusser “tek
bir soruna degil, sorunun ¢d6zimu etrafina yayilan kuramsal bir aygitin tama-
mina atifta bulunur” (Wight 1999: 137). Bu nedenle, ancak Veblen'’in prob-
lematigine agiklik getirirsek, onun belirli metinlerine iliskin ampirik, genelles-
tirici bir okumanin 6tesine gecebilir ve gerek is uygarligini gerekse insanlik
tarihinin buyuk bolimuana icine alan asil bilmeceyi ¢ézmek igin bilerek ya da
bilmeyerek nasil bir kuramsal kavramlar butiinu olusturma mucadelesi verdi-
gini kavrayabiliriz. Ancak bu tartismaya gegmeden 6nce, bu yazida kullani-
lan bicimiyle ideoloji kavramina ve “is ideolojisi” ifadesine ylklenen anlama
kisaca aciklik getirelim.

Marksist gelenekte, ideoloji gercekligin yanlis betimlemesi olarak gorulir.
Yanlis betimleme kavrayisi iki farkli bicimde yorumlanmaktadir (Abercrombie,
Hill ve Turner 1980). ilk olarak, egemen sinifin gikarindaki geligkilerin izerini
Ortecek sekilde, gercgekligin dogru olmayan betimlemesine atifta bulundugu
distnilmistdr. ikinci olarak ise, glindelik yasamdaki olaylarin aldatici nite-
liginin sonucu olarak, gercekligin kismi betimlemesi oldugu varsayilmigtir.
Bir bagka deyigle, ideoloji hem gergekligin (egemen sinif tarafindan) bilingli
olarak carpitiimasi hem de canl deneyimlerin sahip oldugu anlamlarin ku-
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surlu olsa da kendiliginden temellik edilmesi olarak gérilmektedir. Gergekli-
gin carpitilmasi anlamindaki ideoloji kavrayisini asarak bu ¢ikmazin étesine
gecgen Althusser (1971) oldu. Ona gére, ideoloji bireylerin deneyimledigi bir
toplumsal yasam kuran bir anlamlandirma aracidir. Eagleton’in (1991: 18)
belirttigi gibi, Althusser bizi ideolojiyi “insani toplumsal 6zne olarak kuran ve
bu dzneleri toplumdaki...egemen iligkilere baglayacak canli iligkileri Ureten
gOsterme pratiklerinin 6zel olarak 6rgitlenmesi” olarak kavramaya yoneltir.

Althusser’in kavramlastirmasindan hareket etse de bir dlcide ondan sapan
Zizek (1989), ideolojinin isleyisinde 6znelerin bir neminin olmadidini, giinku
ideolojinin “gercekligi” silen bir 6rtt degil, 6znelerin gindelik yasam faaliyet-
lerinde gébmuli olan maddi bir gli¢ oldugunu ileri strer. Ona gére, “insan”
daima “dogruluk” icinde yasar, ancak “dogruluk yalniz ‘simgesel olarak’ —yani
Oyku olarak, gosteren olarak— var olur ve o dykunun 6znesi olan o ‘insan’
kelimenin tam anlamiyla kapsam disi kalir” (De Kesel 2004: 307). Kendi de-
yimiyle, “maskenin gercek durumu gizlemedigi ortadadir; isin 6zinde ideo-
lojik carpitma yer almaktadir” (Zizek 1989: 28). Bir baska deyisle, belirli bir
edimde bulunulmasi demek, bir “maske” takmanin yani sira bununla iligkili
bir zihin yapisi ve gérme, yorumlama ve anlama plani geligtiriimesi ve boy-
lece “sanal bir diinya” i¢in gergekligin geride birakiimasi demektir (De Kesel
2004: 301). Bu nedenle, birtakim edimlerde bulunulacaksa, bu edimler ger-
ceklige (yani kendinde seye) iliskin “yalanlar” gerektirir. @
Veblenci terminolojiyi kullanirsak, Zizek, ideolojinin 6znelerin birbirleriyle bir
“hayal” dunyasi icinde etkilesime girmelerini kolaylastiran bir “bakis acis1”
oldugunu ileri surer gibi goértnur. Veblen (1919: 2) ise, bugln Zizek'in ideo-
loji kavramsallastirmasi ile iligkilendirilebilen “bakis acisi’nin tanimini soyle
yapar:

Bakis acisi olarak s6zu edilen sey, daima ¢ok ydnlU bir meseledir;
dogru oldugu en azindan gegici olarak kabul edilen ve her turll in-
celikli fikir mizakeresinde atif ve mesrulastirmaya temel teskil eden
bir tur derli toplu ve dengeli ilke ve standartlar sistemidir.

Kuskusuz, dogru oldugu yaygin olarak kabul edilen bakis agilari, ortak bir
“hayal” dinyasi olusturabilir ve insanlar arasindaki egemenlik ve bagimhlik
iligkilerini “dogallastirmak” ile kalmayip glindelik faaliyetlerine “akillica” de-
vam etmelerini de kolaylastirabilir.

Verili bir toplulukta atif ve mesrulastirmaya belli bir temel teskil edecek bakis
acisina gore, gercekligi aciklamak icin 6znelerin 6zgurce sahiplenecekleri
tek yolmus gibi gérinmesi saglansin diye, bu bakis agisinin diger bakis aci-
larindan korunmasi gereklidir. Zizek’e (2002: 113-127) gére bu, s6z konusu
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bakis acgisini harekete gecirecek “Tanr1”, “Ulus” ya da “Devlet” gibi saygi gos-
terilen belirli bir seyin “s6zcelenmesi” ile elde edilebilir. Bu ise, muhataplarina
“simgesel bir sorumluluk” ya da “taahhit” dayatarak onlari bakis agisinin
sahibi otoriteye itaat etmeye zorlayabilir. Lacan’dan hareket eden Zizek, kimi
“ylce nesneler’i simgelemek igin kullanilan sézclkleri “Basat Gdsterenler”
olarak adlandirir. “Basat Gosterenler’in tam olarak ne anlama geldigi ya da
neyi temsil ettigi bilinmese de, yalnizca “kendi s6zceleme edimleri’ne da-
yanan bir tir “hipnoz guici”’ne sahip gibi gortndrler. Bir baska deyisle, Ba-
sat Gosterenler, 6znelerin tam da kendi eylemlerini kosullayan bakis agisi
Uzerine elestirel disinmekten alikonmasi bakimindan etkili bir “simgesel
etkinlik’e sahip olan s6zculklerdir. Bir s6zcuk Bagat Gdsteren niteligi kazandi-
ginda, tam anlamini bilmeseler de bununla ilgili “emirler’e uygun davranmak
zorunda olduklarini hissetmeye devam eden 6zneler, yetkili mevkileri isgal
edenlerin sahip oldugu bilgiye inanma egilimi gelistirir. Bu ayrica, belli bir
bakis acgisinin mizakerelerde kullanilan hegemonik bir “ilke ve standartlar’
sistemine nasil dénustiguni de aciklar. Bdylece, belirli sorunlarla karsilasan
Ozneler, “otoriteler’in sahip oldugu bilgiye inanir ve koyduklari tanilara ve ¢6-
zum stratejilerine guvenir. Yine de, hi¢cbir hegemonik bakis agisi “gercekligi”
batindyle agiklayamaz; ¢unkl 6znelerin tarafinda daima “eksik” bir seyler
kalir.

@ Yazinin geri kalaninda, “is ideolojisi” ifadesiyle, “is” teriminin Basat Gosteren’e
donusturilmesiyle kuresel dlgekte hegemonik kilinmis belli bir bakis agisina
atifta bulunuyorum. Bu “simgesel olarak etkin” gosterenin tam olarak ne an-
lama geldigi —“isletme okullari’nda ders verenler tarafindan bile— bilinmeme-
sine ragmen, onunla baglantiya gecen bireyler, inkar edilemese de 6zgir-
ce deneyimlenen itaatkar bir havaya suruklenerek, Uretim kuruluglarinin ise
gelmeyen sahiplerinin “varsayilan kazancglar’ini en ylksek dizeye ¢ikarma
“amaci’na iligkin “ilke ve standartlar’a uygun olarak davranirlar. Bu simge-
sel diizende, “isadami” dogru vizyon sahibi olarak ortaya cikarak kitlelerin
saygisini ve boylelikle sahip oldugu “bilgelige” glivenlerini kazanir. Veblen’in
goruslerine benzer bicimde, bu belirli ideolojinin sanayi girisimlerinin “verim-
lilik” temelinde degil “karlilik” temelinde ydnetiimesini mesrulastirdigini ileri
surlyorum. Bu nedenle, kimi yaygin “postmodern” inanclarin aksine, “top-
lumsal sorunlar” ile “bireysel sikintilar’in anlamlandiriimasinda basat bakis
acisi olmasi gereken “modern bilim ve teknoloji” dénemi henlz gelmemistir.

Yazi (i¢ ana bélimden olugsmaktadir. ilk bélim, Veblen’in problematiginin bir
acglklamasini dnermektedir. Bu boélimin amaci, Veblen’in temel eserlerinin
her birisinin Aylak Sinifin Teorisinde ortaya konulan sorunun, yani insanlari
benmerkezci failler haline getiren haksiz kiyas aligkanhginin devam etmesi-
nin gdziimiine yénelik atilan kuramsal bir adim oldugunu vurgulamaktir. ikin-
ci bolum ise, Miihendisler ve Fiyat Sistemi kitabinin Veblen’in problematigine
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uygun bir okumasini sunmaktadir. Mdhendisler ve Fiyat Sisteminin yorum-
lanmasindan hareketle, sonug¢ boliminU olusturan Gg¢lincl bélimde de, is
ideolojisinin mesrulugunun teknolojik bakis agisiyla sorgulanmasina dénuk
birtakim dusunceler ortaya konmaktadir. Burada, Veblen’in “mihendisler” ku-
raminin onun problematigine dayandigini, “mihendisler”i potansiyel devrim-
ci aktorler olarak tarif etmesinin ise is uygarlidindan bikan “yabancilasmis”
bir entelektlelin gelip gecici hevesi olarak gorilemeyecedini ileri strdyorum.
Bu ikincisinin dogrulugunu kanitlamak adina, Veblen’in “mihendisler’e iligkin
kavramsallastirmasinin, onlari karlihdin yonlendirdigi eski sanayi dizeni ile
verimliligin ydnlendirdigi “yeni gelen sanayi dizeni” arasinda “yitip giden ara-
cilar” olarak ele almayi ¢agristirdigini savunuyorum.

Il. Veblenci Problematik

Veblen bircok kitap yazmis olsa da, ilk eseri olan ve yirminci yuzyiln gok
basinda yazdig1 Aylak Sinifin Teorisi (1899) sosyal bilimciler arasindaki
en fazla ilgiyi géren ve adiyla 6zdeslesen kitap olmustur (Diggins 1999).2
Heilbroner’in (1953) yorumuna gore, kitap ilk basildiginda, birgcok kimse tara-
findan “aristokrat sinif’in yasam tarzi ile Amerika’daki zenginlerin kusurlarini
isleyen bir taglama oldugu disindldu. Kitap, aslinda Amerika’nin zenginleri-
nin yasam tarzini kigiimseyici bir tavirla, hepsi birbirinden carpici érnekleri
arka arkaya siralayarak anlatir ve dolayisiyla, kuramsal bir eserden daha @
¢ok ampirik gézlemler derlemesi olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte,
bu zengin anlatinin arka planinda kuramsal ve politik bakimdan énemli bir
sorgulama da yatar (Ritzer 2000; Fine 1994).

Aylak Sinifin Teorisinin dns6zindn ilk cimlesinden itibaren, Veblen’in “ay-
lak sinifin ekonomik bir unsur olarak modern yasamdaki yeri ve degeri’nin
teorisini sundugunu okuruz (Veblen 1994/1899: v). Veblen yaptigi analizde
aylak sinifin hem nesnel hem de 6znel konumuna odaklandigindan, olustur-
dugu kuram modern yasamdaki siniflara iliskin hem yapisal hem de kdlttrel
bir kuramdir. Yapisal kuram siniflar arasindaki nesnel iligkileri aylak sinifin
toplumun ekonomik érgutlenmesindeki “yeri” ile baglantili olarak belirlemeye
yardimci olurken, kultirel kuram siniflarin sosyolojik bakimdan kavramsal-
lastirnimasina aylak sinifin toplumun disinsel ingasindaki “degeri” ile bag-
lantili olarak olanak verir. Bir bagka deyisle, yapisal kuram toplumu gergcek
aylak sinif olan parasal sinif ile faal sinif olmak tzere iki nesnel sinifa béler.
Kultdrel kuram ise toplumun degerler, inanglar, ideolojiler ve yasam tarzlari-
na iliskin kultdrel olusumlarina goére hiyerarsik olarak siralanmis ¢ok sayida
toplumsal katmandan olustugunu kavramaya olanak saglar.

Veblen, her iki sinif kuramini da tarihsel olarak gelistirir. Bununla birlikte,

2 Diggins’in Veblen Ulzerine yaptigi calismaya dair incelemeler ile ilgili olarak, bkz. Hamilton (2000) ve
Sent (2001).
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tarihi her iki cerceveye katma yontemi birbirinden farklidir. Yapisal sinif kura-
mi, tarihsel surecin izini yasamin ekonomik érgitlenmesi ile baglantili olarak
surer ve siniflar arasindaki ¢eliskiyi bu siniflarin sahip oldugu nesnel ¢ikarlar
bakimindan analiz eder. Tarihsel kayittan, belirli bir asamadan sonraki insan
uygarhiginin tim zaman ve uzamlarina dair bir genelleme cikarir: “Ozel mil-
kiyet kurumunun az gelismis olsa da bulundugu her yerde, ekonomik surecin
tasidigi nitelik insanlar arasindaki mal sahibi olabilme muicadelesidir’ (Veb-
len 1994/1899: 16). Daha 6nce belirtildigi gibi, bu 6zel micadele, ¢atisan iki
yapisal sinifsal konumun, yani servet sahibi olanlar ile olmayanlarin yeniden
Uretimi ile sonuglanir.

iki sinif arasindaki geligki, bu siniflarin toplumsal fail sifatiyla gerceklestirdik-
leri birbirine benzemeyen pratikler ya da faaliyetlerden kaynaklanir. Servet
sahipleri, “daha édnceden bagka bir fail tarafindan bagka bir amaca yonlendi-
rilmis enerjilerin [failin] kendi amaclarina déndirtlmesi” (Veblen 1994/1899:
8, vurgular eklenmistir) demek olan “sémurme” ile ilgilidir. Servet sahibi ol-
mayanlar ise, “...edilgen (‘kaba’) malzemeden yapilan ve yapan kimsenin
bicim veren ellerinin sundugu yeni bir hedefe [yani amaca] sahip olan yeni
bir sey yaratma ¢abasi” (Veblen 1994/1899: 8) demek olan “angarya” ya da
“sanayi” ile ugrasmaktadir. Bu nedenle, iki sinif arasindaki ¢eligki, toplumun
aranlerinin bir sinif tarafindan diger sinif pahasina ele gecirilmesi ve biriki-

@ minin saglanmasi ile ilgili olmanin yani sira, her sinifin bagkalari ve maddi
dinya ile kurdug@u iliskilerde pesinde oldugu farkli tirdeki amaclar ile de ilgili-
dir. Bir bagka deyisle, Veblen, en azindan iki sinifin ¢gelisen maddi ¢ikarlarina
odaklandigi kadar bu siniflarin ¢elisen ahlaki degerlerine de odaklanir. Ona
gore, “sdébmurme” ve “sanayi” bicimleri toplumlarin tarihsel evrimi igerisinde
degismis olsa da, iki sinifin sahip oldugu tamamen farkli amagclar bakimin-
dan birbirleri arasindaki temel geligki varligini aynen korumustur. Bu anlam-
da, insan uygarhgdinin farkli devirlerindeki farkl toplumsallik bigimlerini ortak
bir insanlik tarihi iginde birlestiren ve farkli zaman ve uzamlar boyunca de-
gismeyen yapisal 6ge, celisen iki sinifin toplumsal iligkilere dair sahip oldugu
birbirine benzemeyen yonelimlerin catigmasidir. Bunu gérmek icin, Veblen'’in
insanlari nasil kavradigina bakmamiz gereklidir.

[TPl]

Veblen’e gore, “insan” her seyden 6nce bir “fail’dir. Bunun anlami, “o”’nun
kendisine “erekselci” faaliyetler segen ve kendini bilen bir varlik oldugudur:

O, her hareketinde somut, nesnel, kisisel olmayan bir amaci gergek-
lestirme pesindeki bir faildir. Bdyle bir fail olmasinin geregi olarak,
etkili calismaktan tat almaya, bos c¢abalardan da hoslanmamaya
baslamistir....Bu yetenek ya da egilime iscilik icgudusU adi verilebi-
lir. (1994/1899: 9)
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Veblen sonradan, kurumlarin kokenlerini ayrintilariyla ele aldigi The Ins-
tinct of Workmanship and the State of the Industrial Arts (Isgilik Iggiidisii
ve Teknoloji, 1914) adli kitapta bu ifadeleri gelistirir. Bu metinde, “ebeveyn
egilimi”’ne (yani, “insanin yalnizca kendi ¢ocuklarinin refahindan daha fazla-
si ile ilgilendigi” ebeveyn kaygisina) ¢cok benzeyen iscilik duygusunun, “tim
insanhgin maddi refahinin” korunup gelistiriimesini kolaylastiran bir yatkinlik
oldugunu belirtir. Failliklerinin kendine 6zgu niteligi nedeniyle, “insanlar...ic-
gudusel icgorilerinin geregdi olarak” son derece guvencesiz kurumsal durum-
lardan “canli ¢cikmistir” (Veblen 1975/1914: 312). Bir baska deyisle, insanlar
“hayatta kalmaya donuk icgtidisel icgorulerine” kulak vererek, amaclari bas-
kalarina, yani topluma hizmet etmek olan faaliyetleri engelleyen toplumsal
kurumlara direnebilmistir. Bu, Veblen’e (1975/1915: 318) gbre, insanlarin,
kolektif olarak hayatta kalma kosullarini saglayacak bicimde, étekini gdzeten
varliklarin “aklini” genetik sifrelerinde neden daima tasidiklarini agiklar. Yine
de, insanlarin bu igkin akl karsisinda “budala kurumlarin kazandigdi zaferlere
dair daha carpici érnekler tarih tarafindan daha sik kayit altina alinir” (Veb-
len 1975/1914: 312). Tim bu budala kurumlarin kékeninde, “haksiz kiyas’a
yatkinlik yatar®:

Yasam kosullari ya da geleneklerinin verimlilik bakimindan bir kim- ®
senin bir bagkasi ile alisilagelmis bicimde kiyaslanmasina yol actigi

her yerde, iscilik icgldusU insanlarin rekabetci ya da haksiz bicimde
kiyaslanmasina yanit verir. (Veblen, 1994/1899: 16)

Haksiz kiyasin topluma egemen olmasi —g&sterme pratikleri, yani ideolojide-
ki bu buyuk degisiklik— ile, “insanin” “faaliyeti” “sdmurme” niteligine burundr.
Bunun nedeni, bdyle durumlarda “[bir kimsenin] hineri ile ilgili somut kanitla-
rin —6dullerin— yagam donanimlarinin temel bir 6zelligi olarak insanin dusun-
me aliskanliginda yer bulmasidir” (Veblen 1994/1899: 10). Bundan bdyle,
“‘insan” faaliyetinin amaci mal Gretimi degil mallarin “kazanilmasi” olmaktadir.
Bu nedenle, “insan” icin, diger insanlar “édulleri” toplama amacina ulagsma-
nin salt bir araci haline gelmektedir. Tamamen kendi ¢ikarini distinen ve [sa-
dece] kendini gbzeten bir yaratik halini alan “insan”, kolektif olarak hayatta

3 Haksiz kiyas, Veblen’in en dnemli kavramlarindan biridir. Ancak Veblen bu kavramin agik bir tanimini
sunmamistir. Ona gore, haksiz kiyas, bir kimsenin bir bagkasina goére sahip oldugu zenginlige bagh
olarak daha degerli, serefli ve 6nemli gértilmesine yol agmaktadir. Tersinden ifade edersek, bir kimsenin
mulkiyetine bakarak, o kimsenin verimlilik, caliskanlik, yaraticilik ve benzeri olumlu 6zelliklere bagkalarina
oranla daha fazla sahip olduguna ve bu nedenle degerli olduguna karar veriliyorsa, haksiz kiyaslama
yapiliyordur. Gunimuz kapitalizminde oldugu gibi, haksiz kiyasin egemen oldudu bir toplumda kisa
yoldan ve herkesten daha fazla servet sahibi olma bir amaca dénusebilir. Veblen’e gore, glinimizde
insanhgi esir alan en olumsuz aligkanliklarin basinda haksiz kiyas gelir (Yazarin Tlrkge ceviriye ekledigi
dipnot).
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kalmaya donuk icgudusel icgdrusune ve o6tekini gézetme duygusuna sirtini
doner. Bu da, caligmanin “sikinti verici” bir faaliyet olarak, digerlerinin emek
drtnlerine el koymanin ise keyifli, hatta “onurlu” bir ugras olarak algilanmasi-
na yol acar (Veblen 1994/1899: 11).

Haksiz kiyas aliskanhigini 6zel milkiyet kurumunun insanlik tarihindeki sag-
lam yerinin temel kaynagi olarak géren Veblen, daha sonraki kitaplarinda
Ozel milkiyeti elestiren bir zihin aliskanhgini besleyebilecek bir faaliyet tlri-
ndn farkina varmaya baslar. Boyle bir zihin aligkanhginin yayilarak insanlarin
toplumsal yasaminda egemen olmasi ile birlikte, haksiz kiyas ile baglarin
koparilabilecegini disundr. Veblen, “modern yasam”in “sahip oldugu ente-
lekttel gorinimin kendine 6zgu niteligi ve 6zellikle modern bilim ve tekno-
lojinin kapsam ve yontemi” (Veblen 1919: 7) nedeniyle haksiz kiyasa bir son
verme olumsalligi sundugunu gdéstermek icin kuramsal aygitini gelistirmeye,
en 6nemli ikinci eseri olan Ticari Girisim Kurami ile baglayip The Vested In-
terests and the Common Man (Cikar Gruplari ve Siradan insan) ile devam
eder. Bununla birlikte, ilk dnemli eserinde deginmis oldugu bu fikrin gelisme-
sine paralel olarak, Veblen, sahip oldugu “dlsince normlar1” uygarhgin eski
¢adlarina ait oldugu halde [is] kurumunun modern yasamda mesrulugunu
nasil ve neden sirdirdiguni ve haksiz kiyasi sona erdirme olanagini engel-
lemeye nasil ve neden devam ettigini daha iyi sergileyebilmek amaciyla, is
® teorisine cesurca daha fazla incelik kazandirir.

Bu baglamda, Veblen’in Aylak Sinifin Teorisinde ortaya koydugu modern
yasama dair kultlrel sinif kurami yeni bir 6nem kazanir; ¢inki bu kuram,
sanayi toplumunu toplumsal 6rgutlenmenin farkh bir tarihsel bigimi olarak
ele alarak, tarihteki sureksizliklere odaklanir. Modern sanayi toplumlarinda
servet (yani parasal gug) ve aylaklik sinif farklarinin temelini olusturmaya
devam etse de, eski toplumsal 6rgltlenme bicimleri ile kiyaslandiginda, top-
lumsal katmanlasmanin yapisini niteleyen aylakliktan ¢ok tiketim aliskanlk-
lari ve egilimleridir (yani yasam tarzlaridir). Burada, servet aylakliga olanak
saglamaya devam eder. Bu da, g¢alisma baskisinin olmadigina isaret eder.
Aylaklik, bir “gdsterisci tiketim” alani yaratarak servet gosterisine olanak ve-
rir. Yine de daha énemlisi, gosterisci tlketim, estetik ve etik dlizeyde belli
bir ideal yagsam anlayisi sunarak, (aylakhdin kendisinden daha fazla) cesitli
toplumsal katmanlarin var olmasina zemin hazirlayan bir cekim alani yaratir.
Tuketecek hem sayica daha fazla hem de c¢esit ¢esit “donanim”a sahip olma
hakki bulunan Ust katmanlar, iyi yasamin da simgeleridir. Bunun nedeni, bu
toplumlarda tuketim cesitliligi ve dizeyinin toplumsal katmanlasmanin asil
belirleyicileri olarak islemesidir. Yasamsal ihtiyaclari asacak bicimde ne ka-
dar farkli seyin ne o6lglide tiketilebilecedine dayanarak, sureklilik arz eden
¢ok sayida toplumsal katmanin kuiltirel olarak insa edilip hiyerarsik bir dlize-
ne konulmasi gibi bir durum s6z konusudur.
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Modern toplumsal katmanlagma bigiminin ayirt ediciliginin farkina varilmasi,
Veblenci problematige en az iki nedenden dolayr dnemli bir kuramsal girdi
sunar. Birincisi, ticari faaliyetin toplumdaki egemenligini mesrulastiran para-
sal sinif ideolojisinin alt katmanlar tarafindan desteklenme nedeninin kavran-
masina yardimci olur. ikincisi ve belki daha énemli olani ise, haksiz kiyasi
ve dolayisiyla parasal sinifi bastirma olanagdi saglayabilecek kulturel kogulun
belirlenmesini saglar.

Bunu ortaya koymak igin, Veblen’in modern topluma dair kdltirel sinif ku-
ramina ve bunun 6zel milkiyet kurumunu yine i¢inde barindiran diger top-
lum bicimlerine de uygulanabilen, Veblen’e ait yapisal sinif analizi ile nasil
bir iligkisinin olduguna yakindan bakmamiz gereklidir. Bu noktada, Veblen’in
modern yasama dair kultirel sinif kurami tzerine Ritzer’in (2000) disince-
si, bize cazip bir aciklama sunar: “aylak sinifin [yani parasal sinifin] etkisi,
hiyerarside hemen altinda bulunan sinif disinda dolaysiz degildir...her sinif,
katmanda hemen lzerinde bulunan sinifin [yasam tarzini] taklit etme egili-
mindedir’ (Ritzer 2000: 335). Modern yasama 6zgl bu nitelik verili olarak
alindiginda, parasal sinifin ideolojik mesrulugu, ancak hemen altindaki top-
lumsal katmanin glindelik pratikleri ya da “eylemleri” parasal sinifin yasam
tarzini ve bdylelikle o yasam tarzinda gémdull olan deger, inang ve fikirleri
taklit etmeye devam ettigi takdirde givence altina alinabilir. Parasal sinifin
ust kademelerdeki “yukaridan asagiya” taklit edilmesinde olusacak bir ¢atlak, ®
yeni ve olasilikla farkl bir yasam tarzinin dojusuna yol agmakla kalmayip
parasal sinifin deger, inang ve fikirlerinin alt katmanlarca hemen Ustlerindeki
katmanin degismis yasam tarzini kopyalamalari araciligiyla benimsenmesini
de durduracaktir. Hi¢ kusku yok ki, Veblen, modern sanayi diizenine ait yapi-
larda bulunan ¢eliskilerin olumsal olarak tetikleyebilecegi bu tirden bir tarih-
sel kopus Uzerine yogun dlgiude disundld. Sonunda, parasal sinifin yanina
“sanayi uzmanlari’ni (bir baska deyisle, parasal sinifin “hemen altindaki kat-
man” olan “muhendisler’i) koyarak, haksiz kiyasin olumsuzlanma olumsalli-
gini ve boylelikle is ideolojisi ile onun pervasiz ve bos kisisel servet birikimi
saglama amacinin ¢urGtilebilecegini agiklamaya c¢alisti. Bir sonraki bolim,
Veblen’in “kuramsal aygit”’ini ingasinin bu yanini ele almaktadir.

lll. isin Yapisal Paradoksu ve Sanayinin Failleri Olarak Miihendisler

Daha fazla ilerlemeden 6nce belirtiimesi gereken bir konu da, asagidaki tar-
tismanin, bir bakis agisi olarak, daha dogrusu ayirt edici bir zihin aliskanhgi-
ni besleyen bir faaliyet olarak modern teknoloji ya da miihendislige gore bir
“meslek” olarak mihendislik ile daha az ilgili bir tartisma oldugudur. Agikgasi,
meslegini icra eden bir mihendisin sansi daha yuksek olsa da, modern bi-
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lim mantigina gére 6grenim gérmus ve/veya egitiimis herkes mihendislik ya
da teknolojik bakis agisini benimseyebilir. Bunu belirttikten sonra, Veblen’in
modern teknoloji ve mihendisler Uizerine goruslerine dair, benim Miihendis-
ler ve Fiyat Sistemi kitabina iliskin burada yaptigim okumayi ¢uritebilecek
bircok yorum bulundugunu da kabul etmek durumundayim. Bu son derece
tartismali metni okuyan ¢ogu kimse, Veblen’i “teknolojik belirlenimcilik” ve
dolayisiyla “teknokratik seckincilik” ile elestirir (Bell 1963; Dobriansky 1957;
Riesman 1953; Stabile 1986, 1987; Rutherford 1992). Bununla birlikte, “Veb-
len ve miuhendisler tartismasi” lUzerine son s6zu bu okumalarin séyleyeme-
yecegini varsaymak i¢in de bolca neden vardir (Tilman 1996: 177; Davis
1980; Lauer 1991; Oncii 2003a, 2003b).

Miihendisler ve Fiyat Sistemi (1983/1921) adli kitabinda, Veblen, faal sinifile
parasal sinif arasindaki (bir bagka deyisle, ¢elisen iki nesnel sinif arasindaki)
gerilimde is uygarhdinin temel celiskisini sabotaj terimini kullanarak
saptamaya calisir. Veblen’e gore sabotaj, “isadamlari” olarak adlandirdigi ve
“Ulkedeki sanayi Uretimi’nin sahibi olup onu kontrol altinda tutan toplumsal
sinif olarak gordugu parasal sinifin “verimli olmaktan vicdanen vazgegme”si
olarak gorinir (Veblen 1983/1921: 8-9). Veblen, “verimli olmaktan vicdanen
vazgecme” terimini, isadamlarinin “asiri Uretim” karsisindaki taktiklerini
aciklamak icin, daha c¢ok ki¢umseyici anlamda kullanir. Ona gore, “asiri

® uretim, piyasanin yeterince karl bir fiyata gerceklestireceginden fazla tretim
anlamina gelir.” Bu nedenle, karli fiyatin yeniden saglanmasi igin, Uretim
fazlasi bir sekilde ortadan kaldirilmalidir. Bu, isadamlarinin ana faaliyeti
gibidir.

[Bundan dolayi] kérli bir is icin gereken kosullar [asiri Uretimi]
kabul etmeyecektir. Bu nedenle, Uretim orani ve hacmi; mevcut
kaynaklar, donanim ve insan guclnun c¢alisma kapasitesine ya
da toplumun tiketim mallari ihtiyacina gore degil, piyasanin
ihtiyaclarina gore ayarlanmalidir. (Veblen 1983/1921: 9)

Veblen, yaptigi tartismanin sonraki bir asamasinda, isadamlarinin sanayi
sistemi Uzerindeki kontrolu ile ilgili olarak kulaga pek hos gelmeyen bir agik-
lama yapar.

Tek kurtuluslari, verimli olmaktan vicdanen vazgegmektir. Her
sey, tumuyle olayin niteligindedir. Asil olan fiyat sisteminin
islemesidir ve isadamlari da bu sistemin kukla temsilcileridir.
(Veblen 1983/1921: 14)

Bir baska deyisle, Veblen isadamlarini, tam da Graham ve Dodd yatirnmcila-
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rinda oldugu gibi (Buffet 1984, Miles 2004: 226 iginde), faaliyetlerinin amaci
“karh fiyat” olan “failler” olarak algilar. Baska bir yerde sdyle bir ifadede bulu-
nur: “Olayin 6zinde yatan, ge¢im olanagi degil fiyattir” (Veblen 1983/1921:
17).

“Olayin 6zUu”, isadamlarini zorlu bir gérevle karsi karsiya birakir. Bir yandan,
karlihgin islevi olarak dretim oranini kontrole yonelirken, diger yandan, top-
lum liderleri olarak, halka gecim kaynagi saglanmasi glvence altina alina-
cak bicimde sanayi Uretimini érgutlemeleri gereklidir. Bu anlamda, is kurumu,
isadamlarini kendi icinde c¢eligkili bir toplumsal yere yerlestiren bir paradoks
icerir. Karli bir fiyat saglanmasi gerektiginden, isadamlari “kendi c¢ikarlari”
dogrultusunda hareket etmek durumundadir. Bununla birlikte, bu durum, isa-
damlarinin toplum ve sanayideki lider konumlarindan kaynaklanan toplumsal
sorumluluklarini 6ne ¢ikartabilir (Veblen 1983/1921: 17). Bu, isin yapisal pa-
radoksu olarak anlasilabilir. Veblen'’in deyimiyle:

...faydasaglayicibirtakim sabotajfaaliyetlerininuygulanmasindan
sorumlu zeki igadamlari...kisinti ve bunun yaratacagi tatsizlik
ile, halk arasinda c¢ikabilecek bir hognutsuzluk ve bunun
yonetilememesi arasinda tartismali bir se¢cim yapma durumuyla
karsi karsiya[dir].... (Veblen 1983/1921: 16). @

Veblen’e (1983/1921: 34) gore, Amerikan kapitalizm tarihi iginde, isadamla-
ri, menkul kiymetler piyasasindaki finans islemleri araciligiyla elde edilecek
karlara yogunlasmak icin, uretim ve ticarete dayanarak dolaysiz elde edile-
bilen karlar ile ilgilenmeyi birakmistir. Aslinda, New Deal* uygulamasindan
hemen &nce hayatini kaybeden Veblen, ¢cogu tartismali metnini dinya kapi-
talist sisteminin yasadigl en agir asiri tretim krizlerden biri sirasinda yazdi.
Asiri Uretim baglaminda, ise gelmeyen mulk sahibi ya da ise gelmeyen mulk
sahiplerinin temsilcisinden bagka bir kimse olmayan isadami igin, Uretimin
finansal getirisi Uretimin kendisinden daha gok 6nem kazanir ve bu nedenle,
dustncelerinde finansal dl¢it baskin durumdayken, Uretim faaliyetleri ile bu
faaliyetlerden sorumlu olan teknik kadro goreceli 6nemlerini vyitirir.

Bu noktada yanitlanmasi gereken soru, gegimini Uretimden saglayan siradan
insanlarin buyuk kesiminin, maddi yasamin baslica dayanagdi olan Uretime
kayitsiz kalan isadamlarinin sahip olduklari finansal gug¢ araciligiyla sanayi
yonetimi Gzerinde sagladiklari kontroli neden onayladigidir. Veblen’in agik-
lamasi, tartismasiz bigcimde, benim daha énce is ideolojisi olarak adlandirdi-

4 New Deal (Yeni Duzen): 1929 Ekonomik Bunalimi’'nin yikici etkileri Uzerine, Franklin Delano Roosevelt
tarafindan asil olarak 1933-1936 yillari arasinda hayata gecirilse de, kimi uygulamalari 2. Dinya
Savas! sonuna kadar surdurilen ve ¢oken ekonomiyi yeniden canlandirmak igin belirli 6lgide devlet
mudahalesinin énuind acgan bir dizi ekonomi programi (¢.n.).
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gim ve parasal sinifin “yasam tarzi” ve bununla iligkili pratiklerinin yukaridan
asagiya taklit edilmesi ile mesrulugu givence altina alinan konuya dikkat
¢eker. Bu noktada, Amerika baglamindaki gorisi gercekten de kendinden
oldukca emindir:

Amerikan halki, aliskanliklar geredi, isadamlarindan baskasina
onemli bir sorumluluk vermenin yolunu bilmez...Amerikan halki,
isadamlarinin sahip oldugu bilgelige muazzam derinlikte, teklifsiz
ve duygu dolu bir saygi gésterir. Oyle ki, devrimci bir altlst olus
icin bu sayglyi ortadan kaldirmak ya da yeterince saptirmak uzun
sureli ve aci verici olacaktir. (Veblen 1921: 69)

Veblen, is ideolojisinin toplumdaki egemenligine ek olarak, faal sinifin para-
sal sinifa duydugu “duygu dolu saygi’nin nedenini, isadamlarinin sabotaji-
na ragmen Amerikan toplumunun bir bitiin olarak refahini diizenli bigimde
artirabilmis olmasi ile aciklar.® Veblen’in 1929 yilindaki 6limunln, sabota;j
faaliyetlerinin sonuglarini toplumu gercek bir yoksulluga strikleyerek acgiga
cikaran Buylik Bunalim’in baslangici ile ayni zamana denk gelmesi de ironik
bir durumdur. Dogrusu, Miihendisler ve Fiyat Sistemi'nde, on yil sonra patlak
verecek bu krize iligkin ileri gortsllu bir dngoru olarak degerlendirilebilecek
noktalar satir aralarinda okunabilir. Veblen’e (1983/1921: 41) gore, her tirlG
asiri uretim baglaminda, ticari sirketlerin karlarini koruyabilmek igin iki temel
politika segenegi vardir. Ya arzi dusurebilirler ya da Gretim maliyetini dusure-
rek uretimi artirabilirler. Bu iki secenekten birincisinin Uretim sirecleri ile bir
ilgisinin olmadigi, yani verili teknik Gretim tasariminda énemli bir degisiklige
gitmeksizin fiyatlandirma islemleri aracihidiyla sorunun ustesinden gelinmesi
anlamina geldigi ortadadir. Ote yandan ikincisi, agikca Uretim ydnetiminin
sorumluluk alanina girer ve Uretimin tasarim ve orgutlenmesini gelistirecek
bir teknik kadro gerektirir. Bununla birlikte, sanayi girisimlerinin finansal ¢i-
karlara boyun egmesi, ilk se¢cenek dogrultusunda kararlar alinmasina neden
olur. Bu da, teknoloji kullanimi ile finans yonetiminin isadamlarinin éncelikleri
dogrultusunda aldigi kararlari birbirine baglayarak bu kararlara uymalari icin
Uretim kadrosu Uzerinde baski yaratir. Sonug olarak, asiri Gretim kosullarin-
da, dusen fiyatlar karsisinda Uretim hacminin dusurilerek fiyatlarin kontrol
altina alinmasi segenegi, Uretim maliyetlerinin dusmesine yol agcacak teknik
olanaklarin daha iyi uygulanmaya caligilmasina tercih edilir. Bu tercih, uy-
gulamada uretimle iligkisini bluyUk 6l¢clide kesmis olan isadamlarinin beklen-
tilerini karsilayan bir hedeftir. Bu nedenle, ekonomik ¢okis ugradi, maddi

5 Vested Interests (Cikar Gruplari) adh kitapta, Veblen (1919: 56) bunun baslica iki nedeni oldugunu
soyler: “(a) ulkenin son derece blyuk dogal kaynaklara sahip olmasi ve (b) nifusun slrekli olarak
blyumesi ve yayilmasi.” Okuyucu, bu oldukga ilging gézlemin ayrintilari i¢in metne basvurabilir.
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yasamin altinin oyuldugu ya da sabote edildiginin herkes tarafindan acikga
goruldugu ve is ideolojisinin mesruluguna iligkin suphelerin doruk noktasi-
na ulastigr noktadir. Bunu goérmek icin, Veblen’in “guvenilir ve akl basinda
isadamlarinin kisitlayici kontrolU altindaki” modern sanayi dizeninin bozuk-
lugunu ve “mihendisler”in bu yapidaki yerini nasil acikladigina kisaca bak-
mamiz gereklidir.

Bir sanayi érgltlenmesi bicimi olarak modern sanayi dizeni, birbirine bagh
bir mal ve hizmet Uretim sistemidir. Bu sistemdeki her birim, dinamik bir girdi-
¢ikti baglanti slreci icerisinde sistemin geri kalani ile baglantilidir. Ana akim
orgut kurami terminolojisine goére, her birim, bireysel hedeflerine ulagsmak
icin sanayideki diger birimler ile etkilesime girmesi gereken acik bir sistemdir.
Hem diger birimlerden kaynak alir hem de onlara kaynak gdnderir. Bu ne-
denle, acik bir sistem olarak her birim, sanayi sistemindeki mevcut kosullara
bagh olarak i¢ faaliyetlerinin kontrol ve esgidimini saglamalidir. Veblen,
siradan insanlarin maddi refahinin Gretiminde “muhendisler’in yerinin belir-
lenmesinde, modern sanayi girisiminin sahip oldugu bu 6zgln niteligin ¢ok
blylk énemi oldugunu disundr:

[Modern sanayi dizeni] birbirine bagl bircok degisik mekanik

surecin kapsamli olarak drgutlenmesi ile igler. Bu surecler kendi @®
aralarinda birbirlerine dyle bagimh ve dengelidir ki, sistemin

herhangi bir kisminin gerektigi gibi ¢alismasi geri kalan tim

kisimlarin gerektigi gibi galismasina baghdir. (Veblen 1983/1921:

52-53)

Veblen’e gore, bir bltlin olarak sanayi sistemi optimal bicimde isledigi tak-
dirde, her Uretim birimi de optimal bicimde igleyebilir. Bir baska deyisle, tek
tek kuruluslarda optimum Uretim kapasitesi kullanimi, bir batiin olarak sanayi
sistemi icerisinde optimum Uretim kapasitesi kullanimini énvarsayar. Veb-
len, “sanayi uzmanlarinin, tretim muihendislerinin [yani faal sinifin] ortak bir
anlayis etrafinda birlikte galismasi” (Veblen 1983/1921: 53) kosuluyla, bdyle
bir duruma ulasilabilecegini ileri stirer. Ama 6zellikle, “birbiriyle ¢elisen, farkh
amagclarla calismamasi kosuluyla” diye ekler.®

Her ne kadar ortak bir anlayisin varligi farkli amaclarin varhidina zorunlu ola-
rak engel olmasa da, ikincisinin sonuclarindan kaynaklanan olumsuz egilim-
lerin ¢dzUlmesini birincisinin kolaylastirabilecegi ileri sirdlebilir. Bu neden-
le, bir batin olarak sanayi sistemi icerisindeki mevcut kaynak ve kapasite
kullaniminda gelisme saglanmasinin ilk kosulu, faal sinifin ortak bir bakis
agisl, bir baska deyisle, sanayi birimleri arasindaki baghliklarin teknik ola-

6 Kapitalist bir ekonomide Uretim birimlerinin birbirleriyle rekabet ediyor olmasi nedeniyle, bu kosulun
gerceklesmesi neredeyse imkansizdir (Yazarin Turkge geviriye ekledigi dipnot).
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rak degerlendirilmesine zemin saglamanin yani sira onlari sanayinin otonom
“failler”i olarak kurabilecek bir 6zdeslesme duygusu veren belirli bir ortak zi-
hin aliskanhdi etrafinda bir araya gelmesidir.

Daha énce gérdigumuz gibi, dretim planlama ve ydnetimi ile Gretim denetim
ve uygulamasi gorevlerini Ustlenen kimseler (tek amaclari “sahip olduklari
hisse senetlerinin degerini en ylksek dizeye ¢ikarmak” olan) “bilge” isadam-
larinin saygili ¢galisanlari gibi davranmaktan vazgegip bir butlin olarak sanayi
sisteminin verimliligini artirmaktan sorumlu “sanayi uzmanlari” gibi davran-
maya basladigl takdirde, —mevcut durumda eksik olan— bu tir bir 6znellik
ortaya cikabilir. Bu tarz bir yonelimle faaliyetlerinin “amaci”’ni donusturerek,
ticari bakis acisinin kapsami digindaki “uzmanlik’larina yeni bir anlam vere-
bilirler.” Boyle bir “varlik” ortaya ¢ikar gikmaz, sanayinin failleri, amag olarak
tanimlanan ve tek tek her kurulusun kendine 6zgu bir katki yapmak i¢in ¢a-
balamasi gerektigi bir dizi hedef olusturabilir. Amaclarin olusturulmasi tek tek
tim kuruluglarin ve onlarin temsilcilerinin katilimini gerektirdiginden, Gretim
kararlarini kontrol edecek “igbilir yonetim” gibi digaridan bir kuruma ihtiyac
yoktur. Oyun teorisi terminolojisine gdre, bu sifir toplamli bir oyun degildir.
Yalnizca “kapsaml bir a§ igerisinde i¢ ice gecmis” durumdaki birbirine bagli
[Uretim] birimleri arasindaki isbirligi stratejisine dayal bir sanayi 6rgutlenmesi
modelidir. Bu modelin temel varsayimi, yalnizca modern teknolojiye ait bakis
® acisi ile iligkili zihin aliskanhgini temel alan bir 6znellige sahip sanayi faillerini
icermesidir. Ornegin “ise gelmeyen milk sahibi” (yani “yatirmci”) sifatiyla
sanayiyi kontrol eden ve “yalnizca iki degigkene...: fiyat ve deger[e]” (Buffet
1984, Miles 2004: 226 iginde) odaklananlari digarida birakir. Bu ikinci grup
etkilesime dahil edildiginde, durum sifir toplamli bir oyuna dénusebilir.

Bu nedenle, Veblen’den yapilan asagidaki alinti, dnerilen igbirligine dayal
sanayi 6rgutlenmesi modeli is1ginda okunmalidir:

Suregiden bu kapsayici ticari faaliyetin gerektigi gibi ytrimesi
icin ise, egitim, icgbri ve ilgi sayesinde genel sanayi kadrosunu
olusturan teknoloji uzmanlari[nin]...mevcut kaynak, malzeme,
donanim ve insan gucu kullanimi konusunda tam yetki sahibi
olmasi gereklidir. Herhangi bir...yatirrmcinin 6zel ¢ikar saglamasi
amaclyla mevcut sanayi glglerinin her tarli engellenmesi,
saptirimasi ya da alikonmasi, sistemin kaginilmaz olarak
aksamasina, yani c¢alisma verimliliginin asiri dusmesine,
boylelikle sistemin butinu icin asiri bir zarara, tum kisimlari
icinse net bir zarara neden olur. (Veblen 1983/1921: 54, vurgular
eklenmistir)

7 Son bélumde bu konuyla ilgili daha fazla bilgi vardir.

102

‘ veblen_baski.indd 102 @ 01.08.2011 17:43:09



Bu noktada, Veblen “modern sanayi sisteminin gerektigi gibi calismasi’nin
asil engeli olarak sabotaj kavramina geri doner. Hatirlamamiz gereken bir
nokta da, Veblen’e gére modern teknoloji Uretim sureclerinin teknik tasarimi-
nin 6tesine gecgerek 6zel bir bakis agisi olusturur. Buna bagl olarak, mevcut
kaynaklarin verimli kullaniminin gelistiriimesine yonelik ve “sanayi suregcleri
ile dogal olaylar’a iligkin aciklamalarin nedenleriyle birlikte yapiimasi baki-
mindan sanayinin failleri arasindaki etkilesimi de kapsar. Bununla birlikte,
sanayi duzeninin genigligi ve derinligi disunulecek olursa, bu etkilesim kar-
masik ve ¢ok yonll konular icerebilir ve isadamlari tarafindan, karlihk ihti-
yacina dayanarak —kuskusuz, is ideolojisinin toplumdaki mesrulugu ile de
desteklenerek— stratejik olarak “maniptle edilebilir’. Bu gerceklestigi takdir-
de, etkilesimin odagi verimlilik meselelerinden uzaklasarak is basarisinin
kosullarina kayar. Bu nedenle denebilir ki, sabotaj, parasal sinif tarafindan,
teknolojik bakis agisinin getirecegi her tirll elestirel distincenin 6nlni kes-
mek amaciyla karmasik “teknik” konulara dair kasith fikirler sunarak, faal
sinif igerisindeki etkilesime yeniden yon verilmesi ve boylelikle, faal sinifin
refah seviyesinin dismesi pahasina isadamlarinin sahip oldugu servetin ar-
tinlmasidir. Sabotaj, karhliga iliskin dogrulugu kabul edilen bakig agisi, yani
ticari bakis agisi tarafindan “dogallastirilan”, normallestirilen ve eskiden beri
var olan bir “somurme”dir. @

Asiri Gretim érneginde, isadamlari, sanki Takdir-i ilahi’nin habercileriymisce-
sine vahiy verir gibi faal sinif ile konusurlar. Ornegin, son derece “giivenilir”
ve “akli basinda” bir yatirrmcidan, “is ortami, gelecek vaat etse de, ne yazik
ki blylime icin uygun degil!"” s6zleri duyulabilir. Bu nedenle, “is uygarligi’nin
basrahipleri, Basat Gdsteren “is’e dayanarak, herkesi cileci bir tevazu ve
sadelige, yani issizlik ve sefalete davet ederler. Bir baska deyigle, “trafigi
yavaslatmak” digindaki her turlu beklentiyi reddederler. Boylelikle, kendilerini
ZizeK’'in (2001) “totaliter mantik” adini verdigi ve hakikat iddialarinin gegici-
liginin onlari mutlak ilkeler haline getirerek reddedilmesine dayali olan bir
anlayisa hapsederler. “Buradaki hakikatin altinda yatan yalan...inkar edilir;
hakikatin tamamen gercek bir temeli oldugu iddia edilir (De Kesel 2004: 305).
Bununla birlikte, yalnizca “simgesel “is uygarlig1” duzeninde gecerli olan ha-
kikate “gercekmis” (yani kendinde sey) gibi bigim vererek, “isin agik¢a ortaya
konan hedefi’ni, yani siradan insanlar i¢in “temel ihtiyag maddesi olan malla-
rin Uretimi’ni de reddederler.2 Burada, isadami olmakla iliskilendirilmis lider-

8 Bu kitabin yayina hazirlandidi 2011 yilinin kiresel is ortamina bakilacak olursa, isadamlarinin yani ise
gelmeyen mulk sahiplerinin Amerika’dan Avrupa’ya ve Avrupa’dan Asya’ya milyonlarca insani, burada
belirttigimiz bicimde “cileci bir tevazu ve sadelide, yani issizlik ve sefalete” davet ettikleri gorilebilir.
Komsumuz Yunanistan’a toplumun refahinin gékmesi pahasina anti-demokratik bir tarzda dayatilan borg
6detme politikasi ise, isadamlarinin totaliter mantigi dedigimiz duruma kusursuz bir 6rnek teskil etmektedir.
Ancak IMF, Avrupa Merkez Bankasi, Avrupa Komisyonu, derecelendirme ve denetleme kuruluslar ve
dev bankalarin yoneticileri ile bazi devlet erkaninin bu totaliterligi, “6fkeliler hareketi’nde somut ifadesini
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lik sorumlulugunun kabul ediimemesiyle isin yapisal paradoksunun ¢dzime
kavusturuldugunu gérmek hi¢ de zor degildir.

Boylelikle sanayisistemi...finans énderlerinin sistem mekanizmasi
ile temas edebildigi her firsatta, maddi kaynak, donanim ve insan
gucundn uyusmazhgi, kotl yonetimi ve istihdam edilmemesi ile
kasith olarak engellenmektedir. TUm uygar halklar ise bir arada
yokluk cekmektedir; ¢clinkl genel sanayi uzmanlari kadrolarinin,
bu sayede...¢ikar gruplarindan emir alarak sabotaja bagvurmasi
gereklidir. (Veblen 1983/1921: 54-55)

Veblen, bu durum ne kadar gergeklesirse “agik¢a ortaya konan amag’ ile
“reel performans™ arasindaki farkin da o kadar belirginlesecegi kanisindadir.
Kendine 6zgl bu gézleme dayanarak, isadamlarinin 6znelligine dair énemli
bir sonuca varir ve bunu, is ilkelerinin yén verdigi her toplumda bulunan nesnel
bir kosul olarak ele alir. “Uretim sanayisinde reel performans sergilemek,
kesinlikle isadamlarinin nasil dnereceklerini bilmedikleri,” diye baslar ve
kendinden emin ya da kendi deyimiyle “siradan” bir éngéride bulunarak,
“ancak ayni zamanda 6ngoérilen [devrimci] bir altist olus planinin basarili
® olmasini da belirleyecek bir konudur” (Veblen 1921: 68) diye bitirir.
Bu noktada, Veblen’in “gikar gruplar’” konusunu ele alis bicimi Gzerine
kisaca duslnelim. Konuya bdyle bir ek yapilirsa, Veblen’in “genel sanayi
kadrosu’nu, sanayi girigsimlerinin igbilir ydnetimine son vermek icin “devrimci
bir altst olus plan1” ortaya koyabilecek potansiyel aktérler olarak gérme
nedeni daha iyi anlasilabilir.

IV. “Cunkul Ne Yaptiklarini Bilmiyorlar”

Veblen’in (1958/1904: 67-86) gec¢ kapitalizmi bir ekonomik &rgutlenme
sistemi olarak kavramsallastirmasi, para ekonomisinden kredi ekonomisine
tarihsel gegisi dikkate alir. Kredi ekonomisinde, “aktiflegtirmenin dayandigi
temel yavas yavas kaymistir ve artik sahip olunan maddi donanimin
maliyeti degil, faaliyetini surdirmekte olan sirketin kazang kapasitesi temel
olusturmaktadir” (Veblen 1958/1904: 70). Bir bagka deyisle, bu gegisle
birlikte, isletme sermayesinin niteligi koklu bir degisiklige ugramistir. Bundan

bulan halk isyanini tetiklemekte ve yukarida “isin yapisal paradoksu” olarak tanimladigimiz sorunla is
dinyasinin liderlerini malul birakmaktadir. Benzer gelismeler butln bir Avrupa’ya yayllmakta, neredeyse
kiresellesmektedir. Bugin “isadamlarinin” isi mesrulugunu yitirmis bir goérinimdedir (Yazarin Turkce
ceviriye ekledigi dipnot).

9 Metinde “tangible performance” olarak gecen kavrami her ne kadar “somut performans” ifadesi ile
karsilamak daha dogru olsa da, konu baglaminda “mali performans”in karsitina isaret etmek amaciyla
“reel performans” ifadesi tercih edilmistir (¢.n.).
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dolay1 Veblen, “en azindan yeni ticari girisim dlizeninde”, sermayeyi herhangi
bir yatirnmda, adi Uretim ya da finans faaliyeti olsun, gergeklesen baslangi¢
maliyeti Uzerinden tahmini bir gelir talebinde bulunabilme “kapasitesi” olarak
kavrar.

Buradan, mevcut is durumu ve isin sanayi Uzerindeki kontrolline
dair bir gariplik ortaya c¢ikar; bir baska deyisle, [aktiflerin] toplam
nominal deg@eri...menkul kiymetlerin mulkiyet hakki verdigi ve bu
hakkin en sonunda tek sahibi olan [bu aktiflerin] toplam piyasa
degerini her zaman fazlasiyla asar. (Veblen 1990/1919: 60)

Veblen, aktiflerin toplam nominal degeri ile toplam piyasa degeri arasindaki
farki, “bedava kazang kapasitesi pay1” olarak tanimlar.'® Bu nedenle, bu pay
ne kadar yuksek olursa, mulkiyet hakkina sahip olan yatinmciya gelen be-
dava gelir de o kadar ylksek olur. Bu anlamda, dretim aktiflerinin sahipleri,
bedava gelirlerini artirmak igin daima bu payi artirmak ister.

Bu yolla elde edilen bedava gelir, slirecek olmasi durumunda
kazanilmig hak haline gelir. Ardindan, bu tahmini gelire esit oldugu
kabul edilen bir kazang¢ kapasitesine sahip, maddi olmayan bir @
aktif olarak resmen aktiflestirilebilir. Bir baska deyisle, sonug¢
olarak ¢aba harcamadan kazangh ¢ikma yoéninde aktiflestirilmis
bir alacak s6z konusu olur ve bu da yerlesmis ¢ikari meydana

getirir. (Veblen 1990/1919: 60)

Bir baska deyisle, kazaniimis hak uretim aktiflerinin yasal milkiyetinden
kaynaklanabilir. Kazanilmis hakkin kendisi de, aktiflestiriimis alacak ya da
yerlesmis ¢ikardan kazang saglamak igin alinip satilabilen “maddi olmayan
aktifler’e neden olabilir.

The New Dictionary of Cultural Literacy (Yeni Kiiltiirel Okuryazarlik Sézligd,
2002) yerlesmis ¢ikar (vested interest) kavramini “kimi politik ya da ekono-
mik tekliflerdeki yogun kisisel (olasilikla finansal) ¢ikar” olarak tanimlayarak,
devaminda, “kavramin ¢ogulu (vested interests - ¢ikar gruplari) ise, genel-
de gugcli ve zengin mal sahipleri anlamina gelir’ diye ekler. Veblen, cikar
gruplarini, Miihendisler ve Fiyat Sistemi ve bagka eserlerinde “ise gelmeyen
mulk sahipleri” olarak adlandirir. Bunlar, “igbilir ydnetimdeki t¢ temel hat” ile
uyumlu olan yerlesmis c¢ikarlarini gézetmek igin kendi “sanayi 6nderleri’ne

10 Bu makalenin girisinde dunyanin en zengin adami Warren Buffet'tan yaptigimiz alintiy1 simdi soyle
yorumlayabiliriz: Dinyanin en zengin kisisi olan Warren Buffet, sahip oldugu muazzam serveti strekli
olarak bedava kazang¢ kapasitesi payini yikselterek yapmistir. Alintida bahsi gegen kitap okunursa, bu
“isin” incelikleri hakkinda ayrintili bilgiler edinilebilir (Yazarin Turkce geviriye ekledigi dipnot).
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(yani sirket yoneticilerine) ihtiya¢ duyar. Bu hatlar, “(a) karli satis yapmak
amaciyla arzin sinirlandiriimasi, (b) karh satis yapmak amaciyla ticari hare-
ketliligin engellenmesi ve (c) karli satis yapmak amaciyla gosterisli tanitimlar
yapilmasidir’ (Veblen 1990/1919: 57). Bir baska deyigsle, ise gelmeyen muilk
sahipleri, “faaliyetini strdiren firmalar” olarak sanayi érgutlenmelerinin ydne-
timinde ¢ok dnemli sorumluluk tasiyan faillerdir. Aktiflestirilmis alacaklarinin
(yani sahip olduklari “iglerin kligik pargalari”) artirilmasinda 6zel ¢ikarlari
oldugundan, “bedava gelir elde etme” “amaci”, glndelik faaliyetlerini yén-
lendirmekle kalmayip tek “hakikat’lerini, yani yasam “Gykulerini” olusturur.
“Uretim sanayisinde reel performans sergilemek” ile ilgilenmek igin ontolo-
jik temelden yoksundurlar. Bu nedenle, sanayi dizeninin liderleri olarak, ne
yaptiklarinin, bir baska deyisle “verimli olmaktan vicdanen vazgectiklerinin”
farkina bile varamazlar —Zizek'in toplum kuramina sundugu bir ifade kulla-
nilacak olursa— “cUnkl ne yaptiklarini bilmiyorlar.”"" Paradoksal olarak, ise
gelmeyen mulk sahiplerinin ontolojik (yani, bir butlin olarak sanayi sisteminin
verimliligini artirma) eksikligi, sanayi uzmanlarinin sahip oldugu teknik bilgi-
nin imzasinin atildidi bir zemin kurar.

V. Sonug Yerine: “Yitip Giden Aracilar”’ Olarak “Muhendisler”

Bu durum, bizi Mihendisler ve Fiyat Sisteminin en tartismali bélimlerinden
biri olan son bélimiine, “OlasI Bir Teknisyenler Sovyeti Uzerine Bir Yaz”
boélimune getirir. Veblen, burada “eskisinin eksik yonlerini gidermek igin ta-
sarlanan” yeni bir sanayi sistemi getirecegi icin “kurulu dizeni bozabilecek”
olan, “muhendisler” liderligindeki “devrimci altlist olus” sorununu ele alir.
Metin, mevcut kosullar altinda bdyle bir dénisim yasanmasindan korkmak
ya da umutlanmak igin bir neden olmadigini ciddiyetle hatirlatarak baslar;
¢linkl, Veblen’in belirttigi gibi, mihendisler “ticari kara ve mulk sahiplerinin
ise gelmemesine dayali olan kurulu dizene sadakatlerini, hem de isg¢inin
isverenine duydugu sadakatten daha fazlasini surdurtrler’ (Veblen 1921:
63). Bununla birlikte, bu gegisin sonugta kaginilmaz olacagini da iddia eder;
¢lnkl cikar gruplari “sanayinin kendi kontrollerinden ¢ikmasinin ardindan,
gonulsizce olaylari akisina birakarak bir bakima kendi kendilerini saf digi
birakacaklar[dir]” (Veblen 1921: 64). Hikim stren ekonomik kosullara daya-
nan Veblen’in ifade ettigi gibi, ise gelmeyen miulk sahipleri “llkedeki maddi
refahin gozetilmesi icin uygun olmadiklarini zaten...yeterince géstermigler-
dir’ (Veblen 1921: 64). Bu durum, “kazaniimis haklari ile ilgili talepte bulu-
nabilecekleri...dayanak”1 (Veblen 1921: 64) kaybetmekte olduklari gergegini

11 Bu ifadenin 6zgiin bigimi Inci’dedir. Carmiha gerilen Isa’nin, kendisini éldiirenlerin bagislanmasini
dileyen sézleridir. Kuskusuz, yakarisi daha gok tiim insanlik igindi. incil, Luka 23'te, :33 “Kafatasi denilen
yere vardiklarinda isa'yi, biri saginda ébiirii solunda olmak iizere, iki sugluyla birlikte carmiha gerdiler.” :34
“Isa, Baba, onlari bagisla dedi; giinkii ne yaptiklarini bilmiyorlar. O’nun giysilerini aralarinda paylasmak
icin kura gektiler.” (http://www.phrases.org.uk/meanings/142050.html).
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dogrular. Bu da, “ise gelmeyen miulk sahipleri sistemine...son verilmesi’ne
iliskin bir durumu ortaya koyarken, Veblen’i “timiyle spekdlatif yeni bir
moda”dan bahsetmedigine inanmaya sevk eder.

Vurgulanmasi gereken bir nokta da, “haksiz kiyas” ve buna eslik eden her
seye (parasal sinifin faal sinif tarafindan taklit edilmesi gibi) yatkinhgin im-
hasinin, kitabin son bdlimundeki Yazinin temel konusu oldugudur. Bununla
birlikte, metne ilk bakista gorilenler de metnin derinlikli anlami kadar 6nemli-
dir. Yazinin yakindan okunmasiyla, metinde gegen en az iki ayri tartismanin
oldugu acgiga cikar. Bunlardan ilki, “yeni gelen sanayi dizeni’nin orgutsel
Ozellikleri ve eski diizenden farkli olacagi yonler ile ilgilidir. Bunun igerisinde,
her seyden 6nce, gecis slrecinde yeni dizenin sorumlulugunu Ustlenecek
“yonetim”in bilesim ve yapisi ile bu ydneticilerin Uretim sanayisindeki faa-
liyetlerin planlanip esgudiminin saglanmasina iliskin mizakerelerde kul-
lanmasi gereken ilke ve standartlarin belirtiimesi yer alir. ikinci tartisma ise,
“devrimci 6zne’nin “Teknisyenler Sovyeti” biciminde dogusu ile ilgilidir. Yazi-
nin bu bélimda, elbette ilk tartismaya goére daha 6ne ¢ikar; ¢linkii Amerikan
toplumunun UGyeleri olarak “muihendisler”, “kendi durumlarina oldukcga fark-
li bir gbézle bakmaya aligkin degildir. Kendilerini...isadamlarinin c¢alisanlari
olarak anlamlandirmaya dogal olarak devam ederler.” Bir baska deyigle, is
ideolojisinin imzasinin atildigi bir “hayal” diinyasi i¢cinde hareket ederler. Bu
nedenle, bu yaziya son vermeden dnce, baslangigta belirttigim gibi, “mihen- @
disler” liderligindeki devrimci bir altlist olus Onerisinin, belirli bir tarihsel ve
ampirik ortamdaki “gizemli bir entelektiel”in gegici hiisnikuruntusu olmaktan
¢ok Veblen’in problematiginin bir parcasi oldugunu ve kuramsal bir temele
oturdugunu ileri sirmek amaciyla, Yazida gecen ve ayri olsalar da birbirleriy-
le iligkili olan bu iki konuyu kisaca ele alacagim.

ik konuyla ilgili olarak, yeni sanayi diizeninin neden isbirligine dayali bir sis-
tem, yani sanayideki ayri birimlerin “farkli amaclarla galismamasi” kosuluna
dayal bir sistem olarak tasarlanmasi gerektigini daha énce gérmustuk. Yine,
bunun teknisyenler arasinda varilan ve onlari ortak bir amagcta birlestiren bir
goris birligi gerektirdigini de gérmustuk. Veblen, son boélimdeki Yazisinda,
son olarak bu ortak bakis agisini agiklamaya giriserek, faal sinifin “endust-
riyel sanatlarin durumu”na iliskin sahip oldugu bilgiyi (yani, boylesi bir tek-
nolojiye iliskin sahip oldugu teknik bilgiyi) toplumsal refahi verili kaynak ve
vasiflar Gzerinden belirleyen kolektif kapasite olarak kavramasi gerektigini
ileri strer. Faal sinif, sanayi altyapisindan kaynaklanan kisitlamalar diginda,
“tabani olusturan halk”in verimliligini ve dolayisiyla maddi yagsamini mimkun
olan en yuksek diizeye gikarmanin sinirlandiriimasi gibi higbir kosul tarafin-
dan engellenmeden bdylesi bir teknolojiyi kullanmanin da farkina varmalidir.
Bunun anlami, toplumun sahip oldugu Uretim kapasitelerinin verimli olarak
kullanilabilmesi igin, faal sinifin teknolojiyi yalnizca Gretim tekniklerinin topla-
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mi olarak degil, benim ileri stirdGgum gibi, toplumsal ve politik mizakerelere
6zgu bir bakis agisi olarak da algilamak zorunda oldugudur.

Toplumsal ve politik miizakerelere 6zgu bir bakis agisi olarak teknoloji ile isa-
ret edilen, mulk sahiplerinin ise gelmedigi mulkiyet gibi toplumsal kurumlarin
da Uretim faaliyetlerini kendisine tabi kildigi goéz o6nline alinirsa, toplumsal
refahin kurumlar tarafindan teknolojik kisittamayi asacak oél¢tide kisilip kisil-
madigini inceleme ve bu “rahatsizlik”a dair bir agiklama ortaya koyma ihtiya-
cidir. Bundan dolayi, sanayi diizeninde farkli Gretim rolleri Gstlenen faal sinif,
sinifsal konumlarinin kaginilmaz sonucu olarak, ise gelmeyen mulk sahiple-
ri ile neredeyse diger tUm toplumsal katmanlar arasindaki maddi cgeligki ile
dogrudan karsi karsiya kalir. Bu nedenle, yeni gelen sanayi dizenine gegis
surecinde, “sanayinin igbilir kontroli sirasinda zorunlu olarak gergeklesen
israfin, bu israfli ve engelleyici pratiklerin nedenlerinin ve mevcut igbilir kont-
rolin ortadan kaldiriimasinda uygulanabilecek yonetim ve uretim ekonomi-
lerinin arastirilarak inandirici bicimde ortaya konmasi” (Veblen 1921: 69) bu
sinifin liderligi, yani “ydnetim” icin olmazsa olmazdir.

Yeni bir sanayi dizeni baglatmak icin tim bunlari yapmak, “madhendisler’in
“devrimci bir tutum” takinmasini gerektirir. Burada, son olarak endise verici
su bilmece ortaya c¢ikar: Bu devrimci 6znellik nereden baslayacak? Bir bas-

® ka deyisle, “mUhendisler” “bilge” patronlarini taklit etmeyi birakip kendileri-
ni devrimci bir giice nasil dénustirecek? Veblen’in buna yaniti agiktir. Ona
g6re, bu tdr bir distinsel dénisim, Zizekci bir yerden sdylenecek olursa,
ancak bir “Edim”den baglayabilir: “Muhendisler...mulk sahiplerinin ise gel-
medigi mulkiyeti hic disinmeden reddetmeye karar verir vermez...harekete
gecilmig olacaktir” (Veblen 1921: 76).

Zizek, Edim (bUyuk “E” ile) s6zcugunu, mevcut simgesel dizenin attigi imza-
ya uygun olarak gergeklesen gundelik davraniglar ile farkini ortaya koymak
icin kullanir. Edim, davranistan farkh olarak, mevcut simgesel dizenin bir
olumsalligi reddettigi ya da bastirdi§i o 6zel noktada bu dizene karsi koya-
bilen bir eylemdir (Zizek 2000). Daha dnce gérdigumuz gibi, is ideolojisinin
“hayal” dunyasi i¢inde, isadamlari kendi yaptiklari “verimli olmaktan vicda-
nen vazge¢me”nin sorgulanma olasiligini reddeder; ¢linkl onlara gére, ticari
girisimin kar amacini kimse sorgulayamaz. Bu nedenle, kendilerini “totaliter
mantik’a hapsederler. O halde, bu baglamda, asil Edim reddin reddidir. Bir
baska deyigle, Edim “verimli olmaktan vicdanen vazge¢gme”yi neden sorgula-
yamadigimizi sorgulamaktir. Bu Edimin tam da isadamlarinin totaliter manti-
g1 aciga c¢ikarilarak “simgesel diizenin étesine sigrama”, sanal is diinyasinin
Otesine ve “olumsallik’a dogru sigrama demek oldudu da ayrica vurgulan-
malidir. Bu noktada, kitabin son bdlimindeki en énemli parcaya, Veblen’in
“devrimci bir tutum” takinabilmeleri icin “muhendisler’e 6zel bir Edim dnerdigi
yere geliriz:
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Bunu yapmanin apagik ve basit yolu verimli olmaktan vicdanen vaz-
gegmektir; bir bagka deyigle, vazgegmek yoluyla Ulke sanayi siste-
minin genelini is yapamaz duruma getirmeye yetecek kadar ¢ok sa-
yida teknisyeni icerecek ve savunulan taleplerin kabul ettirilmesiigin
gerekli olan sure boyunca devam edecek bir genel grevdir. (Veblen
1921: 76)

Fredric Jameson (1988: 3-34), Max Weber'in feodalizmden modern kapita-
lizme gecis ile ilgili aciklamalari Gzerine distnurken, “protestan ahlaki’nin,
kapitalist toplumun dogusundan 6nce feodal dizenin sinirlarini asarken di-
yalektik bir kategori gibi hareket ettigini ve gecis tamamlanir tamamlanmaz
yitip gittigini ileri strer. Bu kategoriyi adlandirmak icin “yitip giden araci” te-
rimini kullanir. Balibar’a (2003: 334) gore, Jameson’in sundugu vyitip giden
aracl kavrami, “tam da alt edilmesi gereken bir kurumdan miras kalmis 6ge-
leri yeniden dlzenleyerek” yeni bir toplumsal dizenin kosullarini meydana
getiren gecici bir kategoridir. Zizek (2000: 142), Jameson ile baglantili olarak,
“yitip giden araci’nin “paradoksal fail” olarak anlasiimasini énererek tarihsel
rolinU agiklayici bir érnek ile anlatir:

Siyaset kuraminda, dogal siddet durumundan mesru glcun guven- @®
ce altina aldid1 sivil baris durumuna gecis ¢ikmazini asan Hegelci

tarihsel kahraman nosyonu, “yitip giden araci’ya 6rnek olusturur.

Bu gecis dogrudan, devaml bir hatta gergeklesemez, ¢linkl dogal

siddet durumu ile sivil baris durumu arasinda higbir ortak zemin,

higbir kesisme yoktur; bu nedenle, siddetin kendisi araciligiyla sid-

detin Ustesinden gelen paradoksal bir faile, bir baska deyisle, kendi

mesrulugunun kosullarini geriye donuk olarak olusturan ve bdylelik-

le siddet iceren yanini yok ederek kendisini resmi bir kurucu edime

donusturen bir edimin paradoksuna ihtiya¢ duyulur.

Boylece, bu yaziya son vermek adina soyle bir fikir ileri striyorum: Veblen’e
gore, kuramsal bir kategori olarak kavranan “muahendisler”, igbirligine dayali
bir sanayi uygarligina gegcmek icin “is uygarligi”’nin yerini alabilen apacik bir
“paradoksal fail” olusturuyordu. “Sanayi uzmanlari” olarak, faal sinif igerisin-
deki bir katmani temsil ediyorlardi ve sahip olduklari “egitim, icgdru ve ilgi”
nedeniyle, isadamlarinin daha ylksek kér saglamak i¢in sanayi girisimlerinin
verimli olmasindan vazgecerek toplumsal refahi israrla sabote etmeleriyle
aciga cikan totaliterliklerine karsi ylrutilecek bir hareketin basini ¢ekebilir-
lerdi. Bu ikincisinin dolaysiz sonucu olarak, “mihendisler”in tam da bir bitln
olarak sanayi duzeninin verimliligini artirma potansiyellerini gerceklestirme-
leri reddedildi. Sahsi ¢ikar saglamak amaciyla verimli olmaktan vazgecilme-
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sinin sanayi dUzenindeki basarisizhgin temel kosulu, hatta isadamlarinin
tasarlamamis bile olabilecegi bir kosul oldugunun farkina varabilirlerdi. Bun-
dan dolayi da, “muhendisler” modern is uygarliginin paradoksunu, yani igin
yapisal paradoksunu kesfedebilen asil paradoksal fail kigiligine burtnebilirdi.
Her ne kadar Veblen bu kavrami kullanmamis olsa da, “muhendisler’i dev-
rimci aktdrler olarak kavramsallastirmasi, onlari karliliga dayall sanayi dize-
ninden verimlilie dayall sanayi diizenine “gecis ¢ikmazini asabilecek” “yitip
giden aracilar” olarak gérmeyi ¢ok fazla ¢agristiriyordu. Yeni sanayi dizeni-
nin “resmi kurucu edimi” igin getirdigi 6neri, bunu tartismasiz bicimde aciga
cikardi. “Muhendisler’in, “verimli olmaktan vicdanen vazge¢gme’nin kendisi
araciligiyla, isadamlarinin “verimli olmaktan asil vicdanen vazgeg¢me”sini,
yani onlarin “siddet”ini alt edebilecegini, bir baska deyigle, isadamlarinin dy-
kUsunun etki alanini asan bir éyktyd distniyordu. Bu nedenle, “mihendis-
ler”, “insan”in anlatilmamis éykusunu anlatabilmek igin, “bilge” patronlarinin
Odykusunun oOtesine ve anlatilan senin hikayendir siarina dogru sigrayabilirdi.
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BiLIM VE TEKNOLOJIDE DEGISiM,
DEGISEN MUHENDISLIK PROFiLl,
GELECEGIN MUHENDISI'

Aykut Goker

I.Giris

Bu sunusta, bilim ve teknolojideki degisime baglh olarak, mihendislik profilinde
meydana gelen degisim ele alinacak; bu baglamda, glinimiz ve yakin
gelecedin muhendisinden hangi yeteneklerle donanmis olmasi bekleniyor,
sorusunun yaniti verilimeye calisilacaktir. ‘Mihendisin temel islevi'nden
hareketle cgizilimeye calisilacak bu profilden kalkarak, her mihendislik dali
icin, degisen beklentilere uygun yeni bir misyon tanimina gidilebilir. Bu ttr
tanimlar icin gerekli ipuclarinin asagida bulunabilecegdini disiniyorum.

Il.Miihendisin Temel iglevi
Muhendisin temel islevi, tasarim (design) ve ‘konstriksiyon’dur.

1 “Science, Technology and Society” dersinin notlari, Bilkent Universitesi'ndeki seminere (8 Kasim 2000)
ait notlar, daha sonra, TMMOB MMO Kocaeli Subesi'nce diizenlen “Endiistri-isletme Miihendisliginin
Dind, Bugiin, Yarini” konulu 3. Ulusal Endistri-isletme Mihendisleri Kurultayr'nda (19-20 Ekim 2001)
yapilan sunus dolayisiyla yeniden gézden gegirilmistir.

Burada, gbzden gegirilmis bicimiyle yer verilen bu seminer notlari, “UNESCO World Congress of
Engineering Educators and Industry Leaders, Paris, July 2-5, 1996" ve “US-TURKEY Engineering
Symposium, Istanbul, May 29 - June 1, 2000"deki sunuslardan yararlanilarak hazirlanmistir.

Bu iki uluslararasi toplantidan ilkinde, ABD Ticaret Bakanhgr'nin Teknolojiden Sorumlu Mustesari Dr.
Mary Lowe Good ve “General Electric Fund” Baskani Clifford V. Smith, Jr., ikincisinde, ABD Ulusal
Muhendislik Akademisi [US National Academy of Engineering] Baskani William A. Wulf, Carnegie
Mellon Universitesi Makina Mihendisligi Bolimii Baskani Prof. Adnan Akay, “Ford Motor Company”
Program ve lleri Miihendislik Direktorii Christopher L. Magee, “Boeing Commercial Airplanes Group”
Uluslararasi Muhendislik Programlari Direktori Ronald L. Bengelink, Ulusal Bilim Vakfi [National Science
Foundation] Eski Baskani ve Arizona Universitesi Ogretim Uyelerinden Ernest T. Smerdon (Ph. D., P.E.,
insaat Miihendisligi ve Miihendislik Mekanigi Profesérii), Carnegie Mellon Universitesi “Data Storage
Systems Center” Direktori Robert M. White dikkate deger bildiriler sunmuslardir. Burada, bu bildirilerden
cikarilabilecek sonuglarin aktariimasina ¢ahsiimistir. Ancak, yeri geldikge bazi ekleme ve agiklamalarda
bulunulmus; bu arada yazarin kendi deneyimleri de aktariimistir.
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‘Tasarim’, bir Grdn, Gretim yontemi ya da sistem ortaya koymaya yonelik zi-
hinsel sureci; daha acik bir deyigle, bir seyin bigimini zihinde olusturma, bir
sey icin zihinde bir bicim yaratma ve sonra da bunu plana, cizime, hesaba
dokme eylemini ifade eder.

‘Konstriksiyon’ ise (bu s6zcugu, igerdigi anlam derinligiyle Turkge’'de anlatan
tek bir kargilik bulamadigim igin oldugu gibi kullaniyorum), bir seyi yapma /
insa etme prosesi, sanati / hlineri ya da tarzi [the process, art, or manner of
constructing something]; bir seyin anlamini agiklama, yorumlama ya da izah
etme / agikhda kavusturma eylemi ya da bu eylemin sonucu olan yorum ya
da acgiklama [the act or result of construing, interpreting, or explaining] anla-
mina gelir.

‘MUhendislik’, ‘tasarim’ ve ‘konstruksiyon’u konu alan bir uygulama bilimi
(science of application) ve matematigidir.

Ulkemizdeki miihendislerin dnemlice bir béliimiinden beklenen temel iglevin
ne olglde ‘tasarim’ ve ‘konstriksiyon’ igleviyle ortistigunin tartisilabilir bir
konu oldugu ya da bizim gergcegimizin, biraz sonra sozinu edecegim kav-
ramlardan en azindan bazilariyla pek de fazla érttismedigi séylenebilir. Ama,
yine de, muhendislik disiplininin dogup gelistigi ekonomilerde ya da genel
olarak, ginimuzin, enformasyon toplumuna evrilme iddiasindaki sanayi
toplumlarinda, bu disiplinin hangi yénde degistigini bilmemizde yarar var diye
disunudyorum. Bilim, teknoloji ve dolayisiyla da miuhendislik streclerindeki
degisimlerde rol oynamamakla birlikte, eninde sonunda, su ya da bu yénde,
ama mutlaka bu degisimlerden etkilenen bir Ulke olarak, hi¢ olmazsa, degi-
simin farkinda olmamiz gerektigine inaniyorum. Belki de béylece, ingiliz Sa-
nayi Devrimi’nin bir hayli uzagina disen ve bu blyUk degisimi pek de iyi algi-
layamamis olan Osmanli imparatorlugu ile ayni kaderi paylasmamis oluruz.
Burada ele alinacak konunun muhatabi, tek basina, bu tlkenin mihendisleri
elbette degil. Konu, Tirk Universitesi'ni ve miihendis galistiran biitiin Gretici

sektorleri yakindan ilgilendiriyor.

lll.Muhendislik Profilinin Degisiminde Rol Oynayan Faktorler

Mihendislik ve mihendis profili, 20-30 yil, hatta 10 yil dncesine gére ¢ok
degismistir ve degismeye devam etmektedir. Degisimde rol oynayan baslica
faktorler,

Bilim ve Teknolojideki Degisim,

Miihendisin is Gérdiigu Fiziki ve Beseri Ortamdaki Degisim ve
Uretim Siirecinde Bilginin Artan Roli

basliklar altinda ortaya konmaya c¢alisilacaktir.
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IV.Bilim ve Teknolojideki Degisim

Bilim ve teknolojideki degisim, 6zellikle de, Enformasyon ve Telekomiinikas-
yon Teknolojileri [IT Technologies], Malzeme Bilim ve Teknolojileri, Molekuler
Biyoloji, Biyoteknoloji ve Gen Muhendisligi'ndeki gelismeler, ‘mihendislik’
mesleginde dramatik degisikliklere yol agmistir; dyle gézukuyor ki, daha da
yol acacaktir.

Ornegin, bugiin, hemen hemen her Griinde gémuili olan enformasyon tek-
nolojisi, mihendislik tasarimi ve konstriksiyonunda blyik degisikliklere yol
acgmaktadir. Malzeme teknolojilerindeki ya da biyoteknolojideki ilerlemeler de
pek cok muhendislik kavramini kdkten degistirmektedir. Biyomedikal malze-
meler ya da “akill (smart)” malzemelerin yarattigi ya da yaratabilecegi degi-

simi tasavvur etmek mumkuanddar.

Bir yiIl kadar 6nce istanbul’da yapilmis olan ABD-Tirkiye Muhendislik
Sempozyumu’nda? sozl edilmedi ama giderek énem kazanan ‘Doku M-
hendisligi’ ile ‘Nanoteknoloji’'nin de, mihendisligin gelecegdi agisindan, altini
onemle gizmek istiyorum.

Henlz adi pek fazla duyulmamis olan ‘Doku Mihendisligi’, canli hicreler ve

sentetik polimerlerden/liflerden, yari sentetik, canli doku ve organlarin (insan

yedek pargalarinin) tasarim ve konstriksiyonunu konu alan bir mihendislik ®
dahdir ve ilk ticari Granleri 1998 yilinda piyasaya ¢cikmistir. BatinUyle sentetik

doku ve organ tasarim ve konstriksiyonu da bu muhendislik dalinin konu-

sudur.

Ulkemizde yine pek fazla igitimemis olan ‘Nanoteknoloji de, maddenin
nanometre olgcegdinde (yan yana dizilmis 10 hidrojen atomu bir nanometre
uzunlugunda yer kaplar), yani atomal, molekdiler ve supramolekuller yapilar
dizeyinde denetlenmesi yoluyla yeni malzeme, cihaz ve sistemlerin tasar-
lanmasini ve Uretilmesini konu alan bir teknoloji dalidir. Bu teknoloji ile, 6r-

negin, kanserli hiicreler tek tek tespit edilip zararsiz hale getirilebilecektir.?

Dikkat edilirse, gerek Gen Mihendisligi ve Doku Mihendisligi, gerekse Na-
noteknoloji, temelde, malzemeyle, ama molekiler, hatta atomal dizeyde
malzemeyle ugrasmaktadir ve bu ugras, 6zellikleri, istenen iglevleri yerine
getirebilecek bigcimde, insan eliyle tasarimlanabilen ve molekuler/atomal dui-
zeyde denetlenebilen, simdiye kadar hi¢ bilmedigimiz yepyeni malzemeler,
organizmalar, sistemler, cihazlar yaratmak demektir. Ornegin, bugiin pek cok
arastirmacinin ‘molekiler bilgisayarlar’ Gizerinde ¢alistiklari bilinmektedir.#

2 Bu sempozyum igin bknz. (*) ile isaretli ilk dipnot.

3 Bu teknolojide gelinen asama icin bknz. Scientific American, September 2001.

4“Kuvantum Mekanigi Etkilesim Prensiplerine Goére Calisan Molekiler Bilgisayarlar... Bazi siradan
sivilarin molekdllerine, nikleer manyetik rezonanstan yararlanilarak, olaganustu kabiliyetlere sahip bir

bilgisayar islevi gordurulebilecek...” [Scientific American, June 1998]
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V.Disiplinler Arasi Yakinsama

Kisacasi, mihendislik konusu malzeme, urln, sistem ve slreclerin dogasi
degismektedir. Dahasi, dine kadar farkli mihendislik disiplinlerinin konu-
su sayilan pek ¢ok proses neredeyse butliin mihendislik dallarinin konusu
héline gelmis; teknolojiler arasi fuzyon farkli mahendislik disiplinlerini birbiri-
ne yaklastirmistir. Ornegin, bugiin bir makina miihendisi, elektronigi mekanik
kadar iyi bilmek -mekatronik bilmek- zorundadir. Yakin bir gelecekte makina
muhendislerinden biyolojik prosesleri ve bu arada yeni biyoteknolojiyi ve gen
muhendisligini de iyi 6grenmeleri istenecektir.

VI.Muhendislik Uzayinda Degisim

Batdn bu gelismeler, mihendislik agisindan, tasarim ve konstriiksiyonun bo-
yut degistirmesi; muhendislik uzayinin, mihendislik islevlerinin yerine getiril-
digi ortam ve bu islevler yerine getirilirken yararlanilan araclarin degismesi
demektir.

Gergekten de, ‘T’ cetveli ve ‘kaymali hesap cetveli’ ile karakterize edilebi-
lecek olan, 40 yil 6ncenin tasarim ortamiyla ginimudzun bilgisayar destek-
li tasarim ortami (CAD) arasindaki fark dramatik boyutlardadir. Enformatik
alanindaki yeni arayislar, dzellikle de bilgisayar ve ag teknolojilerindeki yeni

(O] arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmasi beklenen teknik imkanlar, yarinin tasa-
rim ortamini, ¢ok daha farkli bir boyuta tasimayr mimkin kilacaktir. Farkh
cografyalardaki mihendislerin elektronik ortamda, eszamanli olarak birlikte
arin gelistirmeleri [e-product development], bu farkh boyutun, bugin tanik
oldugumuz ilk adimlarindan biridir.

Kaldi ki, tek degisen tasarim ortami degildir; konstriiksiyon ve Uretim ortamla-
ri da degismekte; kisacasi, batin bir mihendislik ortami degisime ugramak-
tadir. Buglin, bazi fabrikalarda, Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD), Bilgisayar
Destekli imalat (CAM) ve Bilgisayar Destekli Miihendislik (CAE) siiregleri ve
bu slreclerde kullanilan yazihm araglariyla, global élgekte yurutilen Uriin
Enformasyon Yénetimi arasinda (PIM; Product Information Management)
baglanti kuran ve birbirlerini tamamlar hale getiren bir stratejinin (C3P) uygu-
lanmasina baslanmistir. C3P yakin gelecegin mihendislik ortamini karakte-

rize eden bir simge olma yolundadir.

“DNA ile Bilgi-islem... DNA parcaciklari bilgisayar islevi gérebiliyor. Béylece muazzam bir enformasyon
kabiliyeti yaratmak miimkiin. Ornegin, yaklasik bir santimetre kiiplik yer tutan bir gram kuru DNA, yaklagik
bir trilyon CD’lik enformasyon depolama kapasitesine sahip...” [Scientific American, August 1998.]

“Molekiillerle Bilgi-igslem... Laboratuar arastirmalari sonucu, anahtar, iletken ve hatta bellek islevini géren
molekdller elde edildi. Bu arastirmalar, nanodlgek elektroniginde, diger bir deyisle molekdler elektronikte
yeni bir gagin baslangicini simgeliyor.” [Scientific American, June 2000.]
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Vil.Artan Kisitlar

Teknolojideki gelismelerin yol agtigi degdisimi, miuhendislik becerisinin ortaya
konmasinda, imkanlarin artmasi olarak degerlendirmek mimkindir. Ama,
bunun yaninda kisitlar da artiyor. Ornegin, toplum yasaminda, insanin ya-
sam tarzinda, distince tarzi ya da deg@er yargilarinda buyuk degisiklikler ol-
maktadir ve bu degisiklikler mihendisin karsisina, tasarim ya da konstrik-
siyon sirasinda mutlaka dikkate almasi gereken kisitlar olarak ¢ikmaktadir.

Ekolojik etkiler,

Surdurulebilirlik, strdurilebilir cevre,
Yenilenebilirlik,

Yeniden Uretilebilirlik ve

Ergonomi

muahendisin 6ntndeki yeni kisitlardir. Bu kisitlarin getirdigi sorunlari ¢ozebil-
mek icin mihendis, sistemik bakis agisina sahip olmak; katildigi Gretim ya
da inovasyon surecinin [yenilik Gretme slrecinin] yaratacagi ekonomik etkiler
kadar toplumsal ve ¢evresel etkilerini de hesaba katmak zorundadir.

Bu kavramlar cercevesinde, muhendis, yapacagi tasarimlarda, “yilda %1” ®
kuralini aklindan hi¢ ¢gikarmamak durumundadir. Bu kurala gdre, bir birim

dretim icin gerekli olan hammadde, iscilik ve enerji miktari, her yil, %1 ora-

ninda azaltilabilmelidir.

VIIl.Teknolojinin Uretim Siirecinde Artan Rolii ve Degisen Rekabet
Sartlan

Teknolojinin Uretim surecinde kazandigi 6nem uluslararasi ve firmalar arasi
rekabetin sartlarini da degistirmekte; degisen rekabet sartlari, mihendislerin
onlne yeni misyonlar, yeni iddia alanlari ¢ikarmaktadir.

Ucuz emek, rekabet Ustunligu yarisinda belirleyici olma rolini kaybetmistir.
Onun yerine, teknoloji, rekabet Ustinltgu yarisinin kesici ucu haline gelmis-
tir. Bilimsel ve teknolojik bulgulari, pazarlanabilir bir Grin ya da hizmete, yeni
ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir top-
lumsal hizmet yontemine donustlirmede, yani teknolojik inovasyonda yetkin
olanlar, bugun, diinya pazarlarinin egemenleridirler. Dinya pazarlarina ege-
men olmak, dinya nimetlerinin paylasiminda aslan payini almak demektir.
Kisacasl, teknolojik inovasyon, ekonomik buyimenin motoru olarak gorul-
mektedir. Hal bdyle olunca, teknolojik inovasyon ve bunun dayandigi aras-
tirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, Gretim sirecinde [‘Uretim slreci’ ‘net
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katma deger yaratma’ slreci olarak da okunabilir] olaganisti bir 6nem ve
agirlhik kazanmistir. Bu baglamda, ¢agimiz miahendisinden, imalat slrecinde
oldugu kadar, AR-GE ve inovasyon slreclerinde de yer almasi istenmektedir.
Uretim hatlarinda otomasyon arttikga mihendisten beklenen rol, daha ¢ok,

bu slreclere kayacaktir.

AR-GE faaliyetlerinde ve teknolojik inovasyonda gosterilecek beceri;
teknoloji yonetiminde, AR-GE ve inovasyon yonetiminde yetkinlik, ¢a-
gimiz miithendisi icin yeni iddia alanlaridir.

Unutmamak gerekir ki, teknolojik inovasyonda Ustiin gelme yarisi, zamana
karsi da verilen bir yarigtir. Yeni UrGin0 pazara kim dnce surerse o kazana-
caktir. Ve inovasyonda Ustin gelme yarisi, ayni zamanda, kalitede de Ustin

gelme yarisidir. Demek ki, zaman yonetimi ve kalite yonetimi de ¢gagimiz
miihendisinin iddiali olmasi gereken alanlar arasindadir.

Teknolojik inovasyonda Ustln gelme yarigi, zamana karsi verilen yarig, kali-
tede Ustln gelme yarigl... butlin bunlar, yarisin kazanilmasinda rolt olabile-
cek unsurlar arasinda isbirligini zorunlu kilmaktadir. AR-GE’deki mihendis,
imalat hattindaki mihendisle, pazarlamadaki uzmanla, satis sonrasi teknik
hizmetlerdeki mihendisle isbirligi yapmak zorundadir. Bu isbirliginin dogu-

® racag! sinerji, yarisin kazaniimasinda énemli bir rol oynayacaktir. Aslinda,
bu igbirliginin, Gretim slrecinin farkli halkalarinda ¢alisanlar arasinda oldugu
kadar, farkli disiplinler arasinda da olmasi gerekir. Her sey bir yana, gide-
rek karmasiklasan teknolojideki gelismeleri izleyebilmek, degisen teknolo-
jiye egemen olabilmek ve toplumlarin degisen beklentilerini kavrayabilmek
acisindan da, hem meslektaslar hem de farkli disiplinlerden olanlar arasin-
da isbirligine, tam deyimiyle sdylersek, takim galigsmasina ihtiya¢ vardir.
Takim ¢alismasi ¢agimiz miihendisinin uyum gdéstermesi gereken bir
normdur.

IX.Fiziki ve Beseri Ortamda Degisiklik

Teknolojideki degdisikliklerin 6tesinde mihendislik profilini degistiren en dnem-
li faktorlerden biri, mihendisin is yapacagi fiziki ve beseri ortamin da fiilen
degismis ve daha da degisiyor olmasidir. Guinimuz dinyasinda, Uretimin
uluslararasilasmasi -uluslararasi Uretim bantlarinin giderek yayginlagsmasi-
sonucu, muhendisten bitin bir dinya cografyasinda is gorebilmesi, farkli
kilttrlerin egemen oldugu cografyalarda ¢aligsabilme becerisini géstermesi
beklenmektedir. Kaldi ki, o, cografya degistirmese bile, farkli kilttrlerden in-
sanlar onun isyerine gelebilmektedir. Uzman hareketliligi/dolagimi (mobility)
cift yonludar.

Mudhendis, teknolojiden pazara, ama butln bir dinya pazarina uzanan bir
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kopri olarak gdrtlmekte ve ondan, pazarlama tekniklerine, ekonomiye, fi-
nansmana, maliyeye, ticaret hukukuna, fikri mulkiyet haklarina, uluslararasi
hukuka iliskin terimlerle de konusabilmesi, farkli disiplinlerden olan uzman-

larla iletisim kurabilmesi beklenmektedir.

Aslinda, enformasyon, telekomunikasyon ve ag teknolojilerindeki gelismeler
cografi farklari, uzakligin getirdigi fiziki kisitlari da ortadan kaldirmakta ve
yeni bir mihendislik ortami dogmaktadir: Sanal (virtual) mihendislik orta-
mi... Ve bu ortamda yeni muhendislik kavramlari gecerlidir:

Bunlardan biri, yukarida da deginilen “elektronik ortamda Uriin geligtirme”
(e-product development) kavramidir. Bu, farkli cografyalarda yer alan ayni
firmaya ait ya da ayni firmanin ortakligindaki tretim birimlerinin birlikte GrGn
gelistirmelerini mimkun kilan bir yaklasimdir. Burada yapilan, aslinda, ortak
muhendisligin ya da muhendislikte isbirliginin (collaborative engineering), es
zamanlh olarak, elektronik ortamda gerceklestiriimesidir...

Bu ve benzeri ¢aligmalari niteleyen bir diger kavram da “elektronik ortam-
da takim g¢alismasi”dir; ve buradan hareketle, artik, sanal takimlarin (virtual
team) giderek artan rollerinden s6z edilebiliyor.

Giderek genisleyen iletisim bant genisligi (communication bandwith), baska
tdr mihendislik hizmetlerinin de elektronik ortamda sunulabilmesine imkan
veriyor. @

Muhendislerden beklenen, teknolojiden pazara kopri kurma iglevi ve satis
sonrasi teknik hizmetlerin ekonomik faaliyetler agisindan kazandig agirlik,
mihendisin eskiye nazaran daha sik alana ¢ikmasini ve pek ¢cok probleme
alanda ¢6zum bulmasini gerekli kilmaktadir. Alan ¢calismasi mihendislik ¢a-
lismasinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

X.Uretim Siirecinde Bilginin Artan Rolii

Bilim ve teknolojinin Gretim slrecinde giderek artan rollerine -ki biz bunu,
bilim ve teknolojinin giderek dogrudan birer Uretici gu¢ héaline gelmesi ola-
rak niteliyoruz- bagh olarak, ‘bilgi’nin artan rolinden s6z edebiliriz. (Bilim ve
teknolojinin, aslinda bilgi [knowledge] kategorileri oldugunu hatirlayalim.) Ve
buna bagll olarak da, ‘Bilgi Yonetimi'nin (knowledge management) Uretim
surecinde son derece buyuk bir 5nem kazandigini sdyleyebiliriz. Bu itibarla,
gunimizin ve gelecegin mihendisi ‘Bilgi Yonetimi’'ni bilmek durumundadir.

Enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerindeki muazzam gelismeler
‘bilgi’'ye erisimi de kolaylastirmaktadir. Ama, burada, ¢ok énemli bir nokta
var ki, bu noktada yanilgiya dismemek gerekir. Sanilmamalidir ki her tar
bilgiye erisim kolaylasmaktadir. Kolaylasan, ‘enformasyon’a ya da en fazla
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“codified” yani ‘kodlanmig/agik bilgi’ye erisimdir. Ama, “tacit knowledge” yani
‘zImni/6rtuk bilgi’'ye erigim, eskisinden ¢ok daha zor hale gelmisgtir.

Burada hemen bir parantez acip, bilgiyle enformasyonu (“knowledge’la
“information”) karistirmamak gerektigine; bu iki kavramin, sonunda aklin
olusumuna ulasan bir suirecin; veri (data) b malimat/enformasyon (informa-
tion) - bilgi (knowledge) - akil/bilgelik/hikmet (wisdom) strecinin iki farkh asa-

masini ifade ettigine isaret edelim.

Bu arada s6z ‘bilgi’den agiimigken, “hardware”, “software” ve “firmware (do-
nanima gomult yazilim)” kavramlarina yeni bir kavramin eklendigini belirte-
lim: “wetware”... Bu kavram, bilgiyle, 6zellikle de, “tacit knowledge’la (‘zimni/
ortik bilgi’yle) donatilmig insani ifade eder. Cagimizda, uluslararasi ya da
firmalar arasi rekabet Ustlnligu yarisinda, hep teknoloji Ustinligindn be-
lirleyici hale geldigi soylenir. iste, orada belirleyici hale gelen, aslinda, bu
“‘wetware”dir; bagka bir deyisle, beyinlerde -ve o beyinlerin ¢ahgtigr kurum-
larda- sakli tutulan ortuk bilgidir.

Xl.“Codified” Yani ‘Kodlanmis/Acik Bilgi’ ve “Tacit Knowledge”
Yani ‘Zimni/Ortiik Bilgi’ Ne Demektir?

Kodlanmig bilgi, bazi kodlar (6rnegin, bir dil) kullanilarak, iletilebilecegi,

@ saklanabilecegi ve tasinabilecegdi bir ortama aktarilan bilgidir. Diger bir deyis-
le, belli bir sisteme gore dizenlenerek, bir bildiriye/iletiye (‘mesaj'a) donustu-
rulen ve boylece herkese acik héale getirilen bilgidir.

Ortiik bilgi ise, bir sisteme gore diizenlenmis olarak hazir bulunmayan,
acikga ortaya konmamis olan bilgidir. “Know-how” olarak andigimiz tirden
bilgiler ya da bir ustanin marifetinin ardindaki bilgiler értlk bilgidir... Bu bilgi
ancak, onu kazanmis olan beyinlerde bulunabilir. Herhangi bir Gretim alanin-
da, tasarim ya da konstriksiyon faaliyetinde bulunabilmek icin gerekli olan
teknolojik “know-how” edinmis; bu “know-how”in tasiyicisi olan midhendis,
bu tdr bir bilgi setiyle donanmis olan mihendis demektir. Rekabet Ustinligu
yarisinda, teknolojinin kesici u¢ haline geldigi cagimizda, ¢adin muihendi-
sinden beklenen temel islev de bu tur bilgileri edinebilme yetenegine sahip
olmasidir.

Ortiik bilgi beyinlerde tasinir ama, zaman iginde, kurumsal bazda bir so-
mutluk da kazanir. Bu nedenledir ki, tasiyicisi insan beyni olmakla birlikte,
kurumlar arasi know-how aligverisi ya da teknoloji transferlerinden s6z ede-
biliyoruz. Bilginin kurumsallagmasi, hem o kurumdaki uzmanlarin -bilgi ta-
styicilarinin- kendi aralarindaki etkilesim sonucu hem de bagka kurumlar,
hatta rakip kurumlardaki uzmanlarla olan etkilesimleri sonucu, kurum bazin-
da, ortak bir birikimin ortaya ¢ikmasi ve kalicilagsmasi, ama bir yandan da,
bu birikimin surekli olarak yenilenebilmesi demektir. Buradaki kilit kavram,
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“kurumsal bazdaki bilgi birikimin de surekli yenilenebilmesi’dir. Bu ise, bizi,
firmalar/kurumlar arasi rekabet Gstlnligu yarisinda giderek belirleyici hale
gelen “6grenen organizasyon” kavramina goéturir. Demek ki, cagin mihen-
disi, bireysel olarak, bir yanda, kendi bilgi dagarcigini zenginlestirirken, di-
ger yanda 6grenen organizasyonun da yaratici unsuru olmayi, bu anlamda,
kolektif olarak da dgrenebilmeyi, gerektiginde rekabet icinde ama isbirligine
acik olabilmeyi de becermelidir.

Xll.Miihendislik Bilgisinin Yari Omrii

Ve artik bu noktada ¢agimiz muhendisi i¢in en kritik noktayi séylemenin za-
mani geldi. Bilim ve teknolojinin cagimizda siratle degistigini ve degisim hi-
zinin da giderek arttigini biliyoruz. Bugunku bilimsel ve teknolojik bilgimizin
% 80’i XX. Ylzyil'da Uretilmigtir. Bilimsel bilgiler her on yilda bir ikiye katlan-
maktadir. Tabii, bu bir ortalama degerdir. ikiye katlanma siireleri gok daha
kisa olan alanlar vardir. Ornegin, Enformatik alanindaki bilgilerimiz her bes
yilda bir, ikiye katlanmaktadir. Bu ikiye katlanisin ayni zamanda eski bilgile-
rimizin hizla yenilendigi bir sure¢ oldugunu da dikkate almak gerekir. Yapilan
Olgiimler, mihendislik bilgisinin yari dmrinin de®, farkli mihendislik dallari-
na gore 2,5-7,5 yil arasinda degistigini géstermektedir. Demek ki, glinimu-
zln ve gelecegin mihendisi hayat boyu 6grenmek; hayat boyu etkilesime @®
acik olmak zorundadir. Bunun igindir ki, hayat boyu 6grenmenin ve ortak
o6grenmenin metodolojisini 6grenmis olmak zorundadir.

Xlll.Sonug Yerine

Sonug olarak, cagimizin miahendis/muhendislik profilini gozimlerken anahtar
s6zcuklerin sunlar oldugunu sdyleyebiliriz:

-Hayat boyu 6grenme potansiyel ve dinamizmi;
-Rekabet icinde isbirligi yaparak 6grenme esnekligi;
-‘Ogrenen organizasyon’ kurma ongorusu;

-Genel olarak bilgi ydonetimi becerisi;

-isletme diizeyinde izlenecek teknoloji, AR-GE ve inovasyon politikasi-
ni tasarlama ve yénetme becerisi;

-Zaman ve kalite yonetiminde yetkinlik;

-Cok disiplinlilik ya da farkli disiplinler agisindan da diinyaya bakabil-
me, olgulari ¢ézimleyebilme yetenedi;

5 “Yari 6mur”, bir radyoaktif maddedeki atom cekirdeklerinin yarisinin bozunumu igin gereken zaman
aralig1 anlamina gelir. Terim buradan 6ding alinmistir.
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-Farkl disiplinlerden ya da farkli kilttrlerden olanlarla iletisim kurabil-
me ve isbirligi yapabilme becerisi;

-Her tlrlG ortamda takim ¢alismasi yapabilme becerisi;

-Ozellikle de enformasyon ve telekominikasyon teknolojilerine
hakimiyet;

-MUhendislik kararlarinin toplumsal, ekonomik, ¢evresel etkilerini kav-
rayabilme, ¢ozlimleyebilme yetenegi; diger bir ifadeyle, sistemik bakis
acisl, sistemik yaklasim;

-Ve elbette, kendi mesleki alaninda “tacit knowledge”ta / ‘Ortuk bilgi’de
ustunluk; ve inovasyon becerisi.

Ben, muhendislik disiplininden gelen bir kisi olarak, bu yetenekleri timuyle
donanmis olmanin ¢ok kolay olmadigini kavrayabiliyorum; ama, kendi de-
neyimlerimle de butin bu yeteneklerle donanmak gerektigini dustnidyorum.
Ve bunlara, altini 6zellikle gizerek bir yenisini daha ekliyorum: toplumsal
sorumluluk bilinci...

Bir mUhendis bir is yerinde ya da kendi isinde ¢alisirken, herhangi bir Granun,
Uretim ydnteminin, sistemin ya da bir hizmetin Gretilmesi; ya da yeni ya da
daha geliskin Urunler, Uretim araclari, yontemler, sistemler, hizmetler ortaya
konmasi surecine katilacak ve bu yoldan ekonomik bir fayda yaratiimasi-
na katkida bulunacaktir. Yaratilan ekonomik faydanin, elbette, dolayl ya da
dolaysiz olarak, toplumsal bir fayda yaratiimasina da katkisi olacaktir. Ama
benim burada isaret ettigim toplumsal sorumluluk bilinci, bundan fazla bir
seydir.

Mihendis, temel unsurlarindan oldugu Uretim ya da yenilikleri yaratma sire-
cinde nihai amacin, insanin mutlulugu oldugunu, bireylerin yagam kaliteleri-
nin, toplumsal refahin yukseltiimesi oldugunu bilmek, bunu bilince ¢gikarmak
zorundadir. Bu agidan, katildigi sUrecin her agsamasinin son ¢dzimlemede
ne ise yarayacagini iyi degerlendirebilmelidir. Uretkenligini, yenilikgiligini
-inovasyon yetenegini- bu amagcla kullanabilme yoninde ¢aba gostermelidir.
Modern zamanlarin ilk muhendisleri uygarligimizin ilerlemesinde buyuk bir
rol oynamiglardir. Ginimuz muhendisinin devraldidi, ana miras budur. Bu
miras gelecek kusaklara da kalacaktir. Bir farkla, insan ve toplum, diine na-
zaran ¢ok daha fazla dikkatlerimizin odak noktasina yerlesmektedir. Kaldi ki,
uygarhigimiz gercekten bir ilerleme kaydediyorsa, bunun bdyle olmasi da ge-
rekir. Toplumsal sorumluluk bilinci mihendisi salt bir meslek adami olmaktan,
insan olmaya, aydin olabilmeye tasiyacak olan da tek kdprudur.
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MUHENDISLIK, TEKNOLOJi VE
BELGELENDIRME

Mahmut Kiper

1.0zet

Muhendislik temel olarak sanayi devriminin sekil verdigi bir disiplindir. Bu
devrimin belirgin 6zelligi olan kitlesel Uretim yaklasimi artik yerini, arastirma-
teknoloji gelistirme- yenilikgilik sureclerine dayali bilgi yogun teknolojilerin bi-
cimlendirdigi yeni bir ddneme birakmigtir. Bu degisimden en fazla etkilenen @
disiplinlerden biri de muhendisliktir. Clnku, tam da bu degdisimin odaginda
bulunmakta ve degisimi tetikleyen gelismelerde belirleyici bir rol oynamakta-
dir. Bilimle teknoloji giderek yakinlasirken ve teknolojik gelismeler her alan-
da -olumlu ve olumsuz- gelismelerin 6nclsiU olurken teknoloji ile 6zdesles-
mis mUhendis i¢in de benzer sekilde -olumlu ve olumsuz- pek ¢ok degisim
gundeme gelmektedir. Teknoloji ile mihendis iligkisi basta mihendis kimligi
olmak uUzere, egditim surecleri, muhendislik formasyonu, giderek fazlalagan
uzmanlik alanlari ve buna bagl olarak mesleki yeterlilik ve belgelendirme
gibi pek ¢ok temel konuda kapsamli analizleri zorunlu kilmaktadir.

Bu ¢alismada yasanan teknolojik degisimler karsisinda muhendislik igin kri-
tik gorilen bazi unsurlar incelenmisgtir.

Il.Miihendis-Teknoloji iligkisi
Muhendisligi kisaca “Bilim yoluyla elde edilmis tiim bilgilerden; akil ve dene-

yim yoluyla somut sentezlere vararak, insana ya da daha genel kapsamiyla
canliya yararli olusumlari yaratma glcu ve ¢abasi” olarak tanimlayabiliriz.

ABD’dekimuhendislikprogramlariniakrediteedenkurulugs ABET(Accreditation
Board of Engineering and Technology) ise muhendisligi sdyle tanimhyor;
“Muhendislik; egitim, deneyim ve uygulama ile edinilen matematik ve doga
bilimleri bilgisinin, dogal gu¢ ve kaynaklarin insanlik yararina ve surdurulebi-
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lirlik ilkeleri dikkate alinarak ve muhendislik etigi gozetilerek kullaniimasi igin
yontemler gelistirme ugrasidir”.

Degisik tanimlamalardan yola ¢ikarak ve muhendisligin temel niteliklerini dik-
kate alarak kapsamli bir mihendislik tanimlamasi denemesi yapmak gere-
kirse;

“Matematik, doga ve guncel muhendislik bilimleri bilgilerine dayanan bir
egitime ek olarak deneyim ve uygulama ile kazanilan formasyonu kullana-
rak vardigl somut sentezlerle evrensel ve insanlik yararina problemleri ve
gereksinimleri belirleyerek ve bunlara yanit vermek Gzere ekonomiklik, dogal
kaynaklarla ilgili strdurulebilirlik ilkelerini dikkate alarak ve muhendislik eti-
gini gozeterek; teknik agirlikh ekipmanlarin, Grdnlerin, proseslerin, sistemle-
rin, ydntemlerin ya da hizmetlerin tasarimi, dogrulanmasi, hayata gecirilmesi,
isletiimesi, bakimi, dagitimi, teknik satisi ya da danismanlik ve denetiminin
yapilmasi ve bu amaglarla arastirma-teknoloji gelistirme ve inovasyon(ATGI)
faaliyetlerinde bulunulmasi islevine mihendislik denir.”

Burada koyu olarak belirtilen unsurlar mihendis kimligi igin kritik gortlen
temel nitelikler olarak degerlendiriimektedir. Diger bir deyisle érnegin Ulke-
miz glindemine getirilmis olan ‘Teknoloji Programlarr’ ile sanayinin ihtiya¢
duydugu ‘Uygulama Muhendisleri’ yetistirilecedi savina karsi gorus olarak;

® birbiriyle icice gegmis gibi goriinse de “miihendis” ile “teknolog (burada
teknolojiyi uygulayan anlaminda kullaniimistir)” arasinda belirtilen bu temel
nitelikler bakimindan énemli farklliklar oldugu dusundlmektedir. Mihendis
temel olarak, guncel bilgi yogun, formasyon temelli, evrensel ve canlilarin
yasamini iyilestirmek amaciyla problem alanlarinin tesbitinden ¢ézim asa-
malarina kadar ATGi slrecleri ile igice bulunan ve bu kapsamda da tasarim
yetenekleri 6ne ¢ikmis bir kimliktir. Ulkemizin buglin getirildigi siirecte bu ni-
telikleri hangi dlglide kazanip, kullandigindan bagimsiz olarak ve muhendisi
sadece teknoloji uygulayan bir nitelige indirgemeye c¢alisan anlayiglara karsi
bir durusla “mihendislik” kimliginde belirleyici 6zelliklerin bunlar oldugu ve
Ulkeden Ulkeye degismemesi gerektigi distnilmektedir.

Bu kapsamda gelismeleri bicimlendiren ve etkileyen bir unsur olarak tekno-
lojiyi ele almak ve muhendis ve teknolojinin iligskisine daha kapsamli bakmak
yararli goralmektedir.

Teknolojinin sdzluk tanimi goyledir; “Bilimin 6zellikle endustri ve ticari amag
icin uygulanmasi”. Bu nedenle ABET’in agiliminda da hem mihendislik prog-
ramlarinin, hem de teknolojinin akreditasyonu birarada anilmakta. Bunun bi-
lingli yapildigini séylemek mumkuan. Clnku yapilan incelemeler, muhendislik
bilgisinin yari dmrinun de, teknoloji yari dmrunun de farkli muhendislik dal-
larina goére 2,5 ile 7,5 yil arasinda oldugunu gdsteriyor.

Daha kisa bir muhendislik tanimina gére muhendis, bilimi teknolojiye, tek-
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nolojiyi de uygulamaya donustiren olarak nitelendiriliyor. Cok hizli gelisen
teknolojinin etkisiyle, muhendisligin profilinde yasanan degisimde baglica u¢
temel faktor rol oynuyor. Bunlar bilim ve teknolojideki degisim, mihendisin
cahstigi fiziki ve sosyal ortamdaki degisim ve bilginin artan roll olarak karsi-
miza gikiyor.

ABET’in “ABET 2000” diye adlandirilan kriterlerine gore- ki bu kriterler Av-
rupa Muhendislik Akreditasyon Sistemi ve Turkiye'de yuritilen mihendis-
lik programlari degerlendirme sistemi (MUDEK) tarafindan da alintilanmis-
tir- egitimleri sonucu muhendislerin su 6zellikleri kazanarak mezun olmalari
bekleniyor:

-Temel bilimler ve muhendislik konularinda edindigi bilgileri kullanabilme ye-
tenegi;

-Sulrecleri tasarlama yetenegi;

-Disiplinlerarasi gruplar icinde ¢alisabilme becerisi, (bu beklenti, teknolojiler-

deki gelismelerin 6zunu olusturan ¢oklu disipliner 6zelliklerin dogal sonucu
olan bir gereksinim ve gok énem verilen bir nitelik)

-Muhendislik programlarini algilamak, tanimlamak ve ¢6zimlemek yetenegi;
-Mesleki ve etik sorumlulugun bilincinde olmak ve uygulamak;

-iletisimde etkinlik saglamak; (gorildigi gibi mihendislerin en az bagaril @
oldugu bir konuda, iletisimde de etkin olmasi bekleniyor.)

-Muahendislik ¢ézim ve uygulamalarinin kiiresel ve toplumsal anlamda etki-
lerini yorumlayabilme yetenegi;

-Yasam boyu 6grenimin énemi ve gerekliligi dogrultusunda bir bakis agisina
sahip olmak;

-Guncel sorunlari anlamak ve yorumlayabilmek;

-Cesitli teknik beceri ve model ile mihendislik araglarini mihendislik amacg-
lari dogrultusunda bagariyla kullanabilme yetenegi.

Evet, mUhendislerden beklentiler cok ylksek ve c¢ita giderek daha da yuk-
selecek. Ancak bu beklentiler anlasilabilir. Clinki muhendisler tarafindan
bicimlendirilen teknolojiler de yasami bicimlendiriyor. Yasadigimiz degisiklik-
lerin boyut ve etkilerinden pek ¢cogunu 6énceden tahmin edememistik. Gele-
cekte teknolojinin yaratacagi degisiklikleri de simdiden belki bir miktar tahmin
edebiliyoruz ama timuyle dngdéremiyoruz.

Teknolojideki gelismeler sadece bizim yasamimizi degil, tikettigi kaynaklar,
degisiklige ugrattigi yasam tarzi, kiltir ve degerler gibi nedenlerle gelecek
nesillere birakacagimiz mirasi da etkiliyor. Pek ¢ok toplum, pek cok Ulke
teknoloji odakli bu degisikliklerin kararlastirildigi sureclerin gok disinda. Her
degisiklik onlarla da ilgili; ama onlara hig sorulmuyor. iste bu nedenlerle, tek-
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noloji ile 6zdeglesmis mihendislere giderek artan gdérevler ve sorumluluklar
dusuyor.

lll. Mihendislik Kimligi ve Sorumluluklari

Muhendis ve teknolojinin zaman zaman-6nceki bolimlerde de deginilen- et-
kilesimine kanip, ayni ¢gergevede duslnilmesine yol agan sarmal iligkisine
ragmen, cok temel farkliliklari vardir. Teknoloji ile muhendisin ayristidi en
onemli nokta kimliklerinde gizlidir. Teknoloji tek basina kimliksizdir. Yani, tek-
noloji iyi ya da kotl degildir. O, sahibinin elinde ya da kullanim yerine bagh
olarak iyi ya da koétu olur. Ornegin, lazer teknolojisi tipta iyilestirme amagli
kullanilirken, ayni teknoloji savaslarin en éldurtict silahlarinda da kullanil-
maktadir. Bu nedenle teknolojiye bir taraf olarak bakmamak gerekir. Ozetle,
teknoloji tarafsizdir. Onu tarafli yapan insan 6zellikle de onu gelistiren ve kul-
lanan miihendistir . iste bu nedenle tarafli ve kimlikli olmasi gereken de o’dur.

Bu cerceveden bakinca teknoloji ile ilgili ana karar slreclerinde teknolojiyi
kullananlar degil, mihendislerin oldugu goralir.

Tdm bu gelismeler ve olgular karsisinda pek ¢ok yeni is modeli de ortaya
cikmis ve buna bagli olarak muhendisin ¢alisma bicimi, kimligi ve sorumlu-
luklarinda da oldukga gesitlenme olmustur. Artik sadece emek-sermaye ce-
@® liskisine ve Uretim sureclerindeki pozisyonuna goére mihendisi konumlandir-
mak yeterli olmamaktadir. Cunku, kitlesel Gretim donemlerinin temel girdileri
olan emek ve sermayenin yanina hem de onlardan ¢cok daha etkili olarak
“bilgi” denilen bir belirleyici girdi eklenmistir ve buna bagl sekilde her alanda
pek cok degisiklik gdzlenmektedir.
Gene de, yarattiklarinin toplumsal ve evrensel sorumlulugu ve sonugla-
rin kime hizmet ettigi bakimindan mihendisi en genel bigimde iki tipo-
lojiye ayirmak mumkinddr. (Kése A.H., Oncl A., Kapitalizm, insanlik ve
Miihendislik, Tiirkiye'de Mdihendisler ve Mimarlar, TMMOB:Ankara, 2000.)

Bunlardan ilkinde Frederick W. Taylor’in betimledigi mihendis; isveren adina
emekgiler Uzerinde denetim kuran, isverenin ¢ikarlarini koruyan sirket mer-
kezli bir yonetici konumundadir ve mihendislik pratigini Gretimi iyilestirmek,
uretkenligi artirmak ve bu yolla yluksek kar amacli kullanmasi beklenmekte-
dir. Boylece, sagladigi bu ekonomik getiriden kendisinin de kazanglh ¢ikacagi
varsayllmaktadir.

ikinci tir miihendis ise Thorstein Veblen’in gercevesini ¢izdigi bir kimlikle;
toplumsal refaha dogrudan katkida bulunarak Uretim sUreclerine 6nderlik
eden bir emekgi niteligi ile hareket eder. Toplumun refahini olabilecek en
yuksek dizeye cikarmak yaklasimi bir yandan ekonomik gict elinde bulun-
duranlarla yani kapitalist sistemle ¢atismayi, bununla da iligkili sekilde diger
yandan da teknolojiyi sadece Uretim sireclerinin bir araci olarak gértip onun-
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la batinlesmek yaninda toplumsal etkileri bakimindan onunla da gerektigin-
de ¢ekismeyi gerektirmektedir.

Sanayi devriminin kitlesel Uretim strecleri ve buna bagh cok sayida cali-
sanin bulundugu fabrika sisteminin yerine gecmeye baslayan bilgi odakli
gelismeler ve buna bagh olarak is streclerindeki farklilagsmalar bir Gglncu
tir muhendis kimligini de ortaya gikarmistir. Ozellikle giinimiizde giderek
onem kazanan ve ulkelerce desteklenen bir egilim seklinde yiksek teknoloji
odakh kendi sirketini kurma girisimlerinin sonucu olan bu tipolojide mihendis
icin en yuksek faydanin sadece kendi konumunu ve kazancini gelistirmeye
odaklanmay! gerektirdigi ve muhendisin ¢ikarinin her iki sinifin ¢ikarlarindan
bagimsiz ve uzak durmaktan gectigi savunulmaktadir. Yukaridaki bélimler-
de deginilen bilgiye dayali yeni yaklasimlar kapsaminda ATGi slreclerinden
dogan sonuglari ticarilestirmek ve ekonomiye kazandirmak amaciyla kisaca
yuksek teknoloji sirketleri kurulmasina dayali bu yaklagim tim Ulkelerin eko-
nomipolitiklerinde dnemli bir yer tutmaktadir. Ancak, 6zellikle teknoloji Urete-
meyen gelismemis Ulkelerde bu gelismenin yansimalari ekonomiler igin ¢ok
yuksek deger yaratan teknoloji Gretme ve gelistirme yerine, ¢esitlenen tek-
nik alanlarda mihendislik firmalarinin artmasi seklinde gértlmektedir. Kritik
alanlarda faaliyet gdsteren bu tir yapilarin kontroll ve denetimi daha sonraki
bélimlerde deginilen ‘belgelendirme’ sureglerini glindeme tasimistir.

Gelismeler, giderek Veblenci yaklagsimdan uzaklasan ve bdylece toplumsal
ve evrensel sorumluluklarini unutmaya baslayan, bunun dogal bir sonucu
olarak da cgesitli dizlemlerde 6rgltlenme bilincini kaybeden, bireysellesen bir
muhendis kimligini ve mihendislik egilimini 6ne ¢ikarmaktadir. Oysa, 6zel-
likle Turkiye gibi, teknoloji Gretemeyen, disa bagimli ve iyi drgutlenememis
toplumlarda karmasiklasan teknolojiler karsisinda “teknolojinin toplumsal
referanslara basvurmadan aciklanabilecek otonom ya da bagimsiz bir 6z
bulundugunu kabul etmek” olarak tarif edilen teknolojik determinizmin arttigi
gorulmektedir. Bu noktada evrensel teknoloji yaratamasa da Uretim sirec-
lerinde kullanan ulkemiz muhendislerinin, Gretimden ve verimlilikten sorumlu
olarak toplumsal refah icin gorevli olduklarini hissetmeleri ve teknolojilerin
olumsuz etkilerinden toplumu korumaktan da sorumluluk duymalari biyUk
onem tasimaktadir. Bunun da en gecerli yolu toplum adina karar vermek ye-
rine, toplumu teknolojiler ve olasi etkileri konusunda bilgilendirmek ve karar
almalari konusunda yardimci olmaktir.

Bu kapsamda, muhendis, mesleki yasaminda kendine bilgi diye sunulan sey-
leri elestirip degistirebilmeye calisabilir. Teknolojik gelismelerin ¢esitlendirdigi
¢6zUmler arasindan ¢ogu zaman bir segim yapmak durumunda kalabilir. Bu
nedenlerle muhendisin bilimsel ve toplumsal agidan en uygun degerlendir-
meyi- teknolojinin toplumsal denetimi de dahil olmak Uzere- ve en uygun
secimi yapabilmesi igin bagimsiz dislinme ve sorgulama yetenegdi temelinde
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sekillenmis bir bilimsel ve toplumsal muhendislik ‘formasyon’ una sahip
olmasi gereklidir. Diger bir deyigle toplumsal yapi iginde egitim ve Uretim ara-
sinda dengeli bir iligki kurulamamissa- sanayilesememe, issizlik, is ortamin-
da tatminsizlik- egitilen bireyin mesleki tatmin icerisinde Ureterek,toplumla
batinleserek yaratici, sorumlu bir kimlige sahip olmasi mimkin olmaz ve bu
durumda bireyin kendisine ve bazi temel degerlere yabancilagsmasi sireci
baslar.

Kuskusuz bunun engellenmesinde mihendislik érgutlerine buylk goérevler
dismektedir. Clnku, toplumsal ve evrensel ¢6zim ve gabalarin drgitler ara-
cihgiyla yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, kamu ve doga yararina ‘uygunluk
degerlendirme’ ve bu kapsamda da ‘belgelendirme’ stireglerinde de drgttlere
cok 6nemli sorumluluklar dismektedir. Bunun igin érgutlerin gelismeleri dog-
ru okumasi ve analiz etmesi zorunludur.

IV. Teknolojilerde Beklenen Gelismeler

Teknolojik gelismelerde muhendisi bagkdseye oturtursak, geride biraktigimiz
20. Yizyilda muhendisin basardiklari olarak 6ne ¢ikan baslica gelismeler
Massachusetts Institute of Technology (MIT)nin web sitesinde yer alan bir
sunumda soyle siralanmaktadir;

-Elektrifikasyon, - Otoyol,

-Otomobil, - Uzay araclari,

-Ucak, - internet,

-Su temini ve dagitimi, - Goruntu igleme,

-Elektronik, - Ev aletleri,

-Radyo ve TV, - Saglik teknolojileri,

-Tarim mekanizasyonu, - Petrol teknolojileri,

-Bilgisayar, - Lazer ve fiberoptik,

-Telefon, - Nukleer teknolojiler,

-Klima ve sogutma, - YUksek performans malzemeleri.
Ayni sunumda 21. yuzyilda beklenen gelismeler ise sdyle siralanmaktadir

- Yenilenebilir enerji sistemleri, - ileri ilaglar,

- Flzyon eneriji sistemi, - Terore kargi guvenlik sistemleri,

- Karbon blokaij, - Sanal gergeklik sistemleri,

- Nitrojen dongusd, - Kigiye 6zel 6grenme vb. sistemler

- Temiz suya erisim, - Yeni bulus sistemleri,

- Yerlesim altyap! sistemleri, - Saglik enformasyon sistemleri.
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Gordldugu gibi, 20. yazyildaki gelismeler Grlin ya da prosese dayali 6zellik-
ler gdsterirken, 21.ylzyilda beklenen gelismeler sistem yaklagimina dayali
olacaktir. Tim bu sistemlerin de agirlikla; su, ulagim, enerji, yasam bilim-
leri/saglik ile surdurulebilir cevre konularina odaklanacagi 6ngoérulmektedir.
Bu sistem yaklasimini gerekli kilan hususlara bakildiginda éncelikle bu ko-
nularin disiplinlerarasi(interdisipliner) hatta disiplinlertstl (transdisipliner)
Ozellikler tagidigr gorulecektir. Diger bir deyisle, hedeflenen bu gelismeler
ancak farkl disiplinlerin biraraya gelmesi ile miimkiin olabilecektir. ilave ola-
rak, sadece muhendislik disiplinleri yeterli olmayacak, muhendislik bilimleri
ile sosyal bilimler ve yonetim sistemlerinin entegrasyonundan dogan oldukca
gelismis bir sistemler butlinl gerekecektir. Basarinin siniri ise, bu kadar ¢ok
degiskenden dogan belirsizlikleri ydnetebilme ile dogru orantili olacaktir.

Kuskusuz bu sistem yaklasimi miihendislik egitimini de yeniden sekillendir-
mektedir. Yukarida deginilen ABET kriterlerine bu gézle bakinca mihendislik
egitiminden beklentilerin neden ylksek oldugu daha iyi anlasiimaktadir.

V. Sistem Yaklagimi ile Bigimlenen Muhendislik Egitimi

Yukarida anlatilan sistem odakli yaklasimin sadece teknolojik gelismelerle
ilgili is surecleriyle sinirli kalacagini disinmek saflik olur. Bu yaklasima uy-
gun muhendislerin yetismesi icin egitim programlari da hizla buna uygun )
olarak yeniden bicimlendiriimektedir. Bu kapsamda da dikey yaklasimli ‘mu-
hendislik disiplinleri’ yaninda yatay iliskiler agindan beslenen ‘mihendislik
sistemleri’ tasarimlari giderek yayginlasmaktadir. Simdilik bu yondeki gelis-
melerin teknolojik gelismelere olanak saglayici 6zellikler gésteren (enabling
characteristics) ve hemen tim disiplinlerin ¢alismalarinda yararlandigi alan-
lar olan Enformasyon ve iletisim, Malzeme, Makrosistemler entegrasyonu,
Mekanik ve fiziksel mihendislik bilimleri gibi alanlarda gériilmesine ragmen,
yeni pek ¢ok alanin da yolda oldugunu sdylemek falcilik olmayacaktir.

VI. Surekli Egitimi Gerekli Kilan Baglica Hususlar

GUnUmuzin en yuksek katmadeg@eri yaratmaya odaklanmis ekonomipoliti-
ginde bilim-teknoloji-Uretim iligkisinin olduk¢a karmasik ve birbirine bagim-
Il birlikteligi egemen olmustur. Gergekten de son ceyrek ylzyilda gelismis
ulkelerde bilgiye dayal teknolojilerin ekonomiye etkisi ve katkisi %75’lere
ulasmis durumdadir. ‘Uretim Deger Zinciri’ diye bildigimiz déngiinin ‘Bilgi
Deger Zinciri'ne déntusmesi ile ve bilgi Uretim hizina bagli sekilde 21. YUzyi-
lin hemen basglarinda yani yakin gelecekte kullanilacak teknolojilerin ylizde
70’inin henuz bilinmedigi, buna karsilik bu dénemde buglin ki ¢calisan nifu-
sun ylzde 70’inin calismaya devam edecegi belirtiimektedir. Teknolojilerdeki
bu hizli degisime bagh olarak bir insanin, d6mri boyunca ¢ok farkl islerde
galisacagi varsayimina dayanan, temel bir bilginin Gzerine ¢ok esnek yapi-
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lanmalar seklinde, 6grenmeyi 6greten 6zellikte bir mihendislik sistemi yak-
lagimina goére egditim kurgusu Universiteleri zorlamaktadir. Buna bagh olarak
yasam boyu egitimi de bu sirecin bir parcasi olarak gérmek gerekmektedir.

Muahendisler mesleklerini mesleki yasamlari boyunca ve dedisen ve gelisen
teknolojileri anlayip uygulayabilmek i¢cin 6grenmeye devam ederler. Bu da
6grenme alaninda strekliligin ve deneyimin énemini ortaya koyar. Miihendis-
lik alaninda yasanan teknolojik gelisimin hizi gézénine alinirsa mihendisce
bir yasam, 6grenme ve Uretim alaninda sureklilige zorunlu bir yagsam olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Bu surekliligin saglanmasi icin de muhendislik egitiminde
temel bilgilerin saglikli ve tam olarak verilerek bir mihendislik formasyonu
kazandiriimasi buylk dnem tasimaktadir. Bir diger deyisle mihendis hayat
boyu 6grenmenin ve ortak 6grenmenin metodolojisini 6grenmis olmak zorun-
dadir.Diger taraftan surekli egitim ile mihendislik bilgisinin gelistirilerek Ure-
time yansitilabilmesi temel mihendislik formasyonunun dizeyi ile dogrudan
baglantili bulunmaktadir.

Burada kritik bir noktaya deginmek gerekli goérilmektedir. Mesleki enfor-
masyon universite egitimi diginda gesitli kurs, bilgi erisim olanaklar ve di-
ger programlarla elde edilebilir ama muhendisi yukarida tanimlanan bilgi
setini(know-how) edinebilme istegine, yetenegine ve becerisine sahip kila-

& cak bir mesleki formasyon altyapisinin sonradan alinmasi zor gérinmekte-
dir. Bu formasyon, mihendisge dusunerek tretmek igin mihendisligin temel
ilkelerini benimsemis olmanin yanisira toplumsal sorumluluk bilinci tagimayi
da kapsamalidir. Diger bir deyisle muhendis Uretim ve yenilikleri yaratma
surecindeki temel konumunda nihai amacinin insanlarin mutlulugu ve refa-
hi icin Uretmek oldugunu bilmek ve bunu bilince ¢ikartmak zorundadir.Bu
durum muhendisin katildi§i surecin her asamasini , hangi toplumsal yarara
katki saglayaca@i ve hangi sonuca ulasacagi acgisindan degerlendirmeye al-
masini gerekli kilmaktadir. Diger taraftan yukarida tanimlanan formasyon ile
mezun olunsa bile 6zellikle azgelismis tUlkelerde uygulama alaninda mihen-
disi yine birgok sorun beklemektedir.

Ozetle, miihendislik formasyonu ve bunun dogal sonucu olarak ‘Mithendis-
lik Kimligi’nin Universitelerden alinmasinin gerektigi diigsinilmektedir.
Teknolojideki gelismelere bagh olarak daha sonra edinilecek alt kimlikler
farkll ‘uzmanhk alanlarinda’ olabilecektir. Bu kapsamda hem muhendislik
egditimi ve hem de bu tir uzmanlik alanlari icin akreditasyon ve belgelendir-
me ya da daha genis bir gcergevede ‘uygunluk degerlendirme’ kapsam
ve slrecleri buyidk dnem tagimaktadir.
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VII. Uygunluk Degerlendirme, Akreditasyon ve Belgelendirme
Siiregleri igin Oneriler

Kisaca akreditasyon ve belgelendirmeyi; belli bir konuda ya da alanda ye-
terliligin teyidi ve bunun yazil bir belgeyle onaylanmasi olarak tanimlaya-
biliriz. Yeterlilik ise minimum kosullarin saglanmasi olarak ifade edilebilir. Bu-
rada kritik iki unsurdan birincisi minimum kosullarin belirlenmesi (standartlar,
yonetmelikler, kurallar vb.), ikincisi de bu kosullari sagladigini belirten kisi,
kurum, sirket. vb. belirlenmis kriterlere ve yontemlere gére degerlendirilerek,
uygunluk sagladigi belirlenenlere alinmis yetki uyarinca yeterlilik diger bir
deyisle o konuda faaliyet gosterebilme yetkisinin verilmesi surecidir.

Bazi alanlarda (laboratuvar, muayene kuruluslari, mal ve hizmet ticareti bel-
gelendirme alanlari vb.) diinyada gegerli harmonize regulasyon, direktif ve
standartlar mevcuttur ve sistemin nasil isleyecedi de belirlenmigtir. Bunlarin
disindaki konularda uUlkeler kendileri icin kritik alanlarda kendi sistemlerini
benzer felsefeyle olusturmaktadirlar.

ilgili dokiimanlarda gok detayli verilen bir uygunluk degerlendirme sistemi
icinde akreditasyon/belgelendirme kurulusunun saglamasi gereken temel
kosullara bakildiginda en genel ¢gergevede su temel unsurlarin saglanmasi
ve saglandiginin ve surekliliginin dokimanter ve izlenebilir sekilde gosteril-
mesi gerekmektedir; @

-Tarafsizhk
-Bagimsizlik(idari ve mali)
-Temsiliyet ve konsensus
-Teknik yeterlilik

Temel olarak akreditasyon/belgelendirme kavrami, hangi alana uygulanirsa
uygulansin genel olarak bir uygunluk degerlendirmesi sureci oldugundan yu-
karida belirtilen bu ana ¢ergeve muhendislik egitimi ve uygulama alanlari igin
de gegerlidir.

Mihendislik egitim programlarinin akreditasyonu ABD’deki ABET yaklasi-
mindan esinlenerek Ulkemizde ve AB’de sekillenmeye baslamistir. Bu amag-
la MUhendislik Dekanlari Konseyi'nin (MDK) ¢ok dogru bir 6ngoru ile énculik
ettigi Mihendislik Programlari Degerlendirme Kurulu (MUDEK) kurulmus
ve bu yapi génullilik esasina gore Universitelerin mihendislik programla-
rini degerlendirmeye baglamistir. MUDEK degerlendirmesinin birinci amaci
muhendislik egitim programlarinin iyilestiriimesidir. Diger 6nemli bir amagta,
AB degerlendirme yaklasimi olan EURO-ACE gibi birgok Ulkenin oldugu or-
ganizasyonlarda orada belirtilen sistem uyarinca ¢oklu taninma anlagsmalari
ile (multilateral agreement) ve/veya ABET gibi bir Ulkeye ait sistemlerle de
karsilikli taninma anlasmalari ile (bilateral agreement) esitlik ve karsilikllik
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esasina dayali bir uluslararasi taninir akreditasyon sistemi olusturabilmektir.
Boylece, buradan akredite olmus egitim programlarinin diger Ulkelerde de
taninmasi saglanmaya calisiimaktadir.

Sanayi uygulamalari agisindan muhendislik alanlarinin ve faaliyetlerinin
belgelendiriimesi konusu tim diunyada oldugu gibi tlkemizde de sorunlu bir
alandir.

Belgelendiriimesi gereken uzmanlik alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda
calisacak muhendislerin belgelendirmesi kapsaminda temel yaklagimlarla il-
gili 6neriler asagida sunulmustur;

Her mUhendislik uygulamasi uzmanlik gerektiren bir alan degildir. Uzmanlk
aranan kosullari ¢ok iyi belirlemek gerekir. Ornegin, toplum ve cevre saglid,
guvenligi, emniyetini vb. gerektiren 6zel kosullar gerektiren ¢cok 6zel alanlar
ve bu alanlarda gorev alacak uzman niteliklerinin belirlenmesi bu kapsam-
daki en kritik ve tartismali hususlardan biridir. Gereginden fazla uzmanhk
alaninin belirlenmesi stireci bozmaktadir. Clinkd, belgelendirme sireci igin
yaratilmasi zorunlu egitim, sinav vb. gerekli altyapi ve insan kaynagi olduk-
ca blyuk ve kilfetlidir. Ayrica, ¢ikar ¢atismalarini engellemek icin egitim ile
akreditasyon ve belgelendirme sisteminin de ayrilmasi gerekmektedir. ilave
olarak, belgelendirilen insanlardan, kuruluglardan ve onlarin yaptiklarindan

@® da belgelendirme kuruluslarinin sorumlu olmasi gerekmektedir. TUm bu ko-
sullar ele alindiginda, bir alandaki uygunluk degderlendirme sistemini kurmak
ve igsletmek oldukga zordur. Bu zorluklar nedeniyle uygun sistemler kurmak
yerine yasak savar sekilde kolayci mekanizmalar o alani hizla ticari iligkiler
agina terketmek anlamina gelmektedir. Dogru olan belirtildigi gibi, uzmanhk
gerektiren- ki bunlarin dnemli bir kismi disiplinlerarasi olabilir- alanlari, tim
kosullari saglayarak belgelendirmek ve bu belgelendirmelerin sonuglarindan
da sorumlu olmaktir. Bu noktada kavramlari dogru ve yerinde kullanmanin
onemini vurgulamakta yarar gértlmektedir. Uygunluk degerlendirme sireg-
leri icin kritik kavram “yeterlilik’tir. Bu yeterliligi gosteren her kurum ya da
kisi belgelendirme yapma ya da belge alma hakkina sahiptir. Yeterlilik kav-
raminin ézunde bir “kiyaslama” yoktur. Daha dénce deginildigi gibi standart,
direktif, ydnerge vb. dokimanlarla belirlenmis “minimum kosullar’ ¢itasinin
gecilmesi yeterlidir.

Oysa ‘yetkinlik’ gibi bu tir uygulamalarda da giindeme sokulmus olan kav-
ramlar ‘kiyaslama’sureglerini diger bir deyisle Ustunlik ya da farklihklari 6ne
cikarir. Buna baglh olarak da bu tir kavramlara daha ¢ok akademik yetkinles-
me sureclerinde rastlanir.(YUksek lisans, doktora vb.).

Ulkemizde bu kapsamda belgelendirme alanlarinin gogunda iyi bir sinav ve-
rilemedigi gorulmektedir.
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VIIl.Sonug¢

Yeni yaklagimlarin zorladidi teknolojik degisim hizina bagli donasumleri ve
teknolojik ¢iktilari olumlulamak igin ¢ok erken oldugu distnilmektedir. CUn-
kU simdiye kadar ki gelismeler pek de icacici degildir.

Tdm bu gelismelerin odaginda oldugu sdylenen evrensel ve toplumsal yarar
unsurlarinin sadece lafta kaldigi, teknolojik gelismelerin toplumsal beklenti-
lerce ydnlendirilmedigi bilinmektedir.

Gelismis kuzey Ulkeleri, insan kopyalamaktan tutun, gen haritasinin gikari-
larak 6limsuzlige kavusulmasi icin caba gosterirken, dinyanin doért bir ya-
ninda besin yetersizliginden 6len bebek ve ¢cocuklarin sayisi her gecen glin
artmaktadir. Bilinmeyen teknolojiler pesinde trilyonlarca dolar harcanirken,
tedavisi bilinen ve maliyeti cok ucuz hastaliklardan milyonlarca insan 6lUyor.
Yani, kuzey yarim kire gelirlerinin bir kismini nifusun ¢ogunlugunu olustu-
ran dlnyanin gineyi icin harcasa, pek ¢ok temel sorun hallolacak ama dyle
olmuyor. Ve sonugta gectigimiz ytzyillardan daha farkli ve daha gézoéniinde
bir sdmirge ve kolonilesme slreci yasaniyor.

Ayrica teknolojilerin gelistirilmesi icin olaganustu kaynaklar ayrilirken, etkileri

ve belirlenen olumsuzluklarin giderilmesi icin calismalara ayrilan kaynaklar

neredeyse yok denecek kadar azdir. Ornegin, 5-10 yil icinde ekonomik bii-

yuklugu 2.6 trilyon USD olacagi ongoérilen nanoteknolojinin etkilerini belir- ®
lemek icin ayrilan kaynaklar igin bir veri yoktur. Kaldi ki; kiresel 1sinma ya

da karbon kilittenmesi gibi sorunlar, deniz avciligindaki kiyim, teknolojik ge-

lismelerin hizinin diinyanin kendini yenileme hizindan daha fazla oldugunun

onemli gdstergeleridir.

Kuruldugu gliinden bu yana insanin, doganin ve toplumun tarafini tutmus ve
arastirmalarinda da guvenlik, glvenilirlik, saglik gibi unsurlari paraya tercih
etmis Universitelerin isi hi¢c de kolay gérinmemektedir. Olaganusti karmasik,
rekabetci ve hizla tiketilen devasa buyuklikteki teknoloji piyasasinin beklen-
tilerine ve zorlamalarina gore mi, yoksa evrensel ve toplumsal yarar bilincini
kazanmis-hem de sdylemlerin aksine toplumdan bu yénde bir talep gelme-
mesine ragmen- bu yénde sorumluluk almaya hazir miihendis mi? Yani Tay-
lorcu mu, Veblenci mi yoksa dis dinyadan bagimsiz bir kimlikte mi? Hangi
formasyonda muhendis yetistirmeli? Cevap gorindigu kadar kolay olmaya-
cak. Ama universitelerin tim bu gelismeleri dogru okumalari gerekiyor.

Ayni sorumluluk, kuskusuz mihendislik érgutleri icin de gecerlidir. Bu so-
rumluluklari yerine getirebilmenin 6n kosulu da gelismelerin pesinden kosup,
bunlara goére tavir almaktansa, gelismeleri ve ulusal, toplumsal ve ¢evresel
etkilerini 6nceden sezip, bunlara gore analizler yapip, sentezlere varip, uy-
gulama suregclerini bdyle planlamaktir.
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Sonug olarak, sanayi devrimiyle viicut bulan ve bigimlenen muhendis-
lik, sanayi devriminin en belirleyici 6zelliklerinden olan kitlesel tiretim
suregclerinin artik yerini ‘bilgiye dayali sistem’ yaklagimina birakmasiyla
birlikte yeniden sekillenmektedir. Bu degisimi ve degisimin mevcut ve
gelecekteki —olumlu, olumsuz- etkilerini iyi anlamak her bakimdan ¢ok
onemlidir.
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Journal of Political Economy, Mart, 311-319.

Brooks Adam’in “Yeni Imparatorluk” Kitabinin incelemesi, Journal of
Political Economy, Mart, 314-315.

Theodore E. Burton’in “Finans Krizi ve Sanayi ve Ticaret Bunalimi
Dénemleri” Kitabinin incelemesi, Journal of Political Economy, Mart, 321-
326.

Lester F. Ward’un “Saf Sosyoloji: Toplumun Kokeni ve Kendiliginden
Gelisimi Uzerine Bir Eser” Kitabinmn incelemesi, Journal of Political
Economy, Eyliil, 655-656.

Ludwig Pohle’nin “Bevolkerungsbewegung, Kapitalbildung und periodische
Wirtschaftskrisen” Kitabmin Incelemesi, Journal of Political Economy,
Eyliil, 656-657.

S. Tschierschky’nin “Kartell und Trust: Vergleichende Untersuchungen
iiber dem Wesen und Bedeutung” Kitabinin Incelemesi, Journal of Political
Economy, Eyliil, 657-658.

1904 “Erken Bir Trost Tecriibesi”,'® Journal of Political Economy, Mart,
270-279.

Ticari Girisim Kurami.
Adam Smith’in “Uluslarin Zenginliginin Dogas1 ve Nedenleri Uzerine Bir
Inceleme” Kitabinin incelemesi, Journal of Political Economy, Aralik, 136.

Francis W. Hirst’iin “Adam Smith” Kitabmin Incelemesi, Journal of
Political Economy, Aralik, 136-137.

Jacob Streider’in “Modern Kapitalizmin Dogusu” Kitabmin Incelemesi,
Journal of Political Economy, Aralik, 120-122.

16 Bilimin Modern Uygarliktaki Yeri ve Oteki Yazilar kitabinda tekrar baski.
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1905 Robert Francis Harper’in “M.0O. 2250’lerin Babil Krali Hammurabi
Kanunlar1” Kitabinin incelemesi, Journal of Political Economy, Mart, 319-
320.

“Kredi ve Fiyatlar”,'” Journal of Political Economy, Haziran, 460-472.

1906 “Bilimin Modern Uygarliktaki Yeri”,'® American Journal of Sociology,
Mart, 585-609.
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“Karl Marx ve Taraftarlarinin Sosyalist Ekonomileri”,?° Quarterly Journal
of Economics, Agustos, 578-595; Subat 1907, 299-322.

1907 Sidney A. Reeve’in “Rekabetin Maliyeti: Bilinen Gergekleri Anlama
Cabas1” Kitabmin incelemesi, Yale Review, Mayis, 92-95.

“Fisher’n Sermaye ve Geliri”,*' Political Science Quarterly, Mart, 112-128.

1908 “Bilimsel Bakis A¢isinin Evrimi”,?* University of California
Chronicle, May1s, 396-416.

“Sermayenin Dogas1 Uzerine”,?® Quarterly Journal of Economics, Agustos,
517-542; Kasim, 104-136.

1909 “Fisher’in Faiz Oran1”,** Political Science Quarterly, Haziran, 296-
303.

Albert Schatz’in “L’individualisme économique et sociale: ses origines-

17 Degisen Diizenimiz ile Ilgili Yazilar kitabinda tekrar baski.
18 Bilimin Modern Uygarhktaki Yeri ve Oteki Yazilar kitabinda tekrar baski.
19 Bilimin Modern Uygarhktaki Yeri ve Oteki Yazilar kitabinda tekrar baski.
20 Bilimin Modern Uygarhktaki Yeri ve Oteki Yazilar kitabinda tekrar baski.
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son évolution-ses formes contemporaires” Kitabinmn incelemesi, Journal of
Political Economy, Haziran, 378-379.

“Marjinal Faydanin Sinirlar1”,” Journal of Political Economy, Kasim, 620-
636.

1910 “Huiristiyan Ahlaki ve Rekabet Sistemi”,?® International Journal of
Ethics, Ocak, 168-185.

“Eski Baltik ve Girit Eserleri Inceleme Onerisi ile ilgili Olarak”,
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Sociology, Eyliil, 1933, 237-241.

1913 “Mutasyon Kurami ve Sarisin Irk”,?” Journal of Race Development,
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“Sarigin Irk ve Aryan Kiiltiirii”,*® Missouri Universitesi Biilteni, Bilim Dizisi
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1915 “Japonya’nin Firsat1”?’, Journal of Race Development, Temmuz, 23-
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1917 “Baska Bir Alman Apolojist”, Ingiltere, Politik Orgiitlenmesi ve
Gelisimi ve Almanya’ya Karst Savag, Eduard Meyer, Dial, 19 Nisan, 344-
345.

Barisin Dogasi ve Ebedilesme Kosullar: Uzerine Bir Deneme.

“Japonlar Almanya i¢in Umutlarin1 Kaybediyor™, New Republic, 30
Temmuz, 246-247.

“Olas1 Baris Kosullar1 Uzerine Bir Incelemenin Calisma Programu ile Tlgili
Oneriler™', Aralik, Political Science Quarterly, Haziran 1932, 186-189.

“Geri Kalmis Ulkelerin ‘Ekonomik Niifuzunun’ ve Yabanc1 Yatirimlarin
Denetimi Politikasinin Ana Hatlar1’?, Political Science Quarterly, Haziran
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30 ise Gelmeyenlerin Miilkiyeti ve Son Zamanlarda Ticari Girisim: Amerika Ornegi kita-
binda tekrar baski.

31 Existen varias reimpresiones de las obras de Veblen en inglés. Las mas recientes son las
de Augustus M. Kelly, Kitabevi, New York, 1964, y Greenwood Press, Yayinci, Westport,
Connecticut, 1984.
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“Savas Zamani Koleler”,”” Public, 11 May1s, 595-599.
“Savas ve Yiiksek Ogrenim”,*® Dial, 18 Temmuz, 45-49.

Amerika’da Yiiksek Ogrenim: Universitelerin Isadamlarinca Idare Edilmesi
Uzerine Bir Yaz.

“Savas Zamani Ciftlik Emegi”, Public 1, 13 Temmuz, 882-885; 20
Temmuz, 918-922; 27 Temmuz, 947-952; 3 Agustos, 981-985.
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349-354; 16 Kasim, 409-414; 30 Kasim, 482-488; 14 Aralik, 543-549; 28
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1919 Cikar Gruplari ve Teknoloji; 1920 baskisinda baslhik Cikar Gruplar:
ve Stradan Insan olarak degistirilmistir.

“Bolsevizm Kimin i¢in Tehdit?”,** Dial, 2 Subat, 174-179.

“Modern Avrupa’da Yahudilerin Entelektiiel Ustiinliigii”,* Political Science
Quarterly, Mart, 33-42.

“Sabotajin Dogasi ve Kullanimi1 Uzerine”, Dial 3, 5 Nisan, 341-346.
“Bolsevizm Cikar Gruplari i¢in Tehdittir”, Basyazi, Dial, 5 Nisan, 360-361.
“Sabotaj”, Basyazi, Dial, 5 Nisan, 363.

“Kongrenin Sabotaj1”, Basyazi, Dial, 5 Nisan, 363.

“Immanuel Kant: Kalic1 Baris Uzerine”,*' Basyazi1, Dial, 3 Mayis, 469.

“Baris”, Dial 1, 17 Mayz1s, 485-487.
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“Finans Onderleri ve Miihendisler”,? Dial, 14 Haziran, 599-606.
“Panem et Circenses”,* Basyazi, Dial, 14 Haziran, 609.
“Sanayi Sistemi ve Sanayi Onderleri”, Dial 8, 31 Mayis, 552-557.

“‘Agikca Varilan A¢ik Anlasmalar’* ve Eski Devlet Adamlar1”, Basyazi,
Dial, 12 Temmuz, 25-26.

“Cikar Gruplari i¢in Giivenilir Bir Diinya”,* Basyazi, Dial, 12 Temmuz, 26.
“Kizi1l Teror — Nihayet Amerika’ya Geldi”, Basyazi, Dial, 6 Eyliil, 205.
“Kizil Teror ve Cikar Gruplar1”, Basyazi, Dial, 6 Eyliil, 206.

“Amerika’da Bolsevizm ve Cikar Gruplar1”, Dial, 4 Ekim, 296-301; 18
Ekim, 339-346; 1 Kasim, 323-380.

“Ateskesin Alacakaranliginda Baris”,* Basyazi, Dial, 15 Kasim, 443.
Bilimin Modern Uygarliktaki Yeri ve Oteki Yazilar.

1920 Keynes’in “Barisin Ekonomik Sonuglar” Kitabinin Incelemesi,
Political Science Quarterly, Eyliil, 467-479.

1921 Miihendisler ve Fiyat Sistemi.
“Bolsevizm ile Savas Arasinda”,*” Freeman, 25 Mayis, 248-251.

1922 “Erken Bunama”,*® Freeman, 21 Haziran, 344-347.
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1923 “Sanayi Onderi”,* Freeman, 18 Nisan, 127-132.

“Orman Arazileri ve Petrol Sahalar1”,’° Freeman, 23 Mayz1s, 248-250, 30
Maysis, 272-274.

“Bagimsiz Cift¢i”,*! Freeman, 13 Haziran, 321-324.

“Tasra Kasabas1”,”? Freeman, 11 Temmuz, 417-420; 18 Temmuz, 440-443.

Ise Gelmeyenlerin Miilkiyeti ve Son Zamanlarda Ticari Girisim: Amerika
Ornegi.

1925 “Ongoriilebilir Gelecekte Ekonomi Kurami”,* American Economic
Review, Mart, Ek bolim, 48-55.

49 Miihendisler ve Fiyat Sistemi kitabinda tekrar baski.

50 ise Gelmeyenlerin Miilkiyeti ve Son Zamanlarda Ticari Girisim: Amerika Ornegi kita-
binda tekrar baski.

51 ise Gelmeyenlerin Miilkiyeti ve Son Zamanlarda Ticari Girisim: Amerika Ornegi kita-
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yayinlanmistir.
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muhalif toplumsal hareketler ile ilgilenmektedir.
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Aykut Goker 1938 Eskisehir dogumlu; iTU Makina Fakdltesi, 1960 mezu-
nu. 1960-81 yillari arasinda ¢esitli kamu gorevlerinde bulundu. 80’li yillarda
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Bilim, teknoloji, yenilik (inovasyon) ve sanayi politikalari Gzerine makale, bil-
diri ve kitap halinde yayimlanmig ¢alismalari var. Halen Cumhuriyet Bilim
Teknoloji dergisinde ‘Politik Bilim’ bashgi altinda kése yazilari yaziyor.

Mahmut Kiper
Metalurji Mihendisi-Teknoloji Politikalari ve Yénetimi Uzmani

1984 yilinda ODTU Metalurji Mihendisligi Bélim{’'nden mezun oldu. Sira-
siyla ETIBANK ve KOSGEB'de calisti. Ardindan 1996-2007 yillari arasinda
TUBITAK’da Sanayi Ar-Ge Destekleri Programi Alan Koordinatérii ve Uni-
versite Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) Koordinatori
olarak goérev yapti. Ayrica, 2004-2007 yillari arasinda bir Avrupa arastirma
alani programi olan EUREKA Programi’nda Tlrkiye Ulusal Proje Koordina-
tor olarak bulundu. Ayrica, Arastirma-Teknoloji Gelistirme ve inovasyon ile
ilgili diger pekgok ulusal ve uluslararasi program ve projede de yer ald1.

Muahendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(MUDEK) kurucularindandir. Mevcut durumda MUDEK Denetim Kurulu Uye-
ligi yaninda Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) Ydirit-
me Kurulu Uyeligi gérevlerini de sirdirmektedir.

Yayinlanmis ‘Uretim Ekonomisi igin Sanayi ve Teknoloji Politikalarr’, ‘Diinya-
da ve Turkiye’'de Universite Sanayi isbirligi’ ve cumhuriyetin ilk dénem sana-
yi gelisiminin anlatildigi ‘Artik Paydos’ isimli 3 kitabi ile ¢cok sayida makale
ve teknik raporu mevcuttur. Birgok yayinin koordinatorligini ya da editorlu-
gunu Ustlenmistir.

ODTU Senatosu’nca;Turkiye'de teknoloji gelistirme ve inovasyon (yenilesim)
politikalarina ve uygulamalarina katkilari ile Universite-sanayi is birligi prog-
ramlarina getirdigi kurumsal ¢dzim modelleri nedeniyle ODTU 2010 Takdir
Odulirne layik gérulmustar.

Degisik donemlerde Metalurji Mihendisleri Odasi Bagkanhgi, Turk Mihen-
dis ve Mimar Odalari Birligi Yénetim Kurulu ve Yiksek Onur Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.
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