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Tlurkiye'deki dagitim sebekeleri satisina liciincu
tabakacda yer alan sirketler ilgi gosterebilir

Enerjide veni
tekellesme
stratejileri

Bliytk Avrupa sirketleri baska yerlerde derslerini
aldilar; temel piyasalarda ticaretin olanaksiz oldugu ve
liberal enerji piyasasi kurallarinin iyi olusturulmadig
ilkelerdeki sirketleri satin almanin riskli oldugunu
ogrendiler. Bu nedenle biiyik sirketlerin nakit
kaynaklarini, Batr Avrupa’daki sirketleri satin almak
icin saklamalari muhtemeldir; Bati Avrupa’da hala cok
cazip sirketler vardir ve bu sirketler kolay bir sekilde
bir satin alma teklifini reddedemeyeceklerdir.
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Ispanya, Fransa, Iskandinav piyasasi,
Hollanda ve Dogu Avrupa’ya dek
genislemis durumda.

- RWE: Ingiltere, Hollanda ve Dogu

vrupa Birligi ilk elektrik
(1996) ve gaz (1998)
direktiflerini 10 y1l 6nce
¢ikardi. Bunlar, elektrik
ve gaz alanini rekabete

agmay1 ve tek bir Avrupa piyasasi
yaratmay1 amagliyordu. Aslinda bu,
elektrik ve gaz toptan satig fiyatinin
biitlin Avrupa’da ayni olmasi anlamina
gelecekti. Bu amaglar gergeklestirilebilir
olmaktan uzaktir. Ama
gerceklestirilebilir olsalardi da elektrik
ve gaz sirketleri lizerinde yaratacagi
etkiler dramatik sonuglara neden olurdu.
Kamuya ait sirketler, 10 y1l 6nce ya
elektrik ya da gaz alaninda yalnizca
kendi iilkelerinde ig yapiyorlardi. Bu
kamu kuruluslar biitiinciil yapiya
sahiplerdi; bazi durumlarda sebekenin
miilkiyeti ve igletmesi de dahil olmak
tizere liretimden son tiiketiciye satisa
kadar uzanan biitlin agamalari
gergeklestiriyorlardi.

Avrupa’ya 5 sirket hakim

Bugiin Avrupa elektrik ve gaz
piyasasi, giderek artan bir bicimde
Avrupa c¢apinda faaliyet gdsteren bir
avug sirketin hakimiyetine girmistir. Bu
sirketler, artik hem elektrik hem gaz
alip-satmakta, bagka enerji sirketlerini
devralmak {izere fon yaratmak igin
kendi dagitim gebekelerini elden
¢ikarmaktadirlar. Bu 5 hakim sirket
sunlardir:

- Electricité de France (EdF):
Kismen 6zellestirildi, fakat hala yiizde
80’1 kamuya ait. Ingiltere, Almanya ve
Italya’da giiglii bir varliga sahip.

- E.ON: Iki biiyiik Alman
sirketinden biri. Ingiltere, Italya,

Avrupa’da 6nemli bir konumda olan
diger biiyiik Alman sirketi.

- ENEL: Ozellestirilmis italyan
kurulusu; Ekim 2007°de Ispanya’nin en
biiytik elektrik sirketi Endesa’y1 aldu.

- GDF-Suez: Fransiz gaz kurulusu
GDF’nin 6zellestirilen bolimii ile
Fransiz enerji ve su sirketi Suez’in
birlesmesiyle olugsmus yeni bir girket.
Belgika'da enerji alaninda hakim

konumdadir.

Alt tabaka sirketlerin varligi
tehdit altinda

Bu en istteki sirketler katmaninin
altinda ikinci bir tabaka olusmustur ki,
bu gruptaki sirketler biiyiik 6lgiide bir ya
da iki biiytik tilkeye dayanmaktadir.
Ornegin Vattenfall (Isveg/Almanya),
Centrica (Ingiltere) ve SSE, Iberdrola
(Ispanya), Fortum (Finlandiya). Ugiincii
katman ise kendi i¢ pazarlarinda giiglii
olan Verbund (Avusturya), CEZ (Cek
Cumhuriyeti) gibi daha kiigiik
sirketlerden olusmaktadir, ancak diger
yandan bu sirketlerin iilke diginda da
biiyiik alimlar gergeklestirmek i¢in
miicadele etme olasiliklar1 vardir.
Ugiincii tabakadaki sirketler ile ikinci
tabakadaki sirketlerin bazilar
hiikiimetlerinin korumalar1 olmamasi
durumunda 5 biiyiik sirketin satin alma
hedefi haline geleceklerdir.

Biiytik sirketler Avrupa’ya geri
cekildi

Bu doniigiim, yonelimdeki bir takim
degisiklikler ve benimsenen yontemdeki
ciddi hatalar nedeniyle sorunsuz bir
isleyisten uzak olmustur. Bazi sirketler
gelismekte olan iilkelere yonelmis,
ancak para kaybetmisler ve biiylik
oranda Avrupa’ya geri ¢ekilmislerdir.
Cogu sirket de enerjinin yaninda
telekomiinikasyon, su, kablolu TV, hatta
banka hizmetleri alaninda faaliyet
gosteren “gok yonlii-sirketler” olmaya
¢aligti, ancak bunun da pahali bir hata
oldugu kanitlandi.

Yeni hedef komgu tilkeler

Stratejiler istikrarli olmaya baghyor,
sirketler yaptiklar1 yanlhiglardan ders
¢ikardilar. Bu sirketlerin dnceligi;
faaliyet gosterdikleri alanlar kapsaminda
kolay ticaret yapabilecekleri sinir
iilkelere geniglemektir. Belki de daha
onemli bir neden, bu sirketlerin hem
toptan, hem perakende pazarinda giiglii
bir konuma sahip olmalar1 gerekliligidir.

-

Bu, 6zellikle elektrik alaninda
kargilastiklari riski ok bilyiik oranda
azaltir. Uretilen elektrik, toptan satis
piyasasi by-pass edilerek, dogrudan
etkili bi¢imde son tiiketiciye satilabilir.
Bu, yeni enerji santrali inga etmenin
ticari riskini son derece diisiik hale
getirir. Sirketlerin tirettikleri enerjiyi;
fiyatlarin ve satig miktarlarinin oynak ve
Ongoriilemez oldugu toptanci piyasaya
vermek yerine dogrudan satmalari, fiyat
ve satig miktarmin ¢ok daha
Ongoriilebilir olmasini saglar.

Buna paralel olarak, perakende
pazari da toptanci piyasadan
tiiketicilerin karsilayamayabilecegi denli
yiiksek spot piyasa fiyatlari iizerinden
iiriin satin alma riskine maruz
kalmayacaktir.

Ongoriilen piyasalar olusmuyor

Bu strateji i agisindan anlamli olsa
da AB direktiflerinin amaglarin engeller
niteliktedir. Glivenilir, “likit” spot
piyasalar (diger bir deyisle biitiin alis-
verisin belirli bir kismina tekabiil eden
piyasalar) toptanci piyasa i¢in fiyati
belirleyen ve yeni kapasite igin yatirim
sinyalleri veren tek elektrik ve tek gaz
piyasasinin merkezi-kismi olmalidir.
Pratikte ise Avrupa spot piyasalar “likit
degil”dir (satiglarin yalnizca kiigiik bir
boliimiinil olusturmaktadir); fiyatlar,
cogunlukla da fiyat hareketlerinin
ardinda bir mantik olmaksizin, olduk¢a
oynaktir ve AB ¢apinda fiyatlarda biiylik
degisiklikler vardir. Bu, biiylik
sirketlerin yararina bir durumdur.
Givenilir bir spot piyasa, yeni iiretici
sirketlere tirlinlerini satmalar1 igin spot
piyasay1 kullanma olanag1 saglar ve yeni
perakende satig sirketleri satacaklart
iirtinleri almak igin spot piyasaya
giivenebilirler.

Komisyon yogunlasmayi goz
ardi ediyor

Avrupa Komisyonu, sasirtici bir
sekilde, piyasanin yogunlastigini ve
sirket stratejilerinin rekabetin
uygulanmasi amacini engelledigini gbz
ardi etmektedir. Komisyon, birlesmeleri
ve sirket satin alimlarini engellemek igin
¢ok az sey yapmustir; 2003 yili
direktiflerinde yapilan revizyonlar
toptan ve perakende satigin birlesmesi
sorununa iligkin herhangi bir diizenleme
getirmedi ve bu y1l hazirliklar
tamamlanmasi beklenen yeni
direktiflerde de bunu g6z ardi
etmektedir. Komisyon’un odaklandigi
konu, sebekelerin ayrilmasidir. Yani
rekabet eden sirketlerin, rakiplerin
sebeke kullaniminda ayricaliga sahip
olmadiklarini bilmelerini saglamak
iizere sebeke isletmesinin elektrik ve gaz
alim-satimindan ticari olarak ayrilmasi
tizerine odaklanmustir. Bir denetleyici
kurum i¢in, sebekelerin herhangi bir
bigimde haksiz kullanimini agiga
¢ikarmak ve sirketleri bu taktigi
denemekten vazgegirtecek kadar agir
bigimde cezalandirmak gérece basit bir
istir. Ancak Komisyon adil muameleyi
temin i¢in daha ne kadar ayirma
yapilmasi gerektigi hususuna takilmis
goriinmektedir.

Asil direktif, “hesaplar1” ayirma
sart1 kogmustur; yani sebekenin, gaz ve
elektrik alim-satim1 yapan bir sirkete ait
olmasi siirdiiriilebilir, ancak sebeke
iginin ayr1 hesaplari olmasi gerekiyor.
2003 revizyonlar “yasal” bir ayrim
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sartin1 getirdi; yani sebekeye sahip sirket
halen enerji piyasasinda aktor olan bir
sirketin alt kurulusu olabilse de sebeke
ayr bir sirkete ait olmaliydi. 2008 yilina
ait revizyonlarda, Komisyon, en azindan
iletim alaninda miilkiyet ayrilmast igin
bastirtyor ki bu durumda, sebeke
sahiplerinin, AB’de elektrik alim-satim1
yapan herhangi bir sirketle higbir
baglantisinin olmamasi gerekiyor.

‘Sebekeleri sat, yeni sirketler

satin al’ donemi

Iki bityiik Alman sirketi ve EDF
buna karg1 g1kt (diger birgok iilke
diizenlemeye zaten uymustu), ancak
sebekelerini satmanin onlarin ¢ikarina
olacaginin ¢abucak farkina vardilar.

Nihayetinde, eger bu sirketler iletim
sebekelerine erisimde iliskili olduklar1
tiretim sirketini kollarlarsa denetleyici
bunu ortaya ¢ikaracaktir, bu nedenle
sebekeye sahip olmak uzun erimde
iiretim igine yardimci olmayacaktir.
Teknik bir bakis agisindan, bir iletim
sebekesini igletmenin enerji iiretimiyle
veya gaz alimiyla ¢ok az ortak yani
vardir. Dolayistyla, sebekeden elde
edilebilecek teknik ya da ticari bir sinerji
s0z konusu degil ve bu nedenle,
sebekeyi satmak ve parayi ticari sinerji
saglayan igleri satin almak i¢in
kullanmak anlamlidir. Yukarida
bahsedilen “ikinci” ve “ii¢iincii”
tabakada yer alan girketlerden bir ya da
daha fazlasimi satig hasilatlariyla birlikte
ele gecirmek, sebeke miilkiyetini elde
tutmaktan ¢ok daha fazla deger
saglayacaktir.

Turkiye 3. sinif sirketlerin
hedefi olabilir

Bu yasananlarin, Tiirkiye ve dagitim
sirketlerinin satis1 agisindan anlami
nedir? Biiylik Avrupa sirketleri bagka
yerlerde derslerini aldilar; temel
piyasalarda ticaretin olanaksiz oldugu ve
liberal enerji piyasasi kurallarinin iyi

olusturulmadig tilkelerdeki sirketleri
satin almanin riskli oldugunu 6grendiler.
Bu nedenle 5 biiyiik sirketin nakit
kaynaklarini, Bat1 Avrupa’daki sirketleri
satin almak i¢in saklamalari
muhtemeldir; Bat1 Avrupa’da hala ¢ok
cazip sirketler vardir ve bu sirketler
kolay bir sekilde bir satin alma teklifini
reddedemeyeceklerdir. Tiirkiye'deki
dagitim sirketlerine yonelik herhangi bir
yabanci ilgisinin, Avrupa’daki bitylik
hedeflerle rekabet edemeyen ticiincii
katmanda yer alan oyunculardan
(sirketlerden) gelme olasilig1 vardir.

TOPLUMSAL BAKIS

Kemal ULUSALER )
EMO Enerji Calisma Grubu Uyesi

Fosil Kaynaklar Uzerinde
Yeni Denge Arayisi

Iki cambaz bir ipte oynamaz
Bir ipte bir stirii cambaz
Hilekar, madrabaz, kumarbaz

Iki cambaz bir ipte oynamaz
Bir ipte bir stirii cambaz
Atesbaz, isvebaz, hokkabaz
Ip niye kopmaz
Zampok eyin pi...

Orhan Murat Ariburnu

008 Olimpiyat oyunlarmin slogan idi; Tek Diinya, Tek Riiya... Evet, diin-

ya bir cambaz ipi gibi. Bu tek ip {lizerinde onlarca cambaz, kafalarinda

onlarca tilki ve higbir etik ¢erceveye sigmayan diisleri. Digleri ugruna

cambazlar yukarida ¢anak-¢omlek kirmakta. Asagida ¢anak-¢omlek ki-

riklari {izerinde dolagan kan-revan giplak ayaklar. Cambazlara gasp edil-
mis varliklar, yoksul halklara travma zenginligi...

Ve iste en taze travma zenginligi Kafkaslarda bugiin. Bu zenginlikten Ttirki-
ye’nin payina ne diiser?

Tiikenme egilimindeki fosil enetji kaynaklari, tikkenme esigine gelmis olan
Rusya’yi tekrar ayaga kaldirdi. Bu ay igerisinde Giircistan'da yagananlar aslinda
enerji temelinde gii¢ dengelerinin yeniden tesisine yoneliktir. Cambazlar tek ip
tizerinde gii¢ dengeleri konusunda birbirlerini test ederken Tiirkiye bu testin ige-
rinde ne kadar yer almaktadir?

“Giircistan catismasinin enerji boyutunda etkileri, gelismelerin yonii ne
olabilir?” sorusuna yanit verebilmek i¢in bu kdse elbette yeterli degildir. Ancak
bir 6zet sunmak sanirim olanaklidir. Bagliklar halinde siralayacak olursak;

- Dogalgaz ve petrol fiyatlarinda spekiilasyona dayali olan kisminin agagi ini-
si bu kez catismadan dolay1 yukar1 yonli seyir izleyecektir. Bu da Tiirkiye’nin
enerji maliyetlerini arttiracak olup cari agigini daha da biiytitecektir.

- Enerji kaynaklarina sahip olan tilkeler dis politikada daha net tavir almaya
yoneleceklerdir. Tiirkiye dahil pek cok iilkede ABD; tek kutuplu diinyada, sal-
dirgan, isgalci tehlikeli bir gii¢ olarak goriilmektedir. Bu tehlikeli, egemen giice
kars1 birliktelikler olusacaktir. Ornegin Sanghay Isbirligi Orgiitii’niin daha etkin
bir noktaya gelmesi ve genislemesi olasidir. Ayni1 zamanda orgiitiin Rusya, [ran
gibi iilkelere daha da yakinlagmasi beklenebilir.

Bu durumda Tiirkmen gazinin giizergahi, dogal olarak Iran iizerinden Tiirki-
ye ve Avrupa yonlii olacaktir. Bu gelisme Tiirkiye igin dogalgaz ithalinde kaynak
iilke gesitliligi ve belli oranlarda diisiik fiyat anlamia gelmektedir.

- Korku ve yilginlik yaratacak oranda siddet kullanan Rusya, Giircii halkin
gerginlik ve savasin nedeni olarak Saakasvili’yi gérmesini ve tepkisini ona yon-
meltmesini saglayarak Giircistan'da bir iktidar degisikligini hedeflemektedir. Bu
degisim ile gerginlik azalacak, boru (petrol ve gaz) ve ulasim (Trans Kafkasya
Otoyolu ve Kafkasya ile Orta Asya’y1 Akdeniz’e baglayacak BM Avrupa Ekono-
mik Komisyonu’nun -UNECE- yiiksek dncelikli projelere dahil ettigi ve fonla-
dig1 Bakii-Alkhalkalaki-Tiirkiye demiryolu) hatlarinin giivenligi saglanmis ola-
caktir. Diger yandan gatisma olan her yerde kesintisiz, diizenli enerji akist hayal
olmaktadir. Nitekim Kerkiik-Yumurtalik ve son sabotaj ile kesintiye ugrayan
BTC boru hatlari bu gergegi agiga ¢ikarmaktadir.

- Saakagvili iktidarinin diigmesi ABD’nin Kafkaslarda geri adim atmasi de-
mektir. Ancak Kafkaslardaki sikisma ABD’yi daha sert politika izlemeye yonel-
tebilir. Rusya’nin Kafkaslarda gii¢ kazanmast ile bu bolgede gorece soniimlenen
gerginlik biiyiik bir olasilikla diinyanin diger bolgelerine taginacaktir. Ornegin
Rusya’nin Avrupa smirma. fran’a degilse de, Iran’a siyaseten yakin gevresinde-
ki daha zay1f halkalar olan Suriye’ye veya Venezuella’ya.

- Kutuplagma ve gerginlik enerji fiyatlarmi olumsuz etkileyecek olup tim gir-
dilerde fiyatlar artarken calisan ticretlerinde kisintiya gidilecek, yoksulluk ar-
tacak sosyal patlamalar s6z konusu olabilecektir.

[ran-Trak-Kafkasya liggeninde Rusya ile ABD arasinda sikisan Tiirkiye nin
isi bir hayli zor goriinmektedir. A. Davutoglu’nun “stratejik derinlik” kavran
gergevesinde dis politika kurgulayan AKP’nin biiyiik giiclerin hegemonyasina
kars1 kirilganlhig1 azaltip azaltamayacagini ise zaman gosterecektir.

Nagizane goriigiim; piyasaci yaklagimi, Yeni Diinya Diizeni’ne entegrasyon,
tarikat temelli i¢ politika uygulamalar1 ve Kiirt sorununa yaklagimi AKP ik-
tidarmin agmazlarindandir.

Bu agmaz dis etkenlerin ivme kazanmasi ve baskisi ile AKP iktidarini ¢ik-
maza siiriiklemektedir.

Sairin tam da “Kiyamete bes var kaptan/Sularm sabr1 buraya kadar”
dedigi yerdeyiz.




