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RODQODUD�EDúND�N|úHOHUGHQ�ELU�úH\�G�úPHGL÷L�JLEL��NHQGL�HOOHULQGHNLQL�GH�ND\EHWPHNWHGLUOHU���
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GHQHWLP� KDNNÕQÕ� RUWDGDQ� NDOGÕUPD\D� \|QHOLN� ELU� \DVDO� G�]HQOHPH�� $QD\DVD� 0DKNHPHVL� NDUDUODUÕ�
NDUúÕVÕQGD� RODQDNOÕ� GH÷LOGLU�� %X� \|QGH� oÕNDUWÕODFDN� RODQ� \DVDO� G�]HQOHPHOHU�� WHNUDU� $QD\DVD�
0DKNHPHVL
QLQ�LSWDOL\OH�VRQXoODQDFDNWÕU���<DSÕOPDN�LVWHQHQ�\DVDO�G�]HQOHPH�JHUoHNOHúWL÷L�WDNGLUGH��
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\�U�W�OPHVLQLQ�GXUGXUXOPDVÕ�NDUDUÕ��|]HOOHúWLUPH�V�UHFL�DoÕVÕQGDQ�QDVÕO�\RUXPODQDELOLU"�<�U�W�OPHVL�
GXUGXUXODQ� LúOHP�NDUDUGD�úX� úHNLOGH�\HU�DOPÕúWÕU�� �����VD\ÕOÕ� \DVDGD�YH�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕQGD�
D\UÕQWÕOÕ�úHNLOGH�\HUDOPD\DQ�VWUDWHMLN�RUWD÷D�WDQÕQDQ�KDNODUD�LOLúNLQ�KXVXVODUÕQ��g]HOOHúWLUPH�<�NVHN�
.XUXOX��g<.��NDUDUÕ\OD�EHOLUOHQPHVLQH� LOLúNLQ� LúOHPGH�YH�EX� LúOHPH�GD\DOÕ�RODUDN� LKDOH\H� oÕNDUPD�
LúOHPLQGH�� $QD\DVD� 0DKNHPHVL� NDUDUODUÕQGD� \HU� DODQ� LONHOHU� YH� \HWNL� \|Q�QGHQ� KXNXND� X\DUOÕN�
EXOXQPDPDNWDGÕU��� $QODúÕODFD÷Õ� JLEL�� \DOQÕ]FD� g<.� NDUDUÕ� YH� EXQD� ED÷OÕ� RODUDN� LKDOH\H� oÕNDUPD�
LúOHPLQLQ�\�U�W�OPHVL�GXUGXUXOPXúWXU�� øKDOH� LúOHPLQLQ�DVÕO�GD\DQD÷Õ�RODQ�YH�\HWNLVL]�g<.
QD�\HWNL�
YHUHQ� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUÕ� KDOHQ� JHoHUOLOL÷LQL� NRUXPDNWDGÕU�� %X� GXUXPGD�� LKDOHQLQ� WHNUDU�
\DSÕODELOPHVL� LoLQ�� g<.� WDUDIÕQGDQ� \HQL� ELU� NDUDU� DOÕQPDVÕ� YH� LKDOH� NRPLV\RQXQFD� LODQ� HGLOPHVL�
\HWHUOL� RODFDNWÕU�� 7DELL� NL� \HQL� oÕNDUWÕODFDN� RODQ� g<.� NDUDUÕQGD�� VWUDWHMLN� RUWD÷D� WDQÕQDQ� \|QHWVHO�
KDNODUÕQ��KLVVHVL�RUDQÕQGD�ROPDVÕ�NRúXOX\OD���
2\VD�� VWUDWHMLN� RUWD÷ÕQ� KLVVHVL� RUDQÕQGD� \|QHWLP� KDNNÕQÕQ� EXOXQDFD÷ÕQD� \|QHOLN� KHUKDQJL� ELU� NDUDU�
oÕNDUWÕOPDVÕQD� ELOH� JHUHN� \RNWXU�� 1LWHNLP�� LOJLOL� \DVDODU� oHUoHYHVLQGH�� úLUNHW� RUWDNODUÕQÕQ�� RUWDNOÕN�
KDNODUÕQÕ�QDVÕO�NXOODQDFDNODUÕ�EHOLUOHQPLúWLU��<DVDO�oHUoHYH�GÕúÕQGD�\HQL�ELUWDNÕP�KDNODU�WDQÕQPDVÕQD�
LOLúNLQ�� %DNDQODU� .XUXOX� YH� KHOH� g]HOOHúWLUPH� <�NVHN� .XUXOX
QXQ� KHUKDQJL� ELU� J|UHY� YH� \HWNLVL�
EXOXQPDPDNWDGÕU�� ��� øGDUH� 0DKNHPHVL
QLQ� NDUDUÕQGD� GD�� g<.
QÕQ� \HWNLVL]� ROGX÷X� DoÕNoD�
YXUJXODQPÕúWÕU��$QFDN��\HWNLVL]�RODQ�g<.
\D�\HWNL�YHUHQ�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�KDOHQ�JHoHUOLOL÷LQL�
NRUXPDNWDGÕU�� %X� GXUXPXQ� KXNXND� X\JXQOX÷X� VRUXQX� NDUDUGD� WDUWÕúÕOPDPÕúWÕU�� 7DUWÕúÕOPDPÕúWÕU�
o�QN��� DoÕODQ� GDYDGD� EX� NRQXGD� KHUKDQJL� ELU� LVWHP� \RNWXU�� 0DKNHPH�� LVWHPOH� VÕQÕUOÕ� NDODUDN��
\DOQÕ]FD� g<.� NDUDUÕQÕ� GH÷HUOHQGLUPLú� YH� g<.
QÕQ� \HWNLVL]� ROGX÷XQD� NDUDU� YHUPLúWLU�� 'DYD�
GLOHNoHVLQGH�� %DNDQODU� .XUXOX
QXQ� g]HOOHúWLUPH� <�NVHN� .XUXOX
QX� \HWNLOL� NÕOPDVÕ� KXNXND� X\JXQ�
RODUDN� GH÷HUOHQGLULOPLú�� DQFDN�� g<.
QÕQ� YHULOHQ� EX� �KXNXND� X\JXQ�� \HWNL\L� DúWÕ÷Õ� LGGLDVÕ\OD� LSWDO�
LVWHPLQGH�EXOXQXOPXúWXU��2\VD��\HWNLVL]�ELU�NXUXOD�\HWNL�YHUHQ�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�HQ�D]ÕQGDQ�EX�
\|Q�\OH�GDYD�NRQXVX�\DSÕOPDOÕ\GÕ���
øGDUH� 0DKNHPHVL
QLQ� NDUDU� JHUHNoHVLQGH� \HU� DODQ� úX� SDUDJUDI� GLNNDW� oHNLFLGLU�� �77
XQ� |]HOOLNOH�
�����������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ��VDELW�WHOHIRQ�YH�DOW\DSÕ�KL]PHWOHULQGHNL�WHNHOLQLQ�VRQD�HUHFH÷L�KXVXVX�
J|]� |Q�QH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� NDUOÕOÕN� YH� YHULPOLOLN� HVDVÕQD� GD\DOÕ� RODUDN� IDDOL\HW� J|VWHUHFHN� úLUNHWLQ��
WHOHNRP�QLNDV\RQ� DODQÕQGD�� XOXVODUDUDVÕ� DOW\DSÕ� VDKLEL� ELU� LúOHWLFL\H� VDWÕúÕQÕQ�� WHOHNRP�QLNDV\RQ�
DODQÕQGDNL� KÕ]OÕ� JHOLúPH\H� D\DN� X\GXUPD� YH� UHNDEHW� HGHELOPH� DQODPÕQGD� JHUHNOL� ROGX÷X�� ����
KLVVHVLQLQ�KDOHQ�GHYOHWH�DLW�ROPDVÕ�QHGHQL\OH�GH��VWUDWHMLN�RUWD÷D�ELU�WDNÕP�\|QHWVHO�KDNODU�YHULOPHN�
VXUHWL\OH�VDWÕúÕQ�FD]LS�KDOH�JHWLULOPHVLQGH�NDPX�\DUDUÕ�EXOXQGX÷XQGD�GXUDNVDPD�\RNWXU���%XUDGDNL�
NDPX�\DUDUÕ� WHVELWL� QH\H� GD\DOÕ� RODUDN� \DSÕOPÕúWÕU"�%LOLPVHO� YH� KXNXNVDO� JHUHNoHOHUH�PL� GD\DOÕGÕU��
\RNVD�GDYD�GRV\DVÕ�NDSVDPÕQGD�ELU�PXWDEDNDW�YDU�GD��EXQD�GD\DOÕ�RODUDN�PÕ�GLOH�JHWLULOPLúWLU"�.DPX�
\DUDUÕQGD� GXUDNVDPD� EXOXQPDGÕ÷Õ� V|\OHQHQ� NRQXODU� WHNQLN�� HNRQRPLN� YH� KXNXNVDO� LoHULNWHGLU��
%XQODU� 77
XQ� XOXVODUDUDVÕ� DOW\DSÕ� VDKLEL� ELU� LúOHWLFL\H� VDWÕúÕ� YH� ���
L� GHYOHWWH� ROPDVÕ� QHGHQL\OH�
VWUDWHMLN�RUWD÷D�ELU�WDNÕP�\|QHWVHO�KDNODU�YHULOPHVLGLU���
.DUOÕOÕN� YH� YHULPOLOLN� DoÕVÕQGDQ� 77
XQ� XOXVODUDUDVÕ� DOW\DSÕ� VDKLEL� ELU� LúOHWLFL\H� VDWÕúÕQÕQ� \DSÕOPDVÕ�
JHUHNOLOL÷L��NRQX\D�LOLúNLQ�X]PDQODUFD�GH÷HUOHQGLULOPHVL�JHUHNHQ�ELU�NRQX�ROPDVÕ�\DQÕQGD��.XUXP
XQ�
WDUWÕúPDVÕ]� VWUDWHMLN� |QHPL� QHGHQL\OH�� EDúNDFD� \|QOHUGH� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPHOHUOH�
NDUDUODúWÕUÕODELOHFHN� ELU� NRQXGXU�� .XUXP
XQ� VDWÕúÕQD� LOLúNLQ� GDQÕúPDQOÕN� \DSDQ�*ROGPDQ� YH� 6DFKV�
úLUNHWLQLQ� UDSRUXQGD�� VWUDWHMLN� RUWD÷D� \DSÕODFDN� RODQ� VDWÕúÕQ� VDNÕQFDODUÕQD� GH÷LQLOPLúWLU�� �*HQHO�
RODUDN��VWUDWHMLN�\DWÕUÕPFÕ�DOWHUQDWLIL�77
\H�X]XQ�G|QHPOL�WLFDUL�oÕNDUODU�YH�\|QHWLP�o|]�P��JHWLUPHVL�
DoÕVÕQGDQ� HQ� JDUDQWLOLVLGLU� DPD� EXQXQOD� ELUOLNWH� EHOOL� ELU� G|QHP� LoLQ� 77
QLQ� NRQWURO�QGHQ�
YD]JHoLOPHVLQL�LoHUHFHN�YH�EXQD�ED÷OÕ�RODUDN�oRN�FLGGL�ULVNOHU�JHWLUHFHNWLU��GHQLOPHNWHGLU��5DSRUGD�
EHOLUWLOHQ��X]XQ�G|QHPOL�WLFDUL�oÕNDUODU���ONH�HNRQRPLVL�DoÕVÕQGDQ�oRN��úLUNHW�NDUOÕOÕ÷Õ�DoÕVÕQGDQGÕU�YH�
77
QLQ� NRQWUROGHQ� oÕNDFD÷Õ� G|QHP�� |]HO� NHVLPLQ� IDDOL\HW� J|VWHUHFH÷L� E�W�Q� G|QHPGLU�� (NLP� �����
WDULKLQGH�\D\ÕQODQDQ�7�UNL\H�8OXVDO�(QIRUPDV\RQ�$OW\DSÕVÕ�$QDSODQÕ��78(1$��6RQXo�5DSRUX
QGD�
GD� �6RQXo� RODUDN�� E�W�Q� EX� QHGHQOHU� J|]� |Q�QH� DOÕQGÕ÷ÕQGD� DOW\DSÕQÕQ� NXUXOPDVÕQGD� |QF�O�N��
G�]HQOH\LFL� RUWDPÕQ� YH� 7�UN� 7HOHNRP
XQ� HWNLQOL÷LQH� ED÷OÕ� RODFDNWÕU�� hONHPL]LQ� XOXVODU� DUDVÕ�
WDDKK�WOHULQH�X\JXQ�úHNLOGH�ROPDN�ND\GÕ\OD�77
QLQ�NRQWUROXQXQ�ND\EHGLOPHPHVL�KHP�PLOOL�J�YHQOLN�
�MHRHNRQRPLN�YH�MHRSROLWLN��KHP�GH�DQDSODQÕQ�$OW\DSÕ�3ODQODPDVÕ
QGD�NDEXO�HGLOHQ� 
%LOJL�7RSOXPX
�
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KHGHILQLQ� ELU� JHUH÷LGLU��� J|U�úOHULQH� \HU� YHULOPLúWLU�� *|U�OHFH÷L� JLEL�� 7�� 7HOHNRP
XQ�
|]HOOHúWLULOPHVLQGHNL� NDPX� \DUDUÕ�� úLUNHWLQ� VDKLS� ROGX÷X� VWUDWHMLN� |QHP� YH� J|UP�ú� ROGX÷X� NDPX�
KL]PHWL�NULWHUOHUL�GLNNDWH�DOÕQPDGDQ�EHOLUOHQHPH]��1LWHNLP�$QD\DVD�0DKNHPHVL�NDUDUODUÕ��NRQXQXQ�
DQÕODQ�oHúLWOL�\|QOHULQL�GLNNDWH�DOPDNWDGÕU���
<XNDUGD� \HU� YHULOHQ� NDUDU� JHUHNoHVLQGHNL� �VWUDWHMLN� RUWD÷D� ELU� WDNÕP� \|QHWVHO� KDNODU� YHULOPHN�
VXUHWL\OH�VDWÕúÕQ�FD]LS�KDOH�JHWLULOPHVLQGHNL�NDPX�\DUDUÕ��J|U�ú�QH�GH�NDWÕOPDPÕ]�RODQDNOÕ�GH÷LOGLU��
%LOLQGL÷L� JLEL�� VWUDWHMLN� \DWÕUÕPFÕ\D� �X\JXQ� \|QHWVHO� KDNODU�� YHULOPHVL� ELU� V�UHGLU� WDUWÕúÕODQ� ELU�
NRQXGXU��%X�KDNODUÕQ�NDSVDPÕQÕQ�QH�ROGX÷X�g<.�NDUDUÕ�oÕNDUWÕOÕS�LKDOH�LODQÕ�\D\ÕPODQDQD�NDGDU�KLo�
DoÕNODQPDPÕúWÕU��g<.�NDUDUÕ\OD� EHOLUOHQHQ� \|QHWVHO� KDNODU� ��� øGDUH�0DKNHPHVL
QFH� KXNXND� X\JXQ�
EXOXQPDPÕú� ROGX÷XQD� J|UH�� EX� KDNODUÕQ� NDSVDPÕ� QH� RODFDNWÕU"� ùLUNHW� RUWDNODUÕQÕQ� VDKLS� RODFD÷Õ�
KDNODU� LOJLOL� \DVDODUÕQGD� EHOLUOL� ROGX÷XQD� J|UH�� EXUDGD� WDQÕQDFDN� RODQ� \|QHWVHO� KDNODU� \DVDODUOD�
WDQÕPODQPÕú� EHOLUOL� KDNODUÕ� DúDQ� ELU� QLWHOLNWH� RODFDNWÕU�� gQFHOLNOH� \DVDO� G�]HQOHPH� ROPDNVÕ]ÕQ� EX�
úHNLOGH� WDQÕQDFDN� KDNODUÕQ� KXNXND� X\JXQOX÷X� YH� GROD\ÕVÕ\OD� NDPX� \DUDUÕQD� X\JXQOX÷XQGDQ� V|]�
HGLOHPH]�� <DVDO� G�]HQOHPH� \ROX\OD� WDQÕQDFDN� RODQ� KDNODUÕQ� GD�� $QD\DVD� 0DKNHPHVL� NDUDUODUÕ�
oHUoHYHVLQGH� ROPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� 'L÷HU� \DQGDQ� LoHUL÷L�� NDSVDPÕ�� VÕQÕUODUÕ� EHOLUVL]� NLPL� KDNODUÕQ�
WDQÕQPDVÕQÕQ�NDPX�\DUDUÕ�LOH�ED÷ODQWÕVÕQÕ�NXUPDN�WD�RODQDNOÕ�GH÷LOGLU���
��� øGDUH� 0DKNHPHVL
QLQ� NDUDUÕQGDNL� GH÷HUOHQGLUPHOHUH�� GDYD� GLOHNoHVLQGH� NRQXQXQ� \XNDUGD�
DoÕNODQDQ� oHúLWOL� \|QOHULQLQ� GH÷HUOHQGLUPH\H� WDEL� WXWXOPDPDVÕQÕQ� QHGHQ� ROPDVÕ� RODVÕGÕU�� $QFDN��
GRV\D� NDSVDPÕQGDNL� \HWHUVL]OLNOHULQ�� NDPX� \DUDUÕ� DoÕVÕQGDQ� GXUDNVDPD� ROPDGÕ÷Õ� \|Q�QGHNL� ELU�
WHVSLWH� \RO� DoPDPDVÕ� JHUHNOLOL÷LQGHQ� \ROD� oÕNDUDN�� DQÕODQ� GH÷HUOHQGLUPHQLQ� LVDEHWOL� ROPDGÕ÷Õ�
NDQÕVÕQGD\Õ]���
77
XQ� VWUDWHMLN� ELU� \DWÕUÕPFÕ\D� EORN� RODUDN� VDWÕúÕQÕQ� \DSÕOPDN� LVWHQPHVL�� VWUDWHMLN� \DWÕUÕPFÕODUÕQ�
KXNXN� VLVWHPLPL]L� YH� NDPXVDO� oÕNDUODUÕPÕ]Õ� DúDQ� LVWHNOHUGH� EXOXQPDVÕ� QHGHQL\OH� NDPX� \DUDUÕQD�
ROPDNWDQ� X]DNWÕU�� g]HOOHúWLUPHQLQ� HQJHOOHQHPHPHVL� KDOLQGH�� ���� VD\ÕOÕ� \DVDGD� EHOLUOHQPLú� XVXO�
oHUoHYHVLQGH�� X\JXQ� |QOHPOHU� GH� DOÕQPDN� VXUHWL\OH�� |]HOOHúWLUPH\H� HOYHULúOL� NÕVPÕQÕQ� WDPDPÕQÕQ�
KDOND�DU]�úHNOLQGH�|]HOOHúWLULOPHVL�NDPX�\DUDUÕ�DoÕVÕQGDQ�HQ�X\JXQ�o|]�P�RODFDNWÕU���

6D\ID������

����������ILOH���??(PRRWR?08%(55$?ZHE?GHUJL?���?NXFXN�KWPO


