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Ocak ayinda Isvicre Alplerinin eteklerindeki Davos
kasabas1 bu yil da diinyanin en giiclii isimlerini
agirladi. Ama 56. Diinya Ekonomik Forumu’nda
bir seyler farkliydi. “Yapay zeka” kelimesi oturum-
larda 608 kez gecti; diger tiim teknoloji terimleri-
nin toplamindan fazla. BlackRock CEO’su Larry
Fink’in s6zleri salonlardaki kalabaligi bile tedirgin
etti: “Yapay zeka beyaz yakalilara, kiiresellesmenin
mavi yakalilara yaptigini yaparsa, bu gerceklikle
dogrudan yiizlesmemiz gerekir.”

Ayni giinlerde, binlerce kilometre uzaktaki Geb-
ze’deki bir fabrikada vardiya degisimi yaganiyordu.
Isciler, bir ay 6nce devreye giren akilli iiretim
hattin1 konuguyordu. Bir 6nceki yil 45 kisinin
calistig1 bolimde artik 18 kisgi vardi. Kalanlarin
bir kism1 yeniden egitim programina alinmuis, bir
kismi ise “kargilikli anlagmayla” igten ayrilmigti.
Iste 2026’nin temel sorusu bu: Bu déniistimii kim
yonetecek?

Davos’ta Korku, Umut ve Biiyiik Sessizlik

Forum “Diyalog Ruhu” temasiyla toplandi. Ama
masanin etrafinda Microsoft, Google, NVIDIA,
Anthropic, OpenAl... Teknoloji devlerinin CE-
O’lar1art arda sahneye ¢ikip insanligin gelecegine
vizyon sunarken, o gelecegi insa edecek isgilerin
temsilcisi yoktu.

Anthropic CEO’su Amodei’nin iddialar1 salonda
sok etkisi yaratti: “Yapay zeka bir yil i¢cinde tim
yazilim gelistiricilerin isini devralacak. Beyaz
yakali iglerin yiizde 50’si bes yil icinde ortadan
kalkacak.” Google DeepMind CEO’su Hassabis
ise daha temkinliydi: “Mevcut sistemler insan
diizeyinden hila ¢ok uzak.” Bu tartigmanin yal-
nizca teknoloji uzmanlari arasinda yapilmasi bagh
basina bir sorun.

IMF Direktorit Georgieva’'nin sozleri Davos ko-
ridorlarinda uzun siire yankiland1: “Islerin yiizde
40’1 yapay zekadan etkileniyor; kimi gelistirili-
yor, kimi ortadan kalkiyor, kimi de daha iy1 ticret
beklentisi olmadan kokli bigimde degigiyor. En
hazirlikli tilkelerde bile yeterince hazir degil.”

Georgieva bu doniigsiimi “tsunami” olarak nite-
lendirirken en biiytik yikimi ise hazirliksiz yakala-
nanlarin yasayacagi uyarisinda bulundu.

Tiurkiye’de Sessiz Deprem

Tirkiye’de doniisiim coktan bagladi. DISK-AR
verilerine gore “genis tanimli igsiz” sayis1 11,5
milyona ulasti; bu rakam ig aramaktan vazgecen-
leri de kapstyor. Sorunun biiyiik bélimi “beceri
uyumsuzlugu”: insanlarin yetkinlikleri, piyasanin
talep ettikleriyle giderek daha az ortiisiiyor.

Bankacilik, giivenceli sektorlerin simgesi olmasina
karsin bugiin en sarsintili alanlardan biri. Morgan
Stanley’e gore yapay zeka 2030’a kadar yalnizca
Avrupa’da 200 bin banka calisanini igsiz biraka-
bilir. Turkiye’de de subesiz bankalar kuruluyor,
mevcutlar sube sayilarini azaliyor, chatbotlar
miisteri hizmetlerini devraliyor, algoritmalar kredi
kararlarini veriyor. Bir ¢alisanin sézleri bu tabloyu
ozetliyor: “Eskiden miigteriyle yiz ylize goriisiir,
onun hayatin1 anlardik. $imdi sistem ‘red’ veya
‘onay’ diyor, ben sadece diigmeye basiyorum.
Yarin o digmeye de ihtiyag kalmayacak.”

Elektrik-elektronik mithendisligi agisindan tab-
lo daha da somut. Enerji dagitim sirketlerinde
SCADA operatorlugiinden akilli sebeke mithen-
disligine, gii¢ elektronigi tasarimindan endiistriyel
otomasyon sistemlerine kadar pek ¢ok kritik rol,
yapay zeka destekli ¢oziimlerle kokli bicimde
donisiyor.

Sendikalarin Korelmis Perspektifi

Tirkiye’deki sendikalar bu doniisime heniiz
yeterli yanit1 iiretemedi. Kok sorun su: Fordist
iiretim modeline dayanan 1960’lar sendikaciligi,
yapay zekay1 “biraz daha gelismig bir makine”
olarak goriiyor. Bu kokli bir yanilgt.

Sermaye, ig¢inin bilgisini ve dijital izlerini “veri”
olarak isleyip yapay zekd modellerini egitirken;
sendikalar veri miilkiyeti ve algoritmik haklar ko-
nusunda tutarli bir pozisyon gelistiremiyor. Tek-
nolojiyi “uyum saglanacak bir digsal sok” saymak
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ise stratejik korlik. Klasik sendikacilikta ig¢inin
karsisinda tartigilabilir, itiraz edilebilir bir ustaba-
s1vardl. Bugiin o rolu seffaf olmayan algoritmalar
dolduruyor. Sendikalarin toplu s6zlesme masa-
sinda hala ticret pazarligini algoritmik pazarligin
ontine koymasi bu boglugu agikca ortaya koyuyor.

Kamucu Bir Yol Haritasi

Yapay zekay1 kacinilmaz bir dalga olarak kabullen-
mek zorunda degiliz. T'eknoloji, nasil yonetildigine
bagli olarak hem 6zgiirlestirici hem de baskilayici
olabilir. Elektrik ve elektronik miihendisleri olarak
bu siirecin pasif izleyicileri degil, aktif belirleyici-
leri olabiliriz. Bunun i¢in dort eksen kritik.

Algoritmik geffaflik: Is¢iyi yoneten ve puanlayan
algoritmalar denetlenebilir olmali. “Kaynak ko-
dunu gérmedigimiz algoritmay1 kabul etmiyoruz”
ilkesi, yeni donemin sekiz saatlik iggiinii talebi
kadar temel bir hak. AB’nin Yapay Zeka Yasas1 bu
alanda 6nemli bir referans; Turkiye nin de benzer
bir cergeveye ihtiyaci var.

Veri temettiisii: Caligsanlarin emegi ve deneyimi
yapay zekd modellerini egitiyorsa, o caliganlar
iretilen degerden pay almali. “Veri temettiisii”
(data dividend) kavrami akademik tartigmadan
cikip toplu s6zlesme masasina taginmali.

Caligma siirelerinin kisaltilmasi: Yapay zekanin
sagladig: verimlilik artigi, isten ¢ikarmayla degil
caligma siirelerinin kisaltilmasiyla topluma geri
donmeli. Haftalik 32-35 saatlik ¢aligma tekno-
lojik olarak miimkiin; siyasi bir tercih meselesi.
Uretkenlik son yiiz yilda katlanarak artt: ama bu
kazanimin biiyiik boliimii emege degil sermayeye

akt1. Yapay zeka ¢aginda bu esitsizligi siirdiirmek,
toplumsal gerilimi derinlestirmekten bagka bir
sonu¢ dogurmaz.

Kamusal yapay zeka altyapisi: Veri merkezleri,
hesaplama kapasitesi ve temel modeller yalnizca
0zel sektoriin tekeline birakilmamali. Kamusal
vakiflar ya da egemen varlik fonlar1 araciligiyla bu
teknolojinin getirileri topluma acilabilir. Yapay
zeka okuryazarligi yalnizca “kullanmay1” degil,
“sorgulamay1” da kapsamali.

Birlesik Bir Cephe

Metal is¢isinin, gazetecinin, bankacinin ve kamu
calisaninin sorunu 6ziinde ayni: emegin yerini
alan, emegi denetleyen, emegin degerini el koyan
teknoloji. Bu parcali tabloya karsg1 konfederasyon-
lar dsti bir Dijital Emek Platformu kurulmals;
deneyimler paylasilmali, ortak talepler uretilmeli,
teknoloji 6zglirlesme araci olarak yeniden talep
edilmeli. Meslek odalar1 da bagimsiz Teknoloji
Enstitiileri kurarak {iyelerine elestirel teknoloji
okuryazarlig1 kazandirmali.

Yapay zeka dogasi geregi tarafsiz degil, politik bir
teknolojidir. Kimin elinde nasil yonetildigi, onun
Ozgirlestirici mi baskilayici mi1 olacagini belirler.
Emek orgiitleri “kaderci” vizyon karsisinda fab-
rikalardan ve ofislerden yiikselen “teknolojik ege-
menlik” talebini gii¢lii bigimde dile getirmelidir.
Aksi takdirde tsunaminin ardindan geriye yalnizca
bos sendika binalar: ve islevsiz tiiziikler kalir.

Bu makale, Davos 2026 Diinya Ekonomik Forumu
analizleri ve Trkiye’de dijital doniigiim strateji-
lerine iligkin saha aragtirmalarina dayanmaktadir.
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