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EMO'dan...

Huseyin Yesil
EMO 45. Ddénem Yénetim Kurulu Bagkani

Degerli meslektaslarim,

Her dergimizin basyazisini hazirlarken Turkiyenin icinde bulundugu durumu 6zetlemek icin “Sézun bittigi yerde-
yiz" ifadesini kullaniyoruz. Bunu kag kez kullandigimizi hatirlamiyorum.

Adana'nin Aladag flgesi'nde 29 Kasim 2016 tarihinde Stuleymancilara ait oldugu belirtilen ézel bir yurtta cikan
yanginda; 111 cocuk, 1'1 gorevli olmak tzere 12 kisi yasamini yitirdi. Yangin, bir kader degil, elektronik algilama
ve sondurme sistemleriyle énlenebilen bir felakettir. Bu élumlerin sorumlusu iktidarin aymazhgidir.

EMO olarak detfalarca uyarmamiza ragmen okullar ve yurtlar Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda Yo-
netmelik ile 2007 yiinda yangin énlemlerinden muaf kilinmistir. Achgimiz davada idari Dava Daireleri Kurulu
yurutmeyi durdurmustur. Bu yurutmeyi durdurma karari uygulanmamis; 12 Eylul'de yapilan Anayasa degisikligi
ile yarginin yetkisinin sinirlandirilmasinin ardindan yerindelik denetimi anlamina gelecegdi iddiasiyla mahkeme
tarafindan davamiz reddedilmigtir. Idari Dava Daireleri Kurulu ise “verindelik denetimi” olmadigina ve muafiyet
saglayan duzenlemenin iptal edilmesi gerektigine karar vermistir. Halen karar duzelime isteyerek idarenin mu-
afiyet 1srarini surdurmesi facianin ana nedenidir.

Gercekten ulkemizde durum giderek vahim bir hal almaktadir. Her sabah; bir belediyeve kayyum atandigi;
su kadar kamu personelinin aciga alindigl, ihra¢ edildigi; rektérluk secimlerinin ortadan kaldirldigy; su kadar
gazete, su kadar televizyon ve radyonun kapatildigy; yillarin Cumhuriyet Gazetesi'nin 10 yazar ve yoneticisinin
PKK/FETO orgutlerine yardim ettikleri gerekgesi ile tutuklandigi haberleriyle uyaniyoruz. Bunlar son gunlerde
karsilashgimiz antidemokratik uygulamalarin cok az bir bolumudur.

Cok sayida ilerici, demokrat, aydin, akademisyen bu uygulamalara maruz kalmakta. Bu yazl hazirlandiginda
22 Kasim 2016 tarihinde c¢ikarilan yeni bir KHK ile Odamiz Uyesi olan, Samsun Ondokuz Mayis Universitesinden
demokrat iki akademisyen; Doc. Dr. Ozgur Ozturk ve Yrd. Dog. Dr. Melda Yaman gérevlerinden alinmigtir, OHAL'in
arkasina siginilarak yapilan, terérle mucadele degdil, muhalif olan tim kesimleri ayiklamaya yonelen, yeni hak
gasplari yaratan bu uygulamalardan derhal vazgecgilmelidir.

OHAL surecinde ¢ok sayida sendika, meslek odasi ve demokratik kitle érgutu de iktidarin agir baskisina ugra-
maktadir. Iste bu kuruluslardan biri de TMMOB ve badl odalaridir. 12 Eylill rejiminin bir Grini olan 66 ve 85
sayili kararnamelere eklenen bir madde ile TMMOB ve baglh odalar: Uzerinde o gunki Bayindirlik Bakanligi'nin
idari ve mali denetim yapabilecedi kurali getirilmisti. Anayasa’nin 135. Maddesi'nde de “...denetime iliskin ku-
rallar kanunla duzenlenir” denilmektedir. O gun buguin bu kanun ¢ikartilmamistir. Ayrica 12 Eylul dahil bugune
kadar hi¢bir hukumet bdyle bir denetime gerek gérmemistir.

AKP iktidar ise 17 Aralik 2013 tarihinde hangi odaya hangi bakanlik tarafindan idari ve mali denetim yapilaca-
gina iliskin kararname yayimlamistir. Kimya Muhendisleri Odasi'nda (KMO) 2015 yili basinda denetim yapmak
istemislerdir. Oda Genel Kurulu'nda alinan karar dogrultusunda, ilgili bakanlik mufettislerine denetimin hangi
kurallara gére yapilacagina dair bir yasa olmadidi icin denetim yapamayacaklar: bildirilmigtir. Sire¢ devam
etmektedir.

Geldigimiz noktada Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Elekirik Muhendisleri Odasi'nin da igcinde oldugu TMMOB'ye
baglh 11 oda igin ayni uygulamayl yapmak Uzere girisimde bulunmus ve odalara yazi gondermistir. TMMOB'de
yapilan oda baskan ve yazmanlari toplantilarinda ortak bir karar alinarak, KMO'nun mufettislere verdigi yanit
dogrultusunda yazilar hazirlanarak génderilmistir.

Sunu belirtmek gerektigine inaniyorum: Bizler denetimden kacmiyoruz. Genel kurullarimizda ve demokratik isle-
yisimizde olusan denetleme kurullari vasitasiyla butun is ve islemlerimiz, idari ve mali olarak denetlenmektedir.
Dénem sonlarinda yapilan genel kurullara butcelerimiz, bilangolarimiz ve aldigimiz her turlt karar sunulmak-
tadir. Yénetim kurullari, Genel Kurul tarafindan aklanmaktadir. Ayrica idari ve mali kararlarimiz Odamizin in-
ternet Sitesi'nde yayinlanmaktadir. isteyen her kisi ve kurulus, bu sitelerden her turlu bilgi ve belgeye ulasabilme
olanagina sahiptir.

Odalarimiz ve birligimiz Uzerindeki baskilar bununla da bitmemekte, antidemokratik uygulamalara yapilan
en ufak itiraz bile ¢irkin saldirlara malzeme olarak kullanilmaktadir. TMMOB Yoénetim Kurulu Baskani Emin Ko-
ramazn milletvekillerinin tutuklanmas: uzerine diger emek ve meslek érgutlerinin temsilcileri ile birlikie HDP
Meclis Grubu'na yaptigi destek ziyareti Gizerine yandas basin ve sosyal medyanin fedailigini yapan troller, TM-
MOB ve odalari hedef tahtasina koymuslardir. Birligimiz, odalarimiz ve yéneticilerimiz hakkinda ¢irkin saldir ve
iftiralarda bulunmaktadirlar. Butin bunlara érgutlulugumuz icinde gerekli yanitlar verilmektedir ve verilecektir.

Odamiz 6rgutlulugl icinde uzunca bir suredir tartisilan A Tipi Muayene Kurulusu (ATMK) ve Personel Belgelen-
dirme Kurulusu (PBK) ile ilgili Genel Kurul bir karar almistir. Odanin kurumsal yapilarina dusen gorev; Genel
Kurul'un bu kararlarini hayata gecirmektir. Kararlar begenilmeyebilir. Orgiit gelenegimiz ve ic hukukumuz; ka-
tilmasak da bunlari hayata gecgirmektir. Cézum ise bir sonraki genel kuruldur.
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Oda Yonetim Kurulunun Genel Kurul kararini uygulamasina karst kampanya duzenlemek ise drgutsel tarihimiz
icinde ilk defa yasanilan bir durumdur.

Genel Kurul gecmisimizde belki de hi¢c olmayan bir bigimde delegelerin yuzde 401mn katildigl bir oylama ile
ATMK ve PBK kararlar: alinmistir, Yonetim Kurulu, Genel Kurul kararini uygulamasa, bu karara “Evet” diyen dele-
gelerin hukukunu kim koruyacaktir?

ATMK ile ilgili olarak 43. Donem Yonetim Kurulu'nda bir oylama yapilmis ve calismalara baslanilmasi kabul gor-
memisti. 45. Genel Kurul'da bu kuruluslara “Evet” diyen arkadaslar, o gunden bu yana 43. Donem’deki kararin
duzeltilmesi i¢in yan yollar arayisina girmediler ve érgutumuzun kurumsal yapis! icinde surecin devam etmesi-
ne gayret ettiler.

Sorunun esas dugumlendidi yer PBK olarak géruniyor. Esasen Odamiz icinde 2004 yilindan beri uygulanan Mi-
SEM calismalarinda yer alan belgelendirmeye itiraz edilmektedir. Cunkta PBK, MISEM galismalarinin dogal bir
sonucudur.

Yillardir ayni seyler séyleniyor: “MISEM ve PBK miithendislik diplomasini yok sayacak. Diplomalar bir ise yarama-
yacak.” 12 yillik MISEM uygulamalar: sonucunda bdyle bir durum var mi?

12 yilik MISEM belgelepdirme calismalarinda toplam 2 bin 615 egitim yapilmis ve bu egitimler sonucunda 44
bin 258 belge verilmis. Uyelerimizin birkag¢ belge aldigi dusunulurse tekil olarak 22 bin Uyemizi belgelendirmisiz.

30 Eylul 2016 tarihine gére yaklasik 55 bin 500 faal uyemiz var, bunun 3 bini emekli. Yine 30 Eylul 2016 tarihine
gore toplam 4 bin 114 SMM uyemiz var. Dokumu soyle: Asansér: 120, Asansor ucretli: 352, Elekirik 1 KV alti: 117,
Elektrik 1 KV Ustu ve alti: 3.523. En genel anlamda tartismanin kapsami bu 4 bin 114 Gyemiz. Diger Uyelerimiz bir
bi¢imde bu tartismanin diginda.

Muhendisler diplomalarini aldiktan sonra kamuda, ¢zel sektdrde ve kendi islerinde (serbest pivasada) ¢alisiyor-
lar. Kamu ve 6zel sektor; diploma ve unvan sorununu bir bigcimde ¢oézuyor. Serbest piyasa!l Tamamen basibos.
Bize dusen kamu yarari agisindan adina serbest piyasa denilen bu garabet duruma bir mudahalede bulunmak,
baz kurallar dahilinde meslegimizin; en dogru sekilde ve meslektaslarimizi da en iyi koruyacak sekilde uygu-
lanmasini saglamak tizere miidahil olmak. istesek de istemesek de dunyadaki hizli teknolojik gelismeler; strekli
egitim hayatini ve her meslek erbabinin belge sahibi olmasi ve belgelendirilmesini zorluyor.

Odamizin kendi hukuksal yapisi da dahil olmak Uzere, var olan duzenin bir surd kurumuna muhatabiz. Bir kis-
minin da icinde yer aliyoruz. Neden bazilan bizi rahatsiz ediyor da bazilar etmiyor? TURKAK kéti de, digerleri
cok mu glizel? Var olan diizenin iginde yer aliyorsak ikili bir miicadele surdurmek zorundayiz. itiraz edecediz,
yasal haklarimizi arayacagiz; ama var olus nedenimiz Uzerinden de barikatlarimizi olusturacagiz. Tek cepheli
mucadele eksik ve yetersiz kalacaktir. Mucadelemizde var olan bu ikili yapiyl kavrayamazsak yalpalamamiz ve
kafa karisikligina dusmemiz kaginilmazdir.

Sonuc olarak EMO kendi kurumsal organlarinda alinan kararlari uygulamak zorundadir. Bu uygulama ¢cabala-
r1 genel olarak verilmekte olan demokrasi, dzgurluk ve baris mucadelemizin neden karsisinda olsun?

Herkesi drgutumuz, drgutumuzun i¢ isleyisi, kurumsal yapilarimiz, alinan kararlar, alinan kararlarin uygulanma-
s1, ic hukukumuz ve olusturdugumuz gelenekler Gizerinde dusinmeye ve buna uygun davranmayd Gagiriyoruz.

Sevgili arkadaslar,

Turk Telekom'un yuzde 55 hissesinin imtiyaz sézlesmesiyle 21 yiligina Oger Grubu'na devredilmesinin Uizerinden
11 y1l gecti ve EMO olarak séylediklerimizde yine hakl ¢iktik. Komunun mali olan Turk Telekom'u cuzi bir pesinat
ddeyip devralan Oger Grubu, 10 yilda 6 milyar dolara yakin kar payini cebine koyup géturdu, borglarini ise Turk
Telekom'un sirtina yikt, Ozellestirme bedeli icin aldign krediye Tirk Telekom hisselerini teminat gésterdi ve bu
kadar sirede bu bedeli 6demedigi gibi simdi de borcunu 6deyemez duruma dustd. Bugun Ogerin édeyemez
duruma dustigu krediler nedeniyle Turk Telekom'un ylUzde 55 hissesi bankalarda, kreditérlerde rehin ve bir
baskasina satist bekliyor. Yani ulkemizin iletisim altyapis: ipotekli ve ortada kaldi. Simdi iktidar “rekor dzellestir-
me” diye sov yaptigi Turk Telekom'u nasil bu hale dusurdugunu agiklamal. Bu gidisat karsisinda hicbir dnlem
almamasinin, imtiyaz sézlesmesinin kendisine verdigi gérev ve yetkileri kullanmamanin hesabini vermeli.

Odamiza yoénelik her turld baskiya karst mucadelemizi surdururken, mesleki alanlarimizla ilgili guncel gelis-
meleri de takip etmeye, bilimsel etkinlik ve calismalarimizi aksatmadan devam ettirmeye cabaliyoruz. iste bun-
lardan birisi Istanbul Subemiz tarafindan diizenlenen “Afetlerde Haberlesme ve Elekirik Paneli.” Bu panelde,
EMO'nmun mesleki alanlari ile ilgili géz ardi edilen, iktidarin fiitrat anlayisiyla sorumluluktan kactigl bir konu ele
alindi. Dergimizin bu sayisinda panelde dile getirilen gorusleri ayrintilariyla okuyabileceksiniz.

Son sayimizdan bu yana EMO olarak destek verdigimiz etkinliklerden birisi de Biyomedikal Muhendisligi qla_mn—
da ulkemizde yapilan en kapsaml calismalardan birisi olan Biyomedikal Mihendisligi Ulusal Toplantist (BIYO-
MUT) oldu.

EMO ve MMO Izmir subeleri, artik geleneksellesen Asansér Sempozyumu'nu Ekim ayinda gergeklestirdiler.

Yine bu sayimizda yer verdigimiz dnemli bir etkinligimiz de Eskisehir Subemizin duzenledigi “Yeni Nesil Sanayi
Endustri 4.0” Paneli. Dergimizin dosya konusunu da bu sayida Endustri 4.0 ile ilgili gelismelere ayirdik. Son doé-
nemde kamuoyunda ¢ok¢a tartisilan bu konuyu EMO olarak teknolojik gelismeleri takip eden yapimiz icerisinde
kamu yarari ilkesini odagimiza alarak degerlendirmeye calisiyoruz. Sektér dergilerinde bulamayacagdiniz bakis
aclilar: ve degerlendirmeleri iceren kapsamli yazilar: bu sayimizda okuyabileceksiniz. Bu kapsamda boylesine
guncel ve algl yonetimi olarak kullanilan bir konuyu gercekci bir sekilde ele alarak tartisiimasini saglayan hem
Eskisehir Jubemize, hem panelin katiimcilarina hem de dergimizin bu sayisina yazilariyla destek veren herkese
tesekklr ederim.

Saygilarimla.
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ELEKTRIiK MUHENDISLIGI &

EDITORDEN

Dr. Ozglr Tamer

SUT SIPARIS EDEN BUZDOLABI

Nesnelerin Interneti kavramini tanimlamak igin on yillardir
su ifade kullanilmaktadir:

“Dolapta siitiiniiz bittiginde Internet iizerinden alisveris

sitesine baglanip otomatik olarak siparis verecek; boylece

bu t1p 1glerle ugragmak zorunda kalmayacaksmmz.”
Oncelikle heniiz bu isi otomatik yapan bir dolap piyasaya sii-
riilmiig degil, bununla birlikte Nesnelerin Interneti Cagr’na,
temel tanimda kullanilan iriniimiiz olmamasina ragmen,
girmisg bulunuyoruz.

Nesnelerin Interneti kavrami temel olarak Internete bagli ve tiim
ya da baz1 iglevlerini otonom bir gekilde yerine getirebilen cihazlar1
tanimlamak icin kullanilan genel bir tabir. Bir¢ok alanda Nesnele-
rin Interneti’ne dair uygulama ve iiriinler goriilmeye baglandi bile.
Bu uygulamalardan ilk agamada hayatimizi etkileyenler dogaldir ki
giinliik etkinliklerimizde siirekli etkilesimde oldugumuz cihazlar.
Ornegin akilli sehir uygulamalar sayesinde trafik kavsaklar: Inter-
net iizerinden haberleserek trafik sikigikligini giderecek sekilde
sinyalizasyon zamanlamalarini ayarlayabiliyor, boylece ozellikle
biiytik sehirlerde oldukga fazla zaman harcanan yolculuklarin
siiresi kisaltilabiliyor. Benzer gekilde, Internete bagh gezgin cihaz-
lardan aldig1 hiz verisini yon bulma algoritmasina
ekleyen uygulamalar kullanarak, gidecegimiz yere
sadece en kisa ya da en konforlu yolu degil; anlik | ¢
olarak en kisa siirecek yolu da 6grenebiliyoruz. Ya |
da giyilebilir cihazlar (bileklik, kiyafet vb.) Gizerine |
biitiinlestirilmis sistemler sayesinde 6zellikle
yaglt ya da kronik hasta insanlarin saglik verileri

&" (OBD/E _r-f’»

4 sunlarn erigmesl gorekir

vermemeniz halinde ise uygulama kurulmuyor ve yén bulma
islevini kullanamiyorsunuz. Bir a¢idan baktigimizda bu tip
bir uygulamanin ihtiya¢ duydugu bir veri olarak degerlendi-
rilebileceginiz bu onayla verdiginiz bilginin kullanim alanini
kisitlama gibi bir olanaginiz bulunmuyor. Nesnelerin interneti
kavraminda ¢ok 6nemli bir rolii bulunan gezgin cihazlarda
kurdugumuz ve kullandigimiz bir¢ok uygulamada baslangigta
onay verdigimiz pek ¢ok islev i¢in aslinda ayn1 durum gecgerli.
Herhangi bir uygulamay kullanmadan 6nce yerine getirdigimiz
siradan bir iglem olarak baktigimiz ve ¢cogunlukla ayrintili olarak
okumadan onay verdigimiz bu iglevler kigisel bir¢ok verinin
paylasimina izin vermekte. (Sekil 1)

Her ne kadar uygulamalar bu bilgileri, kendi islevleri igin kul-
lanmak istiyor olsalar da bu durum, s6z konusu bilgilerin ticari
degerinin son derece yiiksek oldugu gergegini degigtirmiyor.
Yukarida kullandigimiz 6rnekten devam edersek, yon bulma
amacli olarak paylagilan konum bilgisi, ayn1 zamanda markalarin
magazalarinin yakininda olan gezgin kullanicilar i¢in de kulla-
nabilecegi bir ticari deger iceriyor. Bu nedenle zaman zaman
bir aligveris merkezine girdiginizde ya da sokakta bir markanin

magazasinin 6niinden gegerken o markanin

promosyonlarti ile ilgili mesajlar alabiliyorsunuz.
| Gezgin cihazlar gibi kigisel araclarin sahip oldu-
i guNesnelerin Interneti kapsaminda incelenebi-

lecek uygulamalar, dogaldir ki, kigisel hayatimiz1
¢ etkilerken, giivenlik alanindaki uygulamalar ise
I kigisel bilgilerimizi de iceren pek ¢ok verinin

. . . . .. .. . :l O Cihaz vo uygulama 5 E
sufekh tfalflp edilerek 6nleyici tedavilere olanak | gegms! . yine otonom sistemler tarafindan elde edildigive
saglanablhy(?r. ‘ & Kimik ~ | degerlendirildigi sistemler olarak éne gikmakta.
Nesnelerin Interneti kavrami on yillardir dile ge- | i Sehrin her yerine kurulu kameralar, gesitli i¢
tirilmesine ragmen son yillarda hayata gecebilme- Q@ Konum v & iglevler ile size dair pek gok veriyi k’aylt altina
;iﬂ?eki lffﬂ 5ﬂef?1i ektken, donalf;nmksekt%r ﬁthle{i(i | s EI;’.‘;’.’.“.'?“"“‘““"“" » | alip siiflandirmakta ve anlamlandirmakta. Bu
1zi geligme olarak ortaya ¢itkmakta. Ozellikle . I verilerin insan emegiyle iglenmesi miimkiin olma-
- .. . o |
gomiili mikrodenetleyiciler, hi¢ olmadig: kadar @ ©luetooth bajlantedilglen v | dig1 icin arka planda caligan “biiyiik veri” isleme

¢esitli ve ucuz bir sekilde bulunabiliyor. Bu
mikrodenetleyicilerin kullanildig: geligtirme
kartlarini ise yapacaginiz uygulamanin seviyesi-
ne gore birka¢ dolardan birkac yiiz dolara kadar
edinmek miimkiin. Fakat hepsinden 6nemlisi bu
donanimlarin kullanimina izin veren gelistirme
yazilimlarin artik ilk6gretim cagindaki cocuklarin
dahi kullanabilmesi. Bu sayede giderek katlanan sayida gelistirici
birey, cesitli paylagim ortamlarinda deneyimlerini paylagarak
bilginin katlanarak artmasini saglamaktalar. Nesnelerin Interneti
konusundaki hizli degisimin arkasinda, en 6nemli dinamizm
olarak bu mekanizma yer aliyor. Giinliik hayata dair uygulamalar
kadar fark edilmese de Nesnelerin Interneti bircok sektorde
de kendine uygulama alanlar1 bulmakta. Ornegin bir iiriiniin
tedarigi sirasinda gectigi tiim agamalardaki konumu ile birlikte
sarsinti, sicaklik, nem gibi verileri lojistik firmalar: tarafindan
gergek zamanl olarak takip edilerek; bozulma, kirilma gibi
istenmeyen durumlari kaydetme ya da zamaninda 6nlem alma
sans1 bulabiliyorlar. Endiistriyel iiretim, tarim, lojistik, giivenlik
gibi pek ¢ok alanda 6rnekleri artirmak miimkin.

G B e

Bu tip uygulamalar beraberinde birgok tartigmayi da getiriyor.
Oncelikle yukarida tarif ettigimiz trafige gore yon bulmay:
kolaylagtiran uygulama, aralarinda bizim cihazimizin da bu-
lundugu (¢iinkil o uygulamay: kullaniyoruz) pek ¢ok gezgin
cihazin konum verisinden yararlanarak ¢aligmakta. Bu bilginin
paylagimui icin uygulama kurulurken onay: bir kez istiyor ve
bundan sonraki tiim ¢aligmasinda da bu onay1 kullaniyor. Onay

Sekil 1: Akill: Kontrol i¢in
cihaziniz uizerinden erisime
izin verdiginiz veriler

algoritmalar1 ile iglenerek olasi senaryolara gére
degerlendirilerek; karar destek sistem c¢iktilar:
olugturulmakta. Ornegin Internet iizerinden yapi-
lan kigisel mesajlagmalar, sosyal medya paylagim-
lar1vb. iginde bulunan ¢esitli anahtar s6zciiklerin
taranmasi ve degerlendirilmesi bunun ilk akla
gelen 6rneklerindendir. Bununla birlikte 6zellikle
sosyal medyanin giiniimiizde geldigi nokta diistintildiigiinde s6z
konusu verinin ulagacagi boyutun biiytikligii nedeniyle yapilacak
olan gozetleme yukarida anlattigimiz sistemlerin caligmasi ile
miimkiin olabilecektir.

Burada asil sorun, bu sistemlerin igerigindeki verilerin giiven-
liginde ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar ust seviye giivenlik
yazilimlari ile korunuyor olsa da icerdigi verilerin degeri nedeni
ile dig saldirilara ¢ok daha fazla maruz kalmaktadir ve verilerin
donem donem sizdirilabildigi yakin donemde medyada oldukca
fazla gindeme gelmistir.

Nesnelerin Interneti uygulamalari ile hayatimiza giren otonom
cihazlarin kullanim alanlarinin, gittik¢e erigilmesi ve gelistiril-
mesi kolaylagan uygulama donanimlari ile ¢ok hizli bir gekilde
artacagini ongérmek yanlig olmayacaktir. Yakin gelecekte hayat-
larimizi etkileyen birgok konuda bu tip cihazlardan destek alma
olanagi bulup hayatlarimizi kolaylagtirmalarina izin verirken,
arka planda toplanan verilerin de farkl: iglevleri olabilecegini
akilda tutup, kullaniminda azami 6zeni gostermekte yarar
bulunmakta. Il
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ENDUSTRI 4.0: BIR TEKNO-POLITIK
DEGERLENDIRME

Prof. Dr. Osman Coskunoglu
22. ve 23. Dénem Milletvekili

Imanya’da 2011 yilinda Hannover Sanayi Fuari’nda ortaya
tilan Endistri 4.0 ya da Dérdiincii Sanayi Devrimi
kavrami, hizla diinyada ve iilkemizde giindeme yerlesti.
Kavramin dikkat ¢ekmesinde ve yayginlagmasinda, biri
teknolojik {i¢li daha ¢ok politik nitelikte olan dort 6nemli
unsur rol oynadi.

Birincisi; bagta Moore Kurami geregi, yongalarin hesaplama
giiciiniin iissel artig ile Internet’in sagladig kiiresel ag kapa-
sitesindeki artig sonucu giiniimiizde bir teknolojik patlama
yastyoruz. Yakin ge¢mise kadar bilimkurgu konusu olan yeni
teknolojiler bir yandan giinlitk yagsamimizda yer alirken,
diger yandan ig diinyasinda yikici etkiler ortaya cikardi.

Ikincisi; Alman Hiikiimeti 14 Temmuz 2014 tarihinde,
Endiistri 4.0 kavramini da iceren teknoloji politikasini
yayimladi: “Tleri Teknoloji Stratejisi 2020.” Bu stratejinin,
Endustri 4.0 baglamindaki teknolojileri sadece gelistirmeyi
ve kullanmay1 degil, diinyada pazarlamay: da hedefledigi
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agikca belirtiliyor. Dolayisiyla Endustri 4.0 kavraminin
glindeme girmesi i¢in Almanya ve Alman teknoloji sirketleri
yogun ve etkin bir ¢aba gosterdi.

Ucgiinciisii; 20-23 Ocak 2016 tarihinde Davos’da gerceklesen
Diinya Ekonomik Forumu’nun temasi olarak Endiistri 4.0
secildi ve diinyanin cesitli tilke ve sirketlerinin katilimiyla
yogun bir gekilde tartigildi. Boylece kavram diinya giinde-
mine oldugu kadar tilkemiz giindemine de yerlesti.

Dérdiinciisii; Endiistri 4.0 teknolojilerini diinyada pazarla-
yanlar i¢cinde 6nde gelen Siemens ve Bosch gibi girketler ile
bu konuda danigmanlik hizmeti sunan Boston Consulting
Group, Accentura, McKinsey gibi uluslararas: kuruluslar
etkin bir kampanya ile kavramin yayginlagsmasina ve giin-
demlere yerlesmesine yardime oldular.

Dolayisiyla, Endiistri 4.0 kavraminin giindeme oturmasi
sadece sayisal teknolojilerde gormekte oldugumuz patlama
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ile ilgili degildir. Nitekim tilkemizde bu konuda 6ncii roliinii
TUSIAD oynadi. Eyliil 2015’ de T'USIAD tarafindan bir acik-
lama yapildi, daha sonra Mart 2016’da Boston Consulting
Group ile beraber “Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetgiligi Igin
Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” baglikli raporu yayimland.
Ayni anda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik da
konuya sahip ¢iktigini acikladi. Daha sonra bakanligi dev-
ralan Faruk Ozlii de ayn1 anlayis1 agikladi.

Boylece Endiistri 4.0 kavrami iilkemiz giindemine sirket
bakis acis1 ve siyasi sdylemle yerlesti. Oysa konu ¢ok boyut-
ludur ve daha derindir. Bireyi, toplumu ve Uiniversiteleri de
ilgilendiren bir konudur.

Teknolojiler

Boston Consulting Group’a gore Endiistri 4.0’1 tetikleyen
teknolojiler: Nesnelerin Interneti, biiyiik veri analitigi,
yapay zeka ve makine 6grenmesi, akilli ve insanla beraber
caligabilen robotlar, bulut biligim, yatay ve dikey yazilim
biitiinlegsmesi, benzetim (simiilasyon), artirilmigs gergeklik,
3 boyutluyazilim (katmanli tiretim), siber giivenlik. Bunlara
duyargalar (sensorler), insansiz hava araglari, genetik ve
blok zinciri teknolojileri de eklenebilir.

Bu teknolojilerin nerede ve nasil kullanilabilecegi ile han-
gileri iizerinde anlamli Ar-Ge yapilabilecegi sorularini
yanitlamak i¢in, su anda hangi durumda olduklarini bilmek
yararli olur. Saygin aragtirma ve oneri gelistirme kurulugu
Gartner’in gelistirdigi Hype Dongiisii Kurami iste bu bilgiyi
kismen sagliyor.

Gartner kurulusu, heniiz olgunluga erigmemis teknolojile-
rin Hype Do6ngiisti icindeki yerini her yil yayimlar. (Sekil-1)

P
g
-4

o

Paak of
B Irflsfed
ngger Expactations

Erurncrra thian

Sekil 1- Hype Dongiisii-Gartner Aragtirma Kurulusu
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Onemli bir teknoloji ilk ortaya ¢iktiginda, genellikle
magazin nitelikli, heyecan verici titopik veya distopik
beklentiler yaratir. Ornegin “Endiistri 4.0 sayesinde,
insansiz fabrikalar caligirken, elektrikleri de kapatip
gidecegiz ve akilli robotlar bize hizmet ederken keyfi-
mize bakacagiz” tiirii itopik veya “Insansiz fabrikalar
nedeniyle insanlar igsiz kalacak ve akilli robotlarin
esiri olarak yasayacak” tiirii distopik Gykiiler yaygin-
lagir. Gergekei analiz ve yorumlar o kadar dramatik
ve heyecan verici olmadig: i¢in yeterince medyatik
olmaz, dikkate alinmaz ve beklentiler tirmanair.

Zamanla bu o6ykiiler gerceklesmeyince, beklenti ve
hayallerde bir ¢6kiis yaganir. Ancak ondan sonra an-
lamli analiz ve yorumlar 6n plana ¢ikar ve teknolojinin
gercekei degerlendirilmesi stirecine girilir. Daha
sonra da teknolojinin verimli kullanim dénemi baglar.
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Endiistri 4.0 Teknolojilerinin Olgunluk Diizeyi

Sekil-1’deki durumlarina bakarsak, Endiistri 4.0 baglamin-
da sozii gegen teknolojilerin ¢cogu heniiz verimli kullanim
donemine girmemigtir. Akilli robotlar (smart robots) hala
tirmanigta. Akilli biiytik veri analitigi (smart data discovery),
ticari kullanimda insansiz hava araglar1 (drones), Nesnelerin
Interneti platformlari (IoT platforms), akilli robotlar (smart
robots) ve blok zinciri (blockchain) teknolojilerinde beklentiler
hala tirmanigta. Makine 6grenmesi (machine learning), siber
gtivenlik i¢in 6nemli olan yazilim-taniml giivenlik (softwa-
re-defined security) ve siiriiciistiz otomobil teknolojileri,
beklentilerin zirvesine ulagmig. Sanal gerceklik (augmented
reality) teknolojisi aydinlanma siirecine girmis, artirilmig sanal
gerceklik de (augmented virtual reality) yaklagiyor.

Sekilde yer almayan benzetimin Bulut bilisimin, yatay ve
dikey yazilim biitiinlesmesinin zaten verimli kullanim aga-
masina ulagmis oldugunu biliyoruz. Sekil-1’de yer almayan
3 boyutlu yazilim teknolojisini yorumlamak zor. Hala “3
boyutlu yazilim sayesinde artik herkes evinde bile iiretici
olabilecek” gibi hayaller (hype) siirerken -her ne kadar
roket veya taki gibi 6zel bazi tirtinlerde kullaniliyor olsa da-
bu teknolojinin olgun ve verimli kullanim siirecine girmis
oldugu sonucuna varmak zor.

Yukaridaki analize iki tiir itiraz gelebilir. Birincisi, yukarida
hala bir hayal agamasinda oldugu iddia edilen baz1 teknolo-
jilerin kullanimda oldugu ileri siiriilebilir. Ornegin Endiistri
4.0’in omurgas1 diyebilecegimiz Nesnelerin Interneti’nin,
Sekil-1’de hala bir hayal olarak gosterilmesine itiraz edilebi-
lir. Fakat Internet’e bagli nesnelerin sadece siber-saldirilar
kargisinda yeterli giivenligi olmadigini degil, bu nesnelerin
bir siber-saldirida botnet olarak kullanilabilecegini 21 Ekim
giinii, ABD’de Dyn sunucu firmasina yapilan dev DDoS
saldirisindan sonra 6grenmis olduk. Bu durumda, bir is-
letmenin, fabrikanin Nesnelerin Interneti ile giivenli bir
sekilde calisacagini iddia etmek miimkiin degil.

Yukaridaki analiz, Endiistri 4.0’in heniiz bir hayal oldu-
gunu ve verimli bir kullanimdan 5-10 yil uzakta oldugunu
gosteriyor. Bu analize ikinci itiraz, bazi sirketlerin insansiz
fabrikalar1 daha simdiden kurup etrafa gosterdigi yoniinde
olabilir. Endiistri 4.0 kavramini ve ilgili teknolojileri pazar-
lama ¢abasinda olan baz1 dev imalatgi sirketlerin vitrinlerine
koyduklar1 insansiz fabrikalar1 prototip olarak degerlendir-
mek daha dogru olur. Ayrica Endustri 4.0 insansiz fabrika
ile 6zdeslestirilmemeli.

Giivenilirlik, Etik ve Hukuki Sorunlar

S6z konusu teknolojilerin heniiz bir hayal déneminde ol-
mast, sadece teknik boyutlardaki geligmelerinin tamamla-
namamuig olmasi ile de ilgili degildir. Bu teknolojilerle ilgili
giivenilirlik, etik ve hukuki konularda gerekli standartlar ve
mevzuat altyapisi da eksiktir.

Karmagik biiyiik veri, yapay zeka ve makine 6grenmesi algo-
ritmalarinin (Harezmi Yolu) -kasten veya yanliglikla- yanl
veya sakincali sonuglar verebildigi, giivenilir olamayabilecegi
biliniyor. Bunun ¢ok yeni iki 6rnegi, Facebook ve Microsoft
ile yagandi. Facebook’un karmasikbir biiyiik veri algoritmasi
ile ¢aligan haber akiginin yanli oldugu iddiasi ciddi elesgtiri-
lere neden oldu. Microsoft’un Twitter’da sohbet amaciyla
gururla ortaya ¢ikardigi, yapay zeka iceren Tay botunun 1rket,
kiifiirbaz ve seksist bir bota doniigmesi sonucu, 24 saat igeri-
sinde geri ¢ekildi. Kapali kutu olan karmagik algoritmalarin

giivenilirlik sorunu olabileceginin farkinda olan Obama, 2014
yilinda bir caligma grubu kurdu. Bu ¢aligma grubu, sorunu
inceleyen ve ¢ozliim arayislar1 iceren yillik raporlar yayinlar.
Karmagik algoritmalarin giivenilirligi hala ciddi bir sorundur.

Yapay zeka arastirmalarinin ve ortaya ¢ikan iiriinlerin
toplumsal sorumluluk ag¢isindan etik bir anlayigtan yoksun
olabilecegi uzun siiredir dillendirilen bir konudur. Ancak
sliriiciisiiz bir T'esla otomobilinin 6liimciil bir kaza yapmast
sonucu, ge¢tigimiz Eylul ayinda, yapay zeka arastirma ve
uygulamalarinda etik denetleme ve standartlar geligtirme
amaciyla Google, Microsoft, Facebook, Amazon ve IBM bir
araya geldiler. O kazadan hukuken kimin sorumlu olacagi
sorusu ise heniiz yanitlanamadi.

TUSIAD’in Yaklasimina
Kisa Bir Elestirel Bakis

Ucuz isgiicii ile rekabet giicii elde etmis olan Cin,
“inovasyon sungeri” olmaktan “inovasyon lideri”
olmaya evrilmeyi hedeflerken, iilkemizde inovasyon
yerine iggiicii maliyeti hala 6nde gelen unsur olmaya
devam ediyor. TUSIAD ve Boston Consulting Group
(BCQG) igbirligi ile hazirlanmig “Trkiye’nin Kuresel
Rekabetciligi I¢in Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0”
baslikli raporda, inovasyon izerinde hi¢ durulmamuis.
Endustri 4.0’1n saglayacagi yararlar arasinda inovas-
yon yer almiyor. Raporun baglig1 dikkatli se¢ilmis,
sadece “gereklilik” ifade ediliyor, “yeterlilik” degil.
Fakat inovasyonun da gerekli oldugu ifade edilmiyor.

Tirkiye’'nin Endistri 4.0 Stratejisi’ne yon vermesi
beklenen bu 6nemli rapordaki su ciimleler, rekabet
glicii i¢in hala sadece maliyete odaklanildig: izlenimi
veriyor (sayfa 36):
“Tiirkiye 98 ortalama birim maliyet ile iivetim
yaparken, ABD 100, Almanya ise 121 ortalama
birim maliyetle iivetim gerceklestirmektedir. Diger
bir deyisle, Tiirkiye’deki ortalama dogrudan iive-
tim maliyetleri Almanya’min yiizde 23, ABD nin
ise yiizde 2 altindadw. Bu analiz, Tiirkiye’nin
kiiresel deger zincirinden pay almak ve ihracat
platformunu giiclendirmek icin sahip oldugu re-
kabet avantajimin altuu cizmektedir.”

TUSIAD, Samsung, Deloitte ve GFK imzal1 “Tirki-
ye’deki Dijital Degisime CEO Bakis1” raporuna gore,
katilan CEO’larin yiizde 21’1 verimliligi artirmak,
yuzde 19’u rekabet avantaji, yiizde 19’u miisteri
talebini hizli yanitlamak, yiizde 12’si karlilik i¢in
sayisal teknolojilere 6nem verdiklerini belirtmisgler.
Ayrica sayisal teknolojilerin operasyonel verimlilikte
(yanitlarin yizde 22’si), misteri deneyiminde (ytuizde
16) ve stratejik karar verme siireglerinde (yiizde 12)
deger yarattig1 goriigii ortaya ¢ikmuis.

Buradayine dikkat ¢ekici bir eksiklik var: inovasyon.

Oysa Deloitte Universitesi ile MIT Sloan Management
Review ortakligiyla yapilan, diinya ¢apinda 4 bin 800
yonetici ve analist ile goriismeleri kapsayan benzer
bir arastirmada, sayisal teknolojilerin deger yaratan
en 6nemli alanlar1 arasinda inovasyon da yer aliyor.
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Tanimlamalar Neyi Anlatiyor?

Kredi kartindan cep telefonuna, ABS frenlerine kadar, i¢in-
de bilgisayar (yonga) olan cihazlar, yani gomiilii sistemler,
yagsamimizin hemen her yerinde énemli bir gorevi gizlice
yerine getiriyor. Geleneksel olarak, bunlar programlandiktan
sonra bagimsiz ve kendi basgina iglevini goren sistemlerdi.
Fakat Nesnelerin Interneti gibi teknolojilerle olugan kiiresel
ag sayesinde, gomiilii sistemler hem birbirleriyle hem de
insanlarla iletigim igerisine girebilir oldular.

Kiiresel ag sayesinde ¢evrim ig¢i erigilebilir veri ve hizmetler
ile beraber caligabilen gomiilii sistemler, siber-fiziksel sis-
temler (SFS) diye isimlendirilen etkinlestirici teknolojileri
olusturuyor. Bagka bir deyisle, SFS, fiziksel gerceklikler ile
bilgisayar ve iletigim teknolojilerinin baglanti icerisinde ol-
masini saglayan sistemlerdir. Sanal diinya ile gercek diinya
arasindaki zaten giderek bulaniklagmig sinir1 yok eden bu
etkinlestirici teknolojiler, ¢ok yonlii ve cesitli yenilik¢i uy-
gulama ve siireclerin ortaya ¢ikmasini saglamayi vaat ediyor.
Iste, sayisal cagda yasadigimiz devrim budur diyebiliriz. Bizim
fiziksel diinya ile etkilesimimizde devrim niteliginde -dolay1-
styla yikici- degisiklikler yapma potansiyeli ortaya ¢ikmistir.

Hizmet veya imalat sektoriindeki iretim baglaminda, akill1
makineler, lojistik sistemler, {iretim tesisleri ve hepsinden
kaynaklanan verilerin yatay ve dikey biitinlesmesi ile olug-
turduklar: ag ise siber-fiziksel iiretim sistemlerini (SFUS)
olusgturuyor.

Gomiilii sistemlerden SFUS’lere giden teknolojik evrime,
Endustri 4.0 diyebiliriz.

Ulkelerde Endiistri 4.0

Endiistri 4.0 kavrami kullanilsin veya kullanilmasin, sayisal
teknolojiler konusunda geri kalmamak, rekabet giiciinii bu
teknolojilerle gelistirmek her iilkenin 6nde gelen bir amact
haline geldi. Endistri 4.0 tanitimini ve savunmasini yapan
teknoloji ve danigmanlik girketlerinin etkisiyle, akilli tekno-
lojilere ve iiretim sistemlerine ilgi yogun. Akilli teknolojilere
ilgi ve amaclar benzer de olsa, iilkelerin yaklagimlarindakive
teknoloji politikalarindaki farkliliklar dikkat ¢ekici.

ABD

Genel olarak sayisal teknolojilerde diinyadaki lider konumunu
koruyan ABD’de, Endiistri 4.0 degil, “Endiistriyel Internet”
kavrami yaygin. Bu alanda iki ulusal kurulug 6ne ¢ikiyor. Bi-
rincisi, makineler arasi iletigim ag1ve akill1 analitik alanlarinda
gelismeleri hizlandirmak ve teknolojik 6ncelikleri belirlemek
amaciyla 2014 yilinda Cisco, General Electric, AT&T, IBM
ve Intel tarafindan kurulan, 2016 itibariyle irili ufakli 237
sirketin tiyesi oldugu Endiistriyel Internet Konsorsiyumu
(Industrial Internet Consortium). Tkincisi, 6zel endiistriyel
sirketleri, tiniversitelerive devlet kuruluglarini igeren Ulusal
Imalatta Inovasyon Ag1 (National Network of Manufacturing
Innovation). Almanya’daki Fraunhofer Institutes’t model ala-
rak, 2012’de Obama’nin girigimiyle kurulan ve kisaca Imalat
ABD (Manufacturing USA) diye anilan bu kurulus, imalat
teknolojilerinin gelismesine odaklaniyor.

Bagkan Obama bu sene Endistri 4.0’in dogum yeri olan
ve hala 6nemli bir merkezi olan Hannover Sanayi Fuart’na
katildi. Fakat orada yaptig1 agiklamalarda bu kavrami kullan-
madi. Wired Dergisi’nin Kasim sayisina misafir editor olarak
bir yaz1 yazan ve uzun bir s6ylesi yapan Obama, devletin
miidahaleci olmadan sayisal teknolojilerin gelistirilmesi
i¢in uygun ortam yaratan politikalar geligtirmesini savundu.

Bir Endiis¢tri 4.0 Ornegi
Olarak Akillh Kent

GOMULO SISTEMLERDEN, SIBER-FiZIKSEL
URETIM SISTEMINE EVRILMEK

Siber-Fiziksel Oretim Sistemi
Al Kant

Siber-Fiziksel Sistem
Alkills Kavgak Sistemi

T'ek basina ¢ipli bir kart, kapali bir gomiili sistemdir.
Bu kart, POS teknolojisiyle beraber bir ag teknolojisi
olur, akilli kavsak sistemleriyle beraber bir SF'S olur.
Bu SFS, diger kent veri ve hizmetleri ile beraber,
Nesnelerin Interneti teknolojisini kullanarak, bir
akilli kent denen SFUS ortaya ¢ikarir. Iste yukaridaki
sekilde basitlestirilmis olarak gosterilen bu siireg, bir
Endiistri 4.0 uygulamasini tanimliyor.

Demokrat Parti bagkan adayligi kesinlestikten hemen sonra
Hillary Clinton, bes maddelik teknoloji ve inovasyon poli-
tikalarini, se¢im vaadi olarak agikladi. Birinci ve en 6nemli
madde, besgeri sermayenin gelistirilmesine odaklaniyor. Egi-
tim konusunda yeni kaynaklar ve projeler vadediyor. Sayisal
teknolojilerle ilgili, siirticlisiiz araba, makine 6grenimi ve
blok zinciri gibi teknolojilerde diinya liderligini korumay1
hedefleyen somut ve ilging projeler sunuyor. Diger dikkat
cekici vaatler goyle: Inovasyon ortami icin 6zgiir ve altyapist
giiclii Internet, acik devlet.

Birlegik Krallik

Endustri 4.0 kavramina ilgi géstermese de, Birlesik Krallik
sayisal teknoloji egitiminde, 2014 yilinda diinyada bir ilki
baglatt1: Bilgisayar kodlamasini 5 yagindan itibaren 6gren-
cilere o0greten bir egitim miifredat: gelistirdi ve okullara
yerlestirdi.

Gectigimiz Eyliil ayinda ise ilging bir sekilde Endiistri 4.0
giindeme geldi. Brexit Referandumu’ndan sonra ve sayisal
teknolojilerin dikkat cekici ylikselisi karsisinda, Birlesik
Krallik Hukiimeti yillardir ilk kez, somut bir sanayi veya
teknoloji politikas1 olugturma secgenegini diisinmeye
bagladi. Bu konuyu tartigmak niyetiyle, 6nce Endiistri 4.0
iizerine Parlamento iiyelerini bilgilendirmeye y6nelik bir
rapor hazirladi. Sonra Parlamento’yu sadece Endiistri 4.0
giindem maddesiyle, bir genel goriigmeye davet etti. Millet-
vekilleri bir yandan rekabet giicii baglaminda, diger yandan
ortaya cikabilecek igsizlik gibi toplumsal sorunlar hakkinda
goruglerini bildirdi. Boylece Hiikiimet bu goriigler cergeve-
sinde Endistri 4.0 ve ilgili teknolojiler {izerine politikalar
gelistirme ¢aligmasi icerisine girdi.
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Almanya

Giiglu bir imalat sektorii sahibi ve Endiistri 4.0 kavraminin
dogum yeri olan Almanya, dogal olarak bu konuda en atilgan
iilke. Ekonomi ile 1lgili agiklamalarinda konuyu siirekli dile
getiren Angela Merkel, Ocak ayinda Davos Diinya Ekono-
mik Forumu’nda yaptig1 konugmada, Avrupa Birligi'ni de
Endustri 4.0’1 benimsemeye 1srarla davet etti.

Almanya’nin Endiistri 4.0 promosyonu yapmasi dogal. Hiikii-
metin “Ileri Teknoloji Stratejisi 2020” belgesinde, Endiistri
4.0 teknolojilerinin gelistirilmesive kullanilmas: yaninda bun-
larin ihracati da hedef olarak belirtiliyor. ABD’dekine benzer
konsorsiyum ve aglar da kurulmug durumda. Ayrica, teknoloji
ihracati hedefine yonelik olarak, Siemens ve Bosch, Endiistri
4.0 teknolojileri ile ¢calisan fabrikalarini diinyaya tanitiyor.

Cin

Ucuz iggiicti ile iin yapmusg olan Cin, sayisal teknolojilerde
iddiali bir atilim igerisine girdi. Hitkiimet gegen y1il yayimla-
dig1 “Made in China 2025” Strateji Belgesi’nde, endiistriyel
altyapiyi tamamen daha iist diizeye ¢ikarmayi hedefledigini
belirtiyor. McKinsey Global Institute’un bu stratejiyi deger-
lendiren “The China Effect on Global Innovation” (Kuresel
Inovasyonda Cin Etkisi) baghkl raporu 6zetle séyle diyor:

“Ufukta Endustri 4.0 gérinmeye baglarken, kiiresel reka-
bette 6nemli bir gii¢ olmaya devam edebilmek i¢in, Cin bir
‘inovasyon siingeri’ olmaktan, bir ‘inovasyon lideri’ olmaya
evrilmeyi hedefliyor.”

Bu yi1l yayimlanan “13. Bes Yillik Plan,” Almanya’nin En-
diistri 4.0 Stratejisi’nden ilham alarak, bu hedefi daha so-
mutlastiriyor ve bu plan ¢ercevesinde Almanya ile stratejik
bir igbirligi anlagmast yapiliyor.

Bu igbirliginin somut sonuglarindan birisi 6zellikle anlaml
ve dikkat ¢ekici! Haziran ayinda Cin, Almanya ile ortaklasa
dev bir yatirim baglatti: Shenyang Boélgesi'nde “Cin-Alman
Ekipman Imalat: Endiistriyel Park:.” Burada yenilesim odakl
Alman ve Cin firmalari, otomobilden akilli makinelere, ro-
botlara kadar akilli ve yenilik¢i liretim yapacaklar. Sadece
akilli fabrikalar inga edilmiyor. Bu fabrikalardaki tiretimi ger-
ceklestirebilecek yetenekleri yetistirmek i¢in, Cin ve Alman
firmalar1 ortakligyla bir meslek yiiksekokulu da olusturuldu.

Bunlara paralel olarak, Cin Huktimeti kigi bagina 300
dolar olan Ar-Ge kaynaklarini hizla artiriyor, uluslararasi
inovasyon siralamalarinda hizla yiikseliyor ve diinyanin en
iyl Uiniversiteler listesine ¢ok sayida iiniversitesiyle giriyor.

Tiirkiye

TUSIAD, iilkemizde Endiistri 4.0 kavramini giindeme ilk
getirenlerden. Gegen sene bu konuyu vizyon olarak sahiplen-
diklerini ag¢ikladi. Bu yilin Mart ayinda da Boston Consulting
Group (BCG) ile beraberce hazirladiklar: “T'irkiye nin Kiiresel
Rekabetciligi Icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” baglikli rapor,
TUSIAD Bagkani1 Cansen Bagaran-Symes ile Bilim, Sanayi ve
T'eknoloji Bakani Fikri Isik’in yaptigi konugmalarla kamuoyuna
aciklandi. Daha sonra bakanligi devralan Faruk Ozlii de konuyu
sahiplendigini ve yakinda bir Endiistri 4.0 Platformu olugturu-
lacagini agikladi. Bu arada, Bilim T'eknoloji Yiiksek Kurulu ile
TUBITAK da Endiistri 4.0 tizerine caligmalara baglads.

Heniiz ortada somut bir proje veya program yok. Fakat gerek
sanayl kuruluglarinin gerekse hiikiimetin Endistri 4.0 ile
ilgili sdylemlerinde, akilli teknolojiler iizerine odaklanildigi
goriilityor. Konunun yenilesim ve egitim yoniiniin yeterince
dikkate alinmadigy, Internetteki kesintilerin ve siber-giivenlik
yetersizliginin gérmezden gelindigi izlenimi ortaya ¢ikiyor.

Tiurkiye’deki Temel Yanhslar

Internet ve diger bazi sayisal teknolojilerden s6z eder-
ken sik yapilan yanliglardan ii¢li; bu teknolojilerde
Trkiye’nin nereden nereye geldigine bakmak, geng
niifusumuzun goreceli olarak biiyiik olmasini bir avantaj
olarak gormek ve bu teknolojilerin yaygin bir sekilde
kullanilmasiyla 6viinmek.

Ttirkiye’nin nereden nereye geldigi degil, diger tilkelere
goreceli olarak nerede oldugu 6nemlidir. Asagidaki tablo,
uluslararas: karnemizin parlak olmadigini gosteriyor.
Dolayisiyla, dogru yaklagim, tablodaki alt indeksleri
inceleyerek, bunlar1 goreceli olarak daha iyi yapma
stratejisini belirlemektir.

TUIK verilerine gore, her ii¢ gencten birisinin ne cali-
styor ne de okuyor oldugu gergegi 1s181nda, geng niifus
bir avantaj olmuyor. Dolayisiyla ¢caga uygun bir egitim
programi yaygin bir sekilde yerlestirilmeden, géreceli
olarak biiyiik geng niifus bir avantaj olamaz.

Internet ve cep telefonunun yaygin olarak kullaniliyor

olmas1 degil, nasil kullanildig1 6nemlidir. Asagidaki tab-
loda, Web indeks, Internet’in kisisel ve mesleki gelisim

icin ne kadar kullanildigini Glgiiyor. Sosyal aglar veya
cep telefonu ile iletisimde iilkemiz insanm1 diinyada 6n
siralarda yer alirken, Interneti kigisel ve mesleki geligim
i¢in kullanmada cok geride kaliyor. Dolayisiyla genclerle
beraber anne babalar1 da egiten, toplumsal ve kiiltiirel
sermayeyi yiikseltecek, bilin¢lendirecek kiiltiirel ve egit-
sel politikalar ve kampanyalar gelistirilmeli.

Endiistri 4.0’1 kacirma litksiimiiz yoksa en az akill1 tek-
nolojiler kadar yukaridaki konularin da odakta olmasi
gerekir.

Tiurkiye Gercegi: Uluslararasi Karnemiz
* Inovasyon (WIPO): 58/141
* Yaraticihk (Toronto U.): 88/139
* Rekabet Giicii (WEF): 51/140, 2016-2017: 55/138
* BT Indeks (WEF): 48/143
* Bilgi Toplumu (ITU): 69/167, 2016-2017: 70/175
* Internet Hizi (Akamai): 54/136
* Web Indeks: 38/86
e Ileri teknoloji ihracatinda, 2012°de hala 1992 dii-
zeyindeyiz (TEPAV)
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Ulkemizin Endiistri 4.0 konusunda iddias1 iizerine daha
somut degerlendirmeler yapmak igin, kurulacak Endiistri
4.0 Platformu yapisina ve giindemine bakmak gerekir.

Yeni Teknolojiler Kargisinda Insan

En genel anlamiyla Endiistri 4.0 kavramini -zaten yeni tek-
nolojiler nedeniyle aralarindaki sinirlar bulaniklagan- fizik-
sel, say1sal (ya da sanal) ve biyolojik alanlarin fiizyonu
olarak tanimlarsak, bu yeni diinyada bireyin de
radikal bir degisim gecirmesi kacinilmaz. Bu
degisim, kabaca iki boyutta ele alinabilir: Ig
ve kimlik (ya da nitelik).

Akill1 iiretim sistemlerinin ciddi bir
igsizlik yaratacagi bekleniyor. Endustri
4.0 gindemi ile Ocak ayinda Davos’ta
toplanan Diinya Ekonomik Forumu’n-
da, gelismis ve gelismekte olan 15
biiyiik ekonomide yeni teknolojiler ve
is modelleri nedeniyle 2020 y1lina kadar
yaratilmasi beklenen igsizlik tizerine
bir aragtirma yayimlandi. Aragtirmaya
gore, bu tilkelerde cogunlugu beyaz yakali
olmak iizere 7.1 milyon birey isini kaybe-
decek. Bu arada 2.1 milyon yeni ig olanag:
¢itkacak. Sonucta; net olarak 5 milyonluk bir
is kayb1 olacagi 6ngoriiluyor.

Issizlik sorunu iizerine, diinyada ii¢ farkli goriig
belirdi:
1- Issizlik sigortasmdan farkl olarak, her bireye “Evren-
sel Temel Gelir” adi altinda makul bir maas baglanmasi
veya maash toplumsal hizmet govevleri yaratilmas.
2- Yeni 1 olanaklar yaratacak siirekli bir egitim
3- Piyasamn goriinmez elinin bir sekilde yeni is olanak-
lan yaratacag: inancu.

Ttrkiye’de, Endiistri 4.0’1n 6nde gelen iki savunucusunun
da -TUSIAD ve Siemens- iigiincii gériige yatkin oldugu
goriilityor. TUSIAD ve BCG’1n ortak ¢aligmasi sonucu
yayimlanan raporda gdyle deniyor:
“Tiirkiye’rmin kiivesel rekabet giiciindeki ve katma degerli
tiretimdeki payinda yasanacak olast artis, ekonomik
biiyiimeyi ve dolayisiyla istthdami énemli 6lciide art-
twacak.”(s.46)

Siemens Sozciisii de yasadigimiz devrimin istihdam kay-
nagi olacagini iddia ediyor. Bu iki gortisi destekleyen bir
aragtirma ise ortada yok. Hiikiimet ise bu konuda simdilik
bir agiklama yapmadi.

Caligan veya igsiz bireyin gecirmekte oldugu degisimin ikinci
boyutu ise kimligi (ya da niteligi) ile ilgili. Bu konuda genel
olarak teknolojiyle insanligin uyum igerisinde evrilmesi i¢in
gerekli politikalarin gelistirilmesi gerektigi lizerine goriigler
belirtiliyorsa da somut 6neriler heniiz gekillenmis degil.

Somut 6neri icermese de bireyin radikal degisimi tizerine ti¢
ilging saptama ve iddia dikkat cekici. Birincisi; aragtirmact
Nicholas Carr’in 2008’de yayimlanan “Google bizi aptal-
lagtirtyor mu?” makalesiyle baglayan ve Internet ile akill1
aygitlarin bireyin yeteneklerini olumsuz etkilemekte oldugu
iddiasini savundugu kitaplariyla devam ettirdigi goriis. Bu
gorisg ve karsitlari arasinda yaygin bir tartigsma siiregidiyor.

Ikincisi; Oxford Universitesi Felsefe Profesorii ve Google’in
etik konularda Danigmani Luciano Floridi’den kaynaklani-

Kopernik, evrenin
merkezinde degil
kenarda bir gezegende
yasadigimizi kanitlads;
sonra Darwin 6zel bir yaratik
degil, hayvandan evrildigimizi
gosterdi; daha sonra Freud,
davranislarimizin belirlenmesinde,
kontroliimiiz disi bilincalti
durtulerinin roli oldugunu iddia
etti. Simdi de alkalli robotlar,
yapay zeka ve makine
o6grenmesi nedeniyle, birey
dordiincii bir darbe ile
karsi karsiya.

yor. Floridi, 2014’de yayimlanan “The Fourth Revolution”
kitabinda, bireyin evrensel konumunun 6nemini azaltan
ii¢ devrimden gectigini iddia ediyor: Once Kopernik, evre-
nin merkezinde degil kenarda bir gezegende yagadigimizi
kanitladi; sonra Darwin 6zel bir yaratik degil, hayvandan
evrildigimizi gosterdi; daha sonra Freud, davraniglarimizin
belirlenmesinde, kontroliimiiz dis1 bilingalt: diirtiilerinin
rolii oldugunu iddia etti. Simdi de akilli robotlar, yapay
zeka ve makine 6grenmesi nedeniyle, birey dor-
diincii bir darbe ile karsi kargiya. Dolayisiyla
Bilgi Cag1 bireyine yonelik felsefe gelistirmeye
¢aligtyor Floridi.

Birey ile ilgili iglincli saptama ise bireyin
giderek insan ve robot karigimi siberne-
tik bir organizmaya (cyborg) doniisme
yolunda oldugu iddiasi. Tirkiye’de de
¢ok satanlar listesine giren “Sapiens:
Insanhgin Kisa bir Tarihi” kitabinin son
boliimiinde bu iddiay: ileri siiren Yuval
Noah Harari, bugiinlerde yayimlanan
(heniiz okumadigim) “Homo Deus: A
Brief History of Tomorrow” kitabinda
bireyin gelecegini daha genig bir sekilde
ele aliyor.

Ulkemizde, bireyi bekleyen igsizlik konusuna
yetersiz bir gekilde deginilirken, bireyin kimlik
degisimi konusu ise tiimden goz ard: ediliyor.

Sonug

Her ne kadar gerek Endiistri 4.0 ve ilgili teknolojiler heniiz
hayal dénemini geg¢ip, verimli kullanim donemine girme-
diyse de, say1sal teknolojilerde bir patlama oldugu ve bunun
slirecegi bir gergek.

Dolayisiyla sadece teknolojiye degil, birey ve topluma da
odaklanan gercekei stratejilerin, ilkemizde farkl: top-
lumsal kesimlerin -akademisyenler, STK’lar, is diinyas:,
kamu kuruluglar: ve siyasiler- temsil edildigi, katilimci
bir platformda tartigilmasi gerekiyor. Endistri 4.0 pazar-
lama odaklarinin bilgi ve birikimlerinden yararlanilmali,
fakat giindemi belirleyici olmamalari saglanmali. Konu
sadece sayisal teknolojilerin kullanimi degildir. Hatta
gelistirilmesi ve iiretilmesi ile de sinirli degildir. Konu-
nun hukuki, etik ve giivenilirlik boyutlar: da gsimdiden
giindeme alinmalidir.

Unlii bilim kurgu yazari1 William Gibson’un ifadesiyle,
teknoloji insanlar kullanincaya kadar nétrdiir. Teknoloji-
nin toplumsal géneng ve bireysel mutluluk i¢in kullanilip
kullanilmayacagina, teknoloji degil, basta politikalar1 belir-
leyenler olmak iizere insanlar karar verir.

Diinya Ekonomi Forumu Bagkani olan Klaus Schwab, En-

diistri 4.0’a odaklanan Davos 2016 toplantisindan 6nce bir

yazisinda soyle diyor:
“Sonunda, her sey insan ve degerlerine baglaniyor.
Insani 6n plana alan ve giiclendiren bir gelecek sekillen-
direbilmeliyiz. En kotiimser ve insana aykimn sekliyle 4.
Endiistri Devrimi’nin, insam ‘robotlagtirarak’ yiirekten
ve ruhtan yoksunlastirma tehlikesi tasidigi da bir gergek.
Fakat isanhg, yeni bir kolektif ve ortaklaga sahiplenilen
degerler bilincine de yiikseltebilecektir. Bizim iizerimize
diisen bunun gerceklesmesinin saglanmasichr.” B
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SANAYI GERIYE DOGRU GIDERKEN
ENDUSTRI 4.0 IDDIASI

Asl1 Aydin
Birglin Gazetesi Kége Yazar

Diusuik buyiimede takili kalmis, diistik enflasyon, dusuk talep ve yatirhm

istahsizhiginin kalici hale geldigi diinya ekonomisinde yeni bir devinim, “yeni
teknolojiler” ile hayata gecirilebilir mi?

D iinya ekonomisi; 2008’de baglayan ve giddeti tiium diin-
yada hissedilen bir kriz stirecinin ardindan bugiin uzun
stireli durgunluk dénemini yagtyor. Derinligi ve boyutlari
1929 Buyiik Buhrani ile kargilagtirilan iginde bulundugumuz
kriz, tarihsel deneyimleri ve yapisal sorunlariyla tarih sahne-
sinde yeni bir doniigiim ihtiyacini ortaya koyuyor. Kugkusuz
bu “yeni” dontgiim ihtiyaci, kapitalizmin krizlerine i¢kin
sermayenin yeniden yogunlagma ve yeni birikim olanak-
lar1 inga etme ihtiyacindan bagimsiz degil. Bu ihtiyacin
kargilanmasinda ise tarihsel deneyimlere de sarilarak yeni
teknolojilerin olugturulmasi ve yeni pazarlarin yaratilmasi,
kapitalizmin geleneksel kriz siire¢lerinin bir 6zelligi olarak
bugiin yeniden giindeme taginiyor. Bundan birkag yil 6nce
Almanya’da uluslararas: kamuoyuna siiriilen Endiistri 4.0
olarak adlandirilan ve 4. Sanayi Devrimi olarak tanitilan tek-
noloji hamleleri de bu siirecin bir pargasi olarak kargimizda.

Bilindigi gibi endiistri esas alinarak ilk ii¢ devrim; sirasiyla
buhar giiciiniin tiretimde kullanilmasi, elektrigin kitlesel
iretimi saglayacak bigimde kullanilmasi ve bilisim ile
elektronigin iretimin otomatiklestirilmesinde kullanilmasi
olarak tanimlanmaktadir (Akyos, 2016). Bugiin ise reel bi-
rikim olanaklarinin tikanmig oldugu kriz-sonras1 dénemin
agilmasina yonelik “devrim” gibi ifadeler esliginde biiyiik
iddialarla ortaya atilan Endiistri 4.0 kavrami, bircok tilke ve
iktisatg1 tarafindan uzun siiredir tartigilan bir konu. “Krizin
yol actig1 uzun siireli durgunluk déneminden ¢ikig1 saglar
m1?” “Igsizlik yaratir m1?”, “Farkli sanayilesme evrelerinde
olan iilkeler acisindan sonuglari ne olur?” vb. bir¢ok baglik
altinda tartigilan bu biiyiik iddia, bu yazida diinya ekonomi-
sinde mevcut olan yapisal 6zellikler dikkate alinarak sahip
oldugu iddialar1 gergeklestirebilme olasiliklari ve olanaklari
ile tartigilacaktir. Yazinin savundugu nokta; diinya ekono-
misindeki kapitalist yapinin iflas etmesi ile ortaya yeniden
¢tkan agir1 birikim/talep eksikligi sorununun yani sira 6zel
olarak finansallagma siirecinin sonuglari, eskimis teknolo-
jilerin yerini yeni teknolojilerin almasini, krizin agilmasinda
etkin olmayacak bir hamleye doniistiiriiyor. 1980 itibari ile
finansallagan sermaye, iiretici birikim dinamiklerini bityiik
oranda tahrip etmis; uretici birimler gerilemis ve tim bu
siireglerin hem bir pargas:t hem de bir sonucu olarak kay-
nak ve iggiicti tahsisi finansal alanlarda ve iligkili hizmet alt
kollarinda yogunlagmigtir. Bu nedenle Endiistri 4.0 tartig-
masinda, bu iddiay1 gergeklestirebilecek bir iiretici alanin
varlig1, en 6nemli tartigma bagliklarindan biri olarak bugiin
kargimizda durmaktadir.

Ekonomik Aktivitelerin Sessizligi

Ekim 2016 IMF Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu’na gére
diinya ekonomisinin 2016 yilinda yavaglayarak 3.1 biiyimesi
bekleniyor. (Bir 6nceki 6ngorii 3.2 idi.) Bitylime tahminleri
daha karamsarlagirken, potansiyel biiylime oranlarindaki
ongoriiler tretim imkanlarindaki tahribati ortaya koyuyor.
Potansiyel bityime hizi, IMF tarafindan enflasyonu artir-
mayacak diizeydeki bir igsizlik orani 6ngoriisi ile “Phillips
Egrisi” ile tanimlanmig enflasyon-igsizlik iliskisinden yola
¢tkilarak hesaplaniyor. Potansiyel iiretim diizeyi; “bir ul-
kede verili sermaye, emek ve diger dogal kaynaklarin tam
istihdam diizeyinde kullanilarak elde edilebilecek en yiiksek
¢iktiy1” temsil ediyor. Buradan yola ¢ikarak; gectigimiz yil
yayimlanan IMF raporunda, sanayilesmis ekonomilerin
potansiyel biiylimelerinin 2008-2014 déneminde yiizde 1.3
olan ortalama diizeyinin 2015-2020 déneminde ytizde 1.6’ya
diigecegi belirtilirken, kapitalizmin merkez ekonomilerinin
2008 6ncesi 2.25 diizeylerine artik geri doniis yapma imkan-
larinin kalmadiginin alt1 ¢iziliyordu. Gelismekte olan tilke
(GOU) ekonomilerinde ise daralmanin boyutlar1 yiizde 2
olarak gozlenirken; 2001-2007 déneminde ytizde 7.4, 2008-
2014 déneminde yiizde 6.5 potansiyel biiyiime hizina sahip
GOU’lerin 2015-2020 déneminde yiizde 5.2’lik potansiyel
biiylime hizina sahip olacaklari belirtiliyor.

Oncelikle bu veriler ve tahminler; diinya ekonomisindeki
uzun siireli bir durgunluga, bu krizin merkez ekonomileri
de i¢ine alan biiyiik ¢apta yarattig: gelir diisiiglerine isaret
etmektedir.

Diger bir yandan diinya ekonomisinin bugiinkii evresini,
ekonomik aktivitelerin suskunlagtig1 kronik bir sendrom
olarak da tanimlamak miimkiin. Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) tarafindan yapilan arastirmalar, ana ticaret bolgele-
rindeki durgunlugun kaliciligina isaret ediyor. DTO, diinya
ticaretindeki biiylime tahminini 2016 yilina iligkin yizde
2.8’den 1.7’ye indirirken, 2017 i¢in ise 1.8 ila 3.1 araliginda
bir bitytimeyi 6ngoriiyor. Krizden 6nce diinya ticaretindeki
biiylime hizi, ekonomik bilyime hizinin 2 kati diizeyinde
seyrederken; 2008 krizi ile birlikte 1.5 katina gerilemis, 2016
yilinin ilk 4 ayinda da tarihsel bir daralmayla eksiye dontis-
mistir. (Yildizoglu, Eylil 2016) Kiiresel ticaret biiylime
hizindaki digtgiin arka planinda gerekge olarak emtia ve
iiriin fiyatlarindaki diigiis gosteriliyor. Iglenmis, sanayi iire-
timinden gecmis triinlerin fiyatinda 2015 yilinda yaklagik
yuzde 7’ye yakin bir diigiis gozlenirken, yakit fiyatlarindaki
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diigiis yuzde 46’ya yaklagmistir. Fiyatlardaki gerilemenin
ardindaki nedeni ise kiiresel biliyiime ve talep diizeyindeki
yavaglama ile agiklayabiliyoruz.

Peki, diigitk buyiimede takili kalmig, ditsiik enflasyon, dii-
siik talep ve yatirim igtahsizliginin kalici hale geldigi diinya
ekonomisinde yeni bir devinim, “yeni teknolojiler” ile hayata
gegirilebilir mi?

Diinya ekonomisinin Tkinci Diinya Savagt sonrasinda ilk kez
boylesi bir capta daralma ve yavaglama donemine girdigi
bu dénemde Endiistri 4.0’1 tartigirken, ekonominin yapisal
zeminleri belirleyici olmaktadir. Yukarida bahsedilen eko-
nomik gériiniime yol agan etmenler g6z 6niine alindigin-
da, Endistri 4.0’1n ortaya attig1 iddialar1 kargilayabilecegi
oldukg¢a muglak kalmaktadir.

Bu muglaklig1 ortaya ¢ikaran etmenleri, tic maddede agik-
lamak miimkiin.

(I)Yatirim Sorunu

Kiiresel yatirimlarin belirleyici gostergesi olarak bilinen
dogrudan yatirimlar, 2007 yilindan sonra kriz siireci ile
birlikte adim adim geriledi ve tarihi dip olarak yorumlanan
2014 yilinda 150 trilyon dolar seviyesine indi. 2015 yilinda
sanayilegmis tlkelerin bagini cektigi bir iyilesme goziikse
de, bu iyilesmenin iiretken alanlara gitmedigi tespit edili-
yor. Ozellikle Amerika ve AB iilkelerinde (Kuzey iilkeleri)
gozlenen canlanma, basta iyimser bir havanin yeniden
canlanmasina yol a¢sa da yatirimlarin niteligine bakildiginda
olumsuz havanin devam ettigi bir kez daha anlagiliyor. 2015
yilinda kiiresel dogrudan yatirimlarda gézlenen yiizde 15’1ik
biiylimenin biiylik oranda birlesme ve devralmalar yoluyla
olugan yatirimlar olduklar1 gézlendi. Bu biiyiimenin ¢ok
kiigiik bir kismi yesil alan yatirimlar: olarak tarif edilen,
istihdam ve gelir yaratici yatirimlara dontistii. Yatirimlarin
buyiik bir kisminin sirketlerin 6demeler dengesi-finans
hesaplarini gozeten yeniden yapilandirmalara gittiginin
anlagilmasi; 2008 6ncesine de uzanan yatirimsizlik, kaynak-
larin turetken alanlardan ¢ekilmesi sorunsalinin devaminin
bir igareti olarak okunabilir.

Veriler de gostermektedir ki, tiim genigleyici para politika-
lar1 ve sifir diizeyine ¢ekilmis faizlere ragmen bugiin diinya
ekonomisinin iiretken yatirimlar: canlandirmaya yetecek
kapasitesi kalmamig durumdadir. Rakamsal olarak sigkinlik
gosteren yatirimlarin niteligi, kiiresel talebin yeniden can-
landigini temsil edecek, istihdam ve liretimi yeniden ayaga
kaldiracak bir 6zellikten yoksundur. Birikim alanlarini finan-
sal rant ve diisiik katma degerli hizmet alanina ¢eken kiiresel
politikalarin bugiin ortaya koydugu 6nlemler, sermayeyi
bu alanlardan yeniden iiretken alanlara cekmekte basarisiz
kalmaktadir. Dolayisiyla Endistri 4.0 olarak adlandirilan
iddianin gerceklegsmesindeki en birinci kogul olan sermaye
stokunun sanayi-iiretim alanlarinda yeterli hale getirmenin
olanaklar1 bugiin mevcut degildir. Sermayenin bu alanlari
kar alani olarak hala gérmedigi anlagilmaktadir.

(I1) Uretim(sizlik) Sorunu

Diinya imalat sanayi verileri, diinya imalat sanayisindeki
durgunlugun devam ettigine gelismekte olan ve ylikselen
piyasa ekonomilerinde siiren uzun dénemli daralmaya igaret
ediyor. Birlesmis Milletler Endiistriyel Geligme Orgiitii
(UNIDO) verilerine goére, sanayilesmis lilke ekonomile-

rinde petrol fiyatlarindaki diiglis ve 6zellikle Avro Bolgesi
a¢isindan doviz kurunun lehte degismesi sonucu -son
ceyrekte gozlenen yukar: dalgalanmayr saymazsak- diinya
imalat sanayisinde bir biitiin olarak daralma gé6zleniyor.
Sekil 1’den de gozlenebilecegi gibi uzun dénemli egilim
hala negatif yonlii olmakla birlikte imalat sanayi iiretimini
en fazla agag1 ¢eken iilkelerin de gelismekte olan tulkeler
oldugu izlenmektedir.

Diinya sanayi iiretimindeki daralmanin 6nemli bir nedent,
finansal kérlarin sinai kérlar iizerine ge¢mis olmasi ve
sermaye birikiminin finansal alanlarda yogunlagmasidir.
Tarihsel siirece bakildiginda, bu ¢arpik birikim dagilimina
neden olan faktorlerin 1980-90 doniisiimleriyle insa edilen
hizli finansallagma siirecinin sonuglari olduklar: goriile-
cektir. 1970’lerde sinirlarina ulagan Ikinci Diinya Savagt
sonrasi gelistirilen Fordist iiretim bi¢iminin ve teknoloji
diizeyinin, 1970’lerin sonunda yeni teknolojilerle bir st
diizeye taginmasi yerine sermayenin hizla finansal alanlara
¢ekilmesi ve sanayi karlarinin finansal karlarla beslenmesi,
diinya ekonomisinde tretken alanlarin da biiyiik ¢apta da-
ralmasina neden olmustur.

Sekil 1: Diinya Imalat Sanayi Uretimi, Cevrek Dénem. Bir
Onceki Yilin Ayni Dénemine Gére % Degisim
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Kaynak: UNIDO

Tum genisleyici para politikalar: ve
sifir diizeyine cekilmis faizlere ragmen
bugiin diinya ekonomisinin tliretken
yatirnmlarn canlandirmaya yetecek
kapasitesi kalmamis durumdadir.

Rakamsal olarak siskinlik gésteren
yatirimlarin niteligi, kiiresel talebin
yeniden canlandigini temsil edecek,
istihdam ve uretimi yeniden ayaga
kaldiracak bir 6zellikten yoksundur.
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2014 yilinda Cecchetti and Kharroubi” tarafindan yapilan ¢a-
ligmada diinya ekonomisinin bugiin geldigi asamada finansal
sektor bitylimesinin ve burada olusan sigkinliklerin reel iire-
time ve reel biiylimeye zarar veren bir etmen oldugu, ampirik
bir ¢aligma ile anlatilmaktadir. Onemli tespitler iceren bu ca-
lismada, finansal sektordeki digsal bilyimenin toplam faktor
iiretkenligi izerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu, finans
sektoriiniin diigiik tiretkenlige sahip ingaat alaniyla yakin bir
iligkiye (tamamlayic1 bir iligki) sahip oldugu ortaya koyulmak-
tadir. Caligmadaki 6nemli bir bulgu, sermaye birikiminin ve
istihdamin bu sektorlerde yogunlagmasinin sanayi iiretimi
tizerinde digsal bir etkiye neden oldugudur. Vasifli iggiiciiniin
bu sektorlerde istihdam edilmesi, yine bu digsalligin iginde
yer almaktadir. Finanscilar ve girigsimciler olarak iki aktorli
bir ekonomivarsayimi altinda kurulan basitlestirilmig model-
de; bulgular girigsimcilerin, geligmekte olan ve gelismig bir
finans sektorii karsisinda yiiksek tiretkenlik igeren iglerden
uzaklastiklarini géstermektedir. Daha karmagik bir model
cercgevesinde yapilan ampirik analizde ise 15 geligmis iilkenin
OECD tarafindan sunulan imalat sanayi tiretkenlik verileri ve
finans sekt6rii biiylime oranlar1 incelenmektedir. Caligmanin
bu iki model tarafindan desteklenen tespiti, finansal sekto-
riin reel etkisinin olumsuz oldugu, gelisen veya geligkin bir
finans sektoriiniin 6zellikle Ar-Ge yogun bir yapida tiretim
olanaklarini tikadig: seklindedir.

Uretim alan1 ve finans alanindaki birikim dengesinin finans
alaninda yogunlagmasi olarak da tarif edilebilecek “finansal-
lagma” kavrami, reel birikim alaninin erimesi olarak gekille-
nen son 40 y1llik tarihsel bir siirece 1g1k tutuyor (Lapavitsas,
2016). Bu siirecin bir sonucu olarak finansal karlarin toplam
karlar i¢cindeki payinin 2008’e kadar olaganiistii yiikselmesi
(Sekil 2), 2008 krizi ile birlikte duraksama yagamasi ve ge-
nigleme paketlerinde kiiresel piyasalara salinan likidite ile
biiyiik capta eski dinamizmine ulagmasi, yapisal bir siirecin
devam ettigini gosteriyor. Bu siire¢ ayni zamanda bugiin
sermaye stogundaki artigin reel-iiretken sektorlerde degil,
finans-kagit piyasalarinda biriktigine de igaret etmektedir.

Dolayisiyla bugiinkii tablo, sanayi alanini yeniden can-
landirmaya yonelik Endiistri 4.0 gibi iddialarin hayata
gecirebilmesine doniik elverigli altyapiyr sunmamaktadir.
Bugiinkii 6ncelikler ve tercihler iiretimi degil, iiretilmigle-
rin yeniden degerlenmesiyle olusan yiiksek finansal karlar1
gostermektedir.

(III) Istihdamin Dagilimi Sorunu

Endistri 4.0’1n, Siber Fiziksel Sistemler (CPS-cyber-phy-
sical system) ve Nesnelerin Interneti (Internet Of Things)
ilkelerine dayanarak, akilli iiretimi amagladig: belirtiliyor.
Uretim bandu i¢indeki her bir bilegenin bir Intranet/Internet
agiyla birbirlerine ve yerel igletmeciye veya bagimsiz yonetici
bilgisayara baglanmasi yoluyla, tiretimde hiz ve esneklik sagla-
yacagi, maliyetleri ciddi oranda diigiirecegi ve rekabet giicinti
arttiracagi ongoriilityor (TOBB, 2016). Dolayisiyla boylesi bir
sistem ayni zamanda bu makineleri kontrol edecek, dogru
kararlar verebilecek ve bu makinelerin bakimini iistlenecek
vasifls igglicline gereksinim duyuyor. Boylesi bir iggtictiniin
var olup olmadig: sorusu, isttihdamin 40 yillik finansallagma
slirecinin bir sonucu olarak sahip oldugu dagilimin bu sis-
temin iddialar1 ile uyugmadigi yanitlarini ortaya ¢ikariyor.

Kapitalizmin geligme siirecinin bir pargasi olarak sektorler
arast dengede meydana gelen degisim, iggiicii kompozis-
yonunun da degigimini saglamaktadir. Sanayi iiretiminin
ekonomideki 1970 6ncesi artan payinin 1980 sonras: hizla
diigmeye baglayarak, yerini finans sektoriine birakmasi,
iggiiciiniin de bu yeni dengeye gore yeniden tahsisini olug-
turmustur.

Uretimin robotlagmast, yapay zekanin geligimi, ti¢ boyutlu
yazicilarla “akilli fabrikalar” vb. pek ¢ok yeni teknoloji ige-
ren Endiistri 4.0’a, sanayi alaninda eritilmig bir istihdam
yapisiyla hazirlanan diinya, bu st teknolojinin uzman ig-
glicii ihtiyacina nasil yanit verecektir? Bu soru, ara eleman
ihtiyacinin makineler tarafindan devralinmas: yoniinden
igsizlik baglig1 altinda bir¢ok yeni sorun ile yanitlanabilecegi

Sekil 2: Finans Sektéruniin, GSYH igindeki Payi, Amerika Verileri, %
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Kaynak: Has the U.S. Finance Industry Become Less Efficient? On the Theory and Measurement of Financial Intermediation, 2014

*Why does financial sector growth crowd out real economic growth?, Bank for International Settlements Working Paper 2015.
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Sekil 3: 1980 Sonras: Isgiicii Dagilimindaki Degisim, Toplam Istihdamda Sektérel Paylar, %
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Kaynak: Diinya Bankasi, “Beyond Economic Growth, 2000

gibi, uzman iggiicii ihtiyacina da yanit verebilecek ilkelerin
Almanya, Amerika ve Japonya basta olmak {izere, ileri tek-
noloji hattinda iiretim bi¢imini uyumlulastirmis iilkelerle
sinirli olacagr sorunlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu giiciin
belli bagh ilkeler etrafinda merkezilesmesi, bugiine dek
diisiik iggiicti maliyetli Dogu iilkelerinin elindeki avantajin
yeniden Bati’ya kaydirilma ¢abasi olarak da ¢esitli ¢cevreler
tarafindan yorumlanmaktadir.

Fakat etkilerinden 6te sanayinin “4. Ilerlemesi” olarak
tanimlanan bu siirece hali hazirda sanayiden uzaklagtiril-
mig iggicliniin yanit verip veremeyecegi énemli bir soru
olarak yanitlanmay: beklemektedir. Uzman mithendislerin
niceliksel olarak azalmasi, bu fikre iligkin gii¢lii bir senar-
yoyu karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu senaryo, ¢ok sinirli bir
miihendis ile yetinilecek diizeyde bir iiretim miktarinin
yeterli goruldiigiinu gostermektedir. Merkezilesmis bir
iretime geri doniig, belli tlkeler elinde ileri teknolojinin
tekellesmesi bu senaryonun bir pargasidir. Dolayisiyla bu
sorun, bir yaniyla kapitalizmin geleneksel kriz-tekellesme
sorununun bugiin i¢in tekrarini ortaya koymaktadir. Diger
bir yaniyla s6z konusu yeni teknolojinin dl¢ek tiretimine da-
yali karliliga sahip oldugu anlagilmaktadir. Yetigmis-uzman
miihendislerle sinirli kalmasi, olas1 bu yeni teknolojinin bu
agidan da olanaklarini zorlagtirmaktadir.

Sonug

Kapitalizm, kendi dogas1 geregi genigleme-kriz-daralma sii-
reglerinin birbiri ardinca takibinden olusur. Kriz ile birlikte
izlenen kriz-sonrasi daralma déneminin agilmasi eskinin
yikilip yeninin inga edilmesi siireci ile agilmaya caligilir.
Bu yeninin ¢ogu zaman yeni teknolojiler, kurumlar, yeni
siyasi orgutlenmeler geklinde meydana geldigini tarihsel
deneyimlerden biliyoruz.

Kapitalizmin kendisini yeniden iiretme girigimi, iiretim ve
titketim kaliplarini yenileyerek kendisini yeniden tretmeyi
hedefler. Oysa bugiin sermaye stogundaki her bir artigin ya-
tirima dontigtiigii alan finans sektorii olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Yahut genisleyici para politikalarindan piyasaya siiriilen her
bir birim fonun da gittigi alan finans sekt6rii olmaktadir. Ser-

mayenin, yatirimlarin, istthdamin yoniiniin iiretken olmayan
alanlarda yogunlagmasi, bugiinii diinden ayiran 6énemli bir
faktordur. Bugtnki stireci diger kriz donemlerinden ayrig-
tiran faktérlerden en 6nemlisi iggiicii ve sanayi kaynaklarinin
yaklagik 40 yillik kiiresellesme siireci ile geri doniisii zor bir
diizlemde yeniden yapilandirilmig olmasidir. Dolayisiyla
biiylik ¢apta tahrip edilmis kaynak ve potansiyelin yeniden
iiretken alanlara ¢ekilmesi, yeni teknolojilerin stirimiinden
once yapisal degisimlerle miimkiin olacaktir.
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ENDUSTRI 4.0, INSAN EMEGI ve
MUHENDIS

Prof. Dr. Hayri Kozanoglu

Endiistri 4.0 ¢agdas otomasyon, veri degigimi ve imalat
sanayini igeren jenerik bir ifadedir. “Siber Fiziksel
Sistem, Nesnelerin Interneti, Internetlerin Interneti, Hiz-
metlerin Interneti” oldukea yakin ve baglantili kavramlar
olarak kullaniliyor.

Endiistri 4.0; 4. Sanayi Devrimi’ni, genellikle mekanizasyon,
seri Uretim, otomasyon olarak siralanan 6nceki li¢ sanayi
devriminden sonraki yeni bir agamay vurgulamak amaciyla
dolagima sokuldu. Hatirlanirsa Birinci Sanayi Devrimi su ve
buhar giicii kullanimuyla iiretimi makinelestirdi. Ikincisi ise
elektrik giiciiyle kitle iiretiminin yolunu act1. Ugiinciisii de,
elektronik ve enformasyon teknolojisi araciligiyla {iretimde
otomasyonu gerceklesgtirdi. Diinya Ekonomik Forumu’na
gore; Dordiincii Sanayi Devrimi, iglinclistiniin temelleri tize-
rinde, fiziksel, sayisal (dijital) ve biyolojik alanlar arasindaki
¢izgiyi bulaniklastirarak teknolojilerin fiizyonunu (kaynasma)
saghyor. Ugiinciiniin devami olmaktan ziyade, yeni bir done-
me adim atilmasinin gerekcesi de hiz, kapsam ve sistemsel
etkide sicramayla aciklaniyor. Oncekilerle karsilagtirildiginda
ise, bu 4. asamanin dogrusal (lineer) degil, tissel bir tempoda
evrim gecirmek noktasinda da ayrildig1 vurgulaniyor. Boyle-
likle her sektorde yikici etkiler yaratarak tiim iiretim, ydnetim
ve yonetigim sistemlerini degisime zorluyor.

Endiistri 4.0’in Merkez Ussii: Almanya

Endustri 4.0 kavraminin 3 y1l 6nce Almanlarin ig ve tiretim
mekanlarinin kokli bir degisime ugrayacagi ongoriisiyle
Alman imalat sanayi ¢evreleri tarafindan tiiretildigini s6y-

leyebiliriz. Giderek bu terim Almanya’da tiniversiteler, sir-
ketler, sendikalar ve hiikiimet tarafindan da benimseniyor.

Endustri 4.0’a paralel olarak gelisgen Ekonomi 4.0 ise ge-
nig bir kapsamla sadece sanayi iiretimine degil, hizmet
sektoriindeki degisimlere, giderek yagamin her alanindaki
doéniigtime odaklaniyor.

Ekonomi 4.0 kavramini kullananlar, diinya ekonomisinin
tarihte gorulmemis bir hizla degistigini 6ne suriiyorlar.
Birinci Sanayi Devrimi’nin besigi Ingiltere’de 18. Yiizyil’da
buharli makinelerin icadindan tam 154 yil sonra kigi bagina
gelir iki katina ¢ikarken; Hindistan ve Cin’de bu hedefin 16
ve 12 yilda tutturulduguna dikkat ¢ekiyorlar.

Diinya ekonomisini déniigiime ugratan 5 yikici giic goyle
siralanyor:
1) Hizli sehirlegme
2) Sayisal (dijital) dontisiim ve sayisal ekonomi
3) Yenive rafine malzeme, gen, biyo, yenilenebilir enerji
ve nanoteknolojiler
4) Gelisme ve yiikselen tilkelerde demografik degigim
5) Ekonomik sebekeler, mallarin, hizmetlerin, finans ve
insanlarin akig1 anlaminda kiiresellesme.

Konuya “T'eknolojinin insanliga sundugu tiim olanaklar acaba
ekonomide de sade vatandagin yagamini iyilestiriyor mu? Yok-
sa sOmiri mekanizmalarini daha sofistike (karmasgik) hale
getirerek kotiilestiriyor mu?” anlayigtyla yaklagmak gerekiyor.

Almanya’da Endiistri 4.0 kavramini yayginlagtiran Siemens,
Thyssen Krupp gibi devlere gore, siber fiziksel sistemlerin
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uygulanmasi 6zellikle halk talebinden kaynaklaniyor. Ne
var ki aragtirmalar, Almanya’daki Endistri 4.0 hamlesinin
titkketici taleplerini kargilamaktan ziyade, cok uluslu sanayi
devlerine sunacag potansiyel yararlardan kaynaklandigini
gosteriyor. Ekonomisinin ylizde 22’sini imalat sanayinin
olugturdugu Almanya, 2020’ye kadar sanayi Internet altya-
pisina 40 milyar Avro yatirim yapmay1 planliyor.

Almanya sanayide yeniden yapilanmanin 6ncil iilkesi olarak,
diinyanin en yiiksek cari iglemler fazlasi veren ekonomisi
sifatini kaybetmek istemiyor. Ornegin Siemens, siber fizik-
sel sistemlere dayali tiretimde lider roliine soyunuyor. Bu
uygulamanin yapildig: fabrikada 1000 kisilik istithdamda bir
gerileme yasanmadan, mevcut iggilere bilgisayarli makine-
lerle izleme gorevleri veriliyor. Ama asil endige, Endiistri
4.0’1n girketlere yeni istihdam yaratmadan operasyonlarini
genigletme firsat1 yaratmasi.

Enformasyon Teknolojisi

Ozellikle enformasyon teknolojisindeki geligmelerin Apple,
Google, Microsoft benzeri sirketler tarafindan tekellesmek,
karlarini en yliksege ¢ikarmak i¢in kullanilmasini sorgula-
madan, Endiistri 4.0’1n borazanini ¢almak eksik bir yakla-
sim olur. T'eknolojik gelismelere boyle elestirel bir bakigla
yaklagan, Yordam Kitap’dan “Kapitalizm Sonras1” ¢aligmasi
yayimlanan Paul Mason enformasyon teknolojisindeki 3
temel degisikligi soyle siraliyor:
1) Cahgma gereksinimini azaltti; is ve bos zaman ara-
smdaki ¢izgiyi flulagtirdi; caligma ve ticretler arasindaki
tliskiyi gevsetti.
2) Dev teknoloji firmalar tekellesiyorlar. Toplumsal
olarak iiretilmis enformasyonu ozellestiriyorlar. In-
sanhgin en temel thtiyact bilginin serbestce kullanimun
engelliyorlar.
3) Isbirligine dayali iiretimin kendiliginden yiikselisine
tamk oluyoruz. Mallar, hizmetler ve orgiitler pryasanin
ve yonetim hiyevarsisinin dayatmalarina prim vermi-
yorlar.

Teknolojinin, dolayisiyla da Endiistri 4.0’1n insan yagamini
nasil etkileyecegi konusundaki iki ayr1 tutum, tekno-kotiim-
ser ve tekno-iyimser diye adlandirihiyor. Iyimserler diinyanin
teknoloji ¢ekigli bir Ronesans yagsadigini ileri siiriiyorlar.
Kotimserler ise, teknoloji sirketlerinin kirlart mikemmel,
ama ekonominin genel performansi hi¢ de parlak degil de-
gerlendirmesi yapiyorlar. Bu kampta “stirekli durgunluk”
tezini giindeme getiren Harvard Universitesi’'nden Larry
Summers, George Mason Universitesi'nden Tyler Cowen
gibi “ana akim” tinli ekonomistler de bulunuyor.

Teknoloji konusundaki ¢alismalariyla 6nemli bir otorite ka-
bul edilen Northwestern Universitesi’nden Robert Gordon
ise yeni basilan kitab1 “Amerikan Blyimesinin Yiikselisi ve
Diisiisii”nde, daha karamsar bir tablo ¢iziyor. Gordon’a gore
IT devrimi, Ikinci Sanayi Devrimi’'ndeki elektrik, motorlu
arabalar, ucaklar gibi yagamimizi derinden degistiren bu-
luglara gore ikincil 6nemde. Sadece yagamimizdaki sinirh
kapsamdaki aktivite bu siiregten etkileniyor.

Endiistri 4.0 ve Emek

Konuyu Endiistri 4.0 kavrami ¢ercevesinde degerlendiren
bazi yorumecular, insan emeginin tanimini tiimden degisti-
recek bir gelismenin esiginde bulundugumuz fikrindeler.
Makineler rutin, tekrara dayali igleri insanlardan daha et-

Bize sirin varliklar olarak sunulan
robotlarin ve siiper bilgisayarlarin
gercek diinyada Facebook,
Google, Amazon gibi biiyuk
kapitalist sirketler tarafindan
yonlendirildigini unutmamak
gerekiyor.

kin ifa edecek bir kapasiteye kavustugu 6l¢iide otomasyon
yayginlasacak. Bu gelisme caligsanlarin kapiya konmasini
degil, aksine onlarin daha 6zgiirce daha yaratici, daha yiik-
sek beceri gerektiren iglere odaklanmasinin 6niinii acacak.

Gelgelelim daha sistematik aragtirmalar, 6rnegin 2009°da
Martin Ford’un, siber fiziksel sistemler ve bilgisayar tek-
nolojisinin giderek yayginlagmasinin insanlara sundugu
istihdam olanaklar1 ve igin diizenlenmesi iizerindeki etki-
lerine iligkin kapsamli senaryo c¢aligmasi farkli sonuglara
isaret ediyor. Bu analize gore, yapay zeka, 6grenen makineler
ve yazilim otomasyonu uygulamalar: artik diigtik tcretls,
egitimsiz iscilerden daha fazla, egitim ve donanim diizeyi
yiiksek, mithendisler dahil iniversite mezunlarini etkile-
yecek. Giderek, ticari robotlar da dugiik becerili iggilerin
onlindeki firsatlar: azaltacak.

Bize sirin varliklar olarak sunulan robotlarin ve siiper bil-
gisayarlarin gergek diinyada Facebook, Google, Amazon
gibi biiyiik kapitalist girketler tarafindan yonlendirildigini
unutmamak gerekiyor.

Tarihe bakinca, teknolojik ayiklanmaya karsi sistemin farkl
ig kapilari1 agmay1 bagardigini gérityoruz. Aksi takdirde artan
gelir ve servet dagilimi bozuklugu tiiketim talebini kisar.
Kapitalist mal ve hizmetine alic1 bulamamas1 geklinde
ortaya ¢ikan gerceklesme sorunu yasanir ve sistem krize
stiriiklenir.

Son tahlilde, mithendisler dahil tim emegiyle gecinenlerin
teknolojik gelismelerin insanligin ortak iirtini oldugunu
hatirlamasi; Endiistri 4.0 dahil, kir i¢in degil insan ihtiyagla-
rin1 kargilamak iizere seferber edilebilmeleri i¢in miicadele
etmesi gerekiyor. ll
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HER SEY INSAN YARARINA

E. Orhan Oracu )
Elekirik MUhendisligi Dergisi Yayin Kurulu Uyesi

B ir siiredir giindemde olan Endiistri 4.0 tartigmalarinin
onemli bir boyutu olmasi gereken insan, ig ve igsizlik
konulari es gegiliyor. Yazimizda Endistri 4.0 ile ilgili ko-
nunun bu boyutunu anlatmaya ¢aligacagiz.

Yazimiza Endistri 4.0 uygulamasinin 6nciisii gibi goriilen

Almanya’nin resmi haber ajans1 DeutscheWelle Tiirkge’de

22 Ekim 2016 tarihinde yayimlanan “Endiistri 4.0 Istihdam1

Azaltacak” baglikli bir haber ile girig yapalim:
“Arastirmacilar, Alman fabrikalarinda hayata gececek
Endiistri 4.0 adl dyitallesmenin 60 bin kisilik istthdama
mal olacag uyarisinda bulunuwyor. Istihdam Piyasasi ve
Meslek Avastmalar Enstitiisii 'niin (IAB) arastirmasina
gore dijital doniigiim oniimiizdeki birkag yil icerisinde
Almanya’da iivetim alaminda yaklagik 430 bin yeni
istihdam alami olugturacak. Ancak 490 bin istihdam
alamm ise yok edecek. Istihdam pivasas: aragtwmac-
lan, bu kesintiden cogunlukla bugiin makine ve cesitli
ekipmanlan kullanan isgiiciiniin etkilenecegini kaydetti.
Uzmanlar ozellikle rutin iivetim hatlannda ¢calisanlara,
1§51z kalmamalar igin vaktinde gervekli meslek igi egitimi
almalan tavsiyesinde bulundu.”

Bu gelismenin arkasindaki itici giicii ise Ali Akurgal’in Her-
kese Bilim Teknoloji Dergisi’ndeki kogesindeki yazisinda
buluyoruz. Akurgal, Almanya’nin Endiistri 4.0 ile verimliligi
de icine katarak toplam maliyetini, Uzakdogu’daki bedeller
ile kargilagtirilabilir noktaya getirmeyi amagladigina dik-
kat cekiyor. “Bizde de bir¢ok alanda iiretim durdu, hazir
irunleri Cin’den getirtmeye bagladik. Dolayisiyla ABD’nin
Almanya’nin pesinden gidip ‘Onlar Endiistri 4.0 ile Uzakdo-
gu’ya kayan iiretimi geri getirecekse, biz de getiririz’ demek
mantik dig1 degil. Peki, bu Ttrkiye’de gercekten miimkiin
mii?” diye soran Akurgal, istihdama yonelik sorgulamasini
soyle suirdiiriiyor:
“TUSIAD n bir yabanct uzman kurulusa yaptirdign in-
celemenin sunusunda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakam
dahil hemen tiim konusmacilarm vurguladig husus: Isi
robotlar yapinca istihdam diisecek sanmaym. Istihdam
hem nitelik olarak hem de nicelik olarak artacak’ idi.
Sanayinin, hem robota yaturim yapip, hem de istihdanmu,
tistelik is¢iye gorve nitelikli elemanlarla artirmas ¢ifte ek
yiik. Peki, bu firmalar bu iivetimi nasil siivdiirebilecek? O
yatwum nasil gevi kazanabilecek?” (Al Akurgal, Herkese
Bilim Teknoloji, 22 Temmuz 2016)

TUSIAD Raporu’na Bir Bakig

Prof. Dr. Ering¢ Yeldan da Cumhuriyet Gazetesi’ndeki 30
Mart 2016 tarihli kogesinde TUSIAD’in “Tirkiye’nin Kiire-
sel Rekabetciligi I¢in Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” rapo-
runu degerlendiriyor. Rapordaki THirkiye’ye yonelik diigiik
iggiicti maliyeti ve lojistik avantajinin kaybolacagi uyarisina
dikkat ceken Yeldan, kalkinmac1 okulun temel argiimanini
iceren bir noktaya denk diigen TUSIAD’in raporundaki
Sanayi 4.0 6niindeki atilim engellerini soyle 6zetliyor:

“- Yapisal olarak ucuz iggiicii maliyetleri sonucunda ser-

maye yogun sistemlere yatwun yapma igtahuun azalmas;

- Swrl nitelikli 1ggiicii ve ekosistemler yiiziinden yeni
tivetim teknolojilerinin yaygmmlasmasmin geciktivilmesi;
- Isgiiciiniin sanayiden hizmet sektiriine kaymasiyla
birlikte ¢calhisanlann isten aynlma hizmmmn artmas: ve
deneyimli bir isgiiciiniin olusumunu geciktirmest.”

Yeldan’in yazisinin sonu ise bilimden ve akildan giderek
uzaklagma noktasinda yasadigimiz derin sanciya dikkat
¢ekiyor:
“Tiirkiye Sanayi 4.0 metaforu ile betimlenen bu stratejik
doniigiime hazwr mi? 4+4 diye amilan medrese sistemi
dayatmas: altinda, inan¢h nesiller ve ucuz isgiicii deposu
yaratma projesi ile TUSIAD n éngordiigii Sanayi 4.0
stratejisi nasil bagdasacak?”

Evet, bu noktada egitim ve insana verilen degeri 6n plana
¢tkarmamiz gerekiyor. Zaten 2. ve 3. Sanayi Devrimi arasin-
da kalmis olarak tanimlanan Tiirkiye'nin i¢ine sokuldugu
siyasal ve ekonomik agmaz icerisinde, diinya ile kopugunun
hizlanacagi goriilityor. Cuinkii Endiistri 4.0 denilen olgu ice-
risinde robotlarin istihdami azaltarak, insanin yerini alacagi
iddia edilse de, tiim bu teknolojik gelismelerin temelinin
insan oldugu ve insansiz bir siirecin var olamayacag: da
vurgulanan noktalardan biridir. Emre Arslan, endustri40.
com Internet Sitesi’nde yer alan “Endiistri 4.0 Yolunda:
Nesnelerin Interneti” yazisinda, tam da bu konuya degi-
nerek, soyle diyor:
“Her ne kadar iivetimin ve sistemlerin akillanmasi sonu-
cunda ‘insana gerek kalmayacak’ gibi bir diisiince olussa
da, daha genis bir acidan diisiindiigiimiizde insanin
oneminmin daha da biiyiidiigiinii ve iivetimde daha aktif
ve verimli bir rol alabilecegini govebiliviz. Isgiiciiniin,
gelisen bu teknoloji yoniinde egitimi ve geligsmesi oldukg¢a
onemli, ¢linkii tivetim siivecindeki nevedeyse biitiin i ve
birimlerdeki gorevler ve sorumluluklar, hem insamn
egitiminden hem de insamn profesyonellesmesinden
etkilenecek. Ciinkii Endiistri 4.0 ve IoT un (Nesnelerin
Interneti) en wygun bir sekilde entegre olmast insan ze-
kasuun ve bilgisinin elinde.”
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Teknolojik Ilerlemede Egitimin Yeri

Endistri 4.0 6ntindeki engellerden s6z ederken, aslinda
en 6nemli sorunun bu noktada diigiimlendigini gérmek
gerekiyor. Ornegin Almanya bizden 10 yil 6nce ileri tekno-
loji icin diigiik {icret yerine insan ve fikre deger veren bir
strateji benimsemistir. Alman Hitkiimeti’nin 2006 yilinda
hazirladigi Almanya I¢in Tleri Teknoloji Stratejisi’nden
“Rekabet istiinligi yarigini diigiik is¢ilik ticretlerine daya-
narak kazanamayiz. Buyarig1 ancak fikirlere, ama en iyilerine
dayanarak mutlaka kazaniriz” saptamasini animsatan Prof.
Dr. Bilsay Kurug, 2015 Sanayi Kongresi’nde su bilgileri ve
ongoriilerini paylagmigti:
“Bunun tizerinde bunlar ¢calismaya devam ettiler ve
orada bu ¢cahgmalar ve bunun gerektivdigi arastrmalar
Federal Almanya Egitim ve Arastirma Bakanhgi’na
verildi. Egitim ve Avastirma Bakanhg, diger bakanlik-
larla isbirligi halinde bu Yiiksek Teknoloji Stratejisi’ni
yiiriitecek. Ctinkii gelecegin sanayisi, gelecegin insantyla
beraber olusacak.
...2010°un Temmuz aymnda bu Yiiksek Teknoloji Stra-
tejisi’ni Alman Hiikiimeti gozden gegirmis, 2020 hedefi
koymus, 2020°de gerceklestivilecek hedefler koymug ve
bunun 2 yil sonra, 2012 Martinda eylem planun oviaya
ctkarmus.
Bu eylem plaminda 10 proje var. Bu 10 projeden en
onemlisi, siber fizik; yani gercek diinya ile sanal diin-
yamn birlestirilecegi bir sistemi kurmak, Nesnelerin
Interneti diinyasm kurmak. Ciinkii buradaki hakim fikir
su: ‘Almanya olarak biz zaten klasik sanayi iiretiminde
bir numarayiz. Ama siber sistemler, sanal sistemlerde
de oncii diisiinceye sahibiz. Yani siber fizik sistemlerin
bilgi hazinesi, bu da bizdedir. O zaman, bu tkisini bir-
lestirelim. Bu tkisini nasil birlestiriviz? Yiiksek nitelikli
msanlarla. Emek yiiksek nitelikli olacak ve yiiksek iicret
ekonomisi olacak. Ekonominin bir kesiminde degil, ya-
yilacak, biitiin topluma yayilacak. Yeni sanayi devrimi
boyle olusur, dordiincii sanayi devrimi boyle olusur’
diyor Almanlar ve ‘Biz dordiincii sanayi devriminin
onctistiyiiz’ diyoriar.
Evet, dovdiincii sanayi devrimi gelmektedir. Gercek
tivetim diinyast ile sanal diinyamn birvlestirilecegi bir
sistem. O halde, yeni insan, biitiin bunlara hakim olan
ve mutlaka yaratict olan; insan robot olmayan, fakat
mutlaka yaratacagi yeni vobotlara hdkim olan, yenilerini
yaratabilen, yiiksek akla, yepyeni yasama bicimlerine
sahip, dolayisryla ticretlerde esneklik degil, ama yasama
biciminde esneklik getivebilen yeni bir diinyay: kurgula-
mak iizereyiz.” (TMMOB Makine Miithendisleri Odasi1
Sanayi Kongresi 2015. 11-12 Aralik 2015)

Endiistri 4.0’da Insan Nerede?

Endustri 4.0 yapisi olarak hemen her sunumda 6niimuze ¢1-
kan Grafik-1’e dikkat edersek, 9 ana bilegen bulunmaktadir.
Nedense burada insan unsuruna hig yer verilmemektedir.
Ya tiim bu siireci hazirlayan ve kontrol eden beyin olarak
insant tim bu 9 unsuru kapsayan daireyi cevreleyen iist
bir dairede gérmek gerekiyor ya da odagina yani dairenin
tam ortasina insani yerlestirmek gerekiyor. Iste ancak bu
yapildiginda Endiistri 4.0’1n insani degerlerle uyumlu olarak
gelismesi ve uygarliga hizmet etmesi beklenebilir. Yani in-
sanlari diglayan tamamen robotlarla iiretim gerceklestirilen
bir noktaya varildiginda dahi insani odagina yerlestirmeyen
bir gelismenin “giiven” duygusu yaratmas: miimkiin degil.
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Grafik 1: Boston Consulting Group

Nitekim gelinen noktada, bu durumu kapitalizmin siiriik-
leyici kurumlar: dahi kabul etmek zorunda kalmaktadirlar.
Diinya Ekonomik Forumu’nun Kurucusu ve Bagkani olan
Profesor Klaus Schwab, 4. Enduistri Devrimi isimli kitabinda
bu siireci degerlendiriyor ve sonunda 6nceligi insan olan bir
diizenden bahsetmek zorunda kaliyor. Schwab’in kitabi ile
ilgili tanitim yazisinda g6yle deniyor:
“Bununla birlikte Schwab’m -Endiistri 4.0 tle ilgili- cok
ciddi endiseleri de var. Bu endiseler, organizasyonlarn
adapte olamamasi, hiikiimetlerin yeni teknolojiler: dev-
reye alma ve diizenleme konusunda bagarisiz olmasz,
degisen gii¢ odaklan sonucu olusacak yeni giivenlik
sorunlan, esitsizligin biiyiimesi ve topluluklar arasi
mesafenin artmast olarak ozetlenebilir.
Prof. Schwab, ozellikle tiim liderilere ve yurttaglara sesle-
niyor: Onceligi insan olan, insam aksiyon alma konusun-
da yetkili kilan ve bu yeni teknolojilerin insam daha 1yi
yapmak i¢in yine insanlar tarafindan geligtivildigini her
firsatta tekrarvlayan bir diizen ile herkes i¢in 1yi bir gelecek
inga edebiliriz.” (http://www.digitaltalks.org/2016/01/19/
dorduncu-endustri-devrimi-yazar-klaus-schwab/)

Tiirkiye Ekonomisi ve Endiistri 4.0

Ttrkiye bir moda gibi esen bu riizgarin neresinde olacak?
Bunun i¢in 6nce mevcut durumumuzu anlamakta fayda
var. Diinya Bankasi’nin ileri teknoloji ihracat: rakamlarina
bakalim. (Emin Capa sunumundan; 12 Haziran 2015/https://
www.youtube.com/watch?v=__yTofXY-Kg)

Ulkeler/Yil

Hindistan

Brezilya

Turkiye
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Yine ayn1 sunum i¢inde yer alan bir bilgiyi de paylasalim:
“Ulkemizin 500 biiyiik firmast i¢cinde (Istanbul Sanayi
Odast) 186 firma en diisiik teknolojili mal tiretiyor; 163

firma diisiik teknolojili mal iivetiyor; 109 firma orta
teknolojili mal tivetiyor; 12 firma vyiiksek teknolojili mal
tirvetiyor.”

Teknoloji dig1 mal iiretenlerin, madencilik gibi alanlarin
yer almadig1 bu tabloda toplam 500 firmaya ulagilamiyor.
Sanayimizin durumu bu. Bu yap1 ile 4. Endiistri Cagi’nda
degil, 1. Endustri Cagt’ndayiz.

Yetigmig Insan Giicii Agmazi

Ttrkiye’nin teknolojik tiretimdeki yerini gorditkten sonra
yetigmis insan giiciine bakalim. Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan gerceklestirilen
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)
kapsaminda 15 yagindaki 6grencilere yonelik anket ¢alig-
masi1 uygulaniyor. Degismez birinci olan Finlandiya bir ara
ikinci olunca iilkede nerede ise kiyamet kopmus, ama 40’11
siralarda yer almak bizim karar vericilerimizi hi¢ rahatsiz
etmiyor. PISA’nin yeni ag¢iklanan 2015 yili verilerine gére
70 ulke icinde matematikte 48, okuyup anlamada 49 ve
fende 51. siradayiz. Adina ne dersek diyelim, bir noktadan
sonra diginda kalamayacagimiz teknolojik gelisimi bu
egitim diizeyi ile 1skalayacagimiz ¢ok agik.

Ulkemiz karar vericilerinin egitim ve yetigmis insan giicii
hakkindaki perspektifleri de gazetelere “Misliiman iilkeyiz,
bizden mucit ¢ikmaz” (Vatan Gazetesi-6 Agustos 2013/Cev-
re ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar’in Trabzon Of
Tlgesi’nde yaptig1 agiklamalar) baglig1 ile yansiyan haberlere
bakarsak, umutsuz goriiniiyor.

Endiistri 4.0’1n Altyapisini Bile Sunamiyoruz

Bu siireci 1skalama riskini gériiniir kilan 6nemli bir agmaz
da hukuk sistemimizin garabeti. Endiistri 4.0 denilen bu sii-
recin en 6nemli bilegeni olarak Nesnelerin Interneti denen
ve su anda IPv4 iizerinden 5 milyar olan baglantinin, IPv6 ile
50 milyara ulagabilecegi 6ngoriisii bulunuyor. Arcelik Fir-
masinin ifadesine gore triinleri arasinda 1 milyon baglant1
var. Guivenlik gerekgesiyle ne zaman kapanacagi, ne zaman
acilacagi belli olmayan hukuksuz Internet altyapimiz ile
bu maceraya hi¢ atilmasak daha iyi.
Internet altyapimiz derken yetersiz
fiber optik yatirimlarini da sdéylemek
gerekiyor. Bu altyapi ile degil nes-
neleri birbirleri ile konusturmak
en temel Internet hizmetlerini
sunabilmek bile siipheli.

Son olarak ig diinyasinin bakis agisi-
n1 gérmeye caligalim. Tiirk Isadami
Jan Nahum, Turkishtime Dergi-
si'nde 15 Nisan 2015 tarihinde ya-
yimlanan séylesisinde, Endiistri 4.0
savaginin Japonya, ABD; Ingiltere,
Almanya gibi kiiresel ihtiyaclara ya-
nit veren iilkeler arasinda olacagini
belirtirken, Tirkiye’ye iligkin go-
ruglerini 6zetle soyle dile getiriyor:

“Tiirkiye son 20 yilda iiretim

merkezi olma politikast giittii.

Bagkalarimin iiretim merkezi

oldu. Bu nedenle de yasanan bu siive¢ ashnda bir tehdit.
Gelisen iilkeler artik tiretimlerini bize vermek istemiyor-
lar. 2009 kvizi bunun bir sonucuydu. Eger gelisen diinya
tivetim teknolojilerini vermeyecekse diger iilkeler ne ya-
pacak? Bu noktada Tiirkiye’nin teknoloji oyununda yer
almasi gevekiyor. Bardak iivetmek, otomobil tiretmek ge-
cer akge degil. Bunun i¢in kiivesel ihtiya¢lar anlayacak,
kiiresel bir ihtiyaca cevap verecek hizmet ve tiriinlere
odaklanmanuz gerekiyor. Kanser ilaci, iletigimde yepye-
ni tirtin, Microsoft sistemini daha da 1yilegtivecek yeni bir
altyapr. Bu konuda u¢gmak gerekiyor. Bunu yapmadignuz
zaman orta gelir tuzagnda debelenir kalinz.

Tiirkiye 2023 hedefi ile bu konuda iddiali oldugunu soy-
liyor, Ihracatgilar Birligi gibi kurumlar da bu konuda
bilimsel caligmalar yapryor. Ancak Tiirkiye’nin hald bu
konuda dort dortliik bir stratejisi var mu diye soracak
olursamz bence yok. Tiirkiye’ nin refah toplumu olma
yolunda en biiyiik engel bu.”

Endiistri 4.0 elbette sermaye ve altyap1 yatirimi gerektiriyor.

Bu noktada Nahum, yerli sermayenin teknolojik yatirimlara

bakis agisina yonelik icten bir elestiriyi soyle dile getiriyor:
“Tiirk isadamlan en iist teknolojiyi kullanma ve alma
konusunda miikemmel. Bu konuda sikinti yok. Ancak
teknolojiyi yaratma konusunda iirkek. Ciinkii teknolojiyi
yaratmak para kaybetmek demek, mesakkat demek.
Kimse bu zor ve mesakkatli siivece girmek istemiyor.
Diinya su anda Richard Bransen’t izliyor. Uzaya ¢thkmak
icin yillardw deniyor, olmuyor. Ama Right Kardegler de
u¢maya basladiginda boyle olmugtu.
Bu konuda elbette bir sermaye sorunu var. Sermaye der-
ken hem devletin hem de ozel sektoriin bu is i¢in aywa-
bildigi her tiirlii sermayeden bahsediyorum. Geng niifusu,
inad ile Tiirkiye’nin yaratici ve iivetken bir iilke olmasi
gerekiyor. Su anda bos olan taraf inovasyon (yenilegim)
ve yaraticthk. Tiirkiye su anda iceride yasananlarla ¢ok
vakit kaybediyor. Ekonomisi zayifliyor ve kaybediyor.”
(http://www.turkishtimedergi.com/genel/endustri-4-0/)

Ulkemizin konuya bir biitiin olarak yaklagip, oncelikle
ozgurliuket bir anlayis igerisinde Endustri 4.0 gelismesine
ayak uydurabilecek bir nesil yetigtirmek {izere egitim siste-
mini gézden geg¢irmesi, gelir esitsizligini en aza indirmesi,
teknolojik okur yazarlik diizeyini yiikseltmesi, sanayisini
gelistirecegi alanlara yonelik stratejik bir planlama yapa-
rak buna yonelik egitim ve iggiicii ihtiyacin1 belirlemesi ve

teknolojik geligmelere kaynak ayirmasi

gerekmektedir. ll

e i
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AKILLI MAKINELER ve GELECEK

Gurcan Banger
Rayl Sistemler Kimelenmesi Koordinatéri
gbanger@bizobiz.net

killi makine; tasarimi sirasinda 6ngoriilen fonksiyonlari

yerine getirmesi yaninda donanim ve yazilim olarak
gomiilil halde yapay zeka (karar otonomisi) igeren, kendi
durumunun farkindaligina sahip olan, ag tizerinden ¢aligsan
ve diger sistemlerle iletisim kurabilme 6zelligi bulunan
makine turadir.

Diistince olarak kokeni ge¢mige uzansa da akilli makine
olgusunun gergeklesmesine yol agan unsurlardan birisi
20. Yiizyil'in son ceyreginden basglayip siirekli hizlanarak
yol alan bilim ve teknolojideki gelismelerdir. Ikinci unsur
ise hem tiiketici hem de sinai mal ve hizmetler pazarla-
rinda olusan ihtiyag, talep ve beklentilerdir. Tiiketiciler
tahammiilstiz bigimde triin ve hizmetlere “simdi ve bura-
da” erigmek isterken, igletmeler de rekabetci pazarda bu
taleplere daha hizli ve tatmin edici yanit verebilmek icin
akilli teknolojilere ve makinelere ihtiya¢ duyuyor. Bu ikili
etki; daha hizli, esnek, kendi durumunun farkinda, 6grene-
bilen, giderek artan oranda otonomiye sahip, kablolu veya
kablosuz aglar iizerinden iletigebilir makinelerin ortaya
¢tkigini sagliyor.

Isletme ortamindaki 6zelde makineler genelde diger nes-
neler akilli ve iletigebilir hale gelirken, bunlarin Internet’le
olan baglantisinin sagladig: biitiinlesme (entegrasyon) ile
hem igletme hem de migteri tarafinda daha yiiksek deger
imkanlar:1 yaratiyor. Akilli nesnelerin derledigi verileri ag
iizerinden bulut bilisim ortamina iletmeleri, verilerin gene
bulutta yer alan analizci yazilimlar tarafindan enformasyona
dontstiriilerek igletme merkezine iletilmesi igletmenin bir
biuitiin olarak yonetim ve denetim sartlarini iyilestiriyor. Bu
sayede maliyet azaltma, ariza stirelerinin kisaltilmasi, kalite
ve ¢ikt artig1 saglanarak rekabetci tistiinliikler saglanabili-
yor. Bu kazanimlara iligkin basarili 6rnekler yayginlastikca
akilli makine tercihlerinin sektor ve igletmelerdeki artigina

tanik olacagiz.

Akilli makine olgusunu daha saglam
kavrayabilmek icin bunlarin
kendilerine atanmis iglev ve
gorevler diginda hangi te-
mel 6zellikleri tagidigina
g0z atmak yararli olur.
“Standart” akilli ma-
kinenin ilk 6zelli-
gi kendi durumu
hakkindaki far-
kindaliktir. Ken-
disine atanmig
parametrelerden
herhangi bir sap-
ma olmasi du-
rumunda bunun
farkina varir ve ag

tizerinden ilgili igletmeciyi bilgilendirir. Bu tiir bir makine
durum tespiti igin farkli “duyu” 6zelliklerine sahip duyar-
galarla (sensor) donatilmis olup gémiili donanim ve yazilim
araciligi ile yapay zeka (yetkilendirildigi 6lgiide “rasyonel”
karar tiretme ve karar verme becerisi) sergileyebilirler. Boy-
lece “rasyonel” karar ve se¢im i¢in insan igsletmeciye ihtiyac
duyulmayan durumlarla sinirli olmak {izere makineye bir
otonomi niteligi saglanmug olur.

Akilli Makine Olgusu

Akillt makinelerin tipik 6zelliklerden birisi igletmeciler ve
diger makinelerle iletisim kurabilme olarak séylenebilecek
“baglantililik” becerisidir. Bu tiir makineler, endiistriyel
Internet ag1 tizerinden IP temelli olmak iizere cevre ile
dogrudan iletigim kurabilir. Bu 6zellik sayesinde akilli
makine geleneksel cihazlarin ve otomasyonun yapabildik-
lerinin ¢ok Otesine gecerek veri paylagimi gergeklestirir,
iiretim planlamasinda etkin olarak yer alir. Akilli makineler
sayesinde yeni teknolojik donemin en 6nemli unsurlarindan
birisi olan iglevsel ve hareketli bir gekilde biligim-iletigim
teknolojilerinin birbirine eklemlenmesi meydana gelir.
Boylece iiretimde olusan verilerin kurumsal yonetim siireg-
lerine yansimasi ve katki yapmasi imkani olugur. Olumlu
etkilenecek yonetim fonksiyonlar: arasinda stok denetimi,
isletmeci ¢izelgelemesi, bakim yonetimi, enerji yonetimi ve
irtn ikamesi gibi alanlar1 sayabiliriz.

Akilli makine igin “standart” olmasi beklenen 6zellik, bu
tiir cihazlarin “tak-kullan” fonksiyonudur. Sisteme dahil
edilecek yeni akilli makinenin farkli imalatgilar tarafindan
iretilmig cihazlardan olusan mevcut sistemle uyumlu
olmasi1 ve kolay biitiinlegsmesi istenen bir durumdur. Yeni
makinenin sisteme eklenmesinde gececek zamanin kisa
olmas1ve bu konuda kaynak israfinin olugmamasi akilli ma-
kine teknolojisinin bir 6zelligi olmalidir. Keza;
bakim-onarim hizi ve kolaylig1 da yeni
teknolojilerin tercih nedenlerinden
bir bagkasini olugturacaktir.

Akilli makine teknolojisi-
nin yayginlagmasina yol
acacak yonelimlerin
basinda hareketli-
ligin (mobilite) ve
gezgin (mobil)
cihazlarin cogal-
mas1 yer alacak.
Her ig-igletme
temel fonksiyo-
nunda giderek
daha fazla agir-
liga sahip olmas1
beklenen gezgin
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cihazlar akilli makineler tarafindan iiretilen verilerin top-
lanmasi ve analiz edilmesi siireglerine aktif olarak katila-
cak. Gezgin cihazlarin sanayi sektorlerinde ve igletmelerde
kullanimi hizla yayginlagiyor. Bu nedenle igletmeciler bir
makinenin veya cihazin fiziksel olarak yakininda olmadan
da onu yonetme, denetleme, performansini 6l¢me ve du-
rumunu 6grenme imkéanlarina sahip olabiliyor. Boylece
isletmeciler akilli makinenin problemlerini uzaktan teghis
etmek ve gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak gibi bir
ustiinluge erisiyor.

Akilli makineler kendi durumlarini iglerine yerlestirilmis
duyargalardan elde ettikleri biiyiik miktardaki veriler saye-
sinde biliyorlar. Buna karsilik toplanan veriler, yonetilmesi
miumkiin olmayan boyutlara ulagarak ger¢ek zamanli, hizli
karar verme siireclerini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle
akilli makinenin belirlenmis oranda otonomiye sahip olarak
duyargalardan gelen verileri kendi bagina degerlendirebil-
mesi gerekir. Tim verilerin degerlendirilmeden merkezi
bilisim sistemine gonderilmesi, hizli kararlari engelleyerek
gecikmelere yol agabilir. Makine tarafindan verilerin denet-
lenerek kendi iizerinde 6nceden belirlenmig parametreleri
ihlal eden verilerin merkezi sisteme génderilmemesi y181l-
may1 onleyici ve kolaylastirict etki yapar. Ozetle; merkezi
sistemde, 6rnegin bulut biligim ortaminda yedeklenen ve-
riler, meydana gelmis olaylar1 daha sonra incelemek agisin-
dan yararl olacaktir; ama kritik olmayan verilerin gereksiz
depolanmasi da kaynak israfi anlamina gelir.

Gegmisin “Sanayi Devrimi” olarak s6zi edilen degigim
ve doniigiimlerine baktigimizda; neredeyse timiiniin arka
planinda belli bir teknolojinin varligindan s6z edebiliriz.
Giinimizde ise sosyal ve ekonomik yagami etkileyecegini
bekledigimiz ¢ok sayida gelistirilmig veya yeni teknoloji ayni
anda sahneye ¢ikiyor. Bu kez tek bir teknoloji, heniiz erken
doénemini yagadigimiz yeni sanayi devriminin itici giicli
olarak ortaya ¢ikmiyor. Biligim, iletigim ve Internet teknolo-
jileri degisimde baskin gibi durmakla birlikte dikkati ceken
nokta, mevcut ve yeni teknolojilerin birbirine eklemlenerek
daha karmasik birlesimler olusturmalaridir. Bu eklemlen-
me yonelimi ile birlikte ¢ok farkli sektor ve yasam alanlari
donligim siirecinin 6znesi veya nesnesi oluyor.

Yasanan bu karmasgik siireg, kullanilan farkli kavramlar ne-
deniyle zihinsel karigikliga neden oluyor. Bu kavramlar farkl
tanimlansa da sonugta birbirleri ile kesigen alanlar olugtur-
dugu da bir bagka gercektir. Endiistri 4.0 veya akilli iretim
kavramlari genel olarak tiretim alani bagta olmak izere tim
tedarik zinciri boyunca artan otomasyon ve esnekligi, altya-
pinin sayisallagmasi (dijitallesmesi), fabrika hiyerarsisinde
operasyonel tretimde farkli otonomi tiirlerinin olugmas;,
iiretim hatlarinin ve parti biiylikliiklerinin farklilagmasi
vb. gibi konular: ifade eder. Halen bir evrimlesme gibi
goriinen bu siirecin ekosistemi ile birlikte fabrika olgu-
sunu tiimden degistirecegini 6ngorebiliriz. Diger yandan
Nesnelerin Endiistriyel Interneti olgusu, éncelikle tedarik
zinciri boyunca —iiriin dihil olmak tizere— her agsamadaki
sistemlerin, cihazlarin, makinelerin ve artifaktlarin yapay
zekali ve iletigebilir olmasini anlatir. Bu nesneler donandik-
lar1 algilayicilar aracilig: ile kendileri veya ¢evreleri ile ilgili
durum verileri toplayabilirler. Ayni zamanda Internet iize-
rinden birbirleri, igletmeciler ve merkezi yonetim sistemi
(6rnegin ERP) ile iletigim kurabilirler. Verinin akig yollar1
iizerinde bulut bilisim platformlari, biiylik veri y1ginlar1 ve
buyiginsal verileri enformasyona doniistiirecek ¢oztimleyici
(analitik) yazilimlar yer alir.

Yukarida s6zii edilen yeni kavramlarin higbiri, sadece
teknolojik veya teknik bir degisim veya ikame gibi yorum-
lanamaz. S6zi edilen tim ileri teknolojiler, yasamin her
alanint doniistiirmeye aday bir vizyon anlamina gelir. Bu
vizyonun yol gostericiliginde iretim alanlarindaki makineler
daha kaliteli 6ngoriiler igeren planlama ve pazar-miisteri
ihtiyag¢larini daha iyi tatmin eden ¢oziimler iiretmek tizere
doniistime ugruyor.

Akilli makine olgusu, basit olarak soylendiginde birbirine
eklemlenmis teknolojiler toplamudir. Isletmeleri bu tiir yeni
teknoloji birlegimlerini kullanmaya tegvik edecek olan ise
pazardaki sert rekabetin olugturdugu yenilesim (inovas-
yon) ve diigiik maliyet baskisidir. Akilli makine yapisinin
payandalari, kolon ve kirigleri olan teknolojilerin baginda
“baglantililik” ile ilgili olanlar ilk siralar1 alir. Ornegin bir
bilisim-iletisim ag teknolojisi olan Ethernet, elektronik
nesneler arasinda saglikli veri akigina imkan veren baglantiy1
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saglar. Hizmet temelli modeller ve giivenlik yonetimi igin
bir zemin olusturur. Gene bu baglamda; hizli veri girisi-
ne imkan taniyan RFID, Zigbee, Bluetooth gibi kablosuz
baglant1 tiirlerinden de s6z edebiliriz. Ayrica Ethernet
tabanli cihazlardaki baglanti noktalarinin say1 ve tiir olarak
¢ogalmasi akilli cihazlarin ¢cevre donanimi ile daha gelismis
baglantilar yapabilmesine olanak sagliyor.

Akilli makine olgusunu destekleyen unsurlardan birisi bu
tiir sistemlerle iletisim kurmayi saglayacak olan hareketli-
liktir. Akilli telefon, tablet, taginabilir bilgisayar, giyilebilir
teknoloji tiriinleri giinimiizde ve gelecekte akilli
makinelerle iletisgim kurmakta ve veri alig-
verigi yapmakta énemli cihazlar olmay1 \\\
siirdiirecek. Gerek akilli makinelerin \\\
gerekse gezgin cihazlarin teknolojik
olarak giiclenip fiyat olarak ucuz-
layarak yayginlagmalarinin altin-
da elektronik sektoriindeki iki
o6nemli gelisme var. Bunlardan
birincisi; merkezi islemcilerin
islem yapma gii¢ ve hizlarinin
artmasi, farkli amaclara yonelik
yeni iglemci tirlerinin geligti-
rilmesi ve islemci fiyatlarinin
diigmesidir. Ikincisi ise daha iyi
veriyonetimi, hiz ve giivenlik sag-
layacak olan yeni bellek yongalari ///

ve depolama cihazlarinin gelistiril- ///
mesidir. Gerek iglemci gerekse bellek ////
alanindaki ilerlemeler ve fiyat diigiisleri

akilli makinelerde “akil ve iletigim” (durum
bilgisi algilama, bunlari iletme, atanmig paramet-

relere aykiri1 durumlarda igletmeci miidahalesi olmadan
karar iiretme ve yerine getirme) 6zelliklerinin kullanimini
miimkiin kiliyor.
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Gecmiste makine teknolojisinin en 6nemli problemlerinden
birisi “enerji tiketimi” idi. Elektrik, elektronik, mekanik
ve otomasyon alanlarindaki gelismeler makinelerin enerji
tiiketimlerini azaltan tasarimlarin yaratilmasina imkan veri-
yor. Giiniimiizde ve gelecekte enerji titketiminin azaltilmasi
makine tasariminin en énemli kriterleri arasinda yer almaya
devam edecek. “Iyi tasarim” anlayiginin yayginlagmas: ile
bagta asir1 1s1 yayimi —bir bagka deyisle, enerjinin 1s1 olarak
¢evreye atilmasi—olmak tlizere giiriiltli, radyasyon, cesitli
atiklar vb. gibi cevre kirliligi yaratacak olumsuz faktorler
hizla azalacak.

Hentiz erken donemine tanik oldugumuz degisimin en
6nemli unsurlarindan birisinin “sayisallagma” oldugunu
soyleyebiliriz. Bu yonelimin bir bagka boyutu, igletme or-
taminda fiziksel ig akigina paralel olarak yuiriiyen bir sayisal
akiginvarligidir. Yeni igletmede ig birimleri yeni biligim-ile-
tigim ag1 sayesinde bir dikey biitiinlegsme icinde yer alirlar.
Bir diger biitiinlesme ise igletmenin kendi tedarik zinciri
ile kurdugu yatay biitiinlesmedir. Boylece isletme i¢ ve dis
baglantilariyla “yaygin igletme” haline déntigiir. Yaygin iglet-
mede fiziksel stireclerin, faaliyetlerin ve ig adimlarinin sanal
kopyalari benzetim (simiilasyon) halinde ag ortaminda akar,
iglenir, depolanir. Biligim-iletigim ag1 igletme yonetiminin
toplam performansini yiikseltmek i¢cin 6nemli bir teknolojik
yardimeidir. Anlagilacagi gibi; akilli makineler de baglantili
bi¢cimde bu agda yer alirlar.

7 \
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Akilli makine ile baglantili bir diger teknoloji ise giyilebilir
cihazlar egliginde “artirilmig gergeklik ve biyometrik tani-
ma” alaniyla ilgilidir. Biyometrik tanima, akilli makine ile
isletmeci arasinda kullanim, kimi zaman makineye atanmis
programi diginda zorunlu bir ig yaptirma yetkisinin onay-
lanma aracidir. Diger yandan giyilebilir cihazlarla birlikte
artirilmig gercgeklik ise makine ile igletmeci arasindaki igbir-
ligini ve etkilesimi kolaylastirir ve igletmecinin giivenligini
artirirken onun performansini iyilestirici etki yapar.

Sosyo-ekonomik yagamda Internet kullaniminin artmast,
insanlarin her alanda bu yonli taleplerinin ve kulla-

\\\\\\“"“””II///// nim beklentilerinin artmasina neden oluyor.
/,

Gerek
islemci gerekse
bellek alanindaki
ilerlemeler ve
fiyat dususleri akill
makinelerde “akil ve =
iletisim” ozelliklerinin S:
kullanimini miimkiin & yonetim paneli vb. sistemlerin
kilhiyor.

Gezgin cihazlar ve giyilebilir teknoloji
/// iriinleri verilere erismek i¢in giderek
/// daha yaygin bi¢gimde kullanilacak. Bu
/// cihazlarin kullanimindaki kolayligin

2 isletmeciler ve sistem kullanicisi
2 caliganlar tarafindan akilli maki-
— neler icin de talep edilecegi soy-
E lenebilir. Giintimiizde bilgisayar
= ve Internet konusunda fazlaca
= bilgisi olmayan birgok kisi, sosyal
= medya platformlarinin kolay kul-
lanim imkénlarindan yararlaniyor.
Isletme ortaminda akilli makine,

kullanimina ve gezgin cihazlarin
isletme sistemlerine baglantilanma-
\\\\ sina yonelik olarak esdeger kullanim
\ kolayliklarinin gelistirilmesi gerekiyor. Yeni
teknolojiler s6z konusu oldugunda bir bagka
zorunlu degisim, mevcut veya yeni ¢aligsanlarin egi-
timinde olusur. Dolayisiyla yeni teknolojiler, hem icerik
hem de yontem ve materyal olarak yeni egitim ihtiyaglar1
ve ¢oziimleri anlamina da gelir.

N
N
S

Isletmelerin akilli makine teknolojisinden beklentileri
arasinda “esneklik” 6zelligi ilk siralarda yer alir. Dolayisiyla
esneklik, akilli makine tasariminin 6ncelikli ve temel ilkeleri
arasinda yer alir. Esneklik kavrami; iiretim hattinda hizh
urun degistirebilme, tek bir tiriine kadar diigebilen veya ¢ok
biiyiik miktarlara ¢ikabilen parti biiyiikliigii veya ayni1 hatta
birden fazla iirtin imal edebilme vb. gibi farkli anlamlara
gelebilir. Yenilesimin giderek daha 6nemli hale geldigi
gliniimiizde tiriiniin pazara ¢ikisindaki gercek zamanli hiz
yeni karlilik kaynaklarindan birisidir. Keza akilli makinelerin
katilimiyla olugturulmus tiretim sistemi bireysellestirilmis
iiriin konusunda da esnek ve becerikli olmak durumundadir.

Akill1 makine sistemleri iirtiniin, iiretim ve veri akisinin
izlenmesi i¢in gerekli sartlar1 saglamali; geleneksel yakla-
simlara oranla maliyet diigisiine imkéan vermelidir. Keza
varlik yonetimi ac¢isindan toplam sahip olma maliyetini
iyilestirebilmelidir. T'edarik zinciri yonetimini iyilestirmeyi
de saglayacak bi¢cimde gercek zamanli veri yonetimine
imkan vermelidir. Yeni ile mevcut teknolojilerin birbirle-
riyle biitiinlesmesi kolayca gerceklestirilebilmelidir. Yeni
teknoloji sayesinde iiriin kalitesi yiikselmeli; ¢evreye olan
olumsuz etkiler azalmalidir. Kendi durumuna ve hikaye-
sine iligkin ilettigi veriler sayesinde bakim-onarim iglerini
kolaylagtirmalidir. Makinenin kendisini ve igletmecinin
veya cevresindeki diger ¢alisanlarin giivenligini saglayacak
bi¢cimde tasarlanmig olmas1 gerekir.
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Geleneksel Makine, Akilli Makine

Akilli makine kendinden 6nceki tiirlerden kismi otonomi,
etkinlik (verimlilik), giivenlik, esneklik ve baglantililik
yonlerinden ayrilir.

Akilli makine; gémiilii halde igerdigi donanim ve yazilim
imkanlar1 ile yapay zeka fonksiyonlarinin bir kismini yeri-
ne getirme potansiyeline sahiptir. Bu imkanlar sayesinde
kendi durumunu ve 6nceden belirlenmis parametreleri
ihlal eden bir durumun olugup olusmadigini tespit edebilir.
Cogunlukla operasyonel diizeyde olmak iizere bazi karar
secgenekleri tiretip igletmeci miidahalesine ihtiyag kalmadan
karar verip uygulayabilir. Karar verme yetenegi 6nceki nesil
makineler gibi dar gergeveli, yerel otomasyona bagl degildir.
Endiistriyel Internet ag1 iizerinden akan enformasyona bagl
olarak yerel 6lgcekte operasyonel olmanin 6tesine gecerek
daha “rasyonel” kararlar verebilir. Yapay zekdya zemin
olusturan elektronik donanim ve yazilim teknolojilerinin
gelismesive igletme i¢in buitiinlegme performansinin artigi
ile akilli makinenin kendi bagina “karar zeka yaginin” daha
ileri diizeylere yiikselecegini éngdrebiliriz.

Akilli makinenin 6nceki makine teknolojilerine oranla
farklilik yaratan yanlar1 enerji, zaman ve malzeme tasar-
rufu, toplam ekipman verimliligi artigi, Giretim hattinda
kendinden dnceki ve sonraki cihazlarin durumuna gore yiik
atma ve kalite parametrelerini diizenleme olarak sayilabilir.
Otonom diizenleme, makinenin yerel yapay zeka 6zellikleri
yaninda ag tizerinden gelen merkezi, analitik enformasyona
gore gerceklestirilir.

Akilli makinenin kendi durumunu izliyor olmasi, 6nleyici
bakim konusunda ihtiya¢ duyulan verileri saglar. Boylece
makinenin kendisinde veya iglemekte oldugu malzemede
bir ariza olugsmadan igletmeciye ve bakim-onarim takimi-
na gonderilen durum iletileri ile gerekli 6nlem girigimi
yapilmig olur. Sonugta; zamaninda gergeklestirilen bakim
planlama ve cizelgelemesiyle hem makinenin durma siiresi
azaltilir, hem de iiretim kesintiye ugramaz. Akilli makine-
lerin Giretiminde kullanilan ¢esitli teknolojik malzemelerin
giderek ucuzlamas: sayesinde fiziksel ve biligsel olani
biitiinlestiren bu tiir cihazlarin daha fazla yayginlagmasina
tanik olacagiz.

Akilli makine ile birlikte hatirlamamiz gereken bir diger
konu yerellesme (desantralizasyon) kavramidir. Bu tir
makineler igerdikleri yapay zeka sayesinde veriyi
kolayca ve yerinde degerlendirirler. Duyar-

galardan veya bagka kaynaklardan elde
ettikleri tiim verileri otoma-

tik bir sekilde bir merkeze i
gonderip degerlendirilerek |, by
kendilerine karar geklinde — ™ :,
dénmesini beklemeleri ge-

rekmez. Programlanmalarina

bagli olarak bazi durumlar ve
olaylar karsisinda kendi kararlarini
iiretme ve eyleme ge¢me otonomisi-
ne sahiptirler. Béylece zaman ag¢isindan
gecikmelerin 6niine gegcilirken ayn: zamanda
gereksiz veri depolama maliyeti ile veri trafigi de
meydana gelmemis olur.

Akilli makine olarak isimlendirilen teknolojik donanimda
gomiili olarak bulunacak fonksiyonlardan birisi “mah-

remiyet ve giivenlik” ile ilgili olacak. Teknolojik verileri
koruyacak ve givenligi saglayacak donanim ve yazilimin
akilli makinede gomiilii olarak tasarimlanmasi, bu cihazin
acik Internet ag1 iizerinde giivenle ¢aligmasini saglayacak.
Ayrica igletmeci giivenligini artirici bir rol oynayacak. Boyle
bir biitiinlesik teknoloji seviyesinde makine ve igletmeci
giivenligi veya uretim hattinda ig akisi risk edilerek toplam
sahip olma maliyetinin azaltilmas1 yoluna gidilemez. Ma-
kinede icsel olarak yer alan bu 6zellik hem isletmecilerin
giivenligini saglama alirken hem de aga baglanmanin risk-
lerini en aza indirecektir. Endiistriyel Internet ortaminda
siber giivenlik mikro diizeyde akilli makine, makro diizeyde
ise sistemlerin sistemi tarafindan saglanir. Akilli makine
iireticileri, makine-igsletmeci-enformasyon givenligini
saglamak amaciyla bir kismi makine {izerinde hazir halde
bulunan, diger kismi ise ek secenekler listesinde yer alan
bir dizi giivenlik destegi sunabilirler.

Nesnelerin Interneti gibi ag baglantilar1 s6z konusu oldu-
gunda giivenlik degisik bi¢cimlerde ele alinmak durumun-
dadir. Giivenlik konusu donanim, yazilim ve hizmetler
alanlarinda ayri1 ayr1 ve ¢ok katmanli olarak ele alinmalidir.
Guvenlik konusu akilli makine donanimi, bu cihazin tze-
rindeki yazilim, ag baglantis1 ve kullanim yeterliligi diizeyle-
rinde ureticiden kullaniciya kadar genis bir perspektifte s6z
konusu olacaktir. Dolayisiyla giivenlik konusunun 6zellikle
isletmeci acisindan bir egitim ihtiyact anlamina geldigini
de soylemeliyiz.

Yukarida s6zii edilen giivenlik riskinin 6nemli bir kismi,
akill makinelerin genig aga baglaniyor olmasindan kaynak-
lanir. Diger yandan bir cihazin akilli makine olarak iistiin
nitelenmesinin dayanaklarindan birisi iletisim yapabilme
becerisidir. Bunun anlami envanter denetimi, operator
cizelgeleme, bakim planlama, enerji yonetimi, tirtin degis-
tirme gibi igletme beklentilerinin yerine gelmesidir.

200011 yillarda bilisim ve iletigsim alanindaki en 6nemli
gelismelerden birisi “tak-kullan” 6zelligine sahip dona-
nimin tasarlanip iiretilmesi oldu. Akill makinelerin biiyiik
aga baglanmasinda veya agdan ¢ikarilmasinda kolayliklar
olmas1 zaman ve kaynak kaybini 6nler. Bu tiir “ekle-¢ikar”
ozelligi Endistri 4.0 olgusunun birincil 6zelliklerinden
birisidir.
Esneklik baglaminda akilli makineler i¢in iki 6zellikten
daha s6z edebiliriz. Akilli makinelerin gémiilil veya yik-
lenebilir yazilim 6zelliklerine dayali olarak bu 6zellik-
lerden ilki bu makinelerin modiler (parcali) ya-
pida ve ikincisi yeniden kullanilabilir tasariml
olmalaridir. Bu ¢ 6zellik
(“tak-kullan”, modiilerlik
ve yeniden kullanilabilirlik
ozellikleri) cagdas makine
tasariminin temel ilkeleri
arasinda sayilir.

Ginumiziun akilli cep tele-
fonlarinin iizerlerine yiikle-
nebilen uygulama yazilimlari
. A sayesinde ¢ok farkli fonksiyonlari
yerine getirebildigini goriiyoruz.
Uygulama yazilimina bagli olarak akilli
telefon bir oyun makinesine, bir 1s16lgere,
bir adimsayara, bir yongiidiim (navigasyon)
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cihazina veya bir bagkasina doniigebiliyor. Bu esnekligi ve
uyum yetenegini saglayan yazilimin ve onu destekleyen do-
nanimin giiciidiir. Yazilimin makine teknolojisinde yarattig:
fark ve itici giic, mikroiglemcilerin pazara c¢ikigindan bu yana
her zaman var oldu; bundan sonraki yillarda da bu yonelim
gecerli olmaya devam edecek. Oniimiizdeki dénemde tekno-
lojik gelisimde izleyecegimiz egilimlerden birisi donanimin
giderek daha fazla oranda yazilim tarafindan ikame edilecek
olmasidir. Akilli makine tasarim siirecinde, yapisinda ve
isleyisinde yazilimin yerinin biyiiylip yogunlagabilecegini
soyleyebiliriz. Yazilimin yetenekleri sayesinde birbirinden
farkli mekanlarda bulunan ve farkl 6zelliklere sahip maki-
nelerin birlikte ve uyumlu igleyisi miimkiin oluyor. Ayrica
Nesnelerin Interneti baglantili teknolojilerin
olusturdugu zeminde yazilim sayesinde
biligsel ve fiziksel uzaylarda bir pa-
ralel ig akis1 olusuyor.

Paralel ig akis1t konusuna
biraz daha deginelim. Fab-
rika ortamindaki kontrol
sistemlerinin, gosterge
ve kumanda panelle-
rinin sayisallagmasi
yazilimin yarattigi
degisim etkilerin-
den birisidir. Ya-
zilim sayesinde fi-
ziksel iirliniin ve ig
akisinin bilgisayar
ortamindaki para-

leli anlamina gelen
benzetim ve ilkor-
nekleme (prototip-
leme) uygulamalari ile
esdeger sanal modeller
yaratilma imkéani olusur.
Béylece iiriin gelistirme ve

tasarim igleri kolaylagir. Bil-

gisayar donaniminin ve yazilim
araglarinin sagladig: kolayliklar
sayesinde yazilim gelistirme siireci-
nin pek ¢ok tehlikeli engelleri sorunsuz

bicimde asilabilir. Yazilimin akilli makineler icin

ne denli 6nemli oldugu hatirladiginda bu kolaylagtirma-
lar1 daha iyi kavramak miimkiin olur. Yazilimin makine
ile kolay biittinlegmesi, farkli yazilim uygulamalarinin
gelistirilerek (yukarida akilli telefonlar i¢in verdigim
ornege benzer bicimde) akilli makinenin yeteneklerinin
artirilmasi anlamina geliyor.

Yazilimin makine ile eklemlenmesinin bir bagka uygula-
nigint bulut bilisim alaninda gorityoruz. Sinai igletmelerin
buluttan yararlanma konusunda ofis isleri kadar hizli oldu-
gunu sodyleyemeyiz. Bagarili 6rnekler bu konuda bir tegvik
yonelmesi yaratacaktir.

Diger yandan fabrika ortaminda, tiretim alanlarinda tire-
tilen ve derlenen verilerin biiyiik bir hizla ¢ogalmas1 sinai
isletmeleri de bulut bilisimden yararlanmaya yonlendirecek
faktorlerden birisidir. Bu arada depolama ve igleme olarak
bulut uygulamalarinin diger seceneklere gore dilsen mali-
yetlerinin bu yénelimi hizlandirmas: beklenir. Ayrica bulut
hizmetlerinin 6zellikle donanim harcamalarini azaltmasi

yaninda mahremiyet ve giivenlik yonlerinden artan kaliteleri
buyonlii tercihler i¢in olumlu etkiler yaratiyor. Mithendisle-
rin ve igletmecilerin egitimle elde edecekleri yeni beceriler
de siirecin dogru gelismesine imkan saglar. Sonug olarak;
bulut biligim, akilli makine baglaminda igletmenin pazarda-
ki rekabet giiciinii pekigtirecek segeneklerden birisi olarak
ortaya ¢ikiyor.

Bitirirken

Geleneksel makine teknolojisini giiniimiizdeki diizeye gore
diisiik otomasyon ve iletisim becerileri yaninda toplam
sahip olma maliyetindeki yiikseklik olarak tanimlayabiliriz.
Endustri 4.0 Cagr’'nin akilli makineleri; yapay zeka
donanim ve yazilimlari, iletigim protokolleri,
Nesnelerin Interneti cihazlari, bulut
bilisim hizmetleri sayesinde mali-
yetleri azaltma ve performansi
iyilestirme potansiyeli yarati-
yor. Ayrica igletmenin farkl
konumlarda ¢aliganlari
arasinda yeni ig yapma
temelli etkilesimlerin
olusumuna imkéan

sagliyor.

Nesnelerin Inter-
neti’nin de evrim-
lesmeye devam et-
tigi bir teknolojik
dontisimiin erken
dénemini yasiyo-
ruz. Gegis siireciyle
birlikte ¢aliganlarin
yeni egitim icerik ve
yontemleriyle kendi-
lerini gelistirmeleri ge-
rekecek. Eger yoneticiler
teknolojik doniisiimiin ya-
ratti1 yeni firsatlardan yarar-
lanmak istiyorlarsa bu durumda
kendi c¢aligsanlarinin gelisimine
yatirim yapmak zorunda olacaklar. Buna
karsilik teknolojik degisimin yayginlagmasi
ig-igletme diinyasinda yoneticileri ikna edecek bagari
oykiilerinin olugmasi ile yakindan ilgili olacak.

Pazar konumlarini korumak veya iyilestirmek isteyen
makine Ureticileri yapay zeka ve iletigim o6zelliklerini
iceren makine tasarimlarina yatirim yapmak zorundalar.
Yeni teknolojilerden yararlanmak makine performansini
ve verimliligini artirirken iiretim sisteminin durug siire-
lerini azaltacak, enerji tuketimini disiirecek ve pazarin
rekabet sartlari agisindan ihtiya¢ duyduklar: farklilagmay1
yaratacak. Ayrica akilli makinelerin ortaya ¢ikigina para-
lel olarak etkin ve verimli sonuglara yol agacak olan yeni
hizmetlerin, siireclerin, sistemlerin ve is modellerinin
iiretilmesi mimkiin olacak. Yeni makine teknolojilerin-
de yazilim giderek daha biiyiikk oranda donanimi ikame
ederken bilisim-iletisim teknolojileri ile operasyonel tek-
nolojilerin biitiinlesmesine tanik olunacak. Sonug olarak;
buzdaginin suyun altinda kalan kisminin siirekli biiyiiyiip
sekil degistirdigi, tiimuyle 6ngoriilmesi ¢ok zor olan bir
donem yaganiyor.
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Kisa Mesafeli Kablosuz Iletigim Standardi Yeni Bir Diinyaya Pencereye Agiyor. ..

NESNELERIN INTERNETI’NDE
NFC’NIN YERI

Ali Batur
Elektronik MUhendisi

ear Field Communication (NFC) kisa mesafeli bir

kablosuz iletigim standardidir. ki elektronik cihaz
arasinda basit bir iletigsim kurar. Caligma frekansi 13.56
MHZz’dir. 10 cm mesafeye kadar 424 Kbps hizinda iletigim
kurabilir.

Ug cesit caligma bi¢imi vardir:

1- Kart Taklidi (Card Emulation): Bu iletigim ayar1 sis-
teminizin ISO/IEC 14443 uyumlu temassiz akilli kart olarak
caligmasini saglar. Bu NFC uyumlu cihazinizin mevcut
temassiz kart altyapisinda ¢aligsabilmesi demektir. Birgok
kullanici gesitli sebeplerden dolay: gesitli temassiz kartlar
tagir. Bu sahip oldugunuz kredi kart1 olabilir, tiye oldugunuz
bir spor merkezinin karti olabilir veya ulagim i¢in kullanilan
biletler olabilir. Kullanic1 akilli telefonundaki NFC siste-
mini kullanarak biitiin bu kartlar: telefonuna aktarabilir
ve kartlar1 tagimak yerine sanal ciizdaninda (telefonunda)
bunlari tutabilir.

Bu ayarda, pasif bir iletisim kullanarak diisiik gii¢ tiiketir;
akilli kart veya NFC cihaziniz, temassiz okuyucunun bag-
latt1g1 radyo dalgalarini kullanarak ¢aligir. Bu ylizden pille
calisan cihazlarda tercih edilen bir yontemdir.

2- Okuma/Yazma (Read/Write): Herhangi bir elektronik
etiketten veri okuyabilir veya etikete yazabilir. Bu iletigim ayar1
sisteminizin temassiz bir okuyucu/yazici olarak ¢aligmasini
saglar. NFC cihaziniz, diger bir NFC cihaziyla (temassiz
kart, NFC etiket veya diger bir kart taklidi ayarinda ¢aligan
bir NFC cihazla) iletigim basglatir. Diger cihazdan ya veri okur
veya diger cihaza veri yazar. Iletigimi baglatan NFC cihaz, RF
alanini tretir ve diger cihazdan veri okur veya veriyi diger
cihaza yazar. Diger cihaz kendi RF alanini kullanmadigi i¢in
sadece iletigimi baglatan cihaz gii¢ tiiketmis olur. Digeri giic
titketmez. Bu iletigim ayarinda giivenligi arttirmak icin Gizli
Erisim Modiili (Secure Access Module-SAM) kullanilir.
Bu modiiller, veriyi sifreleme amaciyla kullanilan yardimei
iglemcilerdir. Veriyi sifrelerler veya iletisime baglamadan 6nce
sifrelenmisg verinin dogrulugunu kontrol ederler.

3- Eslerarasi Bilgi Paylasimi1 (Peer-to-Peer): NFC
cihazlar1 arasinda bilgi paylagimini saglar. Bu iletisim ayar1
iki tane NFC cihazin kargilikli iki yonli iletisim kurmasini
saglar. Her iki taraf da iletigimi baglatabilir. Bu ayarda pa-
sif veya aktif iletisim kullanilabilir. ki tarafli iletisim daha
ayrintili protokoller yapilabilmesine olanak saglar.

Pasif Iletisim: Pasif iletisimde, iletigimi baglatan cihaz
13.56 MHz tagiyict RF alan iiretir. Hedef cihaz bu alani
kullanarak enerjiyi alir. Aktarimi baglatan cihaz bu alani
kipleyerek (modulation) istedigi bilgiyi yollar. Hedefteki
cihazda antenine bagl bir direncin agik-kapali (on-off) ya-
pilmasiyla olugan yiik-kipleme teknigini kullanarak istedigi
bilgiyi yollar.

Aktif Iletisim: Aktif iletisimde, hem iletigimi baglatan hem
de hedefteki cihaz RF alani iiretir. Her iki taraf da Genlik
Aktaran Anahtar (Amplitude Shift Key-ASK) kipleme
teknigini kullanarak kendi yarattig1 RF alanini degistirerek
istedigi veriyi yollar. Carpigmalari 6nlemek i¢in sadece veriyi
yollayacak taraf, RF alami tretir. Alic1 taraf bu sirada RF
alanini kapatir ve dinlemede bekler. Hedefteki cihaz bilgi
gondermek istedigi zaman da bu iglemin tersi gerceklesir.
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NFC’nin Kullanim Alanlar:

Odeme Sistemleri: Odeme sistemleri giiniimiizde bir¢ok
sistemle biitiinlesmis durumdadir. Benzin istasyonlarindaki
benzin pompalarini, 6n 6demeli sayaglari, otomatik satig
makinalarini bunlara 6rnek olarak verebiliriz.

Taginabilir 6deme sistemleri sayesinde satig sirasinda anin-
da nakit kullanmadan 6deme iglemleri gergeklestirebilir.
NFC sayesinde 6deme iglemi ¢ok kolaylagiyor. Kartinizi veya
NFC igeren akilli telefonunuzu POS makinasina yaklagti-
riyorsunuz ve 6deme iglemi gerceklesiyor. Sifre girilmesi
veya kartinizin manyetik okuyucuda okunmasi gibi iglemlere
gerek kalmiyor.

NFC sadece 6deme islemlerini gergeklestirmekle kalmiyor.
Ayni zamanda akilli kart ve akilli telefondan aldig: bilgi sa-
yesinde, kigiye 6zel pazarlama kampanyalarindan haberdar
edilmesi ve puan kazanma programlarinin gergeklestiril-
mesine yardimei oluyor. Odeme sistemi kagit kullanmadan
faturayr miisterinin e-posta adresine yolluyor. Otomatik
olarak kazanilan aligverig puanini kullanicinin hesabina
ekliyor. Bu sayede 6deme sistemi, miigteri hizmetinin bir
parcast haline geliyor.
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NFC akilli 6n 6demeli sayaglarda kullanilabiliyor. Kullanict
enerji dagitim girketinden 6n 6deme yapmak suretiyle kredi
satin aliyor. Bu kredi akilli karta yiikleniyor. Kullanici sayacin
yanina gelip kart1 sayaca dokunduruyor. Bu sayede satin
alinan krediler sayaca yiikleniyor.

Erisim Yonetimi: Mevcut anahtar sistemleri kolaylikla
kopyalanabilirler. Kégedeki bir anahtarciya gidip hemen
kopyalatabilirsiniz veya 3 boyutlu bir yazicidan kopyasini ¢1-
karabilirsiniz. Plastik akilli kartlar hem metal anahtarlardan
daha ucuzdur, hem de yiiksek giivenlikli erigim saglayabilirler.

NFC igeren akilli kilitler sayesinde, akilli telefonunuzu kullana-
rak kilidi istediginiz gibi ayarlayabilirsiniz. Ev sahibi, bazi kigi
ve gruplara gecici erigim hakki: taniyabilir. T'emizlik servisinin
sadece belirli saatlerde eve giris yapmasina izin verebilir.

Otel miisterileri, otele ilk ulastiklarinda bircok valize sahip
olduklarinda oda kapisini agmakta zorlanirlar. Eger NFC
igeren bir akilli kart kullanirlarsa bu iglem oldukca kolaylagur.
Yapmalar1 gereken tek ey kart1 kilide dokundurmaktir. Ne
metal anahtar1 kullanmaya gerek vardir, ne de kart1 bir kart
yuvasina, deneyip dogru yoni bulup, sokmaya gerek vardir.
Miisteriler anahtar1 e-posta, kisa mesaj veya Internet iize-
rinden alip NFC iceren akilli telefona aktarirlar. Bu sayede
kayit yapmadan dogrudan odalarina girig yapabilirler.

Eglence parklarinda, NFC iceren bileklikler sayesinde
cocuklar parkta 6zglirce dolasip oynayabilirler. Cesitli
etkinliklere katildiklarinda puanlar kazanabilirler. Ayni
bileklikler sonraki ziyaretlerinde defalarca kullanilabilir,
bu sayede israf olmaz.

Akill:s Evler: NFC ev aletlerine bir seviye akil ekler. Bu
sayede ev aletleri, sahipleri i¢in daha fazla gey yapabilir.

Mutfaktaki dondurulmug giday: firina dokundurdugunuz
zaman, firin otomatik olarak ayarlarini bu iriine gore
programlar. Sarap saklama kabininde, saklayacaginiz sarabi
kabine dokundugunuzda, kabin gsarabin en uygun hangi
sicaklikta saklanacagina Internet’ten ulagip, ayarlarini ona
gore yapabilir.

NFC iceren ev aleti, ureticiye ilk caligma kaydini yollayip
garanti siiresini baglatabilir. Makineler sahiplerine e-pos-
ta veya kisa mesaj yoluyla periyodik bakim, servis ihtiyaci,
garanti yenilemesi gibi hatirlatmalar yollayabilir.

Servis yetkilileri; NFC igeren akilli telefonlari cihaza dokun-
durarak, seri numarasi, model numarasi, kullanim durumu,
mevcut problemler, ihtiya¢ duyulabilecek yedek parca gibi
bircok bilgiye ulasabilir. Tlgili modelin servis kitap¢igina
ulagabilir. Kullanici NFC sayesinde yukaridaki bilgileri
kendi akilli telefonu sayesinde okuyabilir ve servis ¢agrisini
yaparken bu bilgileri yollayabilir. Bu sayede servis gelirken
ihtiya¢ duyulabilecek yedek parcasiyla gelir.

Bugiinlerde daha fazla sayida ev egyast Internet’e baglaniyor.
Iklimlendirme sistemleri, termostatlar Internet tabanli proto-
koller ile kontrol edilebiliyor. Internet’e bagh nesneler kavrayist,
daha fazla sayida cihazin Internet’e baglanmasini saglyor. Akalh
ev cihazlar1 da bundan faydalaniyor. Bu sayede evlerde konfo-
rumuz artiyor, eglencemiz genisliyor, enerjiverimliligi artiyor.

NFC akilli evin 6nemli bir pargasini olugturuyor. Satin al-
diginiz cihazlarin ev agina baglanmasi gerekli. Ancak satin
aldiginiz cihazlar farkl farkli islevlere ve tureticilere sahip.
Bunlari ev agina baglamak teknik bilgi ve beceri gerektire-
biliyor. NFC sayesinde satin aldiginiz cihazi, NFC okuyucu

igeren bir yonlendiriciye (router) dokundurabilirsiniz. Bu
sayede cihazinizdaki bilgiler yonlendiriciye aktarilabilir,
yonlendiricideki ag bilgileri de cihaziniza aktarilabilir ve
cihaziniz bir dokunusla aga eklenir. NFC iceren akilli bir
telefonla da bir uygulama kullanarak cihazinizin ayarlarini
yapabilirsiniz.

Ureticiler, NFC yardimiyla sadece izin verdikleri aksesu-
arlarin kullanilmasini saglayabilirler. Farkli aksesuarlar
kullanildiginda, cihaz kullaniciy: uyarabilir.

Akill:r Fabrikalar: Yeni bir egilim olan Endistri 4.0,
fabrikalara yeni bir otomasyon sistemi getiriyor. NFC,
makinalarla iletigime gegen ve iiretim sirasinda karar ver-
me mekanizmasina katki saglayan akilli, otonom objeler
yaratilmasina yardimeci oluyor.

Tipik bir uygulama da, NFC okuyucu tiretim makinasinda
bulunuyor. Uretim hatlarindan gecen iiriin ise NFC eti-
ketine sahip oluyor. NFC etiketi sayesinde iirtin kendini
tanitabiliyor veya iiretim hattindan gecerken bir takim bilgi-
leri hafizasinda tutabiliyor. Hangi irtiniin ge¢tigini anlayan
iiretim makinast, Uiriin iizerinde yapmasi gerekeni anliyor ve
ona gore iglem yapiyor. NFC etiketleri iiriine akilli bir hafiza
sunuyor. Bu sayede fabrikalarda ¢esitli iiretim bantlarindan
gegerken, depoda veya daha sonra kullaniciya ulagana kadar
baz1 bilgiler bu etikete yiiklenebiliyor. Uretim personeli;
elinde NFC okuyucusu bulunan bir tablet ile bu bilgileri
okuyup karar verebiliyor. Bazi1 NFC etiketleri tizerlerinde 1s1
algilayicilar: da bulunduruyor. Bu sayede soguk zincir gerek-
tiren iriinlerde soguk zincir tiretimden kullaniciya ulagana
kadar izlenebiliyor. Etiket belli araliklarla 1s1 degisimlerini
6lctiyor ve bunu sakliyor. NFC iceren akilli bir telefonla
igerideki bilgiyi okuyup, soguk zincirin kirilip kirilmadigina,
kirildiysa ne zaman kirildigini anlayabiliyorsunuz.

NFC sayesinde bir iiriin, miisteriye 6zel bir sekilde 6zelles-
tirilebiliyor. Ornegin belli bir iilkeye gidecek tirtinlerdeki
kullanici arayiizii, o dille yazilmig olarak ayarlanabiliyor. O
irtine uygun hale getirilmis yazilim yiiklenebiliyor.

Fabrikalarda herkes her b6lime giremez veya her makinay1
kullanamaz. NFC sayesinde bir {iretim personelinin belli
bir bolgeye girip giremeyecegi, bir makinay1 kullanip kulla-
namayacagini belirleyebilirsiniz. NFC etiketi olan bir kisi,
etiketi makinaya okuttugunda eger yetkisi varsa makinay1
kullanabilir, yoksa kullanamaz.

Givenlik: NFC sistemleri birbiriyle ¢aligabilen, bir stan-
dard: olan acik sistemlerdir. Eger uygulamamiz giivenlik
gerektiriyorsa, digaridan kigilerin bu bilgileri ve iletigimi
gormesi istenmiyorsa o zaman baz1 sifreleme yontemleri
kullanmak gerekir. Bu yontemlerin giivenli ¢aligmas: igin,
iki cihaz arasindaki iletisimin anahtar bilgilerinin, digaridan
ulagilamayan bir bolgede saklanmasi gerekir. Buna uygun
MIFARE DESFire teknolojisi gibi teknolojilere sahip iirtin-
ler kullanabilirsiniz.

Sonug

Sonug olarak NFC kullanimi sayesinde, akilli sehirler, akilli
evler, akilli fabrikalar, akilli araglar, akilli magazalar, akill
spor merkezleri gibi birgok akilli ve verimli uygulamalar ya
da sistemler kurabilirsiniz. Yapmaniz gereken, NFC’nin
size sunabileceklerini anlayip, isinizi nasil daha verimli
hale getirebilecegi, miisteri memnuniyetinizi nasil daha
arttirabilecegi konusunda diigiinmek olacaktir. [l
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EMO Eskisehir Subesi ile ESOGU’niin Diizenledigi
Yeni Nesil Sanayi ‘Endiistri 4.0’ Paneli’nden...

ENDUSTRI 4.0 FIRSAT MI, TEHDIT Mi?

Hakan Tuna Huseyin Onder Rifat Edizkan

MO Basin- Elektrik Mithendisleri Odas: (EMO) Es-

kigehir Subesi’nin, Eskigehir Osmangazi Universitesi
(ESOGU) ile birlikte diizenledigi Yeni Nesil Sanayi ‘En-
diistri 4.0’ Paneli’nde, diinyada yeni gelisen teknolojiler,
gelecegin fabrikalari, Tiirkiye’nin durumu ve yapilmasi
gerekenler masaya yatirildi. Endiistri 4.0 ile giindeme gelen;
miisteri istegine gore kendi kendine sekillenecek yeni iire-
tim bantlari, insanlarla etkilegim halinde ¢aligacak robotlar,
biiyiik veri analizi ve egitim caligmalarinin 6nemine dikkat
¢ekilirken, Tiirkiye nin diisiik olan ileri teknoloji seviyesini
mutlaka artirmasi gerektigi vurgulandu.

Yeni Nesil Sanayi ‘Endiistri 4.0’ Paneli, 14 Ekim 2016 tari-
hinde Eskigehir Osmangazi Universitesi Kongre ve Kiiltiir
Merkezi’nde gerceklestirildi. Biiyiik ilgi géren panelin
agiliginda konugsan EMO Eskisehir Sube Bagkani Hakan
Tuna, “Endistri 4.0 diigiik iiretim maliyeti avantajini kul-
lanan Dogu iilkelerinin elindeki rekabet avantajinin, akilli
sistem ve aragclar ile yeniden Bati iilkelerinin eline gecigini
amaglamaktadir” dedi. Giiniimiizde inanilmaz hizda gelisen
teknolojinin, Endiistri 4.0 Devrimi’nin ka¢inilmaz oldugunu
gosterdigini belirten T'una, bu doniigiimiin ortaya ¢ikaracagi
farkli nitelikteki insan kaynagini yetigtirme gorevinin egitim
kurumlarina dustiiginii, universitelerin de burada 6nemli
bir role sahip oldugunu vurguladi.

EMO Yénetim Kurulu Yazmani Hiiseyin Onder, tiim
diinyada araliklar: siklagan ve neredeyse siiregenlesen bir
ekonomik kriz ortami bulunduguna dikkat ¢ekerek, “En-

Siddik Binboga

Hasan Génen Ahmet Atag

Savas Ozaydemir

diistri 4.0 da bu kapsamda ekonomik verimlilik kriterini bir
ust dizeye ¢ikarma arayigi olarak goriilmektedir. Yani ucuz
iggiicli ve beyin gocliniin ardindan yerel olarak yeni ve iyi
fikirlerin patentlerine sahip olmaya dayali kapitalist sistem,
bunu bir adim &teye tagimak istemektedir” diye konustu.

Teknolojiye diigman olunamayacagini, ancak teknolojinin

toplum yararina kullanilmasi gerektigini vurgulayan Onder,

konusmasini goyle siirdiirdii:
“Is diinyasvun firsat olarak gordiigii Endiistri 4.0’m
istthdam iizerinde yaratacagi olumsuz etki iizerinde du-
rulmasi gerveken bir konu olarvak karsimiza cikmaktadur.
Teknolojinin insanlar icin oldugu temelinden hareket
edildiginde calisma saatlerinin kisaltilimas: giindeme
getirilmelidiv. Bu éneri ozellikle mavi yakal olarak
kavramlastirilan calisan kesim icin 6nemlidiv. Beyaz ya-
kalilar, miihendisler icin ise bu sorun karsisinda ¢cok daha
boyutlu ¢oziim onerileri gelistivilmesi gerekmektedir.”

Gelisen teknoloji kargisinda Trkiye’nin treten degil tii-
keten bir iilke, yani pazar olarak goriildiigiine dikkat ceken
Onder, “Bu kapsamda miihendislik meslegi de iilkemizde
tasarimcilik ve yaraticiliktan uzak bir gsekilde; biytik 6lciide
satig, pazarlama, montaj ve bakim siireciyle iligkili olarak
stirdiiriilmektedir. Oncelikli olarak Endiistri 4.0 siirecine
yonelik hem teknolojik geligmelerin gerisinde kalinmamas;,
hem de istthdam sorununu igerecek sekilde biitiinciil bir
yaklagimla strateji ve planlamalar yapilmast zorunludur”
dedi.
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“10 Y11 Iginde 500 Bin Miihendise Thtiyag Olacak”

ESOGU Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii Bagkani
Prof. Dr. Rifaz Edizkan, Endustri 4.0 ile ilgili gelismelerin
kendilerine sorumluluk yiikledigini belirtirken, bu alanda
caligsacak akademisyen ve 6grencileri desteklerini kaydetti.

Tirk Elektronik Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bag-
kani Prof. Dr. Siddik Binboga Yarman, yazilim, arastirma
ve yeni iirtinlerde gorev almak tizere 10 yil i¢inde 500 bin
kigilik mithendis ordusuna ihtiya¢ oldugunu soyledi.

ESOGU Rektorii Prof. Dr. Hasan Génen de {iniversitele-
rin toplumdaki geligmelerin 6nciisii olmasi ve her alanda
rehberlik etmesi gerektigine igaret etti.

Eskisehir Sanayi Odas1 Bagkan1 Savag Ozaydemir, bilgi
teknolojilerinin tufan gibi geligtigini, verimligin arttiginive
Bati’'nin tretimi kendisine ¢ektigini kaydetti. Trkiye’nin
proses tasarlamasi ve imal etmesi gerektigini savunan
Ozaydemir, “Temel olarak da gencleri siiratle secip, egit-
meliyiz” dedi.

Eskisehir T'epebas: Belediye Bagkani Ahmet Atag, akilli
sehirler ile ilgili olarak yiiriittiikleri projeler hakkinda bilgi
verirken, “Teknoloji son derece énemli, ama bir geyleri
mekanize ederken insani da unutmayalim. Engellisi olur,
saglami olur; kadini olur, erkegi olur ama insanin varligini
hep hissedelim” diye konustu.

Buzdaginin Alt1 Siirekli Degisiyor

Ag¢ilis konugmalarinin ardindan “Yeni Nesil Teknoloji”
baglikli ilk oturumu Rayli Sistemler Kiimelenmesi Koor-
dinatorii Glircan Banger yonetti. Banger, Endiistri 4.0 icin
“Suyun tizerinde bir buzdagi var, ama altinda ne oldugunu
bilmiyoruz, o buzdaginin alt1 siirekli yeniden oluguyor. Bu
erken siirecin heniiz bagindayiz. Bir sosyoekonomik devrim
mi, yoksa bazi kesimlerin iddia ettigi gibi teknolojik bir
evrimlesme mi sonuclarini ileride gorecegiz” ifadelerini
kulland:. Kiiresel 6l¢ekteki hizli ve yogun degisim siirecinin,
devrim ve evrim tanimlarinin da gézden geg¢irilmesine neden
oldugunu anlatan Banger, “Insanlarin bu yeni konjonktiirii
korku, gerginlik ve tedirginlikle kargiladiklarini gérityorum,;
olumsuz duygu ve diisiinceleri yok edecek olan bilgidir.

Gecikmeden bilgi yoluna ¢ikmak ve hazirlanmak gerekiyor”
diye konustu.

“lletigim Hizimiz Endiistri 4.0’a Yetmez”

NETAS Inovasyon ve Ar-Ge Stratejileri Direktorii Riza
Durucasugil, Endustri 4.0 a¢isindan duyargalarin (sen-
sor) onemine dikkat ¢ekerek, “Artik neredeyse her sey
makineler tarafindan hissedilebiliyor ve giin gegtik¢e daha
da hassaslagiyor. Tabii bunlarin fiyatlar1 da giinden giine
ucuzluyor ve aldigimiz aletlerin {izerine monte edilmis
bi¢cimde geliyor” dedi.

Endiustri 4.0’1in ana bilegenlerinden birinin 5. Nesil
(N=G-Generation) iletisim oldugunu kaydeden Duru-
casugil, Tirkiye’'nin de 4.5N’ye gecmesiyle erigim hizi ve
Internet iizerinden yapilabileceklerin her gegen giin artti-
gin1 soyledi. “Ama bu Endiistri 4.0 icin yeterli bir hiz degil”
diyen Durucasugil, tim diinyanin 5N {izerinde ¢aligtigini,
NETAS’1n da bunlardan biri oldugunu bildirdi. Durucasu-
gil, 5N ile hedeflenen gelismeleri 6yle siraladi:

“Bu hedeflerden biri Internet’in kapasitesini en az bin kat
artwmak, 7 milyar kisinin birbiriyle konugabilir olmasz,
7 trilyon cthazin birbiriyle ayni anda konugabilir olmasu;
yiizde 90°a varan enerji tasarvufu saglamak ve en onemli
yonlerinden biri de ugtan uca gecikmeyi sifirlamak ya
da sifira ¢ok yakin bir yere cekmek. Bioylece pek ¢ok sey
yapilabilir ve kontrol edilebilir olacak.”

Durucasugil, satig yaklagimlarinin artik degistigini, iiriin-
lerin miisteri istegine gore sekillenmesi gerektigini ve
bunu yapabilen sirketlerin hayatta kalabilecegini kaydetti.
Yeni nesil iiretim sistemlerinin zorunlu oldugunu anlatan
Durucasugil, sdyle devam etti:

“Fabrikanmn iivetim sistemleri buna gove dizayn edilmig
olmah, biitiin bilgi bulutta tutulmal ve biitiin diger fab-
rkalar tarafindan es zamanh olarak erisilebilir olmah.
Sensorvlerden gelen bilgi, transportation (tasimacilik)
bilgileri bulutta toplandiktan sonra birilerinin bu kadar
datayr analiz etmest lazim. Tabii bu kadar data ortalikta
gezerken burada giivenhk agiklar var. Pek ¢ok siber ataga
maruz kalhyoruz. Bunu engelleyecek hem kendi sistemleri-
niz olmah, hem de bunlan diinyaya satabiliyor olhmalyiz.”
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Olii Zamani Sifirlamak. ..

Enddustri 4.0 ile her cihazin bozulmak iizere ya da bakim
zamani gelmis, degistirilmesi gereken pargalarina iligkin
bilgileri aninda merkeze haber verecegini ve buna gore
harekete ge¢ilecegini anlatan Durucasugil, sunlari séyledi:

“Endiistri 4.0’ getirdigi seylerden biri planlanmamus,
olii zamam sifira indirmek. .. Mesela havaalanin 6rnek
verirsek, ucak havadayken bir aniza tespit ettiginde yere
direkt olarak haber verecek, yer ekipleri otomatik olarak
gerekli ekipleri oraya yonlendirilecek, olasi parcalan
almaswu saglayacak ve ucak yere iner inmez bakim bas-
layacak. Dolayisiyla havaalanlarninda bekleme siiveleri
son derece diisecek. Bunu biitiin fabrika ekipmanlarna
boldiigiimiizii diisiiniirsek, olaymn ne kadar onemli oldu-
Gunu herhalde goziiniizde canlandwabilirsiniz.”

Uretim Siirecine Kullanic1 Katilacak

Google’in striiciisiiz arabasinin sokaklarda kendi bagina
gezdigini, bu teknolojinin fabrikalarda da gegerli oldugunu ve
dar alanda daha kolay uygulanabilecegini belirten Durucasugil,
“Bir uretim hatt1 diigiiniin, bu hatta miusteri isteklerine gore
iretimi degistirmeniz gerekiyor. Su anki sabit bantlarda bu
degisimiyapmak miimkiin degil, neredeyse aylar alan bir siirec.
Amayeni Endiistri 4.0 ile iiretim bandindaki buitiin ekipmanlar
kendi kendilerine gelen siparigle orantili olarak yer degistire-
bilir ve bandi tekrar organize edebilir olacaklar” diye konugtu.

EMO Basin- STM Genel Miidiir Yardimcist Omer
Korkut; sayisallagma siirecinin olmazsa olmazi olarak
niteledigi veriyi, Endustri 4.0’1n yakit1 olarak tanimladi.
Siber saldirilara dikkat ¢ceken Korkut, endiistriyel kontrol
sistemlerindeki eski protokollerin zayif oldugunu, Inter-
net’e baglandiklar1 anda saldiriya acik hale geldiklerini
kaydetti.

Yeni Nesil Sanayi ‘Endustri 4.0’ Paneli’'nde “Yeni Nesil
T'eknoloji” baglikli oturuma katilan STM Genel Mudir
Yardimcisi Korkut, endiistrilegsme agamalarini su ve buhar,
elektrik ve bilgi teknolojilerinin kullanilmas: olarak sira-
larken, “Simdi tamamen bilgisayar kontrollii seri tiretime
ve aslinda 4.0 ile beraber sayisal doniisime geciyoruz.
Konsept agisindan bunlar belki ¢ok yeni degil ama tek-
nolojik olarak imkan dahiline girdigi i¢in biz bunu simdi
devrimmis gibi gosteriyoruz ama benim kanaatim son 20-
25 senedir bir evrimlesme icindeyiz” gorusiint dile getirdi.
Endiistri 4.0’1n saglayacag: esnek ve yalin iiretimle ge-
lecek 5 yilda verimliligin ve kaynak etkinliginin yluzde
18 artacagi, stoklarin ve maliyetlerin ise yillik yiizde 2.6
azalacaginin 6ngorildigini belirten Korkut, istthdam
tartismalarina iliskin de sunlari soyledi:
“Tabu ki mavi yakal iggiicii isthdammnda daralma
olacag asikar. Makinelegsme, otonomi ne kadar artarsa
sahada bu isleri yapan isgiiciiniin azalmas: kagiml-
maz. Mesela otonomiden bir 6rnek verecek olursak, su
anda dronlar var. Yerde dronu kontrol eden kigiye pilot
dersek, dronu bir pilot yonetiyor. Ama dronlarin sayis
arttik¢a, pilot maliyetleri, yani bir drona bir pilot artik

Ug boyutlu yazicilarla yeni iiriin tasariminin ¢cok daha hizlh
hayata gegirilebilecegini belirten Durucasugil, “Robotlar
bir¢ok isi bizim yerimize yapiyorlar ama robotlar ayni za-
manda insanlarla da interaktif olmak zorundalar. Otomatik
gelen mesajlara gore yaptiklari isleri degistirmek zorunda-
lar” diye konustu.

Biitiin mithendislik bilimlerinin birbirinin i¢ine girmis
durumda oldugunu, tek bir mithendislik biliminden s6z
edilemeyecegini, mithendislik alanlarinin birlikte caligmasi
gerektigini anlatan Durucasugil, “Hayal etmemiz lazim,
ancak hayaller gergek olur, hayal etmedigimiz siirece hi¢bir
zaman gerceklestirme sansimiz yok” goriigiinii dile getirdi.

44 yildir Ar-Ge yapan NETAS’ta 800’den fazla mithendis
calistigini kaydeden Durucasugil, THirkiye Futbol Federas-
yonu i¢in stadyumlarda yiiz tanima sistemi, AFAD i¢in de
afet aninda ilgili ekiplere ig emirleri génderilerek onlarin
sahada yer almasini saglayan akilli sistem gelistirdiklerini
bildirdi. Durucasugil, 5N’de de Tiirkiye’ nin ilk Ar-Ge labo-
ratuvarina sahip kurum olarak iirtin gelistirdiklerini belirtti.

“Turkiye Yol Ayriminda’

Savronik Yonetim Kurulu Bagkani Kenan Isik, diinyada
maliyetlerin diigmesi, kalifiye isgiicii ve teknolojik gelig-
meler nedeniyle tiretimin Dogu’dan Bati’ya dogru kayma
egiliminde olduguna dikkat ¢ekerek, “Biz burada neredeyiz?

Endiustri 4.0°1in Yaki¢i: Veri

gereksiz olacak o yiizden dronlarm artik otonom hareket
etmest yerden programlanmasi, kalkip kendi isini goviip
tekvar gelmesi soz konusu.”

Endiistri 4.0’1n 9 teknolojik yap: tagini “otonom robotlar,
simiilasyon (benzetim), bulut biligim, biiyiik veri ve analitik,
artirilmig gergeklik, siber giivenlik, ti¢ boyutlu iiretim, yatay
ve dikey entegrasyon (biitiinlesme) ve endiistriyel Nesnelerin
Interneti” olarak siralayan Korkut, “Bilgi Cagr’nda yastyoruz.
Daha 6nce Sanayi Devrimi ile beraber aslinda i¢ten yanmali
motorlar derken, o zamanin yakit1 petroldii. Petrol maalesef
her yerde ¢ikmiyordu. Su anda Bilgi Cagr’nin ve dolayisiyla
Endiistri 4.0’1inyakit: ‘veri’ diyebiliriz ve veri her yerde var” dedi.

Korkut, sayisallagma ile birlikte kimi zaman ihtiyagtan fazla
veri Uretildigini, ancak Endiistri 4.0 ile artik veriyi anlam-
landirma ve karar destek siireglerinde kullanma agamasina
gecildigini kaydetti. “Dijitallesme siirecinde eger kurumlarda
basarili uygulamalar gormek istiyorsak bunun olmazsa olmaz1
veri analitigi” diyen Korkut, sadece duran degil, akan verinin
de iglenmesi gerektigine dikkat ¢ekti. Korkut, “Farkli kaynak-
larda, farkli maksatlarla iiretilen veriler var. Bunlar zaman
zaman bir araya geldiklerinde daha 6nemli anlamlar ifade
ediyorlar. Bunlar1 bir araya getirip yorumlama, anlamlandirma
ihtiyacivar. Bir de maalesef kurumlar arasinda bile her zaman
veriyi kararli elde etmek ve muhafaza etmek miimkiin degil.
Dolayisiyla ¢ok farkls, buitiinligi saglanmanus, eksik kalmig
veri var ama yapacagimiz yorumlarda, anlamlandirmalarda
bunlara da ihtiyacimiz var” diye konustu.

Korkut, 24 farkl: iilkeden Endustri 4.0 konusunda yatirim
yapan 2 binden fazla kurumsal katilimciyla gerceklestirilen
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Ttrkiye’nin imalat sektoriine baktigimizda ciddi bir pay ali-
yor milli gelirimizde; ama ihracatta ileri teknoloji seviyemiz
¢ok diigiik. Yani katma degerli triinlerimiz ve teknolojik
seviyelerimiz cok diisiik. Esas deger katacak faktorler bun-
lar. Tiirkiye gergekten yol ayriminda” uyarisinda bulundu.

Endustri 4.0 ile Almanya’da 10-15 yil i¢inde yluzde 15-25
verimlilik artig1 ve yillik 90-150 milyar Avro’ya varan maliyet
azalimi planlandigini bildiren Isik, “Almanya ile Tirkiye
arasindaki is¢ilik avantaji 10 y1l i¢inde yiizde 15-18 azaliyor
olacak. Bu bizim i¢in ciddi risk demek, iggiicil avantajimizi
kullanamiyor olacagiz” dedi. Isik, istihdam alaninda Tiir-
kiye’nin yapmasi gerekenlere iligkin olarak sunlar1 soyledi:
“Tsgiicii yetkinhikleri suurh, bunlan mutlaka gelistivecegiz.
Ne vazik ki cok izl 15 degistirme oluyor iilkenuzde, daha
zryade genglerimiz hizmet sektoriine kayryorlar ve bir yerde
uzun siiveli cahsmayr da ¢ok onemsemiyoriar; bu nedenle
tecriibe ve bilgi birtkimi olusturanuyoruz. Endiistri 4.0°da
hep su konusuluyor; isgiiciinde azalma olacak... Ashnda
isgiictiinde azalma beklenmiyor, genel toplamda baktignuzda
yeni ¢tkacak alanlarla birlikte ashmda isgiiciinde artislar bek-
lentyor ama onemli olan nitelikli iggiiciinii yaratryor ohnak ve
kullanryor ohmak. Bizim oniimiizdeki en temel problem bu.
Peki; bunu Tiirkive icin nasil bir firsata cevirebiliriz? Once
biraz dontigmek icin yatmlan artiracagiz, az nitelikli
isgiiciinde bir azalma yasanacak dogal olarak, ondan son-
ra kiiresel rekabette konumumuzu giiclendivecegiz sonra

bir anket caligmasina gore, biiyiik veri analitiginin gu anda
en cok kullanildig: alanin yiizde 56 oraniyla “is planlari ve
kontrollerinin optimizasyonu (en uygun hale getirilmesi)”
oldugunu kaydetti. Korkut, “Artik sadece verimlilik degil
cironun artirilmasi i¢in de kurumlar biuiyiik veri ve analitigi
kullanma hedefi tasiyorlar” dedi.

Siber Saldirilarda 3 T'rilyon Dolar Zarar

Siber giivenligin 6nemine dikkat ¢eken Korkut, 2015 yilinda
kiiresel saldirilarin 3 trilyon dolar zarara yol actigini, bu za-
rarin 2021 yilinda iki katina ¢ikip 6 trilyon dolara ulagmasinin
beklendigini kaydetti. Endustriyel kontrol sistemlerindeki
eski protokollerin zayif oldugunu, bu nedenle Internet’e
baglandiklari anda saldiriya agik sistemler haline geldiklerini
belirten Korkut, “En belirgin zafiyetler; kurumlarin bilgi
gitivenligi politikasi yok, personel egitimsiz, korumasiz ag
baglantilar1 var ve risk-zafiyet analizi yapilmiyor. Etkin ug
nokta korumasi eksikligi var, yazilimlarimiz maalesef giivenli
degil. Once islevsellige sahip oluruz, ondan sonra giivenlige
bakariz mantigiyla calisiliyor” diye konustu.

Siber ortamda da belirli olaylar 6ncesinde istihbarat sagla-
nabilecegini, ancak bunun i¢in tehdit unsurlari ve kiiresel
ekosistemin teshis edilmesi ve suirekli izlenmesi gerektigini
belirten Korkut, sunlar: soyledi:
“Eger bunlarin kim oldugunu bilmez ve izlemez isek
haberdar olamayiz. Bizler cografi veriyi, metin me-
sajlarnimi, medyayr, sosyal ag verisini, miisteri verisini,
anhk kayitlan birlestiverek ve bunlan toplayyp veriler:
isleyerek, saklayarak ve gercek zamanh wyarilar iirve-

yent istihdam alanlar, ekosistem ve kalite artisryla tekvar
dongiiyii tamamlayarak, pozitife gecme sansi ¢ok yiiksek
goriintiyor. Gergekten bu agidan bir yol aynmndayiz.”

Ne Yapmali?

Kenan Isik, diinyadaki hizli degigime ayak uydurabilmek i¢in

yapilmasi gerekenlere iligkin olarak da goriiglerini sdyle aktardi:
“Haizh prototipleme (ilkdrnekleme) yapmaliyiz, iirtinii cok
lizh pazara sunmalyrz. Dijital (sayisal) miisteri deneyi-
muni gok 1y1 degerlendirmeli, is modellerini ¢cok hizh aktive
etmeliyiz. Mutlaka performans analizleri yapacagiz. Eko-
sistem yonetimi olmazsa olmaz; ¢tinkii ekosistemler biitiin
sanayi ve 1§ diinyasunun vazgecilmesz bilesenleri ve bunun
icin mutlaka inovasyon (venilesim) yapmanuz lazim. Yete-
nek yonetimine gecmeliyiz. Biiyiik veriden, biiyiik karigik-
hklardan deger yaratabilmek, kiigtik detaylan yakalayip
bunlar degere cevirebilmek ¢cok énemli.”

Yenilesim konusunda Tirkiye’nin sikintis1 olmadigini,

ama bunun satig noktasina getirilemedigini belirten Isik,

konugmasini goyle tamamladi:
“Bolgesel avantajlarmmz var, hala ucuzuz ve bu donii-
stimii yakalamamiz lazim. Bunu yapamazsak ne olur?
Orta yashlar ¢ok iyt bilir biz milli maglarn kaydeder,
yenildik ama ezilmedik diye geri gelirdik. Bu magin sonu
eger gerekeni yapmazsak, Endiistri 4, Tiirkiye 0 olur.
Tiirkiye buna layik degil, bence geregini yapacagz.”

terek verilen karara gitmeye ¢calistyoruz. Burada
makine ogrenme teknikleri, istatistik bilimi, dogal
veri isleme, ontoloji bilimini ve elbette yapay zeka
tekniklerint kullanvyoruz. Bunlarin hepsini bir ara-
ya getivdigimiz bir siber fiizyon merkezimiz var. Bu
merkezde istthbarat birlestirip, analiz laboratuva-
nnda saldinlarda ele gecivilen zararlhilarnn analizini
yapip bunlarla ilgili tedbirleri gelistirme konusunda
caligmalar yapryoruz.”
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ESOGU Bilgisayar Miihendisligi Boliim Bagkani Dog. Dr. Ah-
met Yazici” dayapay zeka ve robot uygulamalarindaki geligmeleri
anlatirken, iiniversite biinyesindeki Yapay Zeka ve Robotik La-
boratuvari’'nda kapsamli ¢caligmalar gerceklestirdiklerini bildirdi.

“Ucuz Degil; Farkli ve Kaliteli Uretim”

FESTO Miisteri Coziimleri Mudiri Fikret Kemal Akytliz,
Endiistri 4.0’da Avrupa ve 6zellikle Almanya’nin yol haritasi
olduguna dikkat ¢ekerek, “Almanya’nin ugrastigi sey daha
ucuz uretmek degil; daha kaliteli, daha esnek, daha hizh
iretmek. Zaten ucuz ureten var, farkl isteklere cevap ve-
rebilen, son derece dinamik ama yine yiiksek kaliteli iiretim
yapilmak isteniyor” diye konustu.

Akytiz, Endustri 4.0’da yatay ve dikey biitiinlesme, biitiinciil
mithendislik ve insan odakli bir yapinin s6z konusu oldu-
gunu kaydetti. Akyiiz, Endiistri 4.0 ile ilgili sunlar1 soyledi:
“Siber fiziksel sistemler ile iivetim yapilmak isteniyor. Yani
her zaman by fiziksel sistem var; iginde bir islemci, hafiza ve
gomiilii bir yazilim var. Bu sistem kendi tizerindeki ethernet
ctkastyla bulut ile haberlesebiliyor, diger aygitlarla konusabi-
liyor, msanlaria haberlesebiliyor, bu sekilde de kendi kendine
yapay zeka ile kararverebiliyorve faaliyetlerini siirdiirityor.”

Kigiye Baglh Yazilim A¢gmaz:

Ttrkiye’nin de kendine yol haritasi cizmesi gerektigini belirten
AKkyiiz, veri ve verinin iglenmesinde yazilima dikkat ¢ekti. Ak-
yiiz, “Bazi sektorlerde yazilim yapisal duruma gelmis, nispeten
daha iyi durumda. Ama otomasyona baktigimizda yazilimin ¢ok
da profesyonel olmadigini gorityorum. Ozellikle makine iireten
firmalarda yazilim kigiye bagli, kisi gittiginde yeniden baglama
seklinde devam ediyor” dedi. Yazilim konusunda okullarda
egitim verilmesi, hatta nasil ekip halinde yazilim yapilacagina
dair adimlar atilmasi gerektigini belirten Akyiiz, “Bir insanin
caligma hayat1 boyunca baglayip biten bir proje yok, devam eden
projeler var. Birinin yaptiginin izerine digeri eklemeli, onun
tizerinden devam etmeli, sil bagtan yapmamali. Bu anlamda
teorik bazi eksikliklerimizin oldugunu diistiniiyorum 6zellikle
endiistriyel otomasyon alaninda” diye konustu.

Endustri 4.0 konusunda; “akilli tiretim igin akilli bilegenler,
modiilerlik (béliinebilirlik), tiim sistemlerin aga baglanmasi
ve yenilik¢i entegrasyon (biitiinlegsme)” ilkeleriyle caligmalar
yaptiklarini anlatan Akyiiz, Endiistri 4.0 ile ig tanimlarinin de-
gisecegini, hatta bazi sektorlerde ¢aligma saatleri kavraminin
ortadan kalkabilecegini soyledi. Akyiiz, “Endiistri 4 ortaminda
insanlarin, ¢aliganlarin karmagik durumlarda karar verebilme

kabiliyetine sahip olmalar1 gerekiyor; gorsellegtirme ve aksiyon
gerekiyor; adaptif ariza arama, 6nleyici bakim 6ne cikiyor. Daha
once basit gorevler, tekrar eden igler vard1” diye konustu.

Endiistri 4.0 Yeniden Egitim Gerektiriyor

Almanya’da 2020 yilina kadar 490 bin kisinin “ige artik uygun
olmadig: ya da gerekli olmadig1” i¢in isini kaybetmesinin
beklendigini, ancak bunun yerine 430 bin yeni insana da
gereksinim duyulacagini bildiren Akyiiz, “Universitelere
¢ok 6nemli gorevler diigiiyor. Ama herkes doniip tiniver-
siteye gidemeyecegine gore ve insanlar zaten ¢aligtig1 icin
¢ok yogun bir gekilde insanlarin yeniden egitilmesi lazim.
Ulkemizdeki en biiyiik eksiklerden biri bu. Almanya’da
egitim yagsam boyu devam ediyor, bitmiyor. Bizde de var ama
derinlik ve miktar1 ayn1 yerde degil” gortigiinii dile getirdi.

Uyguladiklar1 Biyonik Ogrenme Ag1 hakkinda bilgi veren

Akyliz, sunlari soyledi:
“Omegin dogada karmcalar tek bagma giiclii degil, ama
koloni haline geldiklerinde ¢ok giicliiler. FESTO nun ka-
nncalardan esinlenerek olugturulmus b bryonik karnincasi
var. Uzerinde kameras, haberlesmek iizere antent, icinde
bir yazilim, bir hafiza seklinde olusturulmus bir karmcadan
bahsediyorusz, bir el biiyiikligiinde bu. Satis anlanunda hig-
bir anlanu yok. Sadece ogrenme anlanunda bir anlam var.
Icinde biryazilim var, yapay zeka konusunda arastirma ge-
listirme cahgmalan yapryor FESTO, daha sonra bunlar: alip,
tivetmis oldugu tiviinler icevisinde wygulamaya ¢cahsryor.”

Nitelikli Insan Giiciine Ihtiyag Var

Yeni Nesil Sanayi Endiistri 4.0 Paneli’nin, “Dijital Doniistim
ve Etkileri” konulu ikinci oturumunu EMO MISEM Komis-
yon Bagkani Orhan Oriicii yonetti. Oriicii, bu yeni dénemde
gercek diinya ile sanal diinya arasinda bag kurmanin 6nemli
oldugunu belirtirken, “Sunun altini ¢cizmekte fayda var; En-
diistri 4.0 veya ismine ne dersek diyelim, 6zellikle yetigmis,
nitelikli insan giiciine ¢ok ihtiyag var” diye konustu.

Genglere, “Kendinizi biiyiik endiistri ile sinirlamayin” diye
seslenen Oriicil, akilli dig firgas1 6rnegini vererek, “Disinizi
fircaladiginizda bir problem varsa, akill dis fircas: Internet
iizerinden baglanti kurarak dis hekiminizi uyariyor. Dig
hekimine gittiginizde, disinizi yanls fircaladiginizdan dis
macununa kadar her tiirli bilgi elinde oluyor. Bu is, akilli
iretimlerin gidecegi boyutlar agisindan ¢ok 6nemli. Sadece
biiyiik endiistri ile sinirl degil, daha kiiciik kendi basina i
olanaklar1 da var” gorigiinu dile getirdi.

" Dog. Dr. Ahmet Yazict’nin konuya iligkin yazisini dergimizin bu sayisinda sayfa 39'da okuyabilirsiniz.
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Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Ulus-
lararas: Ogrenc1 Degerlendirme Raporu’na (PISA) gore
Ttirkiye’nin 65 ilke arasinda yillardir 45. sirada yer aldigina
dikkat ¢eken Oriicii, bu diizey ile istenilen galigmalarin
gerceklestirilemeyecegine igaret etti. Tirkiye’nin 1960’11
yillardan beri diinyanin en biiyiik 20 ekonomisinden biri
oldugunu animsatan Oriicii, egitim 6gretim kurumlarina da
bu konuda biiyiik gorevler disgtiigiinii, egitim programlari-
nin elden gegirilmesi gerektigini kaydetti. Hukuk sisteminin
onemine isaret eden Oriicii, siyasi kararlarla Internet site-
lerinin kapatilmasini elestirerek, hukukun olmadig: yerde
saysal donu§umun de gercgeklestirilemeyecegini vurguladi.
Oriicii, “Tiirkiye’nin mutlaka 6zgiir, demokrat bir hukuk
sistemine sahip olmasi bu igin olmazsa olmazi. T'eknoloji,

yetenek ve hoggorii... Bunlarin olmadigi yerde ekosistem-
den bahsedilemez” diye konustu.

Tiirkiye 2 ile 3. Sanayi Devrimi Arasinda

Siemens’ten Caglar Ozer, Endiistri 4.0’a gereksinim du-
yulmasinin nedenlerini baz: iilkelerin endiistriyel iiretim
rakamlarindan 6érnekler vererek anlatti. Ozer, 2006-2011
yillar1 arasinda Avrupa Birligi tilkelerinin toplam endiistri
uriinid satigt 550 milyar Avro’dan 620 milyar Avro’ya ¢i1-
karken, Cin’in tek bagina 170 milyar Avro’dan 580 milyar
Avro’ya ulagan bir atilim gosterdigine igaret etti. Cin’in bu
hakimiyetinden en cok Almanya’nin etkilendigini belirten
Ozer, ayn1 donemde Almanya’nin satig rakaminin 190 milyar
Avro’dan, 220 milyar Avro’ya ¢iktigini kaydetti.

Eskischir’de Endiistri 4.0 Adimiars

EMO Basin- Eskigehir Tepebas: Belediyesi Bilgi Islem
Miidiirt Suat Yalnizoglu, “Yasayan Labarotuvarlar”dan,
diisiik karbon ayak izi i¢in enerji etkin bina projesi uy-
gulamasina, Deprem Izleme ve Kayit Ag1 Projesi’nden
akulu engelli araglar i¢in sarj istasyonlarina varincaya
kadar akilli sehir kapsaminda yiirittiikleri ¢caligmalar
hakkinda bilgi verdi.

Yeni Nesil Sanayi ‘Endiistri 4.0’ Paneli’nin “Dijital
Dontigiim ve Etkileri” Oturumu’na katilan Eskigehir Te-
pebast Belediyesi Bilgi Islem Midiirii Suat Yalnizoglu,
Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi kurucu tiyesi olduklarini,
Avrupa Yasayan Laboratuvar Agr’na (Livinglabs) katil-
diklarini ve 2013 yilinda Briiksel’de Belediye Bagkanlar:
Sozlesmesi’ne (Covenant of Mayors) imza attiklarini
kaydetti. Yalnizoglu, soyle konustu:
“Nasil basladik? Binanuzin olduk¢a yiiksek enerji
maliyetleri vardi. Kisin isitamuyorduk, yazin soguta-
muyorduk. Diigiik Karbon Ayak Izi Igin Enerji Etkin
Bina Projesi’ne basvurduk. Buradan 600 bin TL’ lik
hibe kazandik. Binann da miisait olmasryla beraber
projeyi hayata gecirdik. Catisinda 396 tane 240 vat-
Lk giines paneli mevcut. Icindeki 1sitma otomasyon
sistenuni de yeniledik. Su anda bina eneryi tasarrufu
konusunda yiizde 20’ye ulasti. Cift yonlii sayaci var
binanmn, kullamilmadigr zamanlarda iivetilen enerjiyi
TEDAS a geri satryoruz, mahsuplasryoruz. Bu yonde
de belediyeye katki saglanus oluyor. 7 yilda sistem
kendisini amorti ediyor.”

Suat Yalnizoglu, Surdiriilebilir Enerji Eylem Plani ha-
zirlayarak, 2020 yilina kadar bélgedeki karbon salinimini
yiizde 20 azaltacaklar1 taahhiidiinde bulunduklarini belirtti.
Tasarimive tiretimi tamamen belediyeye ait olmak tizere 60
vatlik giines paneli ile calisan 3 adet cep telefonu sarj istas-
yonu kurduklarini, bazi kéylerin su sorununa giines enerjili
¢oziim sagladiklarini ve tarimda giines enerjisi ile sulama
sistemi projesi hazirladiklarini bildirdi. “Akilli bina” olan
Tepebas1 Belediyesi Mustafa Kemal Atatiirk Su Sporlar:
Merkezi’'nin ¢evre dostu ve enerji etkinligi alaninda 6ncii
bina uygulamalari ile uluslararasi LEED Sertifikasi aldigim
anlatan Yalnizoglu, Eskigehir’deki tek elektrikli otomobil sarj
istasyonunun da bu binada bulundugunu belirtti.

Yalnizoglu, “Yasayan Laboratuvarlar”da genglerle sana-

yicileri ve kamu kuruluslarini bir araya getirerek, proje
agsamasindaki fikirlerin hayata gegcirilmesine yardimci

olduklarini kaydetti. Artirilmig-sanal gerceklik izerine
projeler iirettiklerini bildiren Yalnizoglu, “Ilk projemizi
kendi belediyemizde 10 Kasim Atatiirk’it Anma Hafta-
s’nda yapmistik. Anitkabir Komutanligi’nin talebi oldu,
oraya bir yazilim yaptik. Anitkabir’in 5 noktasindaki bu
uygulama, Atatiirk’iin i¢ boyutlu goriintiisii ile fotograf
imkani sagliyor” diye konugtu.

Akilli Sehir I¢in 5 Milyon Avro

Akiili engelli araglari i¢in sarj istasyonlar: kurduklarini,
Anadolu Universitesi ile birlikte Deprem Izleme ve Kayit
Ag1 Projesi yuruttiiklerini anlatan Yalnizoglu, tim bu
caligmalar sonucunda 2015 yilinda Yagsam Koyii Projesi
ile Avrupa Komisyonu Akilli Sehirler ve Inovasyon Pro-
jest’nden 5 milyon Avro hibe almaya hak kazanildigini
belirtti. “Bu kazanilan Tiirkiye’deki en biiyiik hibe” diyen
Yalnizoglu, 7 tilkeden 22 ortak ile 60 ay siirecek bu proje-
nin toplam biitgesinin 23 milyon 800 bin Avro oldugunu
kaydetti. Yalnizoglu, Tepebas1 Belediyesi, Ispanya Val-
ladolid Belediyesi ve Birlesik Krallik Nottingham Kent
Konseyi’nin uygulayici olarak yer aldiklari projenin, Belgi-
ka ve Macaristan tarafindan da izlenecegini anlatti. Proje
kapsaminda Alzheimer Merkezi’'nin donustiirilecegini
bildiren Yalnizoglu, “Binalarin kablolar: degisecek, 1s1
sistemleri yenilebilir enerji ile ¢aligacak. Glines panelleri
ile elektrigin uretilmesi saglanacak. Led armatiir tercih
edilecek. Proje bittiginde o bolgede 150 kilovatlik giines
enerji santrali hayata gecmis olacak” diye konustu.

Yalnizoglu, projenin ulagim ayagi i¢in 4 adet elektrikli oto-
biis ve 22 adet hib-
rit ara¢ alindigini,
ayrica 50’si elekt-
rikli olmak iizere
150 adet bisiklet
alinarak, Yasam
Koyt ve Anadolu
Universitesi ara-
sinda 7 kilometre-
lik bisiklet yolu ku-
rulacagini ve proje
verilerinin izlen-
mesi, yonetilmesi
ve paylagilmasii¢in
bir portal hazirla-
nacagini bildirdi.
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Tablo: 2006-2011 Yillar1 Arasinda Ulkelerin Endiistriyel Uriin
Satislar: (Milyar Avro)

Ulke 2006 2011

EU (27) 550 620

China 170 580

USA 280 280

Germany 190 220

Russia 10 15
Kaynak: VDMA

Ttrkiye’nin 2. ile 3. Sanayi Devrimi arasinda degerlendi-
rildigini anlatan Ozer, “Resim birazcik agir olabilir, ama
gercekte bunun 6tesinde degiliz. Ama ileriye dogru umutla
bakiyoruz. Endiistri 4.0’1n yayginlagmasi i¢in hitkiimet ciddi
destek veriyor, iilke stratejisi hazirlaniyor” diye konustu.

Endustri 4.0 noktasinda pazara hizli yanit verilecegini an-
latan Ozer, otomotiv endiistrisinden 6rnek verirken bugiin
Tirkiye’de yeni uiretilen bir arag i¢in 2 y1l 6nceden galigma-
lara baglandigini belirtti. Ozer, sunlar1 soyledi:
“Hatlann, revizyonlann yapilmasi, var olan hatlarn
sokiilmesi zaman alan stivegler. Su anda BMW ile viiriit-
tigiimiiz bir cahsma var Almanya’da. 9 tane farkh model
ve farkh sekilde kisisellestivilmis aracin -birinin koltuklan
kurmuzi, digerinin sary, bui elektrikli, vs.- daha hizh biwr
sekilde iiretilmesini saglayarak, oncelikle pazara cikisg sii-
reclerinin kisaltilmasi, arkasmdan da esnekligin saglanmas
diisiiniiliiyor. Hatta birbivi avd swa given, farkh modeldeki
araglann kisisellestivilmesi ile daha farkh iiviinlerin iivetile-
bilecegi ve daha hizh satilabilecegi diisiiniiliiyor.
Nike’in bir sitest var, kendi zevkinize gorve ayakkabiyt
dizayn edip, sag ve sol tekin arkasina yazi yazilabilecek
bir alan birakyyor size. Kigisellestirilmis, tamamen kendi
zevkinize uygun bir tiriine sahip olabiliyorsunuz. Bunun
i¢in sizden standart 115 dolariken 135 dolar gibi biriicret
talep ediyor. Tiirkiye’den de pek ¢ok kigi bunu tedarik
ediyor. Sadece 4 hafta i¢cinde bu iiriinlere sahip olmay:
taahhiit ediyor. Artik hicbir iiviinii katma deger olmadan
daha fazla satamayiz noktasimndan hareket ediliyor.”

“Devrim, Yapay Zekayla Gelecek”

Masraflarin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasina yonelik
calismalarin da siirdiigiinii belirten Ozer, bir hattin ya da ma-
kinenin benzetimlerle (simiilasyon) 3 boyutlu tasarlanip daha
sonra ¢alistirilabilir olacagini kaydetti. Gliniimiizde tasarlanan
bir makinenin parcalar1 ayr1 ayr1 yapildiktan sonra birlestirildi-
gini ve goriilen eksiklikler giderildikten sonra ilkérneklerinin
hayata gectigine isaret eden Ozer, “Ama bu ¢aligmayla birlikte
sanal ortamda fabrikanin dizaynini yaparak, nereye neyi yerles-
tirecegimizi nceden planlayarak, tasarimini yaparak, her seyi
onceden gorebiliyor ve zamandan kazanarak hizli bir gekilde
iiretime baglama sansina sahip oluyorsunuz” diye konugtu.

Nesnelerin birbiriyle konugabilmesi ve uzaktan erigimin
saglayacagi faydalara deginen Ozer, su an igin 7.7 milyar
insanin birbiriyle haberlegsme halinde oldugu goz 6niine
alindiginda, 2020 yilina kadar 28 milyar cihazin hayatimiza
girecegini kaydetti. Endiistri 4.0’1in temel taginin robotlar
oldugunu, devrim niteligini de yapay zekanin getireceginin
diigiinildigini belirtti.

Yeni Meslekler Ortaya Cikacak

Ozer, 2020-2025 yilina kadar 10 ile 16 arasinda yeni mesle-
gin ortaya cikacagini vurgularken, “Calisan insan giiciiniin
daha fazlasina ihtiya¢ duyulacagi, hatta yiizde 6 oraninda

artacag@i 6ngoriiliiyor, ama yiiksek kalitede. Bu bahsettigimiz
igleri, programlari yapabilecek nitelikli iggiiciine ihtiyacimiz
olacak” dedi. Isiga ihtiyac duymayacak insansiz fabrikalarin
giindeme gelecegine dikkat ¢ceken Ozer, “Yikici bir inovas-
yondan bahsediyoruz, belki insanlar i¢in, belki makineler
icin. Yapay zekanin gelmesiyle insanlar i¢in farkli noktalar
olacak. Robotlar robot tiretebilecek, diigstinen robotlar ha-
yatimiza girecek” diye konustu.

‘Yikici Bir Yenilik’

Turkcell M2M Servisleri C6ztim Pazarlama Yoneticisi Aykut
Ayag, Endiistri 4.0 ile geligen biitiinlegme i¢in gercek zamanl
ve kesintisiz iletigim saglanmasi gerektigine dikkat ¢ekti. Diin-
yada “yikic1 bir yenilikten” bahsedildigini ve bunun ¢ok hizli
gittigini anlatan Ayag, bazi firmalarin marka degerine ulagmast
uzun yillar alirken, Uber, Airbnb, Alibaba ve Facebook gibi
uygulamalarin buna ihtiya¢ duymadigina dikkat cekti. Ayas,
“Bu dort markanin birbiriyle benzerligi var. Uber’in hicbir
araci yok, Airbnb’nin higbir gayrimenkulu yok, Alibaba’nin
hig stogu yok, Facebook hig icerik iiretmiyor. Iste buna yikic
yenilik diyoruz. Artik insanlar bir mali satin almak istemiyor;
ihtiyacini o an igin kargilayip, sadece servisi, hizmeti satin almak
istiyor. Bu 4 firma da ihtiyac ile arzi belirleyip, dogru noktada
bir platform ile miigteriye sundu” diye konustu.

Diinyay: degistiren 5 teknoloji oldugunu savunan Ayas,
bunlar1 “Mobil (gezgin) Internet, Dijital (saysal) Servisler,
Nesnelerin Interneti (I0T), Bulut Teknolojisi ve Biiyiik Veri
Analizi” olarak siraladi. Artik bilgisayarlarin yerini gezgin
akilli telefonlar ve tabletlerin aldigini, her seyin uzaktan
Olciilerek yonetilmesinin giindeme geldigini vurgulayan
Ayas, sunlari soyledi:
“10 yvil once insanlar, ‘Aracum nerede, haritada gormek isti-
yorum’ diyordu. 10 yil tizerine 2 yil koyduk; ‘Haritada gor-
diik artik aracundaki kullanmm verilerini almak istiyorum.’
Gegmus 5 yila gidiyoruz; ‘Haritada aracum govdiim, kullanum
bilgilerini aldim artik yakat titketimini nasil diisiivebilivim,
etkin rota planlamasim nasil yaparm’ diye sorwyordu. Gii-
niimiizde artik araci govmekten, rota planlamasindan ¢iktik,
tagman yiikiin duwrumunu ogrenmeye cahsryoruz. Insanlar
Sfarkhlasmaya bashyor, diinya degistyor ve gelisiyor.”
IoT uygulamalar: hakkinda bilgi veren Ayasg, “Akilli sayag-
larla konusan modeller ile elektrigi kag kilovat tiikettiginizi;
ornegin bir siipermarket zinciri digiiniin, firin ne kadar
tiiketti, aydinlatma ne kadar tiiketti, sogutucular ne kadar
titketiyor anlik olarak yorumlayabiliyor, buradan da dataya
ulagarak yeni yatirim modelleri veya tasarruf yontemlerini
kurgulayabiliyorsunuz” dedi.

“Fiberde Hedef 50 Bin Km”

Panele gelmeden 6nce yaptiklar: analize gore, Eskisehir’de
kac Turkcell abonesi oldugu; telefon, Internet ve kisa ileti
kullanimlari, hatta yazin Eskigehir’den en ¢ok gidilen tilke-
lere kadar uzanan cesitli verileri paylasan Ayas, “Biz datay1
nasil okuyoruz? Eskisehir’de Turkcell aboneleri yurtdisina
¢ikarken havaalaninda gidecegiyeri biliyor, ona gore yurtdigt
tarifeleri sunuyoruz. Sebekemizi giiglendirmek icin yatirim
yapiyoruz. SMS kullanimindaki paketleri ona gore yonlen-
diriyoruz” diye konustu.

Fiber optik altyapiya deginen Ayas, bu alanda ilk sirada yer
alan Tiirk Telekom’un 150 bin km uzunlugundaki altyapi-
sina karsilik Turkcell’in Superonline ile birlikte gecen yil
37 bin km olan fiber optik altyapisinin bu sene 45 bin km’ye
¢ikarildigini bildirdi. Ayas, “Kasim ayinda kazi yasaklari
baglayana kadar amacimiz 50 bin km’ye ulagmak” dedi.
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Kaotik Bir Ortama Dogru...

ENOSAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Sedat Sami
Omeroglu, Harezmi’den El Cezeri’ye, Tesla’dan Einstein’a
uzanan bir yelpazede bilim adamlari ve bulusglarina deginir-
ken, “Prof. Dr. Aziz Sancar’1 da saygiyla aniyorum, konu-
muzla ilgisiyok ama bu topraklardan firsat ve imkan verildigi
zaman boyle insanlarin ¢ikacagini da gostermek igin... Bilim
evrenseldir, kimsenin mali degildir” diye konustu.

Sanayi devrimlerinin nasil gelistigini anlatan Omeroglu,
bugiin yaganan siireci “evrim” olarak nitelerken, “Ciinki
bilinmedik higbir sey kullanilmiyor, hep bildigimiz seyleri
simdi ‘Nasil kullaniriz’in hesabini yapiyoruz” dedi. Tek-
nolojinin ylikseldigini ve verimliligin geldigini ancak T1ir-
kiye’nin halen ikinci ile ti¢iinci Endiistri Devrimi arasinda
ol¢timlendirildigini belirten Omeroglu, “Besinci devrimin
ne oldugunu kimse bilmiyor, ben diyorum ki kaos geliyor”
diye konustu.

ENOSAD’1n Endiistri 4.0 konusunda Almanya’dan hemen
sonra 2013 yilinda ¢agr1 yaptigini1 vurgulayan Omeroglu,
“Pek cok insanla bu konuyu konusmaya basladik, inanin
2 y1l iginde pek ¢ok sey degismis gibi goriiniiyor, umarim
degismistir” diye konustu. Endiistri 4.0 ile yenilesim, esnek
iretim, insandan bagimsiz sistemlerin giindeme gelece-
gini anlatan Omeroglu, “Miisteri kaybetmek ¢ok ciddi bir
problem, o sebeple artik her sey kaotik bir ortama dogru
gidiyor” dedi.

2020’ye kadar 50 milyar yeni nesil cihazin ortaya konula-
cagini belirten Omeroglu, “Insan giiciiyle 8 bin, robotla 21
bin parga yapabilirsiniz. Insan yiizde 25 hata, robot yiizde 5
hata yapiyor. Hangisini ¢aligtiracaksiniz, rekabet ve hayatta
kalmak i¢in?” sorusunu yoneltti.

“Siber Saldirilar Silah Haline Gelecektir”

Her seyin benzetimlerle gergeklestirilecegini, akilli fabri-

kalardaki siber fiziksel sistemlerin birbiriyle konusacagini,

akilli sehirler ve temiz enerjinin olacagini belirten Omerog-

lu, siber giivenligin 6nemine igsaret ederek, sunlar1 séyledi:
“Eger biri gelip de giiniin bivinde, bang zamanmda bile turn
off (kapatma) yaptiginda sizin fabrikamz cahismaz hale gelir.
Bu yeni bir silah haline gelecektir ontimiizdeki giinlerde.
Onun igin bizum kendi nulli bulutumuzu, big datanuzi yarat-
manuz lazim. Ihracatta ithalata bagumlihk ovamnuz yiiksek.
11 bin sirketimiz var, ama dogru diizgiin bir veriminuz yok.
12 tane yiiksek seviye teknoloji satan sirket varilk 500 icinde.
Bu ¢ok ciddi bir problemdir. Katma degeri yiiksek ileri tek-
nolojyi tabanl iivetimin thracatmuzdaki pay: yiizde 4. Cin’in
tivetimi 560 milyar dolar, Tiivkiye 2.2 milyar dolarda kalnus.
Endiistri 4.0 firsat olabilir peki ne yapmalyiz? Biz ENOSAD
olarak bu kadar iiyeyiz, yapabiliriz diyoruz.”

Ttirkiye’nin malzeme konusuna 6nem vermesi gerektigini

kaydeden Omeroglu, sozlerini séyle tamamladu:
“Diinyada robotlar her yil yiizde 15 artiyor. Insansi ro-
botlar devreye giriyor. Artik biyonik insan yanigtirryoruz.
Beyin okuma iizerinde ¢aligiyoruz. Yapay zeka diinyanin
sonunu getirecek diye soyleniyor. Hizmetkar mi vobotlar,
yoksa rakip mi olacaklar, yoksa giiniin birinde devrim
miyapacaklar bize karsi. .. Ustiin marifetlerle donanryor
ve lizla sayisallagiyoruz. Anlayiglarimuz hizla degisiyor.
Makineleri insanlastirvken biiyiik hizla kendimiz de
makinelesiyoruz. Teknolojive bagimlihik artiyor, insan
bagimhgmz azaliyor, birbirimizin goziine bakmaz ol-
duk. Basanr hedefi ekipten tekile indivgeniyor. Diinyann
veni hedefi, neoliberalizmin ana hedefi bugiin bu.”

Tirkiye Icin Endiis¢ri
4.0 Uyarilar:

EMO Basin- Akurgal Danigmanlik Kurucusu, Herkese
Bilim Teknoloji Yazar1 Ali Akurgal, insandan vazgecile-
meyecegine, yoksa robotlarin getirdigi biitiin fayday: geri
gotiiren kaymalar yaganabilecegine dikkat ¢ekti. Akurgal,
maliyeti azaltici etkisi giindemde tutulan Endiistri 4.0’1n
da yatirim ve nitelikli iggiicii i¢in maliyet yaratacagini,
bunlarin karsiliginda ise daha fazla para kazandiracak
iiriinleri iiretme zorunlulugunun ortaya ¢ikacagini ifa-
de etti. Tiirkiye’'nin Endiistri 4.0’a ayak uyduramazsa
digsatim pazarlarini kaybedip, 3. Diinya iilkelerine satig
yapabilir hale diigecegini, eger yabanci ortakliklarla de-
vam etme yolunu izlerse yabanci girketlerin iretim iissii
olup, orta gelir esiginde kalacagini anlatti.

Yeni Nesil Sanayi ‘Endistri 4.0’ Paneli’nin “Dijital
Doénitigiim ve Etkileri” Oturumu’na katilan Akurgal Da-
nigsmanlik Kurucusu ve Herkese Bilim T'eknoloji Yazar:
Ali Akurgal, Endiistri 4.0’1n bagta Almanya olmak {izere
AB iilkelerinin Cin’e kayan uiretimi tekrar AB’ye cekme
girisiminin bir sonucu olduguna dikkat ¢ekti. Endiistri
4.0 ile tiretim tekniklerinin hem kalite, hem hassasiyet
acisindan stiinliik getirecegini, maliyetlerin diisecegini
ve uretimin biiylik oranda robotlar tarafindan yapilaca-
gin1 anlatan Akurgal, soyle devam etti:
“Ama hemen soyleyeyim insandan vazgecemezsinig,
mnsana hala gerek var. Ne zamana kadar? Makineler
insan kadar akillanana kadar. Robotlar genellikle
beklenen durumlar icin programlanmigtir, beklen-
meyen bir durum oldugu vakit ne yapacaklarin
bilemezler. Halbuki insanin dogal zekast bu beklen-
meyen durumlarda ne yapabilecegine iliskin bazen
yanlis, bazen dogru kararlar tivetmesine imkan tanw.
Dolayisiyla rvobotlar bir fabrikamin ¢ogunlugunu
olustursalar bile robotlanin arasina, kilit noktalara
yerlestirilmis insan is¢ilere halen ihtiya¢ var. Aksi
takdirde bir yerde iiretim yanhs gitmeye baslarsa,
siz fark edene kadar binlerce adet yanhs iiriin sahibi
olursunuz, bu da robotlarnn getirdigi biitiin fayday
geri gotiiven bir kayma olur.”

Endiistri

Ali Ak
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Kar1 Artiracak mu, Iflas m1 Getirecek?

Robotlarin bakim, onarim ve kurgulama islerinde ¢ali-
sacaginin dile getirildigini belirten Akurgal, “Endiistri
4.0’a gecenler makinelere biiylik yatirim yapacaklar, o
masrafiyazin bir tarafa, daha fazla sayida ve daha nitelikli
is¢i caligtiracak, demek ki onlara daha fazla 6deyecek,
onu da yazin gider olarak. Peki, nereden para kazana-
caklar? O zaman bugiin yaptiklari iiriinti yapmaya devam
etmemeleri gerektigi, daha fazla para kazandiracak
iiriinlere yonelmeleri gerektigini de bir tarafa yazmak
gerekiyor. Aksi takdirde yatirim yapariz, nitelikli insan-
lar1 da ige alir1iz ve hep birlikte batariz” diye konustu.

Endistri 4.0’1 uygulamasi gereken biuyiik sirketlerin,
iretimin tamamini kendilerinin yapmadigina, tedarikg¢i-
lerden de malzeme aldiklarina igsaret eden Akurgal, “Ara
mali istenilen hassasiyette olmazsa, ne olacak rekabet?”
sorusunu yoneltti. Alt yiiklenicilerin (yan sanayi) cogun-
lugunun KOBI olduguna dikkat ¢ceken Akurgal, bunlarin
da Endiistri 4.0’1 uygulamasi gerektigini vurguladi.

Kiiresel Sermayeye Mahkumiyet

Ttirkiye’nin biiyiik firmalar1 Endiistri 4.0’1 basaramazsa,
en ¢ok digsatim yapilan Almanya ve diger ileri iilkeler-
deki pazarin kaybedilecegi ve ticlincii diinya iilkelerine
mal satabilen bir iilke konumuna diisecegi uyarisinda
bulunan Akurgal, sunlar: soyledi:
“Kiiresel pazara ulasmak icin ¢esitli sekillerde ya-
banci ovtaklar almak zorunda kalirsak, yerli ve milli
tammndan da giderek uzaklasinz. Tiirkiye el eme-
gine dayal yaln is¢ilik saglayan bir iilke durumuna
gelir. Bu durumda en iyi olasihikla yabanci sirketlevin
tiretim tissii oluruz. Eger tivetim iissii olarak kalmayn
stirdiiviivsek orta teknoloji esigini asamayiz. O zaman
da orta gelir esiginin iizerine ¢ikamuyorsunuz ve
aym nitelikteki 151 yapan bagka iilkelerin belivledigi
kiiresel bedele mahkum oluyor, o gelir diizeyinde
kalyorsunuz.”
Akurgal, eger KOBI'ler Endiistri 4.0’a ge¢mek icin
gerekli iretim miktarini bulamaz ve yatirimi bagara-
mazsa da, buyiik sirketlerin kiiresel rekabette s6z sahibi
urtunlerindeki yerli oraninin azalacagini ve ara mallarin
yabanci girketlerden ithal edilmek zorunda kalinacagini
belirtti. Ali Akurgal, “Urettigi ara malim biiyiik sirketlere
satamayan KOBI kiiciilecek ve eger kabuk degistiremez-
se, bir evrim gosteremezse kapanacak. Bu neye benziyor?
Zincir magazalar1 agildiktan sonra mahalle bakkallar:
birer ikiger kapattilar. Buna benzeyen bir etki ile kars:
kargiya kalacagimizdan korkuyorum” dedi.

Tekellesme, Tekellegsmeyi Zorlayacak

Enddstri 4.0 i¢in yatirimin, ancak makul sirede geri ka-
zanilacak kadar iiretim yapilacaksa mantikli oldugunun
altin1 ¢izen Akurgal, sunlar1 soyledi:
“Maktar nasil saglanir? Ara malim kullanan biiyiik
swrket eliyle, o sirketin diinyadaki diger kardes tiretim

yerlerine de satis olanag: bulursunuz. Mesela Toyota
burada iivetim yaptuiyor, alt teknolojisiniz, kapi kolu
yapryorsunuz, diinyadaki biitiin Toyotalar’in kapi
kolu buradan ¢ikarsa olur. Bunu ¢ok denedik, ¢cok
az sayida basanlh sonu¢ aldik. Yabanct sermayel,
diinya pazarmnda onemli yiizdeye sahip biv firmanin
semsiyesi altina girthr. Yani sirket satilir veya ortak
alimwr. Yabanci sermaye bu durumda aym isi daha
diisiik bedelle baska bir iilkedeki 1stirakine yapti-
rabiliyorsa, sizi bog verwr orvaya gider sizi burada
oldiiriir.”

“Az Ama Oz Uretim”

Devletin stratejik gordigi alanlarda Endustri 4.0
yatirimini destekleyebilecegini vurgulayan Akurgal
yatirim yapmaya uygun olmayan isin degistirilmesi
gerektigini kaydetti. KOBI'lere iiretim sayis1 az, fakat
getirisi yuksek iglere yonelmeleri 6nerisinde bulunan
Akurgal, “Bunlar neredeyse tek tek yapildiklari i¢in
cok yliksek kar oranlari ile satilacaklardir. Dolayisiyla
o zaman esnek olmak kaydiyla 4.0 yatirimini yapmak
miimkiin olur. Az ama 6z iiretim yaparsiniz. Ornek;
yakin gelecekte olacak bir sey, kisisellestirilmis ilag
tiretimi. Sizin falanca hastaliginiz i¢in kaninizdan fi-
lanca hiicrelerinizi alacaklar, onlar1 deyim yerindeyse
egitime tabi tutup, tekrar size yiikleyecekler ve o sizin
hastaliginiz iyilestirecek sekilde viicutta yayilacak. Yani
siparis Uizerine acil ilag Giretimi. Tek kisilik, tek seferlik,
getirisi ¢ok yliksek” diye konustu.
Akurgal, bunun gibi bir¢ok ig alan1 olabilecegini ancak
cabuk davranilmasi gerektigini belirtirken, “Bagkas1
o alani ele gecirmeden siz oraya diikkdn ag¢in” dedi.
Kismen AB fonlariyla desteklenen ve KOBI’ler igin yon-
derlik yapabilecek insanlarin yetistirilmesini hedefleyen
Kobimen adli programlari hakkinda bilgi veren Akurgal,
pazar gelistirmenin 6nemine isaret etti. Akurgal, su
goriigleri dile getirdi:
“Bizde rakiplerim benim teknolojimi alr da, bana ra-
kip olur diigiincestyle ser verilir, sir verilmez ozellikle
KOBIlerde. Hayur; fikvi miilkiyetine sahip oldugunuz
bir tiriinii pazara ctkartip 1.5 sene kendiniz sattiktan
sonra iivetim i¢in telif almak kaydiyla, birine verin
bwakmn onlar iivetsin. 2 senenin sonunda da fabri-
kamiz titmiiyle digtincii diinya iilkesine satin, onlar
kendi iilkesinde iivetsin, oradan da para kazanin. Bu
mantik heniiz Tiirkiye’de oturmadi.”

Akurgal, genglere seslenerek konugsmasini goyle ta-

mamladi:
“Eger Endiistri 4.0 icinde aktif rol almay: diisiinii-
yorsamiz ve elektronik¢iyseniz bu yetmiyor. Endiistri
4.0 Tiirkiyeli bir firmayla burada iivetip, kendi
tiriinlerimizi pazara stireceksek, o zaman gidin ma-
kineden ders alin ya da ¢ift anadal yapin. Endiistri
miihendisligi de yetmez, gercek makineci olmaniz
lazim.”
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ENDUSTRI 4.0 ve OTONOM ROBOTLAR

Dog. Dr. Ahmet Yazicl, ayazici@ogu.edu.ir
Eskigehir Osmangazi Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi BOlumu ve Yapay Zeka ve Robotik Laboratuvar:

ndistri 4.0’1in gergeklenmesinde “Otonom Robotlar,

Biiyiik Veri, Artirilmig Gergeklik, Nesnelerin Interneti”
gibi farkli disiplinler 6nemli yere sahiptir. Bunlardan “Oto-
nom Robotlar”, otomatik i yapma 6zelligi olan robotlardan
¢ok, belli zekaya sahip robotik sistemler olarak tanimlana-
bilir. Otonom robotlarin robotik sistemler i¢indeki yeri ve
gliniimiizde gelinen teknoloji diizeyi, bize Endiistri 4.0’da
ustlenebilecegi gorevleri hakkinda 6nemli ipuglari verecektir.

Robotik Sistemlerin Kisa Tarihgesi ve Otonomluk

Bilim tarihine bakildiginda robotik sistemlere altyap1 olug-
turacak bir¢ok caligma yapilmistir. Bu ¢caligmalardan, yazili
kayitlari olan 6nciil caligmalar olarak 1100’1 yillarda yagamis
olan El-Cezeri tarafindan gercgeklenen robotik sistemler
gosterilebilir. Fakat, bugiin kullandigimiz anlamda robot
kelimesi ilk olarak 1920 yilinda yazilan “Rossum’s Universal
Robots” adli oyunda ge¢mektedir. Bu tarihten sonra 1940’1
yillarda otomatik kontrol ile ¢aligan boya makinesi ve daha
sonrasinda ise robot olarak agirlikli olarak endiistriyel robot-
larin farkl: tiirleri gelistirilmig ve sanayide de kullanilmigtir.
Otomatik olarak ig yapan makineler olarak robotlar, mevcut
durumda sanayi tiretiminde 6nemli bir yere sahiptir.

Robotik sistemler yan1 sira 1956 yilinda, John McCarthy Ya-
pay Zeka’nin (Artificial Intelligence) bir bilim olarak ortaya
¢tkmasini saglayan tanimlamay: yapmigtir. Bu tanima gore
yapay zeka ile zeki makineler yapilmasi mimkiin olacaktir.
Bunun ilk 6rnegi olarak ise 1966 yilinda gelistirilen, etra-
fin1 algilayan ve algilamalar ile karar vererek hareket eden
SHAKEY adli gezgin robot sayilabilir.

1980 yilinda ise 3. nesil robotlar “cevresini algilayan, al-
gilamalari ile bir plan {ireten ve bunlara uygun davranan”
olarak tanimlanmigtir. Bu tanim aslinda otonom robotlarin
da temel ¢ergevesini olusturmaktadir. Bu tanima ragmen,
90’11 yillara kadar robotik alanindaki agirlikli olarak bilinen
uygulamalar endiistriyel robotlardir.

Yapay Zeka

Endiistriyel Robotlar

Robotik Sistemlerin Yayginlagmasi ve Bazi1 Giincel
Caligmalar

Giintimiize bakildiginda robotik; bilgi ve iletisim teknolojileri
gibi bir alt alan olarak ilan edilmis olup; iilkeler yol haritala-
rin1 olugturmusglardir. Robotlar 6nceleri insanlar igin kirli ve
tehlikeli igler i¢in kullanilsa da giinimiuzde saglikta ameliyat
ve hastaya refakat etme, tarim uygulamalari ve iretim sis-
temlerinden, eglence ve ulasim sektoriine kadar 40’tan fazla
alt alanda kullanilmaktadirlar. Bu alanlarin hepsinde otonom
uygulamalar géziimiize ¢arpmaktadir. Artik akilli temizlik
robotlart birgogumuzun evinde yerini almis, insansiz hava
araclariile kargolar evlere gonderilebilmekte veya otonom arag

ile ige gidilebilmektedir. Bu alt alanlara bakildiginda gelecegin
iiretim sistemlerinde Endiistri 4.0 kapsaminda kullanilabilecek
otonom robotlar aslinda bilyiik 6l¢tide geligtirilmistir. Bu robot
gruplarindan en 6nemlileri otonom arabalardir.

Otonom Arabalarda Kullanilan T'eknolojiler ve
Fabrikalarda Kullanimi

Diinya otonom araba ile ilk olarak 1982’de “Kara Simsek” ile
tanigmugtir. Bir vizyon ile baglayan bu seriiven; 1990’ daki baz1
caligmalar ve sonrasinda 2004-2005 insansiz arag ¢ol yariglari ve
2007 akilli gehir i¢i araba yarisi ile 6nemli mesafe kat etmisgtir.

Ozellikle 2007’deki yarigmadan sonra, yiik ve esya tagimacih@inda
kullanilabilecek tagitlarin otonom hale getirilmesi i¢in agilmast
gereken kritik agamalar gecilmistir. Bu ¢aligmalarin sonucunda
2012 yilinda otonom araba ehliyet almig, yeni model arabalarda
otonom aracin bir 6n teknolojisi olarak Ileri Siiriig Destek Sis-
temleri (ADAS) yerini almustir. Giiniimiizde bu teknoloji; birgok
arag Ureticisi tarafindan kendi araglarina yerlestirilmektedir.
Aslinda burada gelistirilen ¢evrenin algilanmasi, yapay zeka, karar
verme, haritalama, konumlandirmavb. kritik teknolojiler; iretim
sistemlerinde ¢ok rahat sekilde uygulanabilecek hale gelmistir.
Burada kullanilan gelistirme ortamlari, ¢ok rahat sekilde i¢ ortam
robotik sistemler icin de gegerlidir.

Gelecegin fabrikalarinda ise olmasi beklenen gelismeler
soyle siralanabilir:
i- Sabit iiretim tezgahlar1 ve robot kollar1 yerine talebe
bagli fabrika i¢inde herhangi bir noktada konumlanabi-
len otonom iiretim tezgahlari ve robot kollari.
ii- AGV, TGV gibi tanimli bir rotada tagima yapan sis-
temler yerine kendi konumunu bilen ve etrafi algilayarak
otonom olarak hareket eden otonom robot tasiyicilar.
iii- Sabit ig planlar1 yerine birbirleri etkilesimi ve olasi
arizalari dikkate alarak ig planlari iretebilen ve problem
durumunda birbirlerinin yerini kendi kendine alacak
otonom robotik sistemler.

Aslinda otonom robotlar, Endiistri 4.0’in kritik noktalarindan
biri olan esnek iiretim sistemleri i¢in anahtar teknolojidir.
Otonom robot sistemlerinin liretimde tam verimli kullani-
mi1, mevcut yaklagimlarda koklu degisiklikler olusturacaktir.
Otonom robot uygulamalar: gelinen teknoloji seviye ve yay-
ginlik agisindan degerlendirildiginde; sadece Endiistri 4.0
ve gelecegin fabrikalarinin gerceklenmesi agisindan degil,
iretimden eve kargolamaya kadar tim siireclerin otonom
robot teknolojileri ile miimkiin olacag: goriilmektedir. ll
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TURKIYE’DEN DUNYAYA
ILAZER UYGULAMASI

MO Basin- EMO Uyesi Orhan Ersénmez tarafindan

iiretilen bir sistem, iilkemizde pek bilinmese de, bir
yildan beri yiirtiyen robotlarda ve insansiz hizli ¢ekimler
icin fotografgilikta kullanilmak iizere yurtdisina ihrag
edilmektedir.

Cihaz; askeri teknolojinin sivildeki uygulamasi olarak gorii-
lityor. Cok dar hiizmeli optik bir radar gibi ¢aligan sistem;
insan kontrolii olmadan fotograf ¢ekimi diginda bagka
amaglar i¢in de kullanilabilmektedir. Bu cihaz, tizerindeki
tripottan etkili olacag: alan belirlendikten sonra sadece bu
aralikta aktif olup uyar1 vermekte; bu mesafenin ileri ve
gerisindeki nesneler i¢in duyarsiz kalmaktadir.

Cihazin Caligma Prensibi

Cihazdan cikan 980 nanometre infrared lazer 15181, eger
bir nesneye carparsa yansima yaparak belirlenmis olan ag1
icinde 151k hizinda etrafa yayilacaktir. Bu yayilan 15181n kiigiik
bir bolimii de cihaza geri gelecektir. Sistem Oncelikle bu
yansimanin geldigi uzaklig: kontrol ederek, “ayarlanan”
mesafeden gelip gelmedigine karar verir. Eger ayarlanan
mesafe araligindan yansimig ise yine 1s1k hizi ile elektro-
nik olarak tetikler. Aslinda cisimden yansiyip geri gelen
bir lazer 151811 bir objektif vasitas: ile yakalamak ¢ok da
zor degildir. Cihazin en biiyiik 6zelligi ayarlanan metre
icin “segiciligi” saglayan, kendi imalatlar1 olan elektronik
baglanti ve objektifindedir. Cihazin algilama alani; 1-30 m.
araliginda bulunmaktadir. Asagidaki grafikte goriildiigii gibi
etkili oldugu mesafelerdeki aralik, uzaklik ile degigmektedir.
Yani fotografciliktaki kullanilan “net netlik” araligina goére
dizayn edilmistir.
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Kisa mesafelerde pencere gibi bir camin arkasindaki nes-
neleri de kontrol etmek miimkiindiir. Cihazin izerindeki
potansiyometre vasitasi ile mesafe ayar:1 yapildiktan sonra
insan kontrolii olmadan, sarj edilebilen bataryas: ile giin-
lerce galigabilmektedir.

Cihazin Kullanim Alanlan

Cihaz, giivenlik, robotik ¢aligma ve fotografcilik alanlarinda
kullanilabilmektedir.

Giivenlik: Belli bir bolgeyi kontrol ederek uyari yollaya-
bilmektedir. Ornegin sinirlarda ve ev giivenliginde kulla-
nilabilmektedir. Karsisinda devreyi tamamlayan bir nesne
bulunmaksizin, uzun mesafede gecen herhangi bir cisim
olmasi durumunda bu cisimden yansima yoluyla fotosel
olarak cihaz iglev gérebilmektedir. Ayrica ¢izgisel radar
olarak kullanabilmektedir.

Robotik caligsma: Yiiriiyen robotun oniinde bir perde
olusturarak bir nesneye c¢arpmadan bilgisayarina doniis
yonil ve bilgi aktarimi saglayabilmektedir.

Fotografcilik: Gece ayarlanan bolgeye giris olursa flag ile
net fotograf cekmektedir. Ucan canlilarin ya da nesnelerin
havada insan kontrolii olmadan fotografi bu cihazla ¢ekile-
bilmektedir. Ornegin vahsi hayvan fotograf¢iligi alaninda
kullanilmaktadir. ll

EMO Uyesi Orhan Ersonmez tarafindan
uiretilen bir sistem, iilkemizde pek
bilinmese de, bir yildan beri yiiriiyen
robotlarda ve insansiz hizlh cekimler
icin fotografcilikta kullanilmak tizere
yurtdisina ihrac edilmektedir.

Cihaz; askeri teknolojinin sivildeki
uygulamasi olarak goériiliiyor. Cok dar
hiizmeli optik bir radar gibi calisan
sistem; insan kontrolii olmadan fotograf
cekimi disinda baska amaclar icin de
kullanilabilmektedir.
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Tiirkiye Ik Kez Bir Sanayi Devrimi’ne Diinya Ile Ayn1 Anda
Baglama Sansina Sahip...

YERLI MUHENDISLIK CABALARININ
ONU ACILMALI

Dr. Hiseyin Halici
Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernedi Yonetim Kurulu Baskani

008 yilinda karsilagtigimiz ve 6zellikle gelismis tilkeler

basta olmak tizere diinyamizi derinden sarsan global
ekonomik kriz; kimilerine gore bir kavram, kimilerine gore
bir evrim, kimilerine gore ise bir devrim olarak adlandi-
rilan Endiistri 4.0 olgusunun olugmasinin nedeni olarak
goriilebilir. Bagta Almanya ve Amerika gibi ig¢iligin daha
yiiksek oldugu geligmis iilkelerde kiiresel krizin etkisi ile
isciligin en aza/en uygun diizeye indirilmesi i¢in ¢aligma-
lar yapilmig ve ilk defa 2011 yilinda Hannover Fuari’nda
“Endiistri 4.0” terimi kullanilmigtir. Daha sonra ise Alman
Hikiimeti’nin destegi ile 2012 yilinda 6zel sektérde bir
caligma grubu olusturulmus ve 8 Nisan 2013 tarihinde ise
bu ¢alisma grubunun Hannover Fuari’nda Endiistri 4.0
Raporu’nu sunusuyla diitnyamizin giindemine bir devrim
olarak girmigtir.

Gintimiizde modern imalat sektoériinde insan fakt6riiniin
en az/en uygun diizeyde oldugu bir tiretim amaclanmakta-
dir. Bu da artik geligmis iiretim teknolojilerine daha basit
bir dille imalat sanayine ve ma-
kinelere akil katma déneminin
basladigini géstermektedir.
Ozellikle bilgisayar tekno-
lojilerinin olaganiistii hizla
geligsimine paralel olarak akilli
fabrika donemi baglayacaktir.
Yani makinelerde her bile-
senin birbiriyle haberlestigi,
kendi kendine karar veren ve
denetleyen iiretim tesisleri
devrinden s6z edilmektedir.
“Siber Fizik Sistemler” ola-
rak tanimlanan ya da “Her
Seyin Interneti (IoE-Internet
of Everythings)” olarak da
tariflenen yapay zekaya sahip
iretim sistemleri hayal edil-
mektedir.

Ozetle akilli makineler dénemi
yayginlagtiginda ki yayginlag-
manin bagladig1 goriyoruz,
o zaman en az adamla en az
enerji ile en yliksek verim ve
kalitenin yaratilmasi sonucu,
isletme karinin en yiiksek
diizeye cikarilmasinin yolu

ac¢ilmig olacaktir. Bunu en cabuk yapan iireticiler, rekabet-
te yalniz kalacaklardir. Geleneksel yontemlerle yapilacak
iiretimler ise muhtemelen bu durumda girdileri agisindan
rekabet tistiinliiklerini kaybedeceklerdir. Bu durumda satig
olanaklarini kaybetme riski dogacaktur.

Bugiin diinyada olaganiistii bir teknoloji savag1 yagsanmak-
tadir. Bu konuda 6ne gegenler 6zellikle Amerika, Almanya
ve Uzak Dogu’nun geligmis ulkeleridir. Artik emek yogun
agirlikls igler yerini akilli makinelerin yonetimine birak-
maktadir. Giin gectikce artan rekabet kosullar1 bir malin
olabildigince uygun maliyetlerde, kaliteli, verimli, hizli ve
stirdirtlebilir iiretilmesini gerektirir. Bu da maliyet girdi-
lerini siirekli olarak kontrol etmek ile miimkiin olacaktir.

Bir iretimin “hammadde, enerji ve iggiicii” olarak ayirabi-
lecegimiz 3 ana girdisi mevcuttur. Hammaddeyi azaltmak
¢ok fazla miimkiin degildir. Ancak belli oranda enerji girdisi
azaltilabilir ve insan giicli neredeyse tamamen ortadan kal-
dirilabilir. Uretimi etkileyen
ana girdilerin yaninda bakim
ve tiretim hizi da 6nemli bir
etkendir. Uretim hizini arttir-
mak ve ariza kaynakli duruglari
azaltmak i¢in, kendi bakim
ihtiyacini bildiren cihazlar
ile 6nleyici bakim sans1 ve
bakim planlamalarindan ve
hizli haberlesme etkin 6l¢cme
metotlar: ile iiriin kalitesini
kararli (birbiri ile ytizde 100
ayni kalitede turiinler iiretil-
mesi) tutmak Endistri 4.0
bakis agisiyla miimkiin kilin-
maktadir. Bu durum sadece
gelismig iilkelerde degil ayni
zamanda gelismekte olan ve
iggiicine dayal1 iiretim yapan
Cin gibi iilkelerde bile algi-
lanmig ve onlar da bu konuda
gerekli adimlar1 atmaktadirlar.
Bu durumu diinyadaki robot
kullanim1 dikkate alarak 6r-
neklemek istersek diinyada
en ¢ok robot kullanim orani
artan iilke Cin’dir. Diinyada su
anda Avrupa, Japonya, Gliney
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Kore ve Amerika gibi geligmis iilkelerde robot kullanimi en
yuksek diizeyde iken, 2018 yilinda ise diinyada kullanilacak
robot miktarinin yarisindan fazlasinin Asya iilkelerinde
kullanilmasi beklenmektedir. Bu durum Endiistri 4.0 kavra-
mina gelismekte olan iilkelerin ne kadar 6nem verdiklerinin
bir gostergesidir.

“Endistri 4.0, peki Tiirkiye i¢in ne kadar gercekgi olabi-
lir? Bunun yanit1 basit; bugiine kadar, gegmisteki 3 sanayi
devriminde de hi¢ firsat bulamadigimiz kadar diinya ile ayn1
zamanda ayni teknolojiyi tiretmek, gelistirmek ve uygulamak
firsat1 ile kars: karsiyayiz. Cliinkii 1. Sanayi Devrimi’ni hic
bilmeden yagadik, 2. Sanayi Devrimi’ni ise sadece izledik,
sadece 3. Sanayi Devrimi’'ni kullanabildik. Bugiin ise diin-
yada yeni baglayacak ve heniiz bir kavram olarak gelistirilen
4. Sanayi Devrimi i¢in sansimiz var ve diinya ile beraber
yasayabilme, liretebilme, gelistirebilme ve uygulayabilme
imkanimiz var. Dolayisiyla sadece yurtdigindan saglanabile-
cek bir anlayig olarak goriilmemesive bu konuda yerli imalat
ve mithendislik ¢abalarinin 6niiniin agilmasi gerekmektedir.

Endustri 4.0 iilkemizin orta gelir tuzagindan kurtulabilmesi
icin yapisal déniisiimde anahtar konumdadir. Ulkemizde
yaraticilik ve yenilikciligi tetikleyecegi cok aciktir. Ulke
kaynaklarinin hedeflere dogru yonlendirilebilmesi ve bu
¢abalarin devamliligi a¢isindan bir tilke projesi olarak goriip,
Endustri 4.0 ile ilgili olarak kamuoyu algisini dogru bir ge-
kilde olugsturmak ve gelecekteki olas1 etkilerini tartigmamiz
lazim. Cunki baglangi¢ noktasi olarak dogru zamanda yani
nerede ise diinya ile ayn1 zamanda bu konu konugulmaya
baglandigi i¢in bunun olanaklari kullanilarak dogru adimlar
atilmalidir. Bu konuda gereken adimlar atilmaz ve geligme
saglanmaz ise uzun vadede neler ile kargilagilabilecegi, re-
kabet giicim{iiziin ¢ok zayiflayacag: tiim kamuoyuna dogru
sekilde anlatilmalidir.

T'eknolojiyi sadece kullanan degil, mutlaka iireten ve gelig-
tiren bir iilke olmamiz hedeflenmelidir. Endiistri 4.0 ise bu
amaca yonelik ¢ok iyi bir firsattir. Dolayisiyla diger tlkeler
ile kargilagtirmalar yapilarak Endistri 4.0 yol haritasinin
hazirlanmasi ve bu haritada kisa ve uzun vadeli adimlarin
¢ok net olarak belirlenmesi gereklidir.

Yerli cihaz iiretimleri devlet tarafindan desteklenerek,
Endiistri 4.0 anlayigina uyan iirtinlerin uretilmesine yar-
dimec1 olmak gereklidir. Bu sayede diinya ile rekabet eden
bir iretici yapisina sahip olabiliriz. Aksi halde kesinlikle
rekabet edemeyerek zaten fazla etkin olamadigimiz bir
pazarda tamamen yok olmamiz s6z konusudur. Ayrica
Tirkiye’nin kiiresel rekabet iistiinliigii saglayabilecegi
sanayi dallar1 secilerek bu alanlara yonelik 6zel ¢aligmalar
yapilmasi gereklidir.

Yillarca dile getirilen iniversite-sanayi igbirliginin ise kesin-
likle olusturulmasi gerekiyor. Ciinki heniiz tiniversite-sa-
nayi igbirligi kurulabilmis degil sadece konugulmaktadir.
Universiteler, sanayinin gercekten bir parcasi olmalidir.
Pratik uygulamalar da en az bilimsel makaleler kadar 6gre-
tim uyelerinin kariyerlerine etki saglamalidir. Pratik egitim
iiniversitede olugmalidir. Ornegin Almanya’da sirketler ile
birlikte triin gelistiren uUniversiteler, bizde meslek lisele-
rinde oldugu sekilde belli sayida 6grencisini yil boyunca
sirketlere gonderiyor. Bu yapiyt harmanlayan iniversitelerde

hayata uygulanabilen bazi alt boliimlerin olugmasi gerekiyor.
Bilgisayar altyapisini endistriye uygulamak i¢in bilgisayar
miihendisligi ile elektronik mithendisligi arasinda bagka
tanimlarin ortaya ¢ikacagina eminiz.

Endiistri 4.0 ve otomasyon konusu igin nitelikli eleman
mutlaka bulunmalidir. Meslek lisesi, yiiksekokul ve {ini-
versite diizeyinde pratige dayali egitim tegvik edilmelidir.
Bu amagla egitim alaninda atilmas1 gereken temel adimlar1
soyle siralayabiliriz:
- Egitim politikalarini ve igeriklerini buna goére dii-
zenlemek; kisaca Endiistri 4.0 uyumlu, ¢ok disiplinli
mithendislik egitimi olugturmak; bilgi ve beceri temelli
egitim programlari olugturmak.
- Caligma hayati icerisinde “profesyonel gelisim, izinli
akademik 6gretim, cok disiplinli uzmanlik egitimleri
olusturmak, ig garantili 6rgiin ya da uzaktan (on-line)
uzmanlik egitimleri gergeklestirmek.
- Son zamanlarda ¢ok sik konusulmaya baglanan “kod-
lama” konusunu, ilk6gretim miifredatindan baglayarak
ders programlarina koymak.

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)
olarak, Endiistri 4.0 konusunda en 6nemli 6nerimiz; adi
degisebilir ancak Ulusal Ileri Teknoloji Kenti (ILTEK)
Projemizde 6nerdigimiz gibi bir T'eknolojik Platform olug-
turulmasidir. Bu platformda, i¢inde firmalarin ENOSAD
yeterliliklerinden faydalanarak Ar-Ge yapabilecekleri bir
alan, bir biit¢e ve bir ekipman olanagi olmalidir. Yarigmayla
belli sayida genc aragtirmaci/girigsimci bu platformdan belli
bir siire destek alabilmelidir. Endiistriyel otomasyon alanin-
da tirtinleri ve imalat1 olan firmalara 6ncelik verilmelidir.
Bu platform biinyesinde yapilan faaliyetlerin tiretimin ve
aragtirmanin diinyaya acik kapilari olmali; ILTEK esdegeri
yabanci orgiitlenmeler ve teknoloji merkezleriyle baglanti
kurulup, proje ortakliklar1 i¢inde olunmalidir. ILTEK
i¢indeki firmalarin malzeme ve teknoloji teminine kolaylik
saglanmali; gimriik mevzuatlari, giimriitk komisyoncular1
IL'TEK kapilarin1 kapamamali. ILTEK kapsaminda egitime
de 6nem verilerek, bir akademik platform olugturulmali.
ILTEK y6netimi teknik kigilerin agirliginda olmalidir.

Bilim Sanayi ve T'eknoloji Bakanlig: ile ilgili bakanliklar ve
(Kalkinma Bakanligi pilotajinda) TUBITAK, KOSGEB
katilimui ile Oncelikli hedefler belirlenerek, kalic1 kadrolar
ile 6zel gorev niteliginde konuya 6zel ¢aligma gruplari
olusturulmasi, hedefler konulmasi, bu hedeflere doniik
girigimcilerin katilim ve eggiidiitmu (tegvik i¢in bu bir ko-
sul olabilir) saglanmalidir. Bu amagcla meslek 6rgiitleri, is
diinyas1 orgiitleri ve konu ile ilgili kuruluglarin da katilimz,
hatta yonlendirici olmalar: saglanmalidir.

Son olarak séylemek gerekirse, iilke olarak sadece teknolojiyi
kullanan degil, ayn: zamanda {ireten ve gelistiren bir ilke
olmak icin ¢aba gostermeliyiz. Bu da gerek jeopolitik avan-
tajimiz gerekse geng ve dinamik bir niifusa sahip tilkemiz
icin ancak ve ancak Endiistri 4.0 i¢inde olmak, gelistirmek
ve uygulamak ile miimkiin olacaktir. Clinkii Endiistri 4.0
Devrimi hentiz daha baglamamis ve diinya ile ayn1 zamanda
baglamamizin mimkiin olacagi, hala kaybettigimiz veya ge-
ciktigimiz bir durumun olmadigy, iilkemizi geligmis tilkeler
seviyesine gikartacagi egsiz bir firsattir. ll
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KOSGEB Bagkani Biger, Elektrik Mithendisligi Dergisi’nin
Endiistri 4.0 ile Ilgili Sorularini Yanitlada...

“TEKNOLOJIK MALIYET
ZAMANLA TELAFI OLUR”

Banu Salman

KOSGEB; Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda
2010 yilindan bu yana 2 bin 800 KOBi’ye 289 milyon TL destek verdi. KOSGEB
Baskani Recep Bicer, 2016 yilinda KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi,
Uluslararasi Kulucka Merkezleri ve Hizlandirici Destek Programi ve TEKNOPAZAR
(Teknolojik Uriin Pazarlama ve Tanitim Destek Programi) olmak iizere 3 yeni
destek programi gelistirdiklerini belirtirken, 4. Sanayi Devrimi kapsaminda da yeni
mekanizmalarin gelistirilecegini soyledi.

MO Basin- Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Geligtirme
ve Destekleme Idaresi (KOSGEB)
Bagkani Recep Bicer, KOBI'lerin
orta yiitksek ve yliksek teknoloji
alanlarindaki tretimlerini daha
fazla desteklemeye bagladiklarini
belirterek, bu kapsamda son 6 yil-
da 2 bin 800 igletmeye 289 milyon
TL destek sagladiklarini bildirdi.
Endiistri 4.0’1n daha iistiin ve kolay
iiretim hatlarinin kurulmas: agama-
sinda KOBI’lere ek maliyet getirse
de, bunun kisa zamanda telafi edi-
lebilecegini savunan Biger, “Gunii-
miiz sanayisinin geligim siirecinde
de cesitli sektorlerde yasanan
sikintilar muhakkak olacaktir, an-
cak olas1 istihdam sorunlari zaman
igerisinde yeni istthdam alanlarinin
agilmasi ile ¢oziilecektir” goriisiini
dile getirdi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ilgili kurulusu KOS-
GEB Bagkan1 Recep Biger, Endiistri 4.0’in KOBI’leri nasil
etkileyecegi ve bu alanda yaptiklar: caligmalar konusunda
Elektrik Mithendisligi Dergisi’nin sorularini yanitladi.

- Diinyada Endiistri 4.0 diye adlandirilan gelis-
melerle birlikte robotlar, yapay zeka, duyargalar,
verileri toplayip analiz eden sistemler gibi pek
cok teknolojik yeniligin liretim sektoriine girmesi
ve belirleyici konuma gelmesinden séz ediliyor.
Endiistri 4.0 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? En-
diistri 4.0’a iliskin gelismeler Tiirkiye’yi, sanayinin

isletmeleri nasil etkiler?

Bicer: Diinyada her alanda geligim
ve degisimler yasanirken, sanayi
alanindaki gelisim siireci de Sanayi
Devrimi ile baglamis olup, bu geligim
slirecleri zamanin, insanlarin, sek-
torlerin ve teknolojinin ihtiyaclarina
gore glinimiize kadar yeni degisim ve
doniigiimlerle devam etmistir. Din-
yada sanayi alanindaki geligim siireci,
18.Yiizy1l'in baglarinda, kas giictiniin
hakim oldugu iiretim seklinden ma-
kine giiciiniin hakim oldugu iiretim
sekline gecis ile yani Sanayi Devrimi
ile en 6nemli degisimini yagadi.
18. Yuizyi’da baglayp 19. Yuzyil'in
ortalarina kadar (1870’ler) siiren
bu endustrilesme siireci, demir ve
komiiriin asil enerji kaynagi ve ham-
maddeyi olugturdugu “Makinelesme
Cag1” olarak adlandirilmistir.

Sanayi Devrimi’nin ikinci agamasinda (1870’ler sonrasi)
temel hammadde ve enerji kaynaklarinda degisiklik ortaya
¢ikt1. Kémiir ve demirin yaninda gelik, elektrik, petrokimya-
sal maddeler de iiretim siirecine sokulunca endiistrilesme
bugiin etrafimizda goriilen bigimini almig oldu. Bilgisayarin
kesfi ve 1970’11 yillardan itibaren yasanan ileri teknolojik
gelismelerin ise Sanayi Devrimi’nin {i¢iincii agamasini
olusturdugu varsayilmaktadir.

Yine son giinlerde 4. Sanayi Devrimi diye adlandirilan, iire-
tim ve endustrinin teknoloji ile biitiinlegsmesi olarak dillen-
dirilen yeni geligim siireci de Sanayi Devrimi’nin dérdincii
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agamas1 olarak tanimlanmaktadir. 4. Sanayi Devrimi temel
olarak bilisim teknolojileri ile endiistriyi bir araya getirmeyi
hedeflemektedir. Su anda 4. Sanayi diye adlandirilan sanayi
geligim siireci ile robotlar, yapay zeka, duyargalar, verileri
toplayip analiz eden yeni sistemler gibi pek ¢ok teknolojik
yeniligin iiretim sektoriine girmesinden s6z edilmektedir.

Diinyada ve Ttirkiye’de yaganan sanayi alanindaki geligimler,
kiigiik ve orta 6lgekli igletmeler agisindan hem olumlu hem
de olumsuz sonuglar dogurmus, ancak yaganan bu gelisme-
lerden dogan olumsuz sonugclara iligkin zaman igerisinde
alternatif ¢cézlimler tiretilmistir. 4. Sanayi Devrimi, 6zellikle
iretim siireglerine daha avantajli ve daha kolay iiretim hat-
larinin kurulmasi agamasinda KOBI’lere belki ek maliyet
getirecektir. Yalniz ig giciniin azaltilmasi, zaman tasarrufu
ve enerji maliyetleri gibi iiretim kalemlerindeki giderlerin
azaltilmasi bunu kisa zamanda telafi edebilecektir.

- Endiistri 4.0 kapsaminda insanin yapabildigi pek
cok isin mekanik olarak gerceklestirilmesi miim-
kiin olabilecek. Bu durumun istihdam tizerindeki
etkilerine yonelik goriisleriniz nelerdir?

Bicer: Sanayi Devrimi’'nin ilk ddneminde, sanayide makine
kullaniminin yayginlagmast sonucu biiyiik fabrikalarin ortaya
¢ikmasi ile 6zellikle Avrupa’da tarim isgilerinin istihda-
minda sikintilar yaganmaya baglamis ve zaman igerisinde
bu isci toplumunda, fabrikalarda esya tireten niifusa dogru
diizenli bir degisim olmustur. Giiniimiiz sanayisinin geligim
stirecinde de cesitli sektorlerde yagsanan sikintilar muhakkak
olacaktir, ancak olasi istihdam sorunlar1 zaman icerisinde
yeni istthdam alanlarinin agilmasi ile ¢oziilecektir.

s e G

- KOSGEB olarak Endiistri 4.0’a yonelik arastirma
ve hazirlik calismalariniz var mi?

Biger: Bakanligimiz bu devrimin ve doniistimiin ilgili tiim
paydaslarla igbirligi igerisinde ve saglikli bir gekilde gergek-
lesmesi adina ¢esitli politika ve stratejiler belirlemekte ve
bu hususta 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar: tarafindan
gerceklestirilen her tiirli faaliyete gerekli destegi vermek
amaciyla bir ¢alisma grubu olusturmus olup, KOSGEB
olarak orada yer almaktayiz.

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki KOSGEB olarak, biz
siirekli yenilik igerisindeyiz. Teknolojinin geligsmesi ile
KOBI’lerimizde olusan yeni ihtiyaclara gore destek me-
kanizmalarimizi siirekli giincellemekteyiz. Son dénemde
ozellikle Ar-Ge, inovasyon (yenilesim) ve endiistriyel iiriin
geligtirilmesi konularindaki destek programlarimizda
iist limitlerde artig yaparak, KOBI'lerimizin orta yiiksek
ve yiiksek teknoloji alanlarindaki tiretimlerini daha fazla
oranlarla desteklemeye bagladik.

Ar-Ge ve inovasyon (yenilesim) bazli bir Griiniin prototi-
pinin (ilkdrnek) ortaya konulmasi asamasindan o iirtiniin
ticarilegtirilmesine kadar olan siirecleri destekliyoruz.
Mevzuat revizyon caligmalari ile program kapsamindaki
destek tist limitlerini artirarak 800 bin TL geri 6demeli, 768
bin TL geri 6demesiz olmak tizere 1 milyon 568 bin TL’ye
kadar destek saglamaktayiz. 119 tniversite ile yaptigimiz
isbirlikleri ile Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
Destek Programi kapsaminda 2010 yilindan bu yana top-
lamda yaklagik 2 bin 800 KOBI’ye 289 Milyon TL’den fazla
destek sagladik.

2016 yilinda KOBIGEL-KOBI Gelisim
Destek Programi, Uluslararas: Kulugka
Merkezleri ve Hizlandirici Destek Progra-
m1 ve TEKNOPAZAR (Teknolojik Uriin
Pazarlama ve Tanitim Destek Programi)
olmak iizere 3 yeni destek programi daha
gelistirdik. Ayn1 sekilde 4. Sanayi Devrimi
kapsaminda KOBI ve girisimcilerimizin ih-
tiyaglarina binaen daha farkli ve yeni destek
mekanizmalari gelistirilecektir. Il

o
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[LERI DEGIL, GERI GIDIYORUZ

Bahar Tanrisever

MO Basin- Tiirkiye nin son 15 yillik digsatim rakamla-

r1, yliiksek teknolojili tirtinlerin toplam digsatim i¢indeki
payinin giderek azaldigini, buna karsilik orta-yiiksek ve
orta-diisiik teknolojili tirtinlere yonelim oldugunu gosterdi.
Digsatimda katma degerli triinlerin payinin dustigiint
ortaya koyan bu veriler ayn1 zamanda kiiresel sermayenin
dayattig1 isbélimiiniin Tirkiye’de giderek yerlestigini ve
disalima bagimli bir iilke konumunun kalicilagtigini gézler
oniine serdi.

Elektrik Mithendisleri Odasi’nin (EMO) Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verileri iizerinden yaptig1 aragtirma, Tiir-
kiye’nin teknolojik iiretiminin tehlike sinyalleri verdigini
ortaya koydu.

Das ticaret verilerine gore, 2001 yilinda 28.8 milyar dolar olan
imalat sanayi toplam digsatimi, 2015 yili itibariyle 134.4 milyar
dolar olarak gerceklesti. Imalat sanayi digsatimi deger olarak
artarken, toplam digsatim i¢indeki yiizde 90’lar diizeyindeki
payimn korudu. Ancak 2014 yilinda 147 milyar dolara kadar cikan
imalat sanayi digsatimi, 2015 yilinda diisiis egilimine girerek
134.4 milyar dolara geriledi. 2016’nin ilk 9 aylik rakamlar:
diistisin bu y1l da devam edeceginin sinyallerini vermektedir.

Teknoloji yogunluguna gore imalat sanayi digsatimi;
“Yiiksek, Orta-Yiiksek, Orta-Diisiik ve Diigtik Teknolojili
Uriinler” olmak iizere 4 ayr1 grupta degerlendirilmektedir.
Yiiksek Teknoloji Grubu’nda, “Hava ve uzay tagitlar: imalati;
Eczacilikta ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli

irinler; Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari; Radyo,
TV, haberlegsme techizati ve cihazlari; Tibbi aletler, hassas
ve optik aletler ve saat imalat1” yer almaktadir.

Daigsatimda asil katma degeri yaratan bu grupta, son 15 yildir
ilerleme degil, tersine bir gerileme yaganmaktadir. 2001 y1-
linda 1.9 milyar dolar olan yiiksek teknolojili tirtin digsatimu,
2015 yilinda 4.9 milyar dolar olmustur. Rakamsal olarak bir
artig goriilmekle birlikte bu artig, hem imalat sanayindeki
digsatim, hem de Ttirkiye nin toplam digsatimindaki artigla-
rin oldukga gerisinde kalmigtir. Ayni donemde imalat sanayi
digsatimi yiizde 366, toplam digsatim ylizde 359 yiikselmis;
yuksek teknolojili tiriin digsatimi ise sadece ylizde 157’lik
bir artig kaydetmigtir.

Yiiksek teknolojili tirtinlerin imalat sanayi digsatimi i¢indeki
pay1 da neredeyse yari yariya azalarak, 2001’deki yiizde 6.6
diizeyinden, 2015 yilinda 3.6’ya inmistir. Yiiksek teknolojili
irtn digsatiminin en son 2005 yilinda ytuizde 6 dizeyinde
olmasi ve bu tarihten sonra siirekli bir digiis egilimine
girmesi dikkat ¢ekicidir.

Daigsatim diiserken, yiiksek teknolojili iiriinlerin digaliminda
olaganiistii artiglar olmugtur. 2001 yilinda 5.9 milyar dolar
olan digalim, 15 yilda 4 kat artarak 2015 yilinda 26.2 milyar
dolara ulagmigtir. Ayn: déonemde digsatimdaki artig ise 2.5
kat olarak gergeklesmistir. Yiksek teknolojili iirtin digsa-
timindaki artigin diisiik kalmasi, digsatimda katma deger
yaratilamadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Teknoloji Yogunluguna Gére Imalat Sanayi Uriinleri Ticareti - Digsatim (Milyon Dolar)
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Yiiksek Teknolojili Orta Yiiksek Orta Dusiik Disiik Teknolojili Imalat Sanayi
VIL Uriinler Teknolojili Uriinler | Teknolojili Uriinler Uriinler Dissatimi1 g‘:;ls);il:;
Deger % Deger % Deger % Deger % Toplam
2001 1.901 6,6 6.610 22,9 6.552 22,7 13.763 47,7 28.826 31.334
2002 2.077 6,2 8.184 24,3 7.683 22,8 15.757 46,8 33.702 36.059
2003 2.877 6,5 11.540 26 10.046 22,6 19.915 44,9 44.378 47.253
2004 4.010 6,7 16.620 27,9 15.341 25,7 23.608 39,6 59.579 63.167
2005 4.122 6 19.593 28,5 18.515 26,9 26.583 38,6 68.813 73.476
2006 4.457 5,6 24.691 30,8 23.298 29 27.799 34,6 80.246 85.535
2007 4.498 4,4 32.875 32,5 30.669 30,3 33.040 32,7 101.082 107.272
2008 3.920 3,1 38.704 30,9 47.145 37,7 35.419 28,3 125.188 132.027
2009 3.339 3,5 28.976 30,4 32.850 34,4 30.285 31,7 95.449 102.143
2010 3.600 34 33.933 32,2 33.537 31,8 34.397 32,6 105.467 113.883
2011 3.931 3,1 40.315 32 40.969 32,5 40.747 32,3 125.963 134.907
2012 4.795 3,3 40.729 28,4 54.205 37,9 43.465 30,4 143.194 152.462
2013 4.789 34 44.540 31,5 43.329 30,7 48.700 34,5 141.358 151.803
2014 5.015 3.4 46.503 31,6 42.934 29,2 52.607 35,8 147.059 157.610
2015 4.899 3,6 42.725 31,8 39.696 29,5 47.070 35 134.390 143.839
2016* 3.347 3,4 32.111 32,7 28.173 28,7 34.568 35,2 98.198 104.227

*QOcak-Eylul dénemine ait 9 aylik veridir.
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Grafik 1. Yiiksek Teknolojili Uriin Digsatim ve Disalimi1 (Milyon Dolar)
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*Qcak-Eyliil donemine ait 9 aylik veridir.

Grafik 2. Yiiksek Teknolojili Uriinlerde Digsatimin Digsalimi Karsilama Diizeyi (%)
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*Qcak-Eyliil donemine ait 9 aylik veridir.

Tirkiye’nin yiiksek teknolojili irtin digsatimi ile digalimi
arasindaki makas giderek artmaktadir. Yiiksek teknolojili
irtin bazinda dig ticaret acigi, 15 yilda 5 katin iizerinde
artarak, 2001 yilinda 4 milyar dolarken, 2015 yilinda 21.3
milyar dolara kadar ¢ikmistir. Boylece yiiksek teknolojili
irtin bazinda digsatimin digalimi karsilama orani son 15
yilda siirekli digerek, yiizde 32.2’den 18.7’ye gerilemistir.
2015 yili itibariyle bu alandaki dig ticaretin yiizde 84’iinii
disalim olugtururken, digsatimin pay1 sadece yluizde 16’dir.

Yiksek teknolojili katma degerli tiretim yoluyla ekonomik
geligmigliklerini korumak ve artirmak igin tiim diinyada yogun
bir arayis siirmektedir. Ulkeler arasindaki ekonomik yaris,

Grafik 3. Yiiksek Teknolojili Uriin D1s Ticareti Dagilim1-2015
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biiyiik 6l¢tide Enduistri 4.0 denilen iletigim ve biligim teknolo-
jileriile bu teknolojilerin reel sektére uygulanmasina yonelik
alana kaymaktadir. Ne yazik ki TUIK verileri, Tiirkiye’nin bu
yariga olduke¢a geriden katilmakta oldugunu gostermektedir.

Yiiksek teknolojili iirtinler, Tirkiye’nin toplam digsatimi
icinde yiizde 3.4 paya sahipken; Eurostat 2011 verilerine
gore, Hong Kong’un digsatiminin ylizde 38.7’sini, Singa-
pur’un yizde 36.5’ini, Giiney Kore’nin yiizde 28.2’sini,
Cin’in yiizde 26.6’s1n1 ve ABD’nin digsatiminin yiizde
19.2’sini bu gruptaki tiriinler olusturmaktadir.

Orta Teknolojiye Yonelim Artig:

Orta-yliksek ve orta-diigiik teknolojili iiriinlere baktigimizda
ise digsatimda artiglar kaydedildigi goriillmektedir. Orta
yiiksek teknolojili tirtinlerin 2001°deki 6.6 milyar dolarlik
digsatimi 5.5 kat artigla 2015’te 42.7 milyar dolara; orta dii-
siik teknoloji iirtinlerin ise 6.5 milyar dolar olan digsatimi
5 kat artigla 39.7 milyar dolara varmustir.

Boylece orta yiiksek teknolojili iiriinlerin 2001 yilinda yiizde
22.9 olan toplam digsatim i¢indeki payr 2015 yilinda yliz-
de 31.8’¢; orta digiik teknolojili iiriinlerin pay1 ise yiizde
22.7den yiizde 28.7’e cikmugtir. Diigiik teknolojili Giriinler
grubunun toplam digsatimdaki payinda ise son 15 yilda yliz-
de 47.7denyiizde 35.2’ye gerileyen bir tablo s6z konusudur.
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AKP’nin iktidarda oldugu son 14 yillik donemde Tirkiye nin
digsatiminda yiiksek ve diigiik teknolojili tiriinlerin pay1 aza-
lirken, orta-yiiksek ve orta-diisiik teknoloji iirtinlerin payinin
artirildig: gériilmektedir. Bu durum Tiirkiye’yi bulundugu
noktadan ileri tagiyacak yiiksek teknolojili iirtinlerde geri
plana ¢ekilirken, orta diizeye ¢apa attigini gostermektedir.
Digiik teknolojili tirtinlerin digsatimdaki pay: azaltilirken,
bu payin orta teknolojili gruplara ¢ekilmesi ileri bir adimdar.
Ancak yliksek teknolojili iirtinlerin payindan orta teknoloji
lehine geri adim atilmasi, Tirkiye’nin ekonomik geligimi
i¢in acmaz yaratmaktadir. Tiirkiye nin yiiksek teknolojide
gelisim saglayabilmesi i¢in daha ¢ok Ar-Ge ¢aligmasina ve
yatirima ihtiya¢ oldugu agiktir.

Orta-yiiksek ve orta-dustik teknoloji ile disiik teknoloji
grubunun kapsamu ise goyledir:

* Orta-Yiiksek Teknoloji Grubu:Bagka yerde sinif-

landinlmanus elektrikli makine ve cihazlann imalati;
Motorlu kara tasitr, romork ve yari-romork; Demiryolu
ve tramvay lokomotifleri ile vagonlar; Bagka yerde
smflandmlmanug ulagim araglan; Kimyasal madde
ve tiriinleri; Bagka yerde siniflandinlmanus makine ve
techizat imalat.

* Orta-Diisiik Teknoloji Grubu: Deniz tasitlarnn
yapumn ve onarumni; Plastik ve kauguk tiviinleri imalati;
Kok komiirii, vafine edilmis petrol iiviinler: ve niikleer
yakit; Metalik olmayan diger mineral iiviinler; Ana metal
sanayi; Makine ve techizati hari¢ metal esya sanayt.

* Diisiik Teknoloji Grubu: Mobilya ve bagka verde
smmiflandilmamig diger imalat; Yeniden degerleme;
Aga¢ ve mantar iiriinleri (mobilya harig), hasw vb. iiriin
imalat; Kagit ve kagit iiviinleri; Basim ve yayim, kayith
medya ¢ogaltilmasy; Gida iiriinleri ve icecek imalaty; Tiitiin
tiriinlers; Tekstil iiviinleri; Giyim esyasi ve deri tiriinleri.

Digalima Bagimlilik Hi¢ Degigsmedi

Imalat sanayi tiriinleri toplam digalimin yiizde 80’ini olug-
turmaktadir. Son 15 yilda orta yiiksek teknoloji iiriin digalimi1
13.7 milyar dolardan, 73.9 milyar dolara; orta diisitk tekno-
lojili iirtin disalimi 8 milyar dolardan 44.2 milyar dolara;
diisiik teknolojili tiriin digalimi ise 4.9 milyar dolardan 15.8
milyar dolara ylikselmigtir. Gegen yil itibariyle imalat sanayi
iirtinleri digaliminda; yiiksek teknolojili tiriinlerin yiizde
15.7; orta yiiksek teknolojili tirtinlerin yiizde 44.3; orta diigiik
teknolojili iriinlerin yiizde 26.5; diisiik teknolojili irtinlerin
yuzde 13.5 pay1 bulunmaktadir.

Buyilin ilk 9 aylik verilerine bakildiginda ise; yiiksek tekno-
lojili iirtinlerin ylizde 17.1, orta yiiksek teknolojili tirtinlerin
ylzde 45.1, orta diisiik teknolojili iiriinlerin ytizde 24.9,
diisiik teknolojili tiriinlerin ise yiizde 12.8 imalat sanayi
disaliminda pay sahibi olduklar1 gériilmektedir.

Imalat sanayi toplam dig ticareti degerlendirildiginde ise
digsatim ile disalim arasindaki makasin giderek acildig:
goriilmektedir. TUIK rakamlarina gore, imalat sanayinde
2001°de toplam 28.8 milyar dolarlik digsatima karsilik 32.7
milyar dolarlik digalim yapilirken; 2015’te 134.4 milyar
dolarlik digsatim, 166.8 milyar dolarlik da digalim gercek-
lestirilmigtir. Boylece imalat sanayi dig ticaretinde 2001
yilinda 3.9 milyar dolar olan agik, 2015 yilina gelindiginde
32.4 milyar dolara ¢itkmigtir. Yani imalat sanayinde digsatim
4.7 kat, digalim 5.1 kat artarken; dig ticaret ac1g1 8.3 kat artig
gostermigtir.

Sonucta son 15 yillik siirecte; Tiirkiye’nin imalat sanayinde
disa bagimlilig1 ve dig ticaret acig1 artmustir. Yiksek tek-
nolojili Giriinlerin imalat sanayi digsatiminda etkisi daha da
azalmis; yiiksek teknolojiden bosaltilan yerler orta-yiiksek
ve orta-diigiik teknoloji ile doldurulmaya cahigilmgtir. [l

Tablo 2. Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriinleri Ticareti - Digalim (Milyon Dolar)
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Yiiksek Teknolojili Orta Yiiksek Orta Dusiik Diisiik Teknolojili || j,a1a¢ Sanayi
YIL Uriinler Teknolojili Uriinler | Teknolojili Uriinler Uriinler Toplan I'I)‘f:gﬁz
Deger % Deger % Deger % Deger % Digalimi
2001 5.898 18 13.755 42,1 8.084 24,7 4.950 15,1 32.686 41.399
2002 6.778 16,4 17.931 43,3 9.955 24,1 6.719 16,2 41.383 51.554
2003 8.368 15 25.513 45,8 13.366 24 8.441 15,2 55.690 69.340
2004 12.866 16 37473 46,6 19.482 24,2 10.626 13,2 80.447 97.540
2005 13.479 14,3 43.216 45,9 25.424 27 12.090 12,8 94.208 116.774
2006 15.769 14,3 49.139 44,5 31.451 28,5 14.020 12,7 110.379 139.576
2007 17.453 13 58.400 43,6 40.726 30,4 17.359 13 133.938 170.063
2008 18.809 12,5 62.400 41,5 49.645 33 19.400 12,9 150.252 201.964
2009 16.348 14,7 47.517 42,8 31.379 28,3 15.787 14,2 111.031 140.928
2010 21.115 14,5 62.226 42,8 41.598 28,6 20.428 14,1 145.367 185.544
2011 23.673 12,9 79.450 43,2 55.925 30,4 24.883 13,5 183.930 240.842
2012 22.571 12,8 73.775 41,9 56.598 32,1 23.290 13,2 176.235 236.545
2013 24.258 12,3 81.012 41,2 66.504 33,8 25.049 12,7 196.823 251.661
2014 26.364 14 79.120 42,1 56.914 30,3 25.344 13,5 187.742 242.177
2015 26.246 15,7 73.904 443 44.215 26,5 22.456 13,5 166.821 207.234
2016* 21.112 17,1 55.673 45,1 30.758 24,9 15.856 12,8 123.399 146.254

*Ocak-Eyliil dénemine ait 9 aylik veridir.
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SIEMENS’IN ENDUSTRI 4.0’A BAKISI ve
CALISMALARI

_ Ali Riza Ersoy
Siemens Turkiye Icra Kurulu Uyesi ve Dijital Fabrika Direktdri

Sanayi Devrimi olarak adlandirdigimiz

eEndustri 4.0 kavrami, pazar gereksi-
nimlerini hizli, esnek ve verimli bir anlayig
ile kargilamaya calisan endiistrinin, hizl
gelisen teknoloji olanaklari sayesinde ger-
¢eklestirdigi yeni bir sanayi reformu olarak
nitelendiriliyor. Endiistri 4.0 ile endiistriyel
iretimle ilgili tim birimlerin birbirleriyle
haberlesmesi, bityiik verilere gergek zamanl
ulagilabilmesi ve bu veriler sayesinde en
uygun (optimum) katma degerin saglanmasi
hedefleniyor. Ilk olarak Almanya’da ortaya gikan
bu kavram sayesinde artik sadece Almanya degil tim
diinya yeni bir endiistriyel sistem kurmak adina Endiistri
4.0’t mercek altina aliyor.

Endiistri 4.0’1 sadece bir tiretim hattinin, bir faaliyetin degil,
bir sirketin biitiin caligma siireclerinin sayisallagmasi olarak
tanimliyoruz. Ozellikle teknolojinin, Internet’in bambagka
bir boyut kazandig1 giinimiizde, iletisim kuran nesnelerin
veri toplayip liretim siirecini tamamen degistirdigi ve ma-
kinelerin insanlarla etkilegimini 6ne ¢ikaran bir donemden
bahsediyoruz.

T'eknolojinin hayatimizi ne kadar degistirdigi, yagamimizi
kolaylagtirarak bizleri nasil bambagka bir boyuta yonlendir-
digini fark ettigimiz gu giinlerde, yakin bir zamanda hizla
hayatimiza girecek olan “Nesnelerin Interneti” (Internet of
Things) diizeni, Endustri 4.0 ile fabrikalara girerek tiretim
ortamlarimizi daha akilli hale getirerek, iiretimi karmagik
olan iirtinleri daha kisa siirede ve yiiksek kalitede tiretmeyi
sagliyor. Firmalarin degigen dinamiklerle birlikte yol alarak
bu siirece uyum saglamasi adina bir an 6nce gelismeleri
yakalamasi ve adim atmas: gerekiyor. Geligsmeleri zama-
ninda yakalamak ve zamani dogru degerlendirmek firmalar
acgisindan oldukga 6nemli hale geliyor.

En 6nemli konu, firmalarin ihtiyaci olan ileri goriis (vizyon)
ve yol haritasina sahip olmas1. Oncelikle firmalarin bu yol
haritasini kendi dinamiklerine gére olugturmasi, mevcut
kosullarin farkinda olmasi, beklentileri ve sektor dinamik-
lerini iyi analiz etmesi gerekiyor. Ayn1 zamanda gelisen
teknolojiyle birlikte “Internet”, birbirine bagl tiriinler, ma-
kineler, insanlar, igletmeler ve sanallagtirma kavramlarinin
biitiiniinden olusan Endiistri 4.0’1n getirdiklerini gelecek
firsatlari olarak da goriip iyi anlamak gerekiyor. Belirsiz bir
yolda kaybolmak yerine dogru adimlari zamaninda atmalari,
firmalar1 bir adim 6ne tagiyacak olan en 6nemli unsur.

Uriinlerin Pazara Cikig Siiresi Kisalacak

Yapilan aragtirmalara gore; Endiistri 4.0 ile birlikte,;
yeni iriinleri pazara sunma siiresi ylizde 25 ile yiizde 50
arasinda azalabiliyor. Mihendislik giderleri yiizde 30’a
kadar diigebilecekken yiizde 70’e kadar enerji tasarrufu
da saglanabiliyor.

. Nesnelerin Interneti ile birlikte ¢ok genis bir
U0, iletigim ag yaratilarak gercek ve sanal diin-
"-1.._-‘ \ yalar arasindaki sinirlarin da kaldirilmasi

. hedefleniyor. “Siber Fiziksel Sistemler”
l,:"' adin1 verdigimiz sistemlerle, Endiistri
A j 4.0’1n temel giiclerinden biri ortaya ¢ikiyor.
,;:'j' Y | ]' Tipk: akilli telefonlardaki Internet bag-
J%E';" lantisiyla cesitli igeriklere ulasilmas: gibi,
A Endustri 4.0’da da siber fiziksel diinyalar
" arasindaki iletigim, makinelere yansiyor. Bu
iletisimin en belirgin 6rneklerinden biri de,
“Akilli Fabrikalar”.

Siemens olarak geligtirdigimiz “Dijital Fabrika” kavramini
akilli fabrikalara 6rnek verebiliriz. Bir fabrika kurulmadan
once, tiim bilegenlerinin bilgisayar ortamina uygun yazilim-
larla tasarlanarak fabrikanin ¢aligtirilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi olarak tanimlayabilecegimiz Dijital Fab-
rika sayesinde, fabrikanin kendisi ortada yokken fabrikanin
nasil ¢caligtig1 6greniliyor ve en iyi ¢aligsma sisteminin kurul-
masi i¢in gerekli 6nlemler alinabiliyor.

Diinyada Endiistri 4.0

Endistri 4.0, ilk olarak Almanya’da 2011 yilinda Hannover
Fuarr’'nda giindeme geldi. Almanya’nin bu konuda 6ncii oldu-
guve hizla ilerledigini séyleyebiliriz. Almanya’da 200 milyon
Avro biitge ayrilan bu siireg, devlet tarafindan da buiytik destek
gorityor. Kisacas1 Almanya’da yitkkselen Endiistri 4.0, gelismig
iilkeler i¢in yeni bir umut ve iyi bir 6rnek olarak konumlan-
dirtliyor. Ayrica Cin de Almanya’y1 6rnek alarak, mekanik,
elektrik, ev, otomotiv sektorlerinde ilerleme kaydediyor.
Ozellikle robot teknolojilerinde yaganan geligsmeyle birlikte
robot iiretiminde de biyiik atilimlar yapan Cin, 2017°de
fabrikalarini devreye sokmay1 planliyor. ABD’de kurulan
“Alalli Uretim Liderlik Koalisyonu” ile endiistriyel iiretimin
gelecegine odaklaniliyor. Ar-Ge platformu olugturmak tizere
caligmalarini siirdiiren ABD, Endiistri 4.0 ¢cergevesinde akilli
iretim sistemleri kurmay: hedefliyor.

Tiirkiye’de Endiistri 4.0

Tirkiye, Endiistri 4.0’1n olduk¢a 6nemli oldugunun farkin-
da olan bir iilke. Thiirkiye’de ilk olarak otomotiv sektoriinde
kullanilmaya baglayan Endiistri 4.0 i¢in oldukg¢a 6nemli
adimlar atiliyor. Siemens, Endiistri 4.0’1n anlagilmas: icin
Tirkiye’ye rehber olmak adina “Endiistri 4.0 Platformu”nu
kurdu. Bu platform ile akademisyenlerden sektor profesyo-
nellerine, karar vericilerden 6grencilere kadar endistriyle
ilgili tiim kesimleri tek ¢at1 altinda bir araya getirmeyi he-
defliyoruz. Bu platformun ilk adimi olarak www.endustri40.
com adresinde yayina baglayan portal ile iilkemizin Endiistri
4.0’a gecis siirecinde rehber olmaya hazirlantyoruz. Endust-
ri 4.0’1n yol haritasi, iiretim teknolojilerindeki geligmeler,
Endiistri 4.0’a gecis siirecinde yaganabilecek zorluklarla
ilgili pek ¢ok yararh bilgi, bu portalda yer aliyor. ll
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THE CONNECTED ENTERPRISE ICIN
ENDUSTRIYEL AGLARI GUVENLIK
ALTINA ALMAK

Gregory Wilcox_
Rockwell Automation Kuresel Aglar Is Gelistirme Midura

Bugi’mlerde ¢ogumuz bir iilkenin
en biiylik saticilarini ve finans
kurumlarini etkileyen biuyiik veri si-
zintilarindan haberdariz. Ancak ka-
muoyunda iyi bilinen bu saldirilar,
madalyonun yalnizca bir ylizi.
Bilgisayar korsanlari ve koti
niyetli sahislar, kredi kartlar:
ve banka hesap bilgilerinden
daha fazlasinin pesinde; artik
ureticileri ve endiistriyel ig-
letmecileri de hedef aliyorlar.

Ornegin Havex, ozellikle enerji
sektoril ve diger sektorlerdeki
endistriyel kontrol sistemleri-
ni hedef alan zararli bir yazilim.
2014’te giivenlik firmasi1 F-Secure;
¢ogu Avrupa’da bulunan Havex’ten et-
kilenmis sistemler saptadi ve kurbanlardan
birini “Alman endiistriyel uygulama veya makine
ureticileri”, digerini de “Fransiz bir makine ireticisi”
olarak tanimladi.

ABD’de Ulusal Giivenlik Bakanligi’nin Endiistriyel Kont-
rol Sistemleri Siber Acil Durum ekibi; BlackEnergy adiyla
bilinen bir bagka zararli yazilimin, ¢ok bolimli sirketlerde
internete bagli insan-makine arayiizlerine bulagtigini be-
lirtti. Glivenlik firmasi CyberX; bu zararli yazilimin ti¢iincii
tiirevi olan BlackEnery 3’1 inceledi ve “saldirganlarin ilk
bulagmayi, bu aglarin i¢ kisimlarindan sizdirdiklari verileri
islemek {izere gelistirebildiklerine iliskin ipuglar1 bulun-
dugunu” bildirdi.

Endistriyel agdaki bu sizintilar, aksam haberlerine konu
olmayabilir. Ancak igletmenizde genis ¢apli baglanabilirlik
ve artmig bilgi paylasimi modeline yonelirken endiistriyel
giivenlige oncelik vermeniz gerektigine iligkin ikna edici
bir kanit olarak goriilmelidir.

“Connected Enterprise” Igin Giivenlik

Ureticiler ve diger endiistriyel igletmeler; islemlerindeki
goriiniirligil artirmak, gezgin teknolojileri igletmeye yer-
lestirmek ve uzaktan erigimin ustiinliiklerinden faydalanma
arayiginda olduklar: icin bilgi teknolojileri (Information
Technology-IT) ve igslemsel teknolojilerdeki (Operational
Technology-OT) yakinsamayi giderek artan bir sekilde be-
nimsiyorlar. Buna; Rockwell Automation “The Connected
Enterprise” diyor.

Isletme katindan fabrikaya kadar aglar baglanmig olsa ve
daha ¢ok girig noktasi olugturulsa bile bu aglarin giivenligi-

Rockwell
Automation

nin saglanmasi gerekiyor. Endiist-
riyel aglar, teknoloji birlikteligini
ve aygit igbirligini bagarmaya hiz-
met etmek iizere acik kaliyorlar.
Bundan dolayy, isletmeler, hem
yapilandirilma hem de mima-
ritasarim araciligiyla giiven-
ligi saglamak zorundalar.

ISA, NIST ve DHS/Idaho
Ulusal Laboratuvar: stan-
dartlari; bir agin tim si-
nirlarinda savunulabilmesi
i¢in, endiistriyel arindiril-
mig bolge (Industrial Demi-
litarized Zone-IDMZ) kullani-
larak yapilandirilmig bir altyap1
oneriyor. IDMZ; endiistriyel bélge
ile igletme bolgesi arasinda bir engel
yaratir. Bu engel; iki bolge arasinda dog-
rudan dolagimin yarattig: trafigi 6nlemeye
yardimci olurken, veri paylagimi ve hizmetler icin
kullanima izin verir.

Ayrica bunlara benzer standartlar; derin savunma (defen-
se-in depth-DiD) giivenligi ile daha sikilagtirilmig bir altyap:
kullanmay1 6nerir. DiD, hem dig saldirilara hem de daha
yaygin goriilen i¢sel tehditlere kars: koyan biitiinsel ve ¢cok
katmanli bir yaklagimdir. DiD giivenligi; giiclendirilmis
araglar ve giivenli hale getirilmig baglanti kapilarindan agla-
rin bélimlenmesine, aglara erigimi yalnizca yetkili kullanici
ya da trafikle sinirlamayi saglayacak tamamlayici politika ve
yontemlere varincaya kadar her diizeyde koruma gerektirir.

Katmanli Giivenlik

Bir agin fiziksel katmaninin giivenli hale getirilmesi; fizik-
sel erigimin yetkili personel ile sinirlandirilmasiyla olur.
Makineler, takozlar ile kontrol odalar1 gibi alanlara girigin
kisitlanmasi ve kontrol paneli, cihaz ve kablolara erigimin
sinirlandirilmasi icin kilitler, kapilar ve biyometri gibi gii-
venlik ol¢iitlerinin kullanimi bu kapsamdadir.

Bilgisayar1 giiglendirmek i¢in yama yonetimi ve Anti-X ya-
zilimlar gibi 6nlemler gerekir. Yamanmasi ve yonetilmesi
gereken sistemlerin sayisini azaltmak i¢in; kullanilmayan
uygulamalar, protokoller ve hizmetleri kaldirmaniz 6nerilir.
Kapi giriglerini daha iyi kontrol etmek i¢in; gerekli olmayan
kapilari kapatin ve kilitleme sistemleri ya da anahtarlanmis
baglanti parcalarini kapatarak fiziki kapilar1 koruyun. Ayrica
calisanlarin, gézlem ve tanilama amaciyla bakim noktalari
gibi farkli kapilardan ge¢cmek icin sistemde oturum agma-
sini1 zorunlu kilin.
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Bilgisayar aglari, ¢ogu igletmede zaman icinde biiyiirler ve
savunulmasi zor, yatay aglar haline gelirler. Daha kiigiik
giivenli alanlar olusturmak; erisim kontrol politika ve yon-
temlerinin uygulanmasini basitlestirmek i¢cin genel ag1 sanal
yerel aglara (LAN) ayirmak bir ¢6ziimdiir.

Cogu iletisim engellenirken, istisnai olarak birkagina izin
vermek temel bir kuraldir. (Ozel olarak izin verilmemis
olan iletisim engellenecektir.) Belli kullanicilara, kaynak-
lara, hedeflere ve protokollere ayrica izin verilebilir ya da
engellenebilir.

Uygulanan politikalar ve giivenlik mekanizmalari igletme-
den isletmeye degisecektir. Ancak her igletmenin uymasi
gereken bazi temel ilkeler vardir:
¢ I'T've OT gruplar1 arasinda iletisim kurmak ve igbirligi
saglamak.
¢ Endiistriyel otomasyon kontrol sistemi (IACS) giiven-
lik standartlarina uyum saglamak.
¢ ISA, NIST ve DHS standartlarini takip etmek ve uygun
endustrilerce gecerli kabul edilmis referans modelleri
ve mimarileri kullanmak.
e Isletme giivenlik politikasina ek olarak ayrica bir en-
diistriyel giivenlik politikas: geligtirmek.
* Endistriyel otomasyon ve giivenlik konularinda uzman
ortaklarla ¢caligmak.

Endiistriyel Kablosuz Ag Giivenligi

Kablosuz ag teknolojisi imalat ve diger endiistriyel ¢evreler
i¢in yeni bir gey degildir. Uzun siiredir noktadan noktaya
veri aktariminda, yonetsel kontrol ve veri ediniminde kul-
lanilmaktadir. “Connected Enterprise” i¢indeki yagsamsal
o6nemdeki uygulamalar ve ger¢ek zamanli kontrol misyonu
ile ilgili kablosuz teknoloji tizerinde artan inang, yeni tek-
nolojik talepler olugturmaktadir.

Artik endiistriyel firmalar, kesintisiz kontrol ve veri eri-
simini sirdiirmek i¢in gecikme diizeyi ve sapmasi digiik
seviyede olan, saglam kablosuz baglantilara ihtiya¢ duyuyor.
Araya girip veriyi gozetleme, kimlik sahtekarligi ve hizmet
engelleyici saldirilar gibi risklerden kablosuz ag1 korumak
i¢cin de guvenlik konusu hayati 6nem tagtyor.

Endiistriyel WLAN uygulamalar: i¢in 6nerilen giivenlik
mekanizmasi; Geligmis Sifreleme Standard: (Advanced
Encryption Standard-AES) seviyesinde sifreleme ile Wi-Fi
Korumali Erigim (Wi-Fi Protected Access 2-WPA2) gii-
venlik standardidir. WPA2 bugiin endustriyel ortamlarda
kullanilabilecek en geligmig giivenlik standardini sunarken;
AES sifrelemesi donanim diizeyinde uygulanir ve boylece
uygulamalarin performansini etkilemez.

IACS ortamlarinda otonom ve birlesik olarak bilinen iki
farkli WLAN mimarisi kullaniliyor.

Genellikle kiigiik 6lcekli diizenlemelerde ve bagimsiz kablo-
suz uygulamalarda kullanilan otonom mimaride, WPAZ hem
onceden paylagilan anahtar dogrulamasini hem de 802.1X/
Genisletilebilir Dogrulama Protokolii’nii (Extensible Aut-
hentication Protocol-EAP) destekleyebilir. Bu iki dogrulama
yonteminden hangisinin en uygun yontem olduguna karar
vermek; igletmenin giivenlik politikasi, altyapi destegi ve
uygulama kolayligina baglidir.

Onceden paylagilan anahtar dogrulama; mimaride yer alan
tlim cihazlarda gecgerli ayni1 parolay kullanir. Bunun sonucu
olarak, belirli kullanicilar i¢in erigim sinirlamasi yapilamaz
ve parolaya sahip olan herkes WLLAN agina girig yapabilir.
Bundan dolay: 6nceden paylagilan anahtar dogrulamass;
daha ¢ok miisterilerin siki bir sekilde kontrol edildigi kiiciik
WLAN aglarina daha uygundur.

802.1X/EAP dogrulama yonteminde; WLAN agina erigimi
saglamak icin bir EAP yapisi kullaniliyor. Baglanti kapisini
esas alan erigim kontrolil icin 802.1X IEEE standardina bagl
olan bu dogrulama yontemi; kullanici kimliklerine dayali ola-
rak veriye erigim i¢in saglam bir kontrol getirir ve 6nceden
paylasilan anahtar dogrulamanin, giivenlik gerekliliklerini
kargilayamadig1 durumlarda kullanilabilir.

Genellikle biiytik 6lcekli, daha fazla miusteri ve uygulama-
nin yer alacagi fabrika ¢apindaki aglarda kullanilan birlesik
mimarilerde; EAP Tagima Katmani Giivenligi (Transport
Layer Security) tiirii dogrulama yontemi, fabrika ¢apindaki
WLAN aginin giivenliginin saglanmasi i¢in kullanilmalidir.
Bu yontem; Endustriyel Bolge Diizeyi 3’de yer alan bir RA-
DIUS sunucusuna ihtiyag¢ duyar. Yerel EAP sertifikalari ise
kontrolor tizerinde bulunmali.

Bir WLAN mimarisi i¢in secilen donanim; 6zellikle igletme-
nin giivenligini ve giivenilirlik hedeflerini desteklemelidir.
Bunun i¢in genis 6l¢iide kabul goren IEEE 802.11 a/b/g/n
standartlarina uyumlu ve bir dizi igletim gereksinimini
karsilayacak 2.4 GHz ve 5 GHz spektrumu saglayabilen
kablosuz erigim noktas:1 (WAP) ve caligma grubu kopriisii
(Workgroup Bridge-WGB) gerekir.

Birlesik bir mimaride, WLAN kontrolii gergeklestirmek;
erigim noktasindan kontrol gifrelemesine kadar tam bir Kab-
losuz Erigim Noktas1 Yapilandirmasi ve Kontrolii (Control
and Provisioning of Wireless Access Points-CAPWAP)
saglar. Bu; sahte erigim noktalarini ve hizmet engelleme
saldirilarini 6nlemeniz i¢in yardime1 olacaktir.

Giivenlik icin bu ¢oziimleri uygulamak igletmelerin bir
yandan kablosuz teknolojinin giiciinden faydalanabilme-
lerini, diger yandan islemlerini ve fikri miilklerini kab-
losuz aglardan gelen tehditlere kars: koruyabilmelerini
saglayacaktir. ll
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ENDUSTRI 4.0 DEVRIM DEGIL
EVRIM

Schneider Electric

chneider Electric olarak En- | s
diistri 4.0’1 bir teknolojik dev- |
rim olarak degil, daha ziyade bir ;
evrim olarak gorilyoruz. Endiistri
4.0’a temel tegkil edecek tekno-
lojiler, son 20 yildir kullaniliyor. i
Ancak bunlar bir biitiinliik i¢inde
birbirleriyle iletigim ve etkilesim halinde degildi. Endiistri
4.0 kavramini; igletmelerin tedarikten imalata, toplam de-
gerler zincirinin tek bir platform {izerinde biitiinlesmesi
ve bu biitiinlesmenin yaratacag siire¢ iyilestirmesi olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda Schneider Electric tiim iiriin ve
¢oziimlerini bu kapsamda gelistiriyor.

s

s

Schneider Electric olarak, iginde bulundugumuz dénemin
Endustri 4.0’1 anlatmak, bu yaklagimin getirecegi rekabet
avantajlari ve iretim esnekligi konusunda farkindalik yarat-
mak i¢in uygun oldugunu distuniiyoruz.

Endiistri 4.0 evrimi ile birlikte; bilyiik diistinen biiyik islet-
melerde; akilli makinelerin ve akilli fabrikalarin tam olarak
biitiinlesmesi tamamlanacaktir. Ttirkiye, bityiik isletmelerin
ve biiyiik makine uireticilerinin diginda, bu evrimin heniiz
ilk agsamasinda. Kendi bagina karar veren mekanizmalar ve
butiinlesmis fabrikalar Tirkiye’de bulunmuyor. Genleri
birlestirilmeyi ve teknolojik cogalmay1 bekleyen bir¢ok bilim
dali ve disiplinler aras1 ¢caligma askida bekliyor.

Tirk sanayicisinin Endustri 4.0’a yonelik olarak gozle
goriiliir bir ilgisi var. Isletmeler, konuyla ilgili caligtaylar ve
panellere; konu ve gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak,
ayrica deneyim sahibi igletmeleri 6rnek almak tizere katilim
gosteriyor. Hatta bu tir galigtaylar sonucunda hazirlanan
“Sanayi 4.0” Raporu Mart 2016’da TUSIAD biinyesinde
yayimlandi. Tim bu ¢aligmalar, sanayiciden uzakta yiirii-
miiyor. Konunun taraflar1 da bu doniisiimiin 6nciisii, bir
pargasi olmak istiyor.

TUSIAD’1in yayimladigi rapora gore; rekabet giicii yiiksek
ekonomiler kiimesi i¢inde yer almak isteyen Tiirkiye icin,
kiiresel duizeydeki bu gelismeleri takip etmek ve bunun 6te-
sinde Enduistri 4.0’1n uygulayici 6ncti ekonomileri arasinda
yer almak kacinilmaz bir 6nemde. Ozellikle rekabet giicii
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maruz kalacag: bekleniyor. Sch-
neider Electric olarak uluslararasi deneyimimiz ile destek
verdigimiz “TUSIAD Sanayi 4.0” Raporu’nda vurgulandig
uizere, Endustri 4.0 yaklagimi ile Tiirkiye'nin rekabet giicti
avantajlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve artirmak,
ancak bunun 6tesinde katma degeri yliksek ve diinya iretim
deger zincirinden ¢ok daha fazla pay alan bir Ttrk sanayisi
yaratmak hedeflenmeli. Bunun, Tiirkiye nin i¢inde bulun-
dugu tlke grubundan bir st seviyeye yiikselme hedefine
ulagilmasina saglayacagi katki da goz 6niinde bulundurulmali.

Diinyanin 20 y1l 6nce bagladig: bir konuda rekabet i¢inde
kalabilmek i¢in teknolojiye yatirim yapmak 6nemli sart.
Ttrkiye’nin acil olarak teknoloji yatirimlarini yapmamast
durumunda kiiresel ekonomi ile rekabet etmesi mimkiin
degil. Bu dogrultuda, teknoloji ile birlikte insan kaynagina
ve Ttrk sirketlerinin kendisini geligtirmesi i¢in egitim ya-
tirtmina 6ncelik verilmesi gerekir. Endustri 4.0 Ttrkiye nin
daha once yakalayamadig: sanayi devrimleri trenini yakala-
yabilmesi i¢in son vagon. Aksi durum Tiirkiye’nin kiiresel
rekabette geri kalmasina neden olacaktir. ll

Turkiye’nin acil olarak teknoloji
yatirnmlarini yapmamasi durumunda
kiiresel ekonomi ile rekabet
etmesi miimkiin degil. Endustri 4.0

Turkiye’nin daha 6nce yakalayamadigi
sanayi devrimleri trenini
yakalayabilmesi icin son vagon.
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¢ Son dénemde guncel yayinlar-
% da daha sik rastlamaya bas-
¢ ladigimiz “Endustri 4.0 nedir,
¢ neleri kapsamaktadir, nasil bir
3 degisimi getirmektedir” sorula-
i rinin yanitlarini merak edenler
icin basucu niteliginde yeni
% bir kitap yayimlandi. Hem
E alanin i¢cinde bizzat ¢alisan,
Z hem de akademik olarak ¢a-
?i lismalar yapan EMO Eskisehir
i
f
£
{
E

Sube eski yéneticilerinden; Es-
kisehir Rayl Sistemler Koordi-
natéru Gurcan Banger, uzun
yillara dayanan mesleki biri-
kimini, teknolojik ilerlemeler
ve gelecege yonelik d&ngoru-

lerle harmanlayarak Endustri 4.0 ve
Akill Isletme kitabini hazirlamis.

Uretim stireglerine iliskin degisim ve beklentilerin
de ortaya konuldugu “Endustri 4.0 ve Akilli Islet-
me” kitabinin “Baslarken” bélumunde, gunumuz
is dunyasinda ayakta kalabilmek ve ekonomik
buyumeyi surdurebilmek icin yasami etkileyen
yeni yonelimleri dogru kavramak gerektigi uya-
ris1 yapiliyor. Banger, bu yonelimleri de yenilesim
(inovasyon), uluslararasilasma, isbirligi, is agla-
r1, kimelenmeler ve teknolojinin giderek baskin
hale gelisi olarak siraliyor.

Onumuzdeki dénemde niteliksiz emegin yerini
makinelerin (yari ve tam nitelikli robotlar) doldu-
racagini belirten Banger, ucuz isgici kavraminin
hizla guindemden dusecedini, bu nedenle igerik
ve bicim agisindan egitime daha ¢ok dénem ve-
rilmesi gerektigini ifade ediyor. Gelismis ulkeler-
den edinilen uretim teknikleri, yeni teknoloji ve is
yapma modeli uretmeye dénusmedikce tikanma
yasanacaginlt anlatan Banger, bu nedenle kendi
alaninda Ur-Ge ve Ar-Ge yapmayan bir isletme-
nin eninde sonunda pazarini ic veya dis rakiplere
kaptiracagi uyarisinda bulunuyor.

Gunumuz is dunyasinda urunlerin ortalama ya-
sam suresinin kisaldigina isaret eden Banger,
*Urtin piyasaya biyik bir hizla girmekte, buluscu
firmanin yuksek katma deger elde etmesine im-
kan birakmadan pazara yeni uretici ve saticilar
dahil olmakta. Yeni tasarimlar uretmekte geciken
firmalarin pazar paylar: hizla azaliyor. Bu surekli
tasarlama ve urinun hizli tikenmesi sureci, bu-
gunun is dunyasinin kisir déngulerinden birisidir”
goérusunu dile getiriyor.

gércan BARGER

Bilgi buyuk bir hizla eskirken, uretilen bilginin
hacmi ve gesitliliginde olaganustu bir artis yasan-
digini kaydeden Banger, musterinin de buyuk bir
hizla “ihtiyacini’ giderecek "dogru” Urtine “en kisa

ENDUSTRI 4.0 ve AKILLI ISLETME

zamanda” ulasmak istedigini vurguluyor. Banger,
"Bunu saglayabilmek icin musterinin mevcut ve
gelecekte var olabilecek ihtiyaglarini dogru anla-
mak gerekiyor” diyor.

Buyume, gelisme ve yenilesimin her zaman olum-
lu sonuclar dogurmadigina da dikkat ceken Ban-
ger, ilk iki sanayi devriminin ardindan dunya
kaynaklarinin hizla tikenmekte oldugunu ve sur-
durulebilirligin zorlastigini animsatiyor. Banger,
su saptamalarda bulunuyor:
‘Bu cerceve, ¢evrenin korunmasi, Kirlilik yara-
tan endustrilerden vazgecilmesi, yenilenebilir
enerji kaynakiarinin tercihi ve enerji tiketimi-
nin teknolojik gelismeler araciligi ile azaltilma-
sinl glindeme getirdi. Uctinct Sanayi Devrimi
noktasina bu ve benzeri sartlar altinda gelin-
di. Ozellikle ofomasyonun éne ciktigi Uctincti
Sanayi Devrimi'ni 'Uretimin sayisallasmasina’
dogru ilk adimliar olarak kabul edebiliriz. Te-
orisyenler bu dénemi, bilisim ve iletisim tekno-
lojilerindeki gelisme ile Internetin yayginias-
masinin baslattigini ifade ediyorlar, DOrdinct
Sanayi Devrimi, pek ¢ok baska gelismenin ya-
nindaq etkilerini su unsurlarin karsilikli etkileg-
meleri ile sturdurecek gibi goértunuyor: Yenilene-
bilir enerjinin yaygin ve ekonomik kullanimi,
binalarin kendi enerjilerini Uretmeleri, hid-
rojen enerjisinin kullaniminin yaqyginlasmasi
ve enerji depolama feknolojilerinin gelisimi,
Internet altyapisinin enerji altyapisi ile birlikte
calismasi olanaklarinin gelismesi, tasima sis-
temlerinin elektrikli hale gelmesi ve bu yonlu
gelistiriimesi...”

Banger, robotlu otomasyon sayesinde énumuzde-
ki dbnemde ucuz istihdam sorunu yasamayacak
fabrikalarin kendi gelismis ulkelerine geri don-
melerinin beklendigine isaret ediyor.

Kitabinin “Son S&z" bolumunde, sadece isletmele-
rin degil, yerel yonetimlerin de bilim, teknoloji ve
sanayinin yukselen yeni durumuna uyum sagla-
masl gerektiginin altini ¢izen Banger, "Bu degisimi
dogru kavramayan kentler gelecegin yukselisini
dusuk yasam kalitesi batakliginda ancak uzak-
tan izleyebilirler. ileri teknolojinin gelismis tlke-
lerde yogunlasmasl ‘gelismekte’ olanlari oyunun
digina (dusen gelir batakliginin kiyisina) itekleyici
etkiler yaratabilir” uyarisinda bulunuyor.

Dorlion Yayinlari'ndan cikan toplam 504 sayfalik
kitap, ‘Yeni Teknolojiler, Endusti 4.0, Isletme Eko-
sistemi ve Teknoloji, Akilli Uretim, Akilli isletme,
Teknoloji ve Uriin Geligtirme, Akilli Isletme ve Yeni
Insan Kaynaklar, Takim Calismasi, Inovasyon,
ARGE ve lletisim” bélimleri yer aliyor. Ayrica ki-
tabin sonunda yer alan “Endustri 4.0: Yol Haritas1”
boélumunde yeni teknolojik gelismelere uyum sag-

lamak i¢in rehber niteliginde gérus ve onerileri
de bulabilirsiniz.

“Endustri 4.Q ve Akill Isletme” adl eseri, kitapgcilar-
dan ya da Internet Uzerinden edinebilirsiniz.
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EMO Istanbul Subesi Tarafindan “Afetlerde Haberlegsme ve Elektrik” Paneli Yapildh. ..

TURKIYE’DE AFET GERCEGI

MO Basin- EMO Istanbul Subesi’nin diizenledigi

“Afetlerde Haberlegsme ve Elektrik” Paneli’nde, elektrik
tesisatlarinda sismik korumanin 6nemine vurgu yapilirken,
deprem ve tsunami uyar: sisteminin yayginlagtirilmasi
gerektigi belirtildi. Afet toplanma yerlerinin hazir halde
olmamasi elestirilerek, Tiirkiye’de afetlerin etkisini 6l¢iip
onlem alinmasini saglayacak igler bir yazilimin kurulmasinin
onemi tizerinde duruldu.

“Afetlerde Haberlesme ve Elektrik” konulu panel, 1 Ekim
2016 tarihinde Sisli Kent Kiiltiir Merkezi’'nde gerceklesti-
rildi. A¢iligta konusan EMO Istanbul Sube Yénetim Kurulu
Bagkani Erol Celepsoy, erken uyari sistemleri ve afet sonra-
sinda can ve mal kaybinin en aza indirilmesi agisindan biiyiik
onem tagiyan haberlesme ve elektrik konusunun ihmal edil-
digine dikkat ¢ekti. Cagdas afet yonetiminin topyekun bir
miicadele gerektirdigini ve herkese sorumluluk digtugiini
vurgulayan Celepsoy, konusmasini goyle siirdiirdii:
“Ancak iiniversiteler, bilim cevreleri, meslek odalan ve
konuya duyarl medya organlarmm gerek Marmara Dep-
remi’nden gerekse diger afetlerden sonva yillardir isvarila
giindeme getirdigi sorunlarm ¢oziimii dogrultusunda adim
atmayan siyasi iktidarliarnn, kacak yapilasmadan, saghk-
s1z kentlesmeden, miithendislik hizmeti almadan yapu iive-
tilmesinden, afete hazwhk bilincinin giidiik kalmasindan
birinci dervecede sorumlu oldugunu hatwlatmak gerekiyor.”

Tim girisimlere, yazigsmalara ve defalarca bagvurmalarina
kargin Istanbul Valiligi, AFAD il Midirligi, AYEDAS, BE-
DAS, Telekom ve Turkcell gibi kurumlardan panele katilim
olmadigini belirten Celepsoy, TEIAS temsilcilerinin de son
anda katilmaktan vazgectiklerini kaydetti. Celepsoy, “Boyle
toplumsal ve yagamsal bir konuda bizim bilemedigimiz
nedenlerle geri durmay: secen bu kurum ve kuruluglarin
olumsuz tutumunu tarihe bir dipnot olarak diigmeyi de
gorev olarak kabul ediyoruz” dedi.

Felaketleri Piyasalagtirilmig Sistem Yarattyor

EMO Yo6netim Kurulu Bagkani Hiiseyin Yesil, “Afetleri engelle-
nemez ve 6nlem alinamaz olarak gérmek; toplumu da buna ikna
etmeye caligmak bilimsel bir yaklagim olmadigi gibi sorumluluk
almamak anlamina gelmektedir. Biz mithendisler her zaman
bilimsel yaklagimlarla insanlhigin ihtiyaglarina, sorunlarina ¢6ziim
iiretmek tizere bilimsel giictimiizii kullanmakla sorumluyuz”
dedi. Insan eliyle yaratilan, goz gore gore gelen oliimlerin “fe-
laket, Allah’in takdiri, bu igin fitrat1” olarak sunulmasina tepki

Erol Celepsoy

Huseyin Yesil

gosteren Yesil, “Bugiin yagsadigimiz pek ¢ok felaketin arkasinda
hesapsiz kitapsiz kesilen agaclar, doldurulan denizler, akist de-
gistirilen sular, yani kar hirsi1yer almaktadir. Toprak Ana elbette
hesap sormaktadir” diye konustu.

Elektrik alaninda yapilan 6zellestirmeler ve elektrik ureti-
minin piyasaya birakilmasinin pek ¢ok felaketi beraberinde
getirdigini kaydeden Yesil, kar hirs1 degil can ve mal giivenli-
ginin esas alinmasi noktasinda son 10 yildir biiylik bir geriye
gidis oldugunu bildirdi. Yesil, “Ozellikle yenilenebilir enerji
alan1 tamamen piyasasinin insafina terk edilmis, bu durum
Karadeniz bagta olmak iizere pek cok yerde yapilan hidro-
elektrik santrali ingaatlarinda doga katliamini beraberinde
getirmigtir” dedi. Yesil, THirkiye’nin 31 Mart 2015’te higbir
dogal felaket olmadan bile karanliga gémiildiiguni, piyasa-
lagtirilmig sistemin yarattigi karanliga mahkum oldugunu
animsatti. Dogal afetler sirasinda elektrik arz giivenligini
saglayabilmek i¢in tiretimin ve tiiketimin dagiliminin buyiik
o6nem tagidigini anlatan Yesil, elektrik kadar haberlegsmenin
de dogal afetler sirasinda 6zellikle insan hayatinin kurtaril-
masi agisindan birincil 6neme sahip olduguna dikkat ¢ekti.

“Tiirkiye Afet Ulkesine Déniigtiiriildii”

TMMOB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Géltas, “Ozellikle
maddi ve siyasi rant1 6ne alan, akli, bilim ve miithendisligi,
planlamay1 diglayan, siyasal sosyal ve yonetsel anlayiglarin
ve ulusal bir afet politikasindan yoksunluk nedeniyle, jeo-
lojik yapist geregi deprem, su baskini, heyelan, kaya ve ¢1g
diismesiya da kuraklik gibi doga olaylarinin sikca yagandigi
iilkemiz ayn1 zamanda maalesef bir afet iilkesine doniig-
tirilmustiir” dedi. Niifus artig1 ve gelisme hizina bagh
olarak siirecin boyle devam etmesi durumunda gelecekteki
afetlerde can ve mal kayiplarimizin 6ncekilerden ¢ok daha
fazla olacagini s6ylemenin bir kehanet olmayacagini ifade
eden Goltas, soyle konustu:
“Hizh kentlesmemiz, imar planlanna uwyma ve denetim
konusundaki yetersizligimiz, yerel yonetimlerdeki kapasite
noksanhgmusz, kamuda zarar azaltma ve hazwhk faaliyet-
levinden ziyade kriz yonetimine odaklanma, kentsel planla-
ma ve yapt tivetim siiveclerinde miihendishik hizmetlerinin
g0z ardy edilmest ve mesleki denetimin yok sayilarak meslek
odalarnn yetki ve sorumluluklarmn daraltlmas: cabalan
bu alanlardaki sorunlarmuz: daha da biiyiitmektedir.
Her felaketten sonra, yasanan olaylarda hi¢ sorumlulugu
yokmusg gibi, biiyiik bir piskinlikle yaralarin sanlacagimi
soylemek iilkemizin siyasal tktidarlarmun aywt edici

Cengiz Goltas

Hayri Inénu
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ozelligidir ve bizce doga olaylarmm felaket haline getiven
vaklagimn asil nedeni tam da budur. Ulkemiz insam
ashnda yara sarmakla sl bir yaklagim yerine, onle-
yen, zaran en aza indirgeyen, isan hayatini korumayi
bashca amag sayan, insamn saghkh yagsamasuu asli amag
haline getiren, odaginda insan olan bir yaklasima ihtiya¢
duymaktadw.”

Sisli Belediye Bagkani Hayri Inénii de, 15 Temmuz Darbe
Girigimi’nde “insan eliyle yapilmig bir afet” yasandigina
igaret etti. Haberlesmenin 6nemine dikkat ceken Inonii,
“Isin esas1 haberlegsme, haberlesmeyi bitirdiginiz zaman
her sey duruyor” dedi.

Tirkiye’de Beklenebilecek T'sunami Yiiksekligi 6 Metre

Aciligin ardindan EMO Istanbul Sube Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecis1 H. Ergun Dogru tarafindan yonetilen ilk
oturum yapildi. Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi
ve Deprem Arastirma Enstitiisii’'nden Jeofizik Mithendisi
Yavuz Gilines, enstitiiye bagli Bolgesel Deprem-Tsunami
Izleme ve Degerlendirme Merkezi’'nin (BDTIM) caligma-
larin1 anlatti. Giines, Golcitk Depremi’nin oldugu 1999’da
30 istasyon ile 6l¢tim yapilirken bugiin tlke ¢apinda 225
adet deprem kayit istasyonu ve 8 adet deniz seviyesi 6l¢iim
istasyonu bulundugunu bildirdi.

Dogu Akdeniz, Ege ve Karadeniz Tsunami Uyar1 Merkezi
olan BDTIM’in deniz seviyesindeki yiikselme bilgisini deger-
lendirip tsunaminin bir sonraki gidecegi yere ne zaman ula-
sacag1 konusunda bilgilendirme yaptiklarini anlatti. Giines,
“Bolgemizde olabilecek biiylik bir depremde olusabilecek
tsunamiyi 6 metre yiiksekliginde bekliyoruz. Tsunaminin
denizde ilerleme hizi saatte 700 kilometredir” bilgisini verdi.

15-20 Yil iginde Kirilma Bekleniyor

Ttrkiye’de 1900’den giiniimiize dek 7’nin tizerinde 33 dep-
rem kaydedildigini ve 90 bin kiginin bu depremlerde hayatini
kaybettigi belirten Giineg, “En son olan deprem Van Dep-
remi, 7.1. Bilim insanlar1 da soyliiyor, yani ‘Su gidisata gore,
burada bir sismik bosgluk var’ diyor. Golcitk Depremi oldu,
1912 Sarkoy Miirefte Depremi var. Bilim insanlari buranin
bir ya da iki seferde kirilacagini ve bunun da ¢ok yakin bir
zamanda olacagini soyliiyor, yani bu 15-20 y1l icerisinde” diye
konustu. Kuzey Anadolu Fayr’nin 1200 km, Dogu Anadolu Fa-
yr’'nin da 900 km oldugunu belirten Giines, soyle devam etti:
“Asil tahribat yapan yikicr depremler buralarda oluyor.
Tiirkiye’de 2015°te 15 bin 350 deprem kaydetmisiz, giinde
ortalama 42 deprem olmusg. 1900°den giintimiize kadar bak-
ngmuz zaman, bir giinde ortalama 3 tane 3 biiyiikliigiinde
deprem oluyor. 4’liik depremler haftada 2 tane oluyor. 5°lik
deprem 2 ayda bir oluyor iilkemizde. 6’k depremler yilda
birtanedir, 7’lik depremler de 34 ayda bir olwyor ortalama.”

Yavuz Giines, her depremden sonra “daha biiyiik deprem
olacag1” yoniinde sdylentiler ¢iktigina igsaret ederek, “Bunlar
asilsiz soylentiler... Kirilan yer ayni yerde kirilmaz. Diizce
Depremi diyelim ki 20 sene sonra olacakti, ama Marmara
Depremi olunca o depremin tarihini biraz daha 6ne ¢ektive
3 ay sonra o deprem meydana geldi. Depremlerin bu sekilde
birbirini tetikleme olay1 var” diye konustu.

Elektrik Tesisatlarinda Sismik Koruma

EMO Istanbul Subesi’nden Sabri Giinaydin, iilkemizin
yuzde 92’sinin deprem kusgaginda yer aldigini vurgularken,
“Deprem tehlikesi sadece niifusu 1 milyonun tizerinde
olan 11 biiylik ilimizi tehdit etmekle kalmiyor, bu bolgeler

Afetlerde Haberlesme ve Elekirik Paneli 1. Oturum

niifusumuzun ytizde 70’ini ve kurulu biiyiik sanayi potansi-
yelimizin de yiizde 75’ini barindirmaktadir” uyarisini yaptu.

Istanbul’un yiizél¢iimiiniin yaklagik yarisinin 1 ve 2. dere-
ce, diger yarisinin da 3 ve 4. derece deprem kusaginda yer
aldigini; ayrica 35 ilin 1. derece, 22 ilin de 2. derece deprem
kusaginda oldugunu anlatan Giinaydin, yine de biitiin dik-
katin Istanbul’a verilmesinin diger illerde 6zensizlige yol
agmamasi gerektigini vurguladi.

Elektrik tesisatlarinda sismik koruma gerekliliginin 1906
yilindaki San Fransisco Depremi’'nden sonra ciddi olarak ele
alinmaya bagladigini belirten Giinaydin, diinyada yiirtirlikte
olan en gecerli deprem standardinin Uluslararasi Kod Kon-
seyl tarafindan yayimlanmis ve bir¢ok kez giincellenmis olan
Uluslararas: Bina Kodu (International Building Code-IBC)
oldugunu kaydetti. Tirkiye’de deprem yonetmeliklerinin
hazirlanmasinda da IBC’den yararlanildigini ifade eden Gii-
naydin, Yonetmeligin ilgili boliimlerinde mekanik ve elektrik
donanima etki eden deprem yiiklerinin nasil hesaplanacagiyla
birlikte, hangi durumlarda deprem korumasi yapilmas: ge-
rektigi ve uygulanacak yontemlere dair bilgiler yer aldigini
anlatt1. Tesisatlarda yaganan deprem hasarlarini fotograflarla
ornekleyen Giinaydin, “Bunlar gereken tasarim énlemlerinin
alinmamasi, gereken cihazlarin dogru kullanilmamasi ve
montaj 6nlemlerinin alinmamasindan kaynaklaniyor” dedi.

Ozellikle hastane, haberlesme ve elektrik iiretim merkezleri
gibi yapilardaki elektronik ve mekanik sistemlerin sismik
korumasinin hayati 6nem tagidigini vurgulayan Giinaydin,
“Elektrikli cihazlarin sismik montaj 6nlemleri alinarak
montajlarinin yapilmasi, sismik hareketlerde sismik ko-
ruma saglanarak g¢aligabildikleri anlamina gelmez. Sismik
deneylerden hangi montaj sekli ile gectiyse o sekilde montaj
yapilmalidir” uyarisinda bulundu.

Tirkiye’de yapilarin denetim sisteminin yeterli olmadigini,

ilgili yasa, yonetmelikler ve sistemin diizenlenmesi gerek-

tigini belirten Guinaydin, soyle konustu:
“Elektrik tesisatlarnindaki sismik dayanim gerektiren
cthazlann, sismik koruma icin kullamlan tiim malzeme-
lerin sismik dayanim deneyleri EN 60068-3-3 standardi
gerekleri dogrultusunda can ve mal giivenligi goz oniine
almarak kesinlikle bagimsiz uluslararas: akvedite bir
laboratuvarda gerceklestirilimis olmahidw. Elektroteknik
sektoriimiize hizmet edebilecek nitelikte bagunsiz ulusla-
rarvasi akvedite bir laboratuvar kurulmahdw. Sertifikas
olmayan tiriinler kullamilmamahdr.”

Toplanma Alanlarinda AVM’ler Yiikseliyor...

Mimarlar Odas: Biiylikkent Subesi Yonetim Kurulu Uyesi
Uriin Biger Ozkun, Yedek Yonetim Kurulu Uyesi Sezgin
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Bilgin ile birlikte hazirladiklar1 sunumunda, afet sonrasin-
da toplanma alanlarinin afet tiiriine gore degisebilecegini,
iklim ve fizyolojik kogullarin belirleyici rolii oldugunu
anlatt1. Istanbul’da belirlenen toplanma alanlarinin giincel
durumlarini fotograflarla gozler 6niine seren Ozkun, su
tespitlerini paylasti:
“Afet toplanma alami olarak parklar belirlenmisken,
herhangi bir afet durumunda siz bu alana yoneleceginiz
zaman bir bakvyorsunuz ovaya bir AVM dikilmig veya
baska bir amacla kullanmiliyor. Bu alanlarin aninda
eristlebiliv ve cadwlarm kurulabiliv sekilde diizenlenmis
olmasi gerekir. Sanki her an bir felaketle karsilagsacakn-
s1z gibi o toplanma alanlarinin siivekli hazwr tutulmas: ve
o alanlara kullanicilarin en etkin sekilde ulastinlmasinin
saglanmasi zorunludur.”

“Yasak savma” mantigiyla 6nlem alindigini ve yeterli de-
netim yapilmadigini anlatan Ozkun, 15 Temmuz Darbe
Girigimi’nden sonra bogaltilan askeri alanlara da ciddi rant
talepleri olugmaya basladigina dikkat ¢ekti. Acil durum
eylem plani egitimlerinin 6nemine igaret eden Ozkun,
“Deprem, sel, yangin gibi afetlerde insanin éncelikli hedefi
oyapidan kendini bir an 6nce atmaktir. Dolayisiyla egitimler
onemli, ¢iinkli izdihamlar ¢ok daha biuyiik felaketlere yol
agabilir” diye konustu.

‘En Biiyiik Risk Kiiresel Iklim Degigikligi’
ITU Afet Yonetim Merkezi’'nden Yrd. Dog. Dr. Hikmet
Iskender, insan kaynakl afetlerin, dogal afetlerden fazla
oldugunu belirtirken, acil durum/afet yénetimin “6nleme,
hazirlik, miidahale, iyilestirme ve zarar azaltma” olmak iize-
re 5 agsamadan olustugunu kaydetti. BOTAS Ceyhan Petrol
Pompalama Tesislerinde yaptiklari bir ¢aligmaya deginen
Iskender, sunlar1 soyledi:
“Oradaki vanalar uzaktan kumanda ile calisryor. Siber
saldin dedik ya bivileri bu vanay: kapatabiliv, gaz akisin
engelleyebiliv. Bu ¢calismay: yaparken Rusya’nin Avru-
pa’ya 6 ay dogalgaz veremedigini ogrendik, hackerler
nedeniyle. Gaz veremiyorsun bunun bir de ekonomik
faturast var. Gegen sene 31 Mart’ta elektrikler kesili-
yor. Acaba bir savas tehlikesi mi var, bilgi alamiyoruz.
Dolayistyla bivden bire goziiniizii farkh bir diinyaya
acabilivsiniz. 15 Temmuz’da hepimiz farkh yerlerdeydik,
birdenbire bir baktik, farkh bir seyler olabiliyor.”

Iskender, 32 gesit tehlike oldugunu belirterek, “32 cesit
tehlikenin gu anda risk arz eden en 6nemlisi kiiresel iklim
degisikligi. Depremi 6l¢gemedik bagimiza geldi tamam ama
seli 6lgebiliriz, kuraklig: da 6lgebiliriz” diye konustu.

Afetlerin Etkisini Olgen Igler Bir Yazilimimiz Yok

Dogal afet veya kazalarda; yangin, patlama, kimyasal yayilma,
yikinti/enkaz ve enerji kesilmesi gibi tehlikelerle kargilagil-
digina dikkat ceken Iskender, 6zellikle hastane, hapishane,
bakimevleri gibi 6zel tesisler ile itfaiye istasyonlari, su ve
elektrik hizmeti veren birimler gibi kritik tesislerin risk
altinda olduguna igaret etti. Devlet miidahale planinin
agamalarini; erken saptama, izleme, degerlendirme ve tah-
min/model olarak siralayan Iskender, Tiirkiye’de ABD’den
alinmig bir model olan HAZTURK iin s6z konusu oldugunu
belirtti. Iskender, “Fakat hala kullanabilecegimiz gegerli bir
model yok. Bir geyleri girdigimiz zaman iste bina, insan,
nebatat, otoyol yogunlugu, vb ile diigmeye bastigimizda belli
yuzdelerde hatayla bize afetin etkisini verecek, su kadar ton,
bu kadar metrekiip enkaz ortaya ¢ikar, sen bunu nasil yok
edersin gibi bir hesap yapmamiz lazim. Maalesef su anda

Afetlerde Haberlesme ve Elekirik Paneli 2. Oturum

ulusal manada béyle bir yazilimi igler duruma getirmedik.
AFAD’1n gorevlerinden biri bu olmali” diye konustu.

Arama, kurtarma, saglik hizmetleri, ulagtirma, aritma ve
belediye hizmetlerinin tiimiiniin elektrige muhtag olduguna
dikkat ceken Iskender, elektrik afet/acil durum eylem plani
yapilmas: gerektigini kaydetti.

Binalarda Deprem Yahitiminin Iglevi

Ingaat Miihendisleri Odasi Istanbul Subesi’nden Dr. Ba-
hadir Sadan, binalarin genel olarak 6-7 biyiikliigiindeki
depremlere gore tasarlandigini belirtirken, “En biyik
depremde de -Allah géstermesin, ¢ok ¢ok biiyiik bir dep-
remdir bu- aslinda mevcut Yonetmeligimize gore tasarlanan
binalar bu depremlere gore tasarlanmaz, gogme agamasina
gecer” dedi.

Ozel deprem teknolojilerinin uygulandig: binalarda hasar
seviyesinin azaldigina dikkat ¢eken Sadan, 6zellikle Japon-
ya’da bilinen ancak Tirkiye’de yeni yeni yayginlagmaya
baglayan deprem yalitimui ile giivenligin arttigini ve binay1
etkileyen kuvvet ve ivmelerin azaldigini kaydetti. Sadan,
deprem yalitiminda binanin temeline konulan deprem
yalitim birimleriyle zemin iizerinde bir rijit kiitle hareke-
tiyle binanin yiizer gibi hareket etmesinin 6ngoriildigini
anlatirken, “Sadece binamizi degil, binamizin igindeki
mubhteviyati da koruyoruz. Higbir sekilde binamizin i¢indeki
yapisal olmayan bir hasardan dolay: 6limler olmuyor. Bir
de ne istiyoruz; fonksiyon siirekliligi, depremden sonra o
binanin hemen kullanimina devam etmesi” diye konustu.

Bu alanda Tiirkiye’de yapilan uygulamalara 6rnek olarak
Istanbul Atatiirk Havalimant’nin gatis1 ve Sabiha Gokgen
Havalimani’'n1 gésteren Sadan, Marmara Universitesi Ba-
sibuiyiik Hastanesi’nin de deprem yalitimli hale getirildigini
ve 6niimiizdeki giinlerde hizmete agilmasinin planlandigini
bildirdi.
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Deprem ve Tsunami Uyar1 Sistemi Yayginlagtirilmah

Jeofizik Mithendisleri Odas1 Istanbul Subesi Yonetim Kurulu
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Savag Karabulut, afetlerde fiziksel altya-
pinun tahrip olmamast icin ilgili etiitlerin yapilmasi gerektigini
belirtirken, ancak zemin etiitleri digindaki 6zel etiitler ve
uygulamalarin cogunun yasal mevzuatta yer bulamadigini ya
da masrafl oldugu i¢in uygulanmadigini ifade etti.

Karabulut, erken uyar: sisteminin sagladig: 3 saniyenin
aktif bir sekilde kullanilmas: gerektigini kaydetti. Tirki-
ye’de su anda sadece Marmara-Istanbul’da bu sistemin
oldugunu anlatan Karabulut, “Diinyada bu sistemi biitiin
iilke sathina yayan tek iilke Japonya. Deprem erken uyar1
sistemi ve tsunami erken uyari sistemi birbirinden farkl
sistemler. Bunlar Japonya’da her yerde var; fakat Tayvan’da,
Romanya’da, Meksika’nin biiyiik bir kisminda, Amerika’nin
ozellikle bat1 kiyilarinda. .. THirkiye’de de bu sistemi her yere
yaymak gerekiyor; ¢iinkii sorun sadece Marmara’da degil,
bagka yerlerde de sorunlar var” dedi.

“Akkuyu’daki Fay Sistemi Kilitlendi, Risk Biiyiik”
Akkuyu’ya niikleer santral yapilmak istendigine igaret eden
Karabulut, “2009 yilinda Japonya’ya gittigimde, oradaki
Japon bilim insanlar: bile soruyorlards; ‘Niye buraya kuru-
yorlar?’ diye. Clinkii orada bir fay hatt1 var. Bu fay sistemi
su anda kilitlenmis durumda, 7.5 biyiikligiinde deprem
iiretmiyor uzun yillardan beri. Dogu Anadolu da su anda
¢ok biuiyiik risk altinda” uyarisinda bulundu. Biiyiik radyas-
yon s1zintisina yol acan Fukusima Felaketi’'nde tsunaminin
etkisini animsatan Karabulut, soyle devam etti:

“36 metreye kadar yayildigr séylendi. Bu dalgalarn
Akdeniz’de olusacak biiyiik bir depremde de ayni sekilde
olmasi s6z konusu. Ne oldu orada? Eneryi kesildi, niikleer
santralin bulundugu yerdeki jeneratorier devre digt kald
ve sogutma iglemi saglanamadi, patlamalar meydana
geldi. Aym sey Akkuyu’da kurulan santral icin de gecerli.

Kandilli Rasathanesi, TUBITAK, burastyla ilgili proje
yaptr. Sinop icin de TUBITAK proje yapti, oranmn deprem
riskini belirlediler. Fakat ne iirvetecek, orasi soru igareti.
Yani bu sistemin Tiirkiye’de kurulmasi onemli.”

Marmaray caligmalarina deginen Karabulut, “Marmaray’in
oldugu yerde 11 tane tiip var, bu tiiplerin oldugu yerlerde
bircok zemin problemi var. Sivilagma sorunlar: vards; geo-
teknik mithendisleri kaziklarla planlayip yaptilar ve birgok
kisminda ¢ozdiiler, fakat kii¢ciik sorunlarin beklendigi
alanlar var” diye konustu. Karabulut, 1 milyon dolarlik ya-
zilim harcamasi yapilarak, herhangi bir deprem oldugunda
sistemin trenleri engelleyecek sistem kuruldugunu anlatti.
Karabulut, 6nerilerini de goyle siraladi:
“Eneryi iivetim tesisleri, niikleer santral, baraj, HES,
termik santral, giines, riizgar ve benzeri, yer seciminden
once deprem ve zemin etiitlerinin jeofizik miithendislerin-
ce yapilmasi; haberlegsme altyapisinin zarvar gormemesi
icin, denizde ve karada bulunan fay hatlaruun jeofizik
yontemlerle belivlenmesi gevekiyor. Ozellikle Istanbul’da
heyelan olan bolgelerin ¢ogunda ¢ok biiyiik sikintilar
var. Denizin i¢cinde de heyelanlar var, ézellikle Marma-
ra’mn kuzey ki seridinde olanlarda. Bu heyelanlarn
oldugu alanlarda fiber optik kablolar ve baglantilan
kurulmussa, bunlar deprem oldugunda ¢okecekler veya
agiga ¢ikan gazdan yanacaklar. Ozellikle biiyiik, onemli
kablolarin gectigi yerlerin de etiitlerinin mutlaka yapil-
masi gevekiyor. GSM firmalannda jeofizik miihendisle-
rimin calighimlmasmn saglanmas: gevekiyor. Depremler
swrasinda agiga ¢ikan elektromanyetik dalgalardan
etkilenmeyecek sinyallerin iivetilmesinin saglanmasi
icin, jeofizikte kullamlan elektrik, elektromanyetik sis-
temlerin tesist; yildinmlardan kaynakh etkilerin ovtadan
kalkmasu i¢in elektrik yontemlerin uygulanmasi, maden
sahalarnda afetlerin yasanmamast i¢in diizenli yeralti
suyu kontrollerinin yapilmas: gerekiyor.”

Ali Rifat Boynuegri
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KESINTISIZ ILETISIM ICIN YENI
TEKNOLOJILER

MO Basin- “Afetlerde Haberlesme ve Elektrik Paneli’n-
de, yeni gelismeler 15181nda kesintisiz iletigim saglayabi-
lecek teknolojiler ve sifir altyap1 iletisim imkanlar1 ele alindi.
EMO Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Komisyonu Bagkani
Tayfun Isbilen’in y6nettigi oturumda s6z alan Vodafone
Kidemli Is Siirekliligi Yoneticisi Mustafa Komut, 2011 Van
Depremi’nde gezgin baz istasyonlar1 kurduklarini, kriz ma-
sast olugturduklarini, kapali hatlari caligir hale getirdiklerini
anlatirken, soyle konustu:
“Network sebekemizi giiclendirdik, yeni yeni alanlar
actik, sinyal takibi yaptik. Yasalar nezdinde bir operator
olarak insanlan kurtarma vyiikiimliiliigiimiiz yok. Ama
konum bilgilerini, mahkemeler ya da yasal merciler iste-
diginde verme yiikiimliiliigiimiiz var. Aldigumz sinyaller
ile gociik altinda kalan insanlann konumlarimi tespit
ettik. En azmdan 7 kigiyi kurtardigimizi ben biliyorum
Zaten bunlan yapmak zorundayiz ama énemli olan
planh bir model iizerinden yapabilmek. Kaosun oldugu
yerde hi¢cbir seyi yonetemezsiniz.”
Bir afet sirasinda 6nce ses iletimini saglamak {izerine yo-
gunlastiklarini, ancak Van Depremi’nden sonra sesin yeterli
olmadigini, veri iletigiminin de saglanmasinin zorunlulu-
gunu anladiklarini ifade eden Komut, Soma Faciasi’'nda da
iletisimin siirekliligi i¢in sarj istasyonu kurulmas: gerekti-
gini 6grendiklerini anlatti.

31 Mart Kesintisi Uzasaydi...

Komut, diinya tarihine yedinci biiyilik elektrik kesintisi ola-
rak gegen 31 Mart’a iligkin olarak sunlar: soyledi:
“Knitik binalarda sorun yok, ciinkii elektrik kesmntisine kargi
3 giin kendine gove yakiti var, ekstra enerji kaynaklari var,
ancak sorun sahalarda. Ik once olayin ne kadar derinlere
inebilecegini anlamaya ¢ahgtik; kesintinin ¢cok uzun olaca-
guu soylediler bize. Amacumz iletiginmin siivekliligini sagla-
mak. Frekanslarla oynadik BTK izniyle; belli noktalarda,
frekans: giiclii olan yerlerden frekans: diistik olan yerlere
cevirdik, boylelikle servis kesintisini azaltmaya ¢alistik.
Ne kadar tahammiil edebilirdik; tag ¢atlasa bir giin daha
tahammiil edebilivdik. Elektrik ohmadigi icin bivlesik ¢oziim

ortaklan stirekli gidip yakit alip akiilerini desteklemeye

cahsiyorlar. Fakat kviz daha da uzanug olsayd, gercekien

gert doniigii olmayan yollara gidebilirdik.”
Daha 6nce higbir sekilde boyle bir olay olacagini diigiin-
mediklerini, ancak 31 Mart’tan sonra hazirlikli olmak icin
caligtiklarin1 anlatan Komut, THirkiye’yi bolgelere ayirdik-
larin1 ve bolgelerdeki frekans degisikliklerine gére 1-2 giin
ne gekilde idare edilebilecegine dair testler yapmaya bagla-
diklarini bildirdi. Komut, “Tedarik yonetiminin ¢ok 6nemli
oldugunu gordiik; enerji sirketleriyle, yakit, vb. ne sekilde
anlagma yapilabilir? Akiiler ¢cok 6nemli, ama akiilere de ¢ok
yatirim yapmak istemiyoruz; ¢linkii hem bir akiiniin 6mri
tag catlasa 5 yil, hem de ¢evreye verdigi zararlar nedeniyle
akiilere bagimli caligmak istemiyoruz. Ankara’da konusan
bir insan Adana iizerinden de, Istanbul {izerinden de ko-
nusabilir, yani bir lokasyonu kaybetmek ¢cok énemli degil,
bagka yerler iizerinden konusturabiliyoruz” diye konustu.

Afetlerde Esgiidiimiin Sart1 Iletigim

Ttrkiye Radyo Amatorleri Cemiyeti (TRAC) Genel Bagkani
Aziz Sasa, afetlerde goniuillilugii ilk baglatanin TRAC oldu-
gunu kaydetti. Afetlerin karmasik olmalar1 nedeniyle ¢ok
tarafli bir miidahaleyi ve igbirligini gerektirdigini anlatan
Sasa, “Koordinasyonun sarti ise saglikli haberlegmedir.
Saglikli haberlegsme tek kaynaktan saglanamaz. Yani bir tane
sistemle biitiin herkesin isini gérecek, herkesin sorununu
¢Ozecek bir secenek yok maalesef” dedi.

TRAC’1n haberlesme i¢in Uludag’a kurdugu role sisteminin
Marmara’daki risk alanimnmn biiyiik kismini kapsadigini bildiren
Sasa, cemiyet olarak yon bulma, yazilim temelli radyo, uydu ha-
berlesmesi/gelistirmesi (OSCAR), meteor yansitmah haberlesme,
dustik sinyal haberlegmesi gibi konularda yetkinlikleri oldugunu
kaydetti. Jasa, “TRAC’1n afet caligmalari emek yogun. Biz tekno-
lojiyle yapmiyoruz. Elinde el telsizi olan bir insan, bilingliyse, belli
bir egitimi aldiysa, ¢ok faydal: olabiliyor bu tiir seylerde. Basit ve
giivenilir teknolojiyle yiiriitiilen dayanikli haberlesme teknikleri,
bizim temelimiz bu. Dolaystyla bagarili olmamuz, bilingli ve bilgili,
egitimli, goniillii insan kaynaginin yeterli sayida olmasina kosut.
Bukonuda EMO ile igbirligi yapmay1 ¢ok istiyoruz” diye konustu.
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Kurtarmada Ilk Adim Bilgi Alabilmek

Arama Kurtarma Dernegi (AKUT) Temsilcisi Gizem
Erdogan, ilk ¢agri alindiktan sonra operasyona ¢tkmak i¢in
sahadan gercek bilginin en hizli gekilde gelmesi gerektigi-
ni vurguladi. “Ilk cagriy1 aldiniz, bélgede ¢ok fazla arama
kurtarma ekibi varsa ve size ihtiya¢ yoksa o bolgenin kay-
naklarini tiiketiyorsunuz” diyen Erdogan, toprak agirlikli bir
enkaz ile beton agirlikli bir bina igin gerekli malzemenin
farkli oldugunu, bu malzemelerin belirlenmesi noktasinda
gelecek bilginin ¢ok 6nemli olduguna dikkat ¢ekti.

Esglidiim i¢inde ve ortam sartlarina gore biitiin haberlesme
sistemlerinin kullanilmasi gerektigini anlatan Erdogan, bu
sistemleri karasal telefon, hiicresel telefon, uydu telefonu
analog telsiz ve dijital haberlegme olarak siraladi. Erdogan,
“Teknolojik yatirimlarin biraz afet yonetimine, biraz acil
durum yonetimine ve arama kurtarmaya yonelmesi gerek-
tigini dugtintiyorum” dedi.

“KA Band1 Onemli Kapasite Sunuyor”

Istanbul Teknik Universitesi'nden Dog. Dr. Berk Ustiindag,
afet yonetimini “kaynak ve talep arasindaki denge yonetimi”
olarak tanimladi. Analog telsiz, orta dalga radyo, FM radyo,
karasal televizyon yayin altyapisi, uydu televizyon yayini,
gezgin kiicliik hiicreli baz istasyonu uygulamalari, GSM
agi1, genis alan sayisal telsiz aglar, Ad Hoc (bluetooth) genig
alan sayisal alici-vericiler, fiber ve KA bant uydu iletigimi-
ni, “glincel ve giincelligini kaybetmeyen ¢ozlimler” olarak
niteleyen Ustiindag, sdyle konustu:
“Kamuya ozel sayisal telsiz omurgas: yerine afet ve acil
durumlara da ozellestivilmis GSM omurgas: daha etkin-
dir. 2G’de yonetilebilirlik yoktu, simdi 5G’ye gidiyoruz ve
teknoloji tedarikgilerinin altyapr ortakhklan acisimmdan
samimi olmast gevekir. Depremde kablolu haberles-
me ¢ok kesintiye ugruyor, ama fiber omurgalar belirli
standartlarda yapildigr zaman en az etkilenen ya da
etkilendiginde geri doniistiiriilebilen 6nemli bir bilegen.”

Gecen sene Kasim ayinda uydu iletigiminde TURKSAT KA

bandinin devreye girdigini animsatan Ustiindag, bu bandin

afet haberlesmesinde ¢ok 6nemli bir kapasite sundugunu

kaydetti. Ustiindag, 2018 yilinda bir tane daha KA band1 ha-

berlegmesinin giindeme gelecegini belirterek, sunlar sdyledi:
“Bu ashnda wydu haberlegmesinin bireyler a¢isindan
2G’den 3G’ye atlamast ile ayni anlama geliyor. Eskiden
uydu haberlesmesinde yaygin olarak KU band: varken
300-500 kilobitler ancak elde edilebiliyordu. Simdi ara¢
tizerine bile siirekli olavak uwyduya bagh olan sistemleri
yurtdisindaki bir cithazin aymsim yerli iirveticilerden
20°de 1’1 fiyatina alabiliyorsunuz. Ayhk 150 dolar ve 6°da
1 maliyetle 20 megabite kadar siivekli Internet baglantis:
saglayabiliyorsunuz ve bunlardan da GSM baz istasyo-
nu dahil olmak iizere, baska diger sistemlerin tiimiine ag
gecidi saglayabiliyorsunuz. Su anda bir deprem olsa, bu
bina yere olan agisuu bile kaybetse, bunlar 150 derece/
saniye hiza kadar titresime de dayanmklh oldugu icin
deprem amnda dahi wyduyla iletisimi yiiksek hizh olarak
devam ettivebiliyorilar. O yiizden bu tiir yeniliklere acik
olmak, hatta onlarin getirdigi 6zellikle ekonomik avan-
tajlardan da hizhca faydalanmak lazim.”

Sifir altyapi iletisim imkanlarinin teknolojik olarak geligti-
gine isaret eden Ustiindag, “Ama biz var olanin imkanlari
da yeterli kullanmiyoruz. Dronlar da dahil olmak tzere
altyapisiz olarak veri toplama fonksiyonlarini yerine getiren
¢ok sayida teknoloji var” dedi.

Kesintisiz Iletigim Igin Uygulama Ornekleri

Istanbul Universitesi’nden Dog. Dr. Ethem Goérgiin, dep-
remlerde haberlesme altyapisinin butiiniyle devre dig1

kalabildigini, altyap: zarar gérmese bile gii¢ Uinitelerinin
devreden cikabildigini, bu olumsuzluklar yaganmasa bile
hat yogunlugunun haberlesmeyi etkileyebilecegini anlatti.

Gorgiin, Cin’de 12 Mayis 2008’de meydana gelen deprem
ve Japonya’da 11 Mart 2011°de 27 bin kiginin yagamini yi-
tirmesine ve Fukugsima Niikleer Santrali’ndaki patlamalar
sonucu radyoaktif serpintiye neden olan 9 buiyiikliigindeki
deprem sonrasindaki iletigim alaninda yaganan sorunla-
ra degindi. Afetler sirasinda alinabilecek dnlemlere dair
diinyadan 6rnekler veren Gorgiin, “ABD’nin kurdugu The
US Government Emergency Telecommunications Service
(GETS) afet durumlarinda 6ncelikli ve kesintisiz iletisim
saglarken, Wireless Priority Service (WPS) acil kablosuz
network yogunluklarina kars1 ek bant genisligi ve spektrum
saglamaktadir. Bu sistemler 11 Eylil Saldirisi’nda, Katrina
Kasirgasi’nda ve 7 Temmuz 2005 Londra’daki bombalama
olaylarinda kesintisiz iletigim saglamigtir” dedi.

Ozellikle ulagimin ¢ok zor oldugu bélgelerde uydu iletigimi-
nin kurulmasini 6neren Gorgiin, Cin Depremi’nde yollarin
¢okmesive kotii hava kogullarindan dolay1 sadece uydu bazli
sistemlerin g¢aligabildigini animsatti. Kablosuz iletigimde
frekans alanlarmin 6nemli oldugunu anlatan Goérgiin, “Or-
negin ABD herhangi bir afet aninda o bélgedeki iletigimin
kesintisiz olmasi i¢in 700 MHz genisliginde bir spektrum
kullanmaktadir” dedi.

3B Cografi Bilgi Sistemleri Kurulmali

Yeni iletigsim teknolojilerine yatirim yapilmasi ve acil durum

ekiplerinin kurulmasinin énemine dikkat ¢ceken Go6rgin,

gelecek icin su onerilerde bulundu:
“Afet bolgesindeki insanlaricin acil uyar mesajlarnn gonde-
rebilen mobil terminaller kurulmah. Network altyapilarnun
hem wsaatlarina, hem de sonrasinda giivenliklerine ¢ok
dikkat edilmeli. Eger yeristasyonlar: devre digi kalwsa, hava
ekipleri (Gzellikle helikopterler ve IHA lar) 7/24 ve her hava
kosulunda kablosuz iletisgimu saglamak icin ¢cahgw olacak
sekilde hazwrolmahdir. Ozellikle afet amnda networklerdeki
bilgi paylasimu otonom ohmalidr. Afetle 1lgili fotograflarn ve
sayisal bilgilerin aminda depolandigr ve dagiilabildigi 3B
Cografi Bilgi Sistemlerinin kurulmas: gevekmektedir.”

ABD’nin 11 Eyliil’den sonra sarj siiresi ¢ok uzun olan ve
elle taginan kesintisiz iletigim 6zellikli teknolojilere biiyiik
yatirimlar yaptigini anlatan Gorgiin, “Depremlerde erken
uyari sistemleri 6zellikle depremin yakinligina bagli olarak,
stratejik tesislerde yangin ¢ikmamasi ig¢in dogalgazi kes-
mektedir. Bunun i¢in makine-makine (M2M) iletisimine
yatirim yapilmalidir” dedi.

Genel Aktarmali T'elefon Sebekesi (Public Switched Telephone

Network-PSTN) kurulmasini 6neren Gorgiin, soyle devam etti:
“Bunlar ekseriyetle ordu, emniyet ve yargimn kullandig
ozel devrelerdir. Bu devreler Telekom biinyesinde genel
PSTN agindan aynlarak ozel olarak uctan uca bagla-
nwr. Tiivkiye’deki en biiyitk PSTN operatorii bilindigi
kadanyla Tiivk Telekom’dur. Hemen hemen her kioye
ve mezraya ulagan biiyiik T'T Network’iiniin ¢ok biiyiik
bir boliimii son 5 yilda dijitallestivilmistiv. Ozellikle bir
depremden sonra, depremden direkt etkilenen bolgeler
tam anlamiyla bilgi izolasyonuna ugramaktadw. Bu
izolasyonu kirmak icin, PSTN altyapisinin gelistivilerek
afetlere gore sekillendirilmesi geveklidir.”

En 6nemli hedefin kablosuz teknoloji yatirimlari oldugunu
ve afet aninda iletigimde meydana gelen yogunluklar1 6n-
lemek i¢in planlama yapilmas1 gerektigini anlatan Go6rgiin,
“Kesintisiz ve otonom bir haberlegsme 6ncelikli ARGE
destegi almalidir” dedi. ll
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BURSA’DA ELEKTRIGIN TARIHSEL
GELIigiMI’

MUmin Cevhan
Elektirik Mihendisi
mcevyhan@temsamuhendislik.com

eknolojiyi ihtiya¢larin m1yoksa merakin mi geligtirdigi

bagli bagina ayr1 bir konu olmakla birlikte bag dondiirti-
cii bir hizda teknolojik geligmelerin yagandigi ve yagamimizi
yeniden bicimlendirdigi agik bir gergek. Siiphesiz elektrigin
kesfi de, insanin hem ihtiyacinin, hem de sonu gelmez
merakinin sonucu olarak gerceklesmigtir.

Giniimiizde teknolojik gelismelerin motor giiciiniin
elektrik oldugu yadsinmaz bir gercek. Elektrigin kesfedil-
mesinden bu yana teknolojide biiyiik gelismeler olmustur.
Elektrigin ozellikle giinliik yagam tizerindeki etkisi biiyiik
bir hizla artmig ve artmaya da devam etmektedir. Artik elekt-
riksiz bir yagamin diigiiniilemedigi bir noktadayiz. Ornegin
iletisimin giiniimiizde ulagtig1 agamanin arkasindaki gizli
gli¢ hi¢ siphesiz elektriktir. Bugiin geligen hangi sanayi da-
lin1 alirsaniz alin, elektrigin 6nemli payin1 yok sayamazsiniz.
Dev makinelerin, santrallarin, haberlesme sebekelerinin,
mikroiglemci ve bilgisayar gibi cagdag tiim teknolojik arag-
larin ¢aligmasinda elektrik bagrolii oynamaktadir.

Ama siiphesiz giinlik yasamda en ¢ok etkilendigimiz
“aydinlatma”dir. Elektrik enerjisi; kullanim kolayligi, iste-

* Makale Dr. Irfan Senlik tarafindan giincellenerek diizenlenmistir.

nildigi anda diger enerji tiirlerine dontgtiiriilebilmesi gibi
temel 6zellikleri nedeniyle de giinliik hayatta vazgec¢ilmez
bir konumda yer almaktadir. Bunlarin yaninda enerjinin
verimli kullanilmas: i¢in 6nemli bir gosterge olan enerji
yogunlugu kavrami ile birlikte titketim miktar: halen tlke-
lerin geligmislik diizeyinin en 6nemli gostergelerinden biri
kabul edilmektedir. Bu yazida, insanligin en 6nemli harika
bulugsunun genel bir tarihgesi, kronolojisi ve Bursa’daki
gelisim stireci incelenecektir.

Elektrigin Tarihsel Geligimine Genel Bir Bakig

Bilindigi kadariyla uygulamada elektrigi ilk kullanan Fransiz
bir askeri mithendistir. Peturs Peregrinus, 1269 yilinda
yerkiirenin manyetik 6zelliklerini kullanarak kuzey ve gii-
ney kutuplarinin yerlerini belirledi. Malzeme konusunda
karsilagilan zorluklar ve konuya ilginin sadece manyetizma
ile sinirli kalmasi elektrik kullaniminin, 16. Yiizyil’a kadar
gecikmesine neden olmustur. IIk bilinen elektrik makinesi
sayilabilecek bulug, 1672’de Guericke’nin gelistirdigi siir-
tiinme yoluyla elektrik ireten iiretegtir.

Merinos Santral Binas1 Enerji Miuzesi
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Genelde butiin ilk donem caligmalar: “statik elektrik” tize-
rinedir. Ozelikle insanin Ortacag karanligindan kurtularak
aydinlanma ve 6zgiirlesme dénemine girmesiyle, her alanda
oldugu gibi elektrik alaninda da artik buluslar arka arkaya
birbirini izleyecektir.

1733’te Fransiz Charles Du Fay’in (+) ve (-) yiikleri keg-
fetmesinin ardindan elektrikle ilgili buluslar teorik ve pratik
alanlarda hizlanmaya baglar.

1794’te Italyan Fizik¢i Alessandro Volta, ¢inko ve giimiig
plakalar arasina tuz karigimli sivi koyarak elektrik akimi
elde eder.

1800’de Volta’'nin tasarimi geligtirilerek ilk ticari piller
aretilir.

1831’de Faraday (Ingiltere) ve Henry (ABD), elektroman-
yetik indiksiyonu bulup, ilk elektrik jeneratorii ve motorunu
icat ederler.

1832’de Pixi (Fransa), elle siirtilen 1 magnet, 2 sarim, do-
nen magneti bulur; bir yil sonra 1833’te Saxton (Ingiltere),
Pixi’nin bulugunu perg¢inler.

1834’te Clavhe (Ingiltere) elle siiriilen magnetolarn ilk
ticari iiretimini yapar.

1851°de Millword (Ingiltere) bir bagka makine (muhtemelen
buhar makinesi) ile siirilen magnet imal eder.

1851’de Heinrich Ruhmkorff, ¢ift kat sariml indiiksiyon
bobinini bulur. Bu bulug transformatoriin gelisimine 6n-
derlik etmistir.

1863’te Holmes (Ingiltere), dinamo-elektrik makinesine
patent alir.

Elektrikle aydinlatmanin ilk belirtileri 19. Yiizy1l'in ortala-
rina dogru baglar. 1840’1arda pillerin de gelistirilmesi ile ilk
lamba yapma girigimleri ortaya ¢ikar. Bu alanda ilk patent
1841°de, ikincisi de 1845’te alinir. Bu buluslarin kullanilir
hale gelip ticari nitelik kazanmasi ise 1870’leri bulur ve
sonrasinda artik potansiyel bir piyasa olusuyor. 1873’te
elektrik enerjisinin enerji iletim hatlar ile iletilebilecegi
ispat ediliyor.

[k bilinen Avrupa sistemi lamba olan Jablochkoff kandili,
Paris’teki bir Rus ordu mensubu olan Paul Jablochkoff’a ait.

1876 yilinda ilk merkezi giic istasyonu (iki fir¢ali dinamo)
San Francisco’da hizmete giriyor ve bu gii¢ kaynag: 22
lambaya akim veriyor.

1879’da Edison karbon flamanli ilk lambay1 buluyor ve patent
bagvurusunda bulunuyor.

1880’de ilk genel kapali yer aydinlatmasi1 Glasgow Postane-
si’nde gergeklestiriliyor.

1882’de diinyanin ilk merkezi gii¢ iiretim tesisi dogru akim
(DC) giig¢ sistemli The Pearl Street Station New York’ta
Edison tarafindan acilir.
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1882’de Wisconsin’de ilk hidroelektrik santralinin agiligt
yapilir.

1883’de Nikola Tesla, Tesla bobinini bulur. Bu, elektrigin
gerilimini doniigtiirebilecek ve uzak mesafelere iletmeyi
kolaylagtiracak bir transformatér olup Tesla’nin alternatif
akim projesinin 6nemli bir ayagidir.

1887°de Nikola Tesla, alternatif akim jeneratoriinii icat
eder. Boylece elektrik enerjisi uzun mesafelere kolaylikla
iletilebilir hale gelir.

1900’lerin baslarindan itibaren biiyuk sirketlerin ige el
atmalar1 ve elektrigin aydinlatmada kullaniminin bagla-
mastyla, elektrik giicti artik tam anlamiyla ticaret konusu
olmaya baglar.

Bursa’da Elektrigin 1906’da Baglayan Oykiisii

Avrupa ve Amerika’da uzun yillar siiren bir gelisim siireci
sonunda kullanilabilir hale gelen elektrik enerjisinin iireti-
mine, Bursa’da ilk olarak 1906’larda girigilmigtir.

Bursa’da elektrikle aydinlatma sisteminin tesisi ve tramvay
isletilmesine ait bir imtiyaz 24 Haziran 1906 tarihli s6zlegsme
esasina gore 28 Haziran 1906 tarihinde, 75 y1l siireyle Bursa
Belediyesi’ne verilmigtir. Sézlegsme geregi, belediye imtiyaz
tarihinden itibaren 28 ay i¢inde ya dogrudan dogruya bir girket
kurarak elektrikle aydinlatmay1 saglayacak ya da sahip oldugu
imtiyaz1 bir “anonim girket”e devredecekti. Sonug olarak be-
lediye, gerekgeleri agik¢a bilinmeyen bir nedenle sahip oldugu
bu imtiyazi, birtakim kayit ve kosullara bagh olarak Igkodra
esrafindan Mehmet Ali Aga isminde birisine vermigtir. Bu
sahisla Nafia Nezareti (Bayindirlik Bakanligi) arasinda 28
Temmuz 1906 tarihinde bir mukavele imzalanmistir. Bilin-
meyen ve belgelenemeyen bir bagka nedenle bu imtiyaz devri
ya uygun bulunmamis ya da hayata gecirilememigtir.

Daha sonra Bursa Belediyesi, gerek ilan vermek suretiyle
gerek dogrudan yapilan bagvurulari degerlendirme yoluyla,
sahip oldugu imtiyaz1 uygun bir sirkete devredebilmek icin

Sozlesme geregince, 19 Mayis 1916 tarihinde Cilimboz Koépriisii dolayinda bir yerde,

komiirle calisan bir buharli makinenin dondirdigii 110 voltluk bir dinamo ile sehrin
aydinlatilmasi icin ilk calismalar baslatilmistir.
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caligmalar yapmistir. Bu siirecte, daha 6nceden “Bursa
Elektrik Qirketi” adiyla kurulmus bulunan firma uygun
gorilerek, Murahhas Aza Mosy6 Kosta Lode’ye 4 Mart 1911
tarihinde devir iglemi yapilmig ve s6zlesme imzalanmigtir.
Ancak bu sozlesme de yine tilke gerceklerine ve ¢ikarlarina
uygun bulunmadig1 gerekgesiyle bir siire sonra Nafia Ne-
zareti’nce iptal edilmigtir.

Daha sonra Galata Inayet Hanr’nda oturan Oripidi Mavro-
matis Efendi adinda bir sahis imtiyazin devrine talip olmus,
belediye ile gériisme sonucu 12 Temmuz 1913 tarihli s6z-
lesme ile imtiyaz hakki bu sahsa devredilmis; s6zlesme ta-
rihinden itibaren 28 ay icinde Bursa elektrik tesisatinin plan
ve projelerinin hazirlanarak Nafia Nezareti’ne sunulacagi
belirtilmigtir. Bu arada siire¢ i¢inde karsilagilan giigliikler,
cesitli agsamalardan gegilmesi ve yapilan degisiklikler do-
layisiyla, 6ngoriilen siire iginde bir girket kurulamamuig ve
isletmeye gec¢ilememis olmasi goz 6niinde bulundurularak,
20 Haziran 1914 tarihli Padisah iradesi ile imtiyaz siiresinin
iki y1l daha uzatilmasi kararlagtirilmisgtir.

Bursa Belediyesi ile Mavromatis Efendi arasinda bagitlanan
sozlesmede, imtiyaz hakk: devredilmig bulunan ¢ekme
(tramvay) ve aydinlatma hizmetleri i¢in gerekli olan elektrik
gliciiniin iretiminde sehir i¢indeki akarsulardan yararlana-
bilme izni de verilmistir. Bu akarsularin baglicalar1 Yenice,
Niliifer, Aras, Delicay olup; Iznik Gélii de yararlanilabilecek
kaynak olarak yer almistir. Bu akarsulardan yararlanma hakki
taninmig olmasina kargin, yiiklenici dilerse hizmetler igin
gerekli olan elektrik giicinii k6miir, havagazi, petrol gibi
yakitlardan da elde edebilecektir.

Ne var ki, daha sonra Nafia Nezareti’'nce yapilan inceleme
sonucu, akarsular arasinda Iznik Gélii ile Niliifer Cayr’nin da
bulunmasi bazi teknik nedenlerden dolay: sakincali goriile-
rek bu iki su kaynagi ile ilgili kullanim hakkinin kaldirilmas1
yoluna gidilmis ve anlagmaya varilmig olmali ki, 30 Temmuz
1914 tarihinde Mavromatis Efendi tarafindan Nafia Neza-
reti’ne, bu iki su kaynagindan (Niliifer Deresi, Iznik Golii)
feragat ettigini belirten bir bagvuru yapilmigtir. Bu anlagma
da saglaninca, bu kiginin imtiyazi devrettigi “Bursa Osmanl
Anonim Elektrik Sirketi”’nin Midirti Mosy6 Sarl Marsal
Bursa’ya gelerek fabrika ve depo arsalari satin almistir.

Bu arada Birinci Diinya Savas: ¢iktigindan bogazlar kapan-
mig, Avrupa ile ulagim kesilmistir. Bu durum karsisinda
sirketin savag sonuna kadar s6zlesmenin uzatilmasina
iligkin istemi uygun bulunarak, Nafia Nezareti’'nce imtiyaz
hakkinin, siire tayin edilmeksizin Avrupa yolu agilana dek
ertelenmesine karar verilmistir.

Ancak daha sonra, savagin sona ermesi beklenmeksizin 19
Mart 1916 tarihinde, Belediye tarafindan sirketin Vekili
Mavromatis Efendi’ye noter kanaliyla, “derhal ige baglanma-
dig1 takdirde s6zlesmenin feshedilecegi” ihbar1 yapilmuagtur.
Buna kargilik girketin Fransiz avukatlari, savagin devam
ettigini ve yatirim i¢in finansman saglamasi beklenen “Pe-
riye” Bankasi’nin da bu yatirima ilgisini sona erdirdigini
bildirmistir. Bu durum nedeniyle s6zlesme karsilikli olarak
feshedilmistir.

Ilk Elektrik Motorlar1 ve Ilk Sebeke

Savas nedeniyle bas gosteren petrol buhrani, belediyenin
biiylik zorluklarla gerceklestirmeye ¢aligtig: sehir aydinlat-
masini olanaksiz hale getirmistir. Bunun tizerine Belediye
Meclisi 3 Nisan 1916 tarihinde sehrin elektrikle aydinlatil-

mast igini goriigmek tizere bir kez daha toplanmis ve aldig1
bir kararla bu konuda uzman olarak kabul ettigi Elektrik
Miihendisi Refik Bey’i davet ederek onunla bir sézlesme
yapmusgtir.

Sozlesme geregince, 19 Mayis 1916 tarihinde Cilimboz
Koprisu dolayinda bir yerde, komiirle ¢alisan bir buharl
makinenin dondirdigi 110 voltluk bir dinamo ile sehrin
aydinlatilmasi igin ilk caligmalar baglatilmigtir. Ancak ca-
lismalar ilerleyince, tesisin kuruldugu boélge ile sehrin uc
yerlesim bolgeleri olan Cekirge ile Emirsultan arasindaki
mesafenin uzak olugu yiizinden, bu gerilim seviyesindeki
bir dinamo ile aydinlatmanin yapilamayacagi ortaya ¢ikmig-
tir. Bunun iizerine heykeldeki valilik binalarinin bulundugu
yere yakin bir noktaya ikinci bir buhar makinesi kurularak,
dagitim iki noktadan yapilmaya ¢aligilmigtir.

Sehir aydinlatmasi 1921 yili Kasim ayina kadar bu sekilde
devam etmistir. Ancak sistem yeterli olmayinca, belediye
yeni bir girisimde bulunmus ve 13 Kasim 1921 tarihinde
Yani, Sideris ve Sivastopulos adlarindaki kisilerle, sahip
olduklar1 buz fabrikasinda liretilecek elektrigi sehre dagit-
mak i¢in sozlesme imzalamigtir. Sozlesmeye gore fabrika
igindeki motor, dinamo ve gerekli tesisatin yapimi bu kigi-
lere ait olacak; fabrikay1 sehre baglayacak enerji nakil hatlari
belediye tarafindan tesis edilecektir.

Belediye bu s6zlesme kapsaminda, 40 bin kilovat saat (kWh)
giiciinde elektrik titketimini taahhiit ediyordu. Bu sinira
kadar tiiketilecek elektrigin kWh’ne 19 kurus 6denecektir.
Eger tiketim bu sinirin istiine ¢ikacak olursa, kWh bagina
ddenecek miktar 17 kurug olacaktir. Diizenlenen bu sozleg-
me 7 Mart 1926 tarihine kadar devam etmisgtir.

Cumbhuriyet’le Birlikte Yeniden Baglamak

Savasin sona ermesinin ardindan, 1906 yili Haziran ayindan
itibaren cesitli agamalardan gegen ve sonug olarak belediye
karariile tekrar feshedilmis bulunan “Bursa Osmanl Elekt-
rik Sirketi”’nin imtiyaz hakk: yeniden giindeme gelmistir.
Sirket yetkililerinden M6sy6 Kostan Lode, yeniden beledi-
yeye bagvuruda bulunarak, savas dolayisiyla bagarili olama-
diklarini, eski sézlesmenin bazi maddeleri yeni gsartlara gore
degistirilecek olursa derhal ige baglayacaklarini belirtmistir.
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Bagvuru hiikiitmetge incelenmis ve 23 Haziran 1924 tari-
hinde s6zlesmenin esasinda ve eklerinde bazi degisiklikler
yapilmak sureliyle yeni bir uzlagsma metni imzalanmistir.
Bu uzlagmadan sonra sirketin ad: “Bursa Cer, Tenvir ve
Kuvve-1 Muharrikiye-i Elektrikiye Tiirk Anonim $irketi”
olarak degistirilerek tescil edilmistir.

Sirket 17 Subat 1924 tarihinde fiilen ige baglayarak bir
elektrik santrali tesis etmistir. Muradiye Istasyonu’na yakin
bir yerde insa edilen betonarme fabrika binas1 (TEDAS 1n
restore ettirdigi eski bina), biri “elektrik giicti tiretim mer-
kezi”, digeri “tramvay depolar1”, ii¢iinciisii de “tamirhane”
olmak iizere ti¢ kism1 kapsamakta idi.

Santral; ikisi 500 beygir giicii (BG), biri 200 BG biyiikli-
giinde, Italyan “Franko Tozo” Sirketi’nin dizel motorla-
riyla dondiriilen ve her biri kendi gii¢lerine uygun Fransiz
“Fiu-Lil” Fabrikast’'nin alternatérleriyle donatilmigtir.
Alternatorlerin her biri iiger fazli ve dakikada 50 devirli olup,
5500 volt elektrik iiretmekte idi. Uretilen elektrik, sartname
geregi sehrin ¢esitli mahallelerinde yapilan 12 adet trafo
merkezinden yeralt1 kablolariyla taginmig ve buralarda 190
ve 110 volta dugtiriilerek tiiketiciye verilmistir.

Sirket ayni zamanda tramvay imtiyazina da sahip bulunmak-
taydi. Belirlenen tramvay giizergahlarinin dérdii zorunlu ve
besi gerektiginde yapilmak iizere dokuz hattan olugmasi
diigiiniilmiis ancak gergeklestirilememigtir. Tramvay inga-
at1 hari¢ olmak iizere, sirket tarafindan elektrik motorlari,
sebeke ve trafo binalar1 yapimi i¢in 600 bin liradan fazla
masraf yapilmistir.

Cagdas Doneme Gegis

18 Haziran 1939 tarihli Bursa Gazetesi’'nde yer verilen
habere gore, “Bursa Cer, Tenvir ve Kuvve-1 Muharrikiye-i
Elektrikiye Tiirk Anonim Sirketi”, Nafia Vekaleti’'nce 585
milyon 414 bin 824 liraya satin alindi. Belediye ile girket
arasindavar olan 121 bin 919 liralik piiriizlii hesap da tasfiye
edilince Bursa Belediyesi, sonug olarak 707 bin 915 liraya
sirketin tiim mal varligini devraldi. Ihtiyag¢ duyulan finans-
man, bor¢lanma yoluyla Belediyeler Bankasi’ndan 15 yil vade
ile saglandi. Béylece Bursa’daki elektrik tiretim ve dagitim
tesisleri 1939 yilinda kamulagtirilmis oldu.

Bursa’nin giderek bilyiimesi sonucu sistem yetersiz kalinca,
1938’de Atatiirk’tin igletmeye agtig1 “Merinos” Fabrika-
s’nin kendi i¢ ihtiyacini kargilayan 3.15 MVA giictinde iki
turbinli jenerator grubuna 1953’te iki dizel jenerator grubu
daha ilave ederek, toplam gii¢ 6.3 MVA’ya ¢ikartildi. Bur-
sa’nin elektrik ihtiyac1 1973 yilina gelinceye kadar, “puant
saatlerde (en fazla elektrik tiiketilen saatler)” Merinos’un
jeneratorleri de devreye alinmak suretiyle karsilandi.

Fransiz girketi taralindan kurulan ilk santral 1970’11 yillarin
baglarina degin korundu. 1973’te dinamo ve motorlar1 s6-
kiilerek Kastamonu Ercig’te yararlanilmak tizere goturiildi.

Elektrik enerjisi ihtiyac: siiratle artinca, artik daha yiiksek
gerilimlerde ¢alisma zorunlulugu ortaya ¢ikt1 ve 25 Ekim
1956 tarihinde 154/34.5 kV’luk giicte o zamanki adiyla “Eti-
bank Kuzeybati Anadolu Elektrik Istihsal ve Tevzi Miiesse-
sesi Transformatér Istasyonu” olusturuldu. Bugiinkii adi
1 No.’lu Trafo Merkezi (TM) olup, bu da Pasalar TM’den
gelen 154 kV’luk iletim hatt1 ile ulusal elektrik sistemine
baglanmistir.

Ayrica Bursa Ili’nde kiigiik su santrallar1 da kuruldu. Bunla-
ra, Inegol/Cerrah (1950), Mustafakemalpaga/Muradiyesar-
ni¢ (1952) ve Iznik/Derekoy (1954) hidroelektrik santrallart
ornek gosterilebilir. Bu santrallar giintimiizde de iiretime
devam etmektedir.

Bursa’nin niifus artig1 ve sanayilesmesindeki geligmeler
sonucu elektrik enerjisi ihtiyacinda da 6nemli artiglar oldu.
Bu ihtiyaci kargilamak amaciyla 154 kV’luk Sanayi TM’nin
sahas1 genisletildi ve “Bursa Sanayi” adiyla 380/154/34.5
kV’luk (600 MVA) giiciinde bir trafo merkezi tesis edildi.
Soma ve Tungbilek termik santrallarinin, Adapazar1 380 TM
araciligiyla baglanmasi ile, 1983 yili baglarinda Bursa i1i 380
kV’luk ulusal elektrik sistemine dahil edildi.

Tiketimin Tiurkiye ortalamasinin iizerinde olmasi ve hizla
yiikseligi nedeni ile sonraki yillarda ikinci bir 380 kV’luk trafo
tesisi gindeme geldi. 1994 yilinda igletmeye giren 154 kV
Bursa IV (Demirtag) T™M’nin yanina, TEAS Genel Mudiir-
ligi’nce 1993’te planlanan ve biiylik tartigmalara neden olan
“1400 MW Bursa Dogalgaz Cevrim Santrali’nin Ovaakga’ya
kurulmasi kesinlegti. Bunun iizerine Demirtag’ta kurulmasi
diistiniilen 380 TM’den vazgecildi; bu trafo merkezinin bir
boliimi 1998 yili Aralik ayinda igletmeye alinan Dogalgaz
Cevrim Santral’’nin i¢ine alind1.

Giincel Durum

Giiniimiizde toplam 38 adet elektrik enerji santrali bulunan
Bursa’nin elektrik santrali kurulu giicti 2 bin 795 MW olup,
bu santrallarin tiirlerine gore dagilimi T'ablo-1’de verilmigtir.

Tablo-1 Bursa’da Kurulu Elektrik Santral1 Turleri ve Giicleri

Santral Tura Kurulu Giu¢ (MW)
Dogalgaz 2.327,07
Komiir 210,00
Hidrolik 179,82
Ruzgar 50,00
Biyogaz 18,05
Giines 1,19
Diger 9,00
TOPLAM 2.795,13
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Tablo-2 Bursa’da Uretim Yapan Elektrik Santrallar:

Sira | Santral Ad1 Tuara Firma Gic (MW)
1 Ovvakca Dogalgaz Santrali Dogalgaz EUAS 1.432,00
2 Dogalgaz T'ermik Santrali Dogalgaz Bis Enerji 486,00
3 Bosen Dogalgaz Santrali Dogalgaz Bosen Enerji 264,00
4 Orhaneli Termik Santrali Linyit Celikler Enerji 210,00
5 Uluabat HES Hidroelektrik Akenerji 100,00
6 Zorlu Enerji Dogalgaz Santrali Dogalgaz Zorlu Enerji 90,00
7 Harmanlik RES Riizgar Borusan EnBW Enerji 50,00
8 Devecikonagi Baraji ve HES Hidroelektrik Biikkoy Madencilik 23,00
9 Egemen HES Hidroelektrik Zaf Grup 20,00
10 RB Karesi Kojenerasyon Santrali Dogalgaz RB Karesi 13,00
11 Inegol Dogalgaz Santrali Dogalgaz Sanko 11,00
12 Akbaglar Dogalgaz Santrali Dogalgaz Akbag Enerji 10,00
13 Bogazkoy Baraji ve HES Hidroelektrik Burgii¢ 10,00
14 Hamitler Copligii Biyogaz Santrali Biyogaz I'TC Kat1 Atik Enerji 9,80
15 Bursa Cimento Atik Is1 Enerji Tesisi Atik Is1 Bursa Cimento 9,00
16 Kiigiikcalik Dogalgaz Santrali Dogalgaz Kiictikgalik Tekstil 8,00
17 Akdere HES Hidroelektrik Afe Elektrik Uretim 7,48
18 Sulukéy HES Hidroelektrik Du Elektrik Uretim 6,92
19 Trakya Yenigehir Cam Atik Is1 Santrali Atik Is1 T'rakya Yenisehir Cam 6,00
20 Ozdilek Bursa Kojenerasyon Tesisi Dogalgaz Ozdilek Tekstil 4,30
21 Gozede 2 HES Hidroelektrik Temsa Elektrik Uretim 4,00
22 T'eksmak Makine Kojenerasyon Santrali Dogalgaz T'eksmak Makine 2,68
23 Gozede HES Hidroelektrik Temsa Elektrik Uretim 2,40
24 Mustafakemalpasa Suuctu HES Hidroelektrik Kent Solar Elektrik 2,30
25 Karacabey Biyogaz Tesisi Biyogaz Stitag Stit Enfag Enerji 2,13
26 Oylat HES Hidroelektrik Etken Elektrik Uretim 1,90
27 Bursa Acibadem Hastanesi Santrali Dogalgaz Acibadem Saglik 1,29
28 Hilton Hampton Otel Kojenerasyon Tesisi Dogalgaz Hilton Hampton Otel 1,29
29 Burkay Tekstil Kojenerasyon Santrali Dogalgaz Burkay Tekstil 1,19
30 Bursa Derhan Tekstil Dogalgaz Santrali Dogalgaz Derhan T'ekstil 1,19
31 Altinsu Tekstil Dogalgaz Enerji Santrali Dogalgaz Altinsu Tekstil Enerji 1,19
32 Inegil Cerrah HES Hidroelektrik Kent Solar Elektrik 1,18
33 Beybi Plastik Bursa Guineg Enerjisi Santrali Gilineg Beybi Plastik 0,85
34 Iznik Derekéy HES Hidroelektrik Kent Solar Elektrik 0,72
35 Ozliice Atiksu Aritma Giines Santrali Giines Biiytiksehir Belediyesi 0,22
36 Cargill Tarim Bursa Bioenerji Santrali Biyogaz Cargill Tarim 0,12
37 Giirsu Belediyesi Giines Enerji Santrali Giines Giirsu Belediyesi 0,093
38 Inegsl Mediha-Hayri Celik Fen Lisesi Giines Santrali Gilines Mediha-Hayri Celik Fen Lisesi 0,023

Bugiin ulusal elektrik sistemine katk: saglayan Bursa’daki Tablo-3 Abonelerin Tarife Gruplarina Gére Dagilimi ve Net

santrallar yillik yaklagik 8 bin 260 Gigavat saat (GWh) elektrik Tiketimi
iiretimi yapmakta olup, bu santrallar Tablo-2’de verilmistir. Tarife Gruplar: Abone Sayst Net Tiiketim
2. Tletim Tesis ve Isletme Grup Midiirliigii verilerine gore Mesken L147.000 1(21?2))3
2 bin 795 MW kurulu giiciin Bursa’da iletimi igin 380 kV, = = - —_— —
277 bin 839 mve 154 kV, 731 bin 754 m olmak iizere toplam Ticarct ve Kamu Hizmetd i, L0 [
1 milyon 9 bin 593 m enerji iletim hatt1 kullanilmaktadur. Sanayi 177 2.816.763
Tarimsal Sulama 8.846 59.866
Bursa’nin elektrik enerjisi ihtiyaci, toplam 44 adet 154/34.5 Aydinlatma 6.961 124.023
kV 3625 MVA kurulu giicteki trafo merkezlerinden kargilan- Ui 640 16.298
maktadir. TEDAS 1n 2014 yiliverilerine gore ilde 18 bin 581 TOPLAM 1.426.342 0.631.496
km havai, 2 bin 432 km yeralt1 olmak iizere toplam 21 bin 13
km dagitim hatt1 ve 1 milyon 426 bin 342 elektrik abonesi Kaynaklar

1. 1927 Bursavilayeti salndmesi. (1927). Bursa Vilayet Matba’asi.
2.1927-1928 Tirkiye Cumhuriyeti devlet silnamesi. Mat-
ba’aMidiriyyet-i Umtimiyyesi

3. http://www.elektrikrehberiniz.com/author/admin/

4. www.emo.org.tr/ekler/

5. www.teias2bursa.gov.tr

6. www.uedas.com.tr

7. http://www.enerjiatlasi.com/ ll

vardir. Bu abonelerin tarife gruplarina gére dagilimi ve net
titketimi T'ablo-3’de verilmistir.

Bursa’nin yillik elektrik enerjisi titkketimi 9.6 milyar kwh’dir.
Bu tiiketimin yiizde 60’1 sanayinindir. Ildeki toplam tiiketim
Tiirkiye tretiminin yiizde 3.6’s1 dolayinda olup, kentte hala
onemli oranda 6.3 kV eski sebeke kullanilmakta ve kayip-ka-
¢ak orani yiizde 5.5 oraninda bulunmaktadir.
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“SELAM OLSUN TURKIYE'NIN
AYDINLIK GELECEGINE”

lkemiz bilim ve demokrasi tarihine énemli katkilari
bulunan Hocalarin Hocas1 Giiney Génenc’in bu yil
yoklugunun besinci yili.

Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bolii-
mii’nden 1955 yilinda mezun olan ve 1963 yilinda ODTU’de
O0gretim iiyesi olarak goreve baglayan Giiney Gonencg,
ABD’de yiiksek lisansini, Ingiltere’de doktorasini tamam-
ladi. 1983 yilinda 1 yillik siirgiin hayatinin ardinda 12 Eyliil
Askeri Darbesi ile ¢ikartilan 1402 sayili Yasa’ya dayanarak
gorevine son verildi. Guney G6neng’in bu dénemde yaga-
diklari ve tanikliklar1 bugiin icinden ge¢cmekte oldugumuz
ve giderek daha da koyulagan karanliga karsi miicade-
leye 151k tutuyor. Fasizm ortaminin insanlarin
hayatlarinda nasil yikici bir etki yarattigini ve
aydinlik gelecegin tagiyicisi olan beyinlerin
nasil orselendigini gbstermesi agisindan
Goneng’in anlatilari ibret verici. Ne aci-
dir ki iilkemiz 36 yil sonra ayni seyleri
daha baskict ve yogun yagiyor. FETO
ve 15 Temmuz Darbe Girigimi ile ilgisi
olmayan demokrat ve yurtsever 6gretim
iiyeleri gorevlerinden uzaklagtiriliyor.

Kendisi de 1402’liklerden olan demok-

rasi ve insan haklar1 savunucusu Harita
Miihendisi Dr. Haldun Ozen’in “Entel-

lektiielin Dramu 12 Eyliil’iin Cad1 Kazan1”
kitabinda Giiney Goneng’in de tanikligina
bagvuruluyor. Ozen’in kitabindan Géneng’in
kendi sozleriyle aktardig: 12 Eylil miicadele-
sine, dergimizin bu sayisinda O’nun anisina
yer veriyoruz.

Dergimizin 1963 yilinda Yayin Kurulu Uyeligi’ni ve 1964
yilinda Yaz1 Igleri Miidiirligii’nii de iistlenen Géneng, bi-
limsel ¢caligmalarinin yaninda 6rgiitlii ve siyasi miicadeleye
katkilar koymus unutulmaz bir isim. Barig Dernegi Onur
Kurulu Uyeligi yapan Géneng, cesitli derneklerin yani sira
Tiirkiye Is¢i Partisi Uyesi olarak da 6nemli galigmalarda yer
aldi. EMO’da 1963-1964 yillarinda Yonetim Kurulu Uyesi
ve 1961 yilinda EMO Istanbul Subesi’nin kurucularindan
olan Giiney Goneng, EMO Onur Kurulu’nda da c¢esitli
donemlerde gorev yaptu.

Giiney Goneng Hocamiz, umudunu hig yitirmeden, ge-
lecek giizel giinler i¢in 6mrii boyunca siirdirdigi
¢abalarindan ve miicadelesinden vazgeg¢medi.
Yataga bagimli olarak gec¢irdigi en zor gin-
lerinde bile “Karanlik Guinlerin Sarkis1”ni1
soylemeye devam etti. O, 3 Aralik 2011
tarihinde aramizdan ayrildi, ama gerek
bilimsel caligmalariyla, gerek yetigtir-
durusu, insanliga olan inanci1 ve katki-
lariyla ardinda derin izler birakti.

I1k kitabinin adin1 “Hep Aranizda Ola-
- cagim” koymustu. Biliyoruz ki, o simdi de
~ burada, aramizda. Ve boguna yagamadig:
',f hayatinin biraktig: izlerle hep aramizda
- olacak...

Hocamiz1 ¢ok sevdigi ve 6mriinii adadig:
slogani ile aniyoruz:

“Selam Olsun Tiirkiye’nin Aydinlik Gele-
~ cegine!”

1402°likier ‘1402 ile Tanisiyor’

- Siirgiin nasil giindeme geldi? Neler oldu?
Cokilginctir, iki fagist kafali adam, biri Ankara Universitesi’nden
(AU), 6teki ODTU’den; AU’lis ODTU’ye, ODTUliisit AU ye
rektor olarak atandi. ODTU Rektorii Sayin Mehmet Gonliibol,
yeni YOK Yasasr’'ndaki (mealen) “Rektér, 6gretim iiyelerini
universitenin uygun gordiigii birimlerinde gorevlendirebilir”
maddesi uyarinca hareket etti. Gaziantep, ODTU’niin bir
fakiiltesiydi. Gaziantep Elektrik Boliimii ihtiya¢ gostermis,
talepte bulunmus: (tahminen séylityorum, dogru olmayabilir,
ama genelinde dogru) “Iki bilim dalinda hoca eksigimiz var, bu
eksigin Ankara’dan giderilmesini isteriz” diye... Bu bilim dallar1
(tahminen, ama mealen dogru) elektrik makineleri ve enerji
sistemleri... Ve Sayin Rektor’iin yazis1 soyleydi:

“Gaziantepten gelen talep tizerine Giiney Goneng ve

Yurdakul Ceyhun’un Gaziantep Kampusumuzda gegici

gorevle gorevlendirilmesine...”

Oysa ben bilgisayar, Y. Ceyhun ise devreler-sistemler bilim
dalinda idik. Yani, hani hepimizin bildigi masal: Evet, su
agag1 dogru akiyor ama ben seni yine de yiyecegim... Elbet

bu, istifa edelim diyeydi... Nitekim Y. Ceyhun istifa etti.
Ben gittim. Simdi tam animsayamiyorum, 11-12 hoca vards,
bunlarin tam yarisi takunyali ya da “iilkiicii”, geri kalan yaris1
kendi halinde, caligkan, diizgiin, Atatiirkct, laik hocalardi.
Dogalikla benim gidigim dengeleri etkiledi.

Bolim baskani Ataturkei, ¢aligkan, efendi adamdi; Anka-
ra’dan 6grencimizdi, Ingiltere’de lazer konusunda kitab1
yayimlanmig, degerli bir bilim adamiydi. “Biz elektrik
makineleri ve enerji sistemleri dalinda hoca istemistik,
oysa sizi gonderdiler” dediler, yani bana ihtiya¢ yoktu...
Benim icin yeni ders kondu programa: Sayisal Cozumle-
me... Ayrica Mantik Devreleri de verecektim... Bélumde
bana “siirglin” muamelesi yapmadilar, tersine beni el
iistiinde tuttular. Ama fakiiltenin genelinde sagcilar acayip
egemendi... Ornegin aksam olunca toplu zikir térenleri-
ne gidiliyordu... Bunu da herkes biliyordu. Lojmanlarda
kalan hocalar hangi gazeteleri istediklerini belirterek
sabah o gazetenin gelmesini sagliyorlardi. Biitiin hocalar
icinde Cumhuriyet’i isteyen bir (evet, tek, bir) kisi vardi!

* Haldun Ozen, Entellektiielin Drami 12 Eylil'in Cadi Kazani iginde “1402’likler ‘1402’ ile Tanigiyor”, imge Kitabevi, 1. Baski, Mart 2002, s.77.
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Bu, ben degildim; ben, her giin 5-6 kilometre yolu servis
otobiisleri saatlerini yakalayip giderek kente inip gazeteyi
bakkaldan almay1 “tercih” ediyordum ve bir saat sonraki
servisle okula dontiyordum.

O giinlerde Nazif de (Tepedelenlioglu) Elazig Universite-
si'nde gorevliydi. Onun oraya suriilmesinin oykisi ciltler
tutar... Ben, yukarda belirttigim gibi YOK Yasas1 kullanilarak
sturtilmiigtiim. Oysa Nazif, bambagka bir “muamele”ye tabi
tutuldu. “Muamele” suydu: Nazif “kura” ile Elazig’a atandi.
Yani 6yle dendi, 6yle agiklandi. Elaziz’a ODTU Elektrik Bo-
limii’nden bir tek kigi gonderilecekti, ad ¢ekiminin Nazif’in
ad1 ¢ikana kadar siirdiirtildiigii o giinlerin kulaktan kulaga
yayilan bilgileri arasindaydi. Nazif de istifa etmedi, Elazig’a
gitti. Sonra -tam animsayamiyorum, ya ayni giin, ya bir iki
giin arayla- ikimiz de 1402’1ik olduk.

Nazif, Ankara-ODTU’de Béliim Bagkani iken béliim ici
bir uygulama baglatmusti; 6gretim iiyelerinin kendilerini ve
verdikleri dersleri 6grenci goziiyle degerlendirebilmeleri igin
yariyil sonunda anket yapma uygulamasi. Anketin sonuglarini
yalnizca ilgili 6gretim iiyesi (sonradan bir de b6liim bagkant)
gorebiliyor, anketten ¢ikan genel istatistik sonuglar ise tim
hocalarin bilgisine sunuluyordu. Baglangicta bu anketi isteyen
hoca yapiyordu, sonradan boliim ¢apinda genisletildi. Derken
Miihendislik Fakiiltesi’nin biitiin boliimlerinde uygulanma-
ya konuldu. Bugiin rektérliik kanaliyla ve tiim iiniversitede
yapiliyor. Bu ankette 20-25 soru var; dersin igerigi, yararl
olup olmadigi, sinavlarin niteligi, verilen notlarin hakca olup
olmadigi, hocanin derse ilgisi, 6grenciye yaklagimi, konuya
egemenligi gibi konularda. Ben Gaziantep’e siiriildiigiimde
orada da benzer bir anket uygulamas1 yapiliyordu. Yariyilin
sonunda bir sandiga 6grenciler anketleri atiyorlar, bunlari
bolum bagkani evine gotiiriip degerlendiriyor ve her 6gre-
tim lyesine su bilgileri veriyordu: -Diyelim- “derse ilgi”
konusunda, sizin puanimiz (10 tizerinden) 7.50; bu konuda
bolumiin 4’iinci sirasindasiniz. Bu sonuglar gelip de biz ya-
kin arkadas hocalar “Falanca konuda ben 3’iincii olmusum,
sen kac¢inci olmugsun?” muhabbetleri ylriitirken bolim
bagkanina Ankara’dan rektorliikten bir yazi gelmis; “Ekteki
ihbar yazisi dolayisiyla hakkinizda tahkikat agilmig olup tah-
kikatin yirutiilmesine profesor falanca ile profesor filanca
memur edilmiglerdir, bilginize...” gibilerden. Ekteki yazida
ise boliimiin bir 6gretim tiyesi bolim bagkaninin bu anketi
bolumde anarsiyi kortiklemek, anarsist 6grencileri tesvik et-
mek amaciyla diizenlemekte oldugunu iddia (ihbar?) ediyor,
buna kanit olarak da Gaziantep’e Ankara’dan gonderilmig
bulunan komiinist Ogretim Uyesi Giiney Géneng’in ankette
en yiksek puani almig olmasini gosteriyordu. (Boylece ben
de hem ankette aldigim dereceyi, hem de siyasal kimligimi
o0grenmis oldum) Bu tahkikatin sonucu ne oldu, tam bile-
miyorum. Sorusturma heyeti gelmeden 6nce ben gorevden
atilip Ankara’ya dondiim, boliim bagkam “Illallah” deyip istifa
etti. (Budegerli hocamiz o giinlerden bu yana bir Uzak Dogu
{iniversitesinde dekan ya da rektor olarak gorev yapiyor) Ih-
barci hoca da Ankara’da bir tiniversitede boliim bagkani oldu.

- Gorevden alma giinlerini nasil animsiyorsunuz?

1402 ile 6gretim yasamindan ¢ikartildigimda -arada kesinti-
ler olsa da- 28 yildir o yasamin i¢indeydim. O nedenle olsa
gerek, son dersimi verirken gozlerimin yagarmasini engelle-
yemedigimi belirtmeliyim. Hocaliktan nasil olsa atilacagimi
tahmin ettigimden, bari emeklilik hakkini kazanayim diye cok
ugrastim, bunu da bagardim! Cogu 6gretim iiyesi arkadagim
25 yil kogulunu saglayamadan (ve yasadaki “bir daha kamu
hizmetlerinde calistirilamazlar” hitkmiinden dolayr bunu
saglama olanag da ellerinden -sonsuza dek- alinmig olarak)

atildiklar1 i¢in Emekli Sandigi’ndan emekli olma hakkini
hepten kaybetmiglerdi, bu hakk: onlar ancak bir igyerinde
is¢i olarak caligip emekli olarak kazanabildiler. (Boylece
emekli ikramiyesini de otomatik olarak kaybetmis oluyor-
lardi) Ben onlardan biraz daha yagliydim. Yurtdiginda dok-
tora yaparken gec¢irdigim siireyi (yasanin bunu saglayan bir
maddesi geregince) borglanip saydirarak kil payiyla emeklilik
hakkini1 kazandim. Sunu da ekleyeyim ki emeklilik hakkimi1
kazanmami ben Ingilizce-Tiirkce Redhouse Sozliigii’ne
bor¢luyum! Yurtdisinda doktora yaptigimi belgelemek i¢in
Emekli Sandigi’na bir yakinim tarafindan verilen dilek¢enin
ekindeki doktora diplomamda (bir Ingiltere iiniversitesinden)
bana verilen unvan “Philosophia Doctoris” =Ph.D. olarak
belirtiliyordu. Emekli Sandig1 -sagolsun- buna itiraz etmis:
“Bu adam Elektrik Mithendisligi B6limii’'nde hoca imig, ama
felsefe doktorasi yapmis... Bu sayilmaz” demis. Oysa dilekge-
nin ekinde ODTU Elektrik Miihendisligi Boliimii’'niin “Bize
bagli 6gretim iiyesi iken Ingiltere’de doktora yapmustir” yazist
var. By, elbet su demek: Ben ODTU Elektrik Miithendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi oldugum siirede Ingiltere’de felsefe
doktoras1 yapmigsam demek ki boliimiim bu doktoray1 begen-
mis, gecerli saymus ki benim gérevimi buna gore siirdiirmiis.
Oyleyse Emekli Sandigr’nin buna kars1 ¢ikma hakki olabilir
mi? Kaldi ki ben felsefe doktoras: yapmadim (keske bunu
yapabilecek yetenekte olsaydim). Bunun ¢6ziimiinii o yakinim
gerceklestiriyor: Redhouse’un 723. sayfasinda ‘Ph.D.=Do-
ctor of Philosophy=doktorluk payesi’ yazili. Evet, ben bu
sayfanin fotokopisi sayesinde emeklilik hakkimi kazandim!

Gorevden alinma giinleri... Gorevden resmen 5 Mayis
1983 giinii alindim. Iki giin 6nce Ankara’dan bir yakin
arkadagim telefon edip “Giiney, bu pazartesi senin igin
tamam” demisti. Pazartesi sabahi erkenden bolimdeydim,
bilgisayar teknisyeni arkadaslara bes-on bos ambalaj kutusu
getirmelerini rica ettim. Hizmetliler de geldi, kitaplarimi
o paketlere doldurmaya bagladik. Saat 9 oldu. Emeklilik
yasasini bilmiyordum; atilirsam emeklilik hakkimi belki kay-
bederim diistincesiyle “Emekliligimi talep ediyorum” diye
bir dilek¢e yazdim, hademeyle gonderdim, kayit numarasi da
alarak geldi. Saat 11 dolayinda Sayin Dekan geldi, “bir daha
kamu hizmetinde caligtirilmamak” kaydiyla gorevime son
verildigini bana teblig etti. Buna iligkin evrakin fotokopisini
istedim, “Veremem” dedi. Ben de tebelliig ettigim emri el
yazimla yazarak kopya ettim. Yazinin sonunda “ve elinden
ODTWU hiiviyeti alinarak...” diye bir ibare vardi (evet, aynen
béyle yaziyordu!) Ogretim Uyesi hiiviyetini de verdim. On-
on bes giin sonra Ankara’da Emekli Sandigi’nda islemleri
izlerken Gaziantep’te verdigim dilekgeyi gordiim dosyada.
Dilekgeye -bir namussuzluk aniti olarak- “Goérevine son
verildigi kendisine tebelliig edildikten sonra bu dilekgeyi
vermistir” gerhi diisiilmiis ve imzalanmist: Antep’teki en
yetkili kigi tarafindan. ll
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Hazirlayan: EMO Enerji Birimi
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TURKIYE'DE EI.EK'I'R!K EHERJIﬂ KURULY GOcO - 2018 Em SONU z TURKIYE'DE ELEKTRIK URETIMI ve TOKETIMI - 2018 EKIM SONU (Gegici) .
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ELEKTRIK AL ANINDA YENI

YAYIMLANAN MEVZUAT

RESMI G 19 RESMI GAZETE B85Vl KONU
H SAYI

03.08.2016 29790
04.08.2016 29791
09.08.2016 29796
24.08.2016 29811
10.09.2016 29827
22.09.2016 29835
30.09.2016 29843
01.10.2016 29844
04.10.2016 29847
09.10.2016 29852
20.10.2016 29863
20.10.2016 29863
20.10.2016 29863
22.10.2016 29865
22.10.2016 29865
22.10.2016 29865
28.10.2016 29871
28.10.2016 29871
30.10.2016 29873
08.11.2016 29882
11.11.2016 29885
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EPDK

BKK

EPDK

EPDK
TETAS

EPDK

EPDK

EPDK

ETKB

EPDK

EPDK

ETKB

EPDK

EPDK

EPDK

EPDK

ETKB

EPDK

ETKB

ETKB

GENEL
AYDINLATMA
DEGISIKLIK

ENER.TEMINI

PIYASA ISLETIM
GELIRI

RES
ANA STATU

HIZMET BEDELI
TARIFELER

ILETIM EK
UCRETI

YEKA

DUY

DEGISIKLIK

DEGISIKLIK

DEGISIKLIK

DEGISIKLIK

TARIFELER

DEGISIKLIK

DEGISIKLIK

DEGISIKLIK

Genel Aydinlatma Giderlerine Iligkin Olarak Ilbank Tarafindan
Yapilacak Kesintiler

Elektrik Piyasas: Tiketici Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

TETAS Tarafindan Yerli Kémiir Yakith Elektrik Uretir_n Santrallarini
Isleten Ozel Sirketlerden Elektrik Enerjisi Teminine Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Karar

Piyasa Isletim Gelir Tavaninin Karsilanmasi Igin Uygulanacak Bedel
ve Komisyonlar hakkinda

Riizgar Enerjisine Dayali Onlisans Bagvurulari hakkinda
Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi Ana Statiisti

2016 Yil1 4. Ceyregi i¢in Primer Frekans Kontrol Birim Hizmet Bedeli
hakkinda

01.01.2016 Tarihinden Itibaren Uygulanacak Olan Tiiketici Tarifeleri

Iletim Ek Ucreti hakkinda

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi

Dengeleme ve Uzlagtirma Yénetmeligi Uyarinca Uzlagtirma Hesaplarinda
Kullanilacak Profillerin Belirlenmesine Iligkin Usul ve Esaslar

Elektrik Piyasas: Tiketici Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Karapinar Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA) Yurtiginde Uretim
Kargiligi Tahsisi (YUKT) Yarigma lant

Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

Elektrik Piyasasi Lisanssiz Elektrik Uretimine Iligkin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik

Elektrik Piyasasi Lisanssiz Elektrik Uretimine iligkin Yonetmeligin
Uygulanmasina Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Dagitim Lisansi Sahibi Ttizel Kisiler ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin
(Cok Zamanl) Tarife Uygulamalarina Iligkin Usul ve Esaslar hakkinda

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesive Desteklenmesine
Iligkin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik

Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Riizgar Kaynagina Dayali Elektrik Uretimi Bagvurularinin Teknik
Degerlendirilmesi Hakkinda Yonetmelikte Degigiklik Yapilmasina
Iliskin Yonetmelik

Karapinar Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA) Yurtiginde Uretim
Kargihig1 Tahsisi (YUKT) Yarigma Ilaninda Diizeltme

Hazirlayan: EMO Enerjl Birimi
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Elektrik Miihendisleri Odas1 yayini olan kitaplara elektronik ortamda; http://kitap.emo.org.tr adresinden ya da EMO Yayin Birimi’nden ulagabilirsiniz.

P

‘T A

I

A TiPi MUAYENE
KURULUSQU

VE PERSONEL
BELGELENDIRME
KURULUSU SORULAR VE
SORULAR YANITLAR

YANITLAR Hazirlayan: EMO

Yayimlayan: EMO

Yayin No: GY/2016/564

ISBN: 978-605-01-0903-0

Baski: 1. Baski, Ankara Eylal 2016

EMO, "A Tipi Muayene Kurulusu ve Personel Belgelendir-
me Kurulusu Sorular Yanitlar” kitapc¢ig: hazirladi.

45. Olagan Genel Kurulu'nda alinan A Tipi Muayene Ku-
rulusu ve Personel Belgelendirme Kurulusu olma karari
dogrultusunda c¢alismalarini surdiren EMO, konuyla il-
gili soru isaretlerini gidermek amaciyla en cok yonelti-
len 13 soru ve yanitlarini bir kitapgikta topladi. EMO'nun
gunun ihtiyag¢larina uygun olarak meslek alaninin du-
zenlenmesi ve korunmasl amaclyla bu yapillanmaya
gittigi belirtilen kitapgikta, "Muayene ve personel belge-
lendirme kurulusu karari kamu yarari, ulke, meslek ve
meslektas yarari gozetilerek alinan ideolojik ve politik
bir karardir” degerlendirmesi yapiliyor.

Kitapcigin "A Tipi Muayene Kurulusu” bashigi altindaki
ilk bélumunde; “Akreditasyon Nedir, A Tipi Muayene
Kuruluslar: Nedir, EMO A Tipi Muayene Kurulusu Uyele-
re Rakip mi Olacak, EMO Sirket mi Kuruyor, Holding mi
Olacak, EMO Para Kazanmak icin mi A Tipi Muayene
Kurulusu Olacak, A Tipi Muayene Kurulusu Karari Ide-
olojik-Politik Bir Karar mi, EMOnun A Tipi Muayene Ku-
rulusu Olmas1 Hizmet Kapsamindaki Konular Hakkinda
Soéylemlerini, Basin Aciklamalarini Etkiler mi, A Tipi Mu-
ayene Kurulusu ve Personel Belgelendirme Mevzuat: Ne
Zaman Yurarluge Girdi?” sorularina yanit veriliyor.

"Personel Belgelendirme” bashidi allinda kaleme alinan
ikinci bélumde de; "EMO Belgelendirme Kapsaminda
Hangi Belgeleri Duzenleyecek, EMO Belgelendirme Fa-
aliyetleri I¢in Ayr Bir EFitim mi Dizenleyecek, Belgelen-
dirme Egitimleri Universite Egitimini mi Tamamlayacak,
Personel Belgelendirme Kurulusu Hangi Ihtiyagtan Dog-
du, ETKB'nin PUS Belgesi Duzenlemesiyle EMO'nun PBK
Karari Ayni igerikte mi?” sorulari ayrintili olarak yanitla-
niyor.

A

Kitapgiga elekironik ortamda, http:/kitap.emo.org.ir ad-
resinden ulasabilir veya EMO Yayin Birimi'nden edine-
bilirsiniz.

ELEKTRIK-ELEKTRONIK-
BIYOMEDIKAL
MUHENDISLIGI
HiZMETLERI EN AZ
UCRET TANIMLARI 2017

Hazirlayan: EMO
Yayimlayan: EMO

Yayin No: TY/2016/567
ISBN No: 978-605-01-0917-7
Baski: 1. Baski, Ankara

“Elektrik-Elektironik-Biyvomedikal
Muhendisligi Hizmetleri En Az Ucret
Tanimlar: 2017” kitab1 yayimlandi.
EMO meslek alanlarina iliskin guncellenmis yonetmelik-
ler, s6zlesmeler, raporlar, belgeler ve en az ucret tanim-
larinin yer aldigi kitap kaynak niteligi tasiyor.

Kitabin ilk bélumunde, elekirik-elektronik ve biyomedi-
kal muhendislerinin faaliyet alanlarina iligkin yonetme-
likler yer aliyor. Ikinci bélumde “Sézlesmeler’, iguncu
bélumde de “Tip Olcim ve Muayene Raporlart” sunulu-

WI="

yor. Kitabin dérdinci boluminde, “En Az Ucretlerin Be-
lirlenmesi ve Uygulama Esaslary”, besinci bolumde “Yapi
Siniflar” altinci bélumde de “Bélgesel Azaltma Katsayi-
lar” yer aliyor.

2017 Yil1 En Az Ucret Tanimlan” baglikh yedinci bélimde,
cesitli hizmetlere iliskin uygulanacak Ucretler cgizelgelerle
aktariliyor. Bu béliimde “Yap: Ici Elekirik Tesisati Mithen-
dislik Hizmetleri ve Asgari Ucretleri, Ayn Cizilen Kuvvetli
Akim Projeleri, Isyeri Ruhsat Projeleri, 36 kV Enerji Nakil
Hatlar ve Trafo Merkezleri Projeleri, Yerlesim Alanlari AG
Dagitim ve Aydinlatma Projeleri, Test ve Olgiim Hizmetle-
ri, Elektrik Dagihm Kuruluslan Tarafindan Yaptirilan Proje
ve Diger Hizmetler, Elektrik fletim Kurulusu ve Uretim Sir-
ketleri Tarafindan Yaptirilan ENH ve TM Etut ve Projeleri,
Elektrik Enerji Uretim Santrallar Elektrik Projeleri, Ayt Ya-
pilan Zayif Akim Projeleri, Jeneratdr Uygulama Projelerti,
Diger Projeler ve Hizmetler” icin en az Ucretler yer aliyor.

Elektrik-Elektronik-Biyomedikal Muhendisligi Hizmetleri
En Az Ucret Tanimlan 2017 kitabina; http:/kitap.emo.
org.tr/ adresinden ya da EMO Yayin Birimi'nden ulasa-
bilirsiniz.

GC")ZETIM TOPLUMU:
PANOPTIKON

Derleyen: Baris Coban, Bora
Ataman

Yayimlayan: EMO Istanbul Sube
Yayin No: GY/2016/562

ISBN No: 978-605-01-0901-6
Bask1: Ege Basim, Istanbul, Ekim
2016

Gelisen yeni teknolojiler insanlarin

I'il ""I" il\" " iletisimini artirirken, diger yandan

bu iletisimin izlenmesi ve denet-
lenmesine yonelik uygulamalar
kaygilart da beraberinde getiri-
yor. EMO Istanbul Subesi tarafin-
dan basilan Baris Coban ve Bora Ataman tarafindan
hazirlanan “Goézetim Toplumu: Panoptikon” kitabi, korku
toplumu yaratilan ulkemizde iletisim olanaklari ve yeni
teknolojilerin nasil insanlarin ézgurluklerine mudahale
ettigini gézler énlne seriyor. Diger taraftan karsi muca-
deleye iliskin 6nemli ipuglar: sunuyor.

Kitap, Ali Ergur, Sevgi Kesim Guven, Bora Ataman-Ba-
rig Coban, Goérkem Kutluer, Ahmet A. Sabanci ve Yasin
Ozel-Sevket Uyanik tarafindan kaleme alinan é maka-
leden olusuyor.

EMO istanbul Sube 40. Dénem Yénetim Kurulu imzali én-

soézde kitaba da adini veren Panoptikon kavraminin do-

gusu soyle anlatiliyor:
.. 1785 yilinda Mimar Samuel Bentham'dan bir yapi
tasarlamasi istendi, Tasarimi Samuel Bentham'a, i¢in-
de yer alacak sistemleri temellendiren dlstincelerin de
kardesi Jeremy Bentham'a qit bu yap:! Panoptikon adiy-
la anildi. Panoptikon'un en énemli ozelligi ¢ok sayida
insanin gézetim aliinda tutulmasini amaglamasiydl.
Michael Foucault, 1975 yiinda yazdig: Hapishanenin
Dogusu’ adli kitabinda Panoptikon’u bir iktidar meta-
foru olarak kullanir. Merkezinden btutun hucrelerin
rahatlikla gérildugu, ama gdzetleyen gardiyanlarin
hicbir zaman hi¢cbir noktadan goriinmedigi asimelrik,
tek yénlit bir gézetleme sistemi...”

Galatasaray Universitesi Sosyoloji Bolumu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ali Ergur, kitaba, "Finans Kapitalizmin icselles-
tirilmis Mant@1 Olarak Goézetim” adli makalesiyle katki
koymus. Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Sevgi
Kesim Guven ise "Goézetimin Toplumsal Mesruiyeti” ko-
nusunu sorguluyor. Dogus Universitesi iletigim Bilimleri
Bolumu 6gretim Uyeleri Prof. Dr. Baris Coban ve Dog. Dr.
Bora Ataman, iletisim olanaklarinin karsit bir micade-
leyi érgutlemesi Uzerinde durarak, “Alternatif Medya ve
Anti-Gézetim” konusunu ele aliyor. Giresun Universitesi

Hazirlayan: Necla Dulkadiroglu

K

Guzel Sanatlar EFitimi Bolumi Ogretim Uyesi Yrd. Dog.
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Dr. Gorkem Kutluer “Panoptisizm ve Sanat” basligl altin-
da sanatin direnisini érneklendiriyor. Yazar, Arastirma-
c1 ve Dijital Aktivist Ahmet A. Sabanci "Dijital Gdzetime
Karsi Savunma Rehberleri, Neden Ihtiyacimiz Var? Nasil
Daha lyi Kullanilabilirler?” bashi@ altinda insanlara yeni
teknolojileri kullanirken nasil korunabileceklerine iliskin
ipuclarnin sergiliyor. Yasin Ozel ve Sevket Uyanik ise “Ka-
rakutu Bir Bilgi Sizdirma Platformu” yazisiyla kitapta yer
aliyor. Karakutu Projesi, “Karakutu bilgi sizdirma arayu-
zu olarak SecureDrop isimli ézgur projeyi kullanan bir
seffaflastirma projesidir” diye tanimlaniyor.

“Goézetim Toplumu: Panoptikon” kitabina, EMO Istanbul
Subesinden ya da elekironik ortamda http:/kitap.emo.
org.tr/ adresinden ulasabilirsiniz.

YUKSEK YAPILARDA
ELEKTRIK VE MEKANIK
SERVIS KILAVUZU,
TASARIM VE
KESTIRIMLER

Yazar:: A, K. Mittal

Ceviren: Korhan Gergek, Aydin Bodur
Hazirlayan: Aydin Bodur
Yayimlayan: Elektrik Muhendisleri
Odas1

Yayin No: GY/2013/549

ISBN No: 978-605-01-0910-8

Baski: Ankara Ekim 2016, Elekironik Baski

EMO; Hintli Muhendis A. K. Mittalin “Yuksek Yapilarda
Elekirik ve Mekanik Servis Kilavuzu, Tasarim ve Kesti-
rimler” adl kitabini Turkgeye ¢evirterek, e-kitap olarak
yayimladi.

Hindistan Bayindirlik ve Imar Dairesi Elekirik ve Mekanik
projelerden sorumlu Basmuhendisi A. K. Mittal'in yazdi-
g1, asil adi “Electrical and Mechanical Services in High-
rise Building: Design and Estimation Manual” olan kitap,
yuksek binalara yoénelik dunyada yayinlanan tek kitap
olma o6zelligi tasiyor. Kitapta, yuksek binalarda elekirik
ve mekanik servislerin gerektirdigi tasarimci muhen-
dislere ddénuk kavramlar irdelenirken, “yesil bina” i¢in
gerekli temeller de paylasiliyor. Kitapta, daha etkin
enerji kullanan, kullanici ve gevre dostu binalarin enerji
gereklilikleri, guvenlik yonu, bakim kosullari ve yeterli
alan ihtivaclarina dair bilgiler aktariliyor.

EMO'nun 43. Dénem calismalar icinde, 2013 yilinda te-
lifini aldid1 ancak yayin hazirliklar: yeni tamamlanabi-
len kitabin sunus yazisinda 43. Dénem Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Goéltas, muhendislik egitimi sirasinda
oldukca kuvvetli teorik dersler alan égrencilerin, pratik
uygulamalarda yetersiz kaldiklarina isaret ediyor. Su-
rekli egitim ve yasam boyu éJrenimin énemine dikkat
ceken Goltas, bilim, teknoloji ve muhendislik uygulama
alanlarindaki hizli gelisimin, Gretim sureglerindeki mev-
cut bilesenlerin kendilerini surekli yenilemeleri ve gelis-
tirmelerini zorunlu kildigini vurguluyor.

Meslek ic¢i egitimleri duzenlerken, yayin konusundaki
eksikleri saptadiklarini, yabanci dilde bircok kaynak
bulunurken, Turkce kaynak sikintisi ¢ekildigini anlatan
Goltas, bu ihtiyac: karsilamak amactyla tercume ve telif
eserlerin EMO'nun gindemine alindidini kaydediyor.

EMO'nun bu kapsamda yayimladigt Yuksek Yapilarda
Elekirik ve Mekanik Servis Kilavuzu, Tasarim ve Kestirim-
ler kitabi 12 bdélumden olusuyor. Bu bélumler "Baslan-
g1¢ Giderlerinin Tahmini: Onkesif, Elekirik ve Mekanik
Hizmetler Icin Alan Gereksinimi, Is1 Yuku Hesabi, Kanal
Boyutlarinin Hesabi, Soguk Su Sisteminin Tasarimi, So-
gutma Makinasinin Seg¢imi, Yangin Uyarn Sistemi, Oto-
matik Fiskiye Sistemi, Asansér Tasarimi: Onemli Unsurlar

ve Trafik Sinirlamasi, Trafo, Elektrik Dagitim Sistemi ve
Kablolama, Elekirik Jeneratériu” olarak siralaniyor.

Toplam 310 sayfa olan kitap elekironik ortamda, http:/
kitap.emo.org.tr/ adresinden edinilebilir.

EEMKON 2015
@ MUHENDISLIK
EEMKON 2015 [ EGITIMI SEMPOZYUMU
e BILDIRILER KITABI
o B e ive
Yayin No: SK/2016/566
e ISBN: 978-605-01-0913-9

Bask: 1. Bask, Istanbul, Kasim
2016

EMO Istanbul Subesi tarafindan
19-21 Kasim 2015 tarihleri arasinda
Elektrik Elektronik Muhendisligi Kongresi (EEMKON-2015)
kapsaminda gercgeklestirilen etkinliklerden birisi olan
Muhendislik Egitimi Sempozyumu bildiriler kitabi ya-
yimlandi. Kitapta, mihendislik egitimindeki sorunlar,
Universite-sanayi iliskileri, akreditasyon ve teknik yayin
dili gibi bir¢cok konu ele aliniyor.

Kitabin ilk bélumunde, “EJitimde Akreditasyon” panelin-
den; MUDEK'ten Engin Arikan, EMO’dan Orhan Oriicii ve
Emre Metin ile Bogazici Universitesinden Gaye Yilmaz'in
gorusleri aktariliyor.

"Muhendislik Egitimindeki Sorunlar” baslkh ikinci otu-
rum kapsaminda; Halig Universitesinden Yrd. Dog Dr. Fi-
gen Ozen; Sisecam'dan Dr. Levent Kili; Piri Reis Univer-
sitesinden Prof. Dr. Mehmet Tahir Ozden, Yrd. Doc. Erkul
Bagaran, Uzman Ergin Sahin; Mersin Universitesinden
Do¢. Dr. Mehmet Zilenin sunumlarini okuyabilirsiniz.
Ayrica idea Teknoloji Anonim Sirketinden Ozcan Kamis-
I'min konuyla ilgili ek bildirisi de okuyucuya aktariliyor.

“Universite-Sanayi Iliskileri” Oturumu kapsaminda; Uran
Tiryakioglu (ENTES), Oguz Cit¢i (ERA) ve Dr. Hayrettin
Karcrnin (TEGEV) sunumlari yer aliyor.

“Elektrik Muhendisliginde Unvan Sorunlari‘nin ele alin-
dig1 oturumda; 19 Mayis Universitesi'nden Prof. Dr. Gu-
ven Onbilgin, EMO'dan Sirdas Karaboda ve Karadeniz
Teknik Universitesinden Prof. Dr. Ismail Hakk: Altagin
degerlendirmeleri paylasiliyor.

“Muhendislik Egitiminde Devlet Universiteleri, Vakif Uni-
versiteleri, Teknoloji Fakulteleri” baslikli besinci oturum-
da da; Istanbul Kiltur Universitesinden Prof. Dr. Orug
Bilgi¢; TUYAD'dan Prof. Dr. B. Koray Tuncalp, Ogretim
Gorevlisi Lutfi Bilgic; Gukurova Universitesinden Prof. Dr.
Hamit Serbest ve Dogus Universitesinden Yrd. Dog. Ash
Vatansever'in sunumlari yer aliyor.

“Muhendislik EGitiminin Durumu” baslikli panel kapsa-
minda; EMO'dan Yrd. Dog. Dr. irfan Senlik; ITU'den Prof.
Dr. Duran Leblebici ve Prof. Dr. Mithat idemen'in sunum-
larini okuyabilirsiniz.

Kitap, “Muhendis-Ogrenci Bulusmasi ve Miuhendislik
Ogrencileri” konulu panel ve ardindan dizenlenen fo-
rum ile devam ediyor. Panelde, Ahmet Tarik Uzunkaya
(ENTES); Erhan Kaya (SCHNEIDER ELECTRIC); Berrin Celik
(BORUSAN) ve Prof. Dr. Ahmet L. Orkan'in (EKOS Group)
gdérusleri paylasiliyor.

Kitapta yer alan “Egitim ve Teknik Yayin Dili” konulu son
oturum kapsaminda da, 19 Mayis Universitesi'nden Prof.
Dr. Guven Onbilgin; Bogazici Universitesinden Prof. Dr.
Biilent Sankur ve ITU'den Prof. Dr. Ahmet Dervigoglu'nun
sunumlar1 aktariliyor.

Toplam 231 sayfadan olusan kitaba, EMO Istanbul Su-
besi yayin biriminden ya da http:/kitap.emo.org.tr/ ad-
resinden ulasabilirsiniz.
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ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI 45. DONEM KURULLARI

EMO YONETIM KURULU EMO ONUR KURULU EMO DENETLEME KURULU

BASKAN HUSEYIN YESIL NAZMIYE RAHIME TIGREK | GIYASI GUNGOR TMMOB YONETIM KURULU UYESt

BASKAN YRD. |BAHADIR ACAR IRFAN SENLIK MUSA TAS CENGIZ GOLTAS

YAZMAN HUSEYIN ONDER SUAT YILMAZ ERDAL ARSLAN

SAYMAN IBRAHIM AKSOZ ISA GUNGOR AHMET YILMAZ TMMOB YUKSEK ONUR KURULU OYESi

UYE YUSUF GUNDOGAN ERHAN KARACAY BARIS CORUH YUSUF BOZKURT

UYE KADIR OZKAN AHMET TURAN AYDEMIR | TMMOB DENETLEME KURULU UYESI

UYE KUBULAY OZBEK NACI BASMACI MUSTAFA ASIM RASAN

ADANA DIYARBAKIR KOCAEL}

BASKAN MEHMET MAK BASKAN MEHMET ORAK BASKAN AHMET SOZEN

YAZMAN ILHAN YILDIRIM BASKAN YARDIMCISI | NEVAL SIMSEK BASKAN YARDIMCISI | EMRULLAH CEVIRME

SAYMAN IBRAHIM EFDAL CICEKDEMIR | YAZMAN MEHMET CEYLAN YAZMAN KAMIL ERBAY

BASKAN YARDIMCISI DERYA OLPAK KADES SAYMAN ALICAN CETINKAYA SAYMAN CIGDEM GUNDOGAN TURKER

Yonetim Kurulu Uyesi | BILAL TANBUROGLU Yénetim Kurulu Uyesi | ARMANC ESIN Yoénetim Kurulu Uyesi | YASIN ARIKAN

Yonetim Kurulu Uyesi | TURGAY KOKTEN Yonetim Kurulu Uyesi | MEHMET TANRIKULU Yonetim Kurulu Uyesi | KAZIM POLAT

Yénetim Kurulu Uyesi | MEHMET CAGRI CETINER Yénetim Kurulu Uyesi | VAHDETTIN YETKIN Yénetim Kurulu Uyesi | MUSTAFA AYDIN

SUBE DENETCISI ALI ERASLAN SUBE DENETCISI MEHMET VEYSI CEVRIM SUBE DENETCISI

SUBE DENETCISI SUKRU SARIMSAKCI SUBE DENETCISI YUSUF KEMAL ISIK SUBE DENETCISI

SUBE DENETCISI MEVLUT BULGUR SUBE DENETCISI MEHMET GARIP AY SUBE DENETCISI

ANKARA ESKISEHIR MERSIN

BASKAN FATIH KAYMAKCIOGLU BASKAN HAKAN TUNA BASKAN SEYFETTIN ATAR

BASKAN YARDIMCISI | SAKIR AYDOGAN BASKAN YARDIMCISI | ENDER KELLECI BASKAN YARDIMCISI | ALKAN ALKAYA

YAZMAN ALAATTIN ALI YOLCU YAZMAN CUMHUR BURAK CIRAKOGLU| YAZMAN HASIP SELCUK

SAYMAN GOKHAN HUZMELI SAYMAN ONUR OLUKLULU SAYMAN ISMAIL ALKAYA

Yénetim Kurulu Uyesi | SULE ARSLAN Yénetim Kurulu Uyesi | ALKAN ULUKOCA Yoénetim Kurulu Uyesi | HANIFI YAYICI

Yénetim Kurulu Uyesi | ONUR KOCAK Yénetim Kurulu Uyesi | ZELIHA AZIRET Yénetim Kurulu Uyesi | AHMET SERT

Yénetim Kurulu Uyesi | BARCA GUNEY Yénetim Kurulu Uyesi | AYKUT KADIR KOZANDAGI | Yénetim Kurulu Uyesi | UMUT TEMIZKAN

SUBE DENETCISI IBRAHIM SARAL SUBE DENETCISI IRFAN SATIR SUBE DENETCISI SAFFET OZDEMIR

SUBE DENETCISI SADRETTIN EREN SUBE DENETCISI MAHMUT UGUR KOLCA SUBE DENETCISI CANER DOGRU

SUBE DENETCISI ATILA DEMIRCI SUBE DENETCISI FERHAT TABAK SUBE DENETCISI VEYSEL BAYSAL

ANTALYA GAZIANTEP SAMSUN

BASKAN ILHAN METIN BASKAN ISLIM ARIKAN BASKAN MEHMET OZDAG

BASKAN YARDIMCISI | SABAN TAT BASKAN YARDIMCISI | MUZAFFER OZTURAN BASKAN YARDIMCISI | ADNAN KORKMAZ

YAZMAN CIGDEM ISIKYUREK YAZMAN MUSTAFA CELIKKOL YAZMAN MURAT KARDAS

SAYMAN MURAT SONMEZ SAYMAN BULENT DASOLUK SAYMAN TARIK TARHAN

Yénetim Kurulu Uyesi | FERHAT YAMAK Yénetim Kurulu Uyesi | HALIL IRFAN TUZCU Yénetim Kurulu Uyesi | ERCAN iSCI

Yénetim Kurulu Uyesi | OZLEM TEMEL BIVIKLI Yénetim Kurulu Uyesi | BUNYAMIN SAGLAM Yonetim Kurulu Uyesi | TAMER BiLAL

Yénetim Kurulu Uyesi | EROL YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi | KEMAL TANKUT Yénetim Kurulu Uyesi | IBRAHIM DENIZ SAYGILI

SUBE DENETCISI ERTUGRUL GAZi UNAL SUBE DENETCISI HALIL UGUR SUBE DENETCISI ALI KOC

SUBE DENETCISI SUAT KAS SUBE DENETCISI KALENDER KORKMAZ SUBE DENETCISI HASAN KABLAN

SUBE DENETCISI TARIK ATAKUL SUBE DENETCISI MEMIK DEMIR SUBE DENETCISI GUL GUNES HULYA YALIN

BURSA ISTANBUL TRABZON

BASKAN REMZI CINAR BASKAN EROL CELEPSOY BASKAN HASAN KARAL

BASKAN YARDIMCISI TUNGC ALADAGLI BASKAN YARDIMCISI | HUSEYIN ERGUN DOGRU BASKAN YARDIMCISI | HALIL IBRAHIM OKUMU$S

YAZMAN AYTAC SEVIM YAZMAN TUGCE CAKIRCA EKSIOGLU | YAZMAN ADEM YARDIM

SAYMAN BURAK OZGEN SAYMAN HASAN ECE SAYMAN EMRE AKYUZ

Yénetim Kurulu Uyesi | SEDAT GOKMENOGLU Yénetim Kurulu Uyesi | DAGISTAN BEKIROGLU Yénetim Kurulu Uyesi | HUSEYIN KARASOY

Yoénetim Kurulu Uyesi | OSMAN AYKUT BASKAN Yénetim Kurulu Uyesi | TAYFUN iSBILEN Yonetim Kurulu Uyesi | TUNCAY DEGERMENCI

Yénetim Kurulu Uyesi | MUTLU YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi | OGULCAN GULDEREN Yénetim Kurulu Uyesi | OZER OZTURK

SUBE DENETCISI SABIHA CESUR SUBE DENETCISI MEHMET CAGDAS SUBE DENETCISI VOLKAN COLAK

SUBE DENETCISI HALIL IBRAHIM BAKAR SUBE DENETCISI GANI AKSU SUBE DENETCISI MURAT GUNAYDIN

SUBE DENETCISI KEMAL RODOPLU SUBE DENETCISI GOKHAN SERDAR OZCANLAR| SUBE DENETCISI MUHAMMET BAKI
ai—

DENIZLE ZMIR —

BASKAN BULENT PALA BASKAN MAHIR ULUTAS I

BASKAN YARDIMCISI | EYLEM OLMEZOGLU POYRAZ | BASKAN YARDIMCISI | MUKREMIN ZULKADIROGLU e =

YAZMAN ARIF DONMEZ YAZMAN MURAT KOCAMAN —

SAYMAN FATIH MARDINOGLU SAYMAN HASAN SAHIN —

Yonetim Kurulu Uyesi | BURCU CEREN SARIOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi | CEVAT SAHIN —_—

Yénetim Kurulu Uyesi | MUSTAFA DEVECI Yénetim Kurulu Uyesi | MEHMET GUZEL 1254

Yénetim Kurulu Uyesi | MAHMUT KAYA Yénetim Kurulu Uyesi | SEMRA YAMIS .

SUBE DENETCISI HAKAN ETHEM DEMIRHAN __ | SUBE DENETCISI ALI FUAT OZBAY ELEKTRIK

SUBE DENETCISI-YEDEK | ERDEM DURMAZ SUBE DENETCISI AHMET OZTURK D . 0

SUBE DENETCISI-YEDEK | TURAY VOLKAN AYANOGLU | SUBE DENETCISI HURRIYET SIMSEK MUHENDISLIGI
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ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI SUBELERI

ADANA SUBE

ADRES: Resatbey Mah. Cumhuriyet Cd. No: 35/C
Asmakat Asmakat Seyhan-Adana

TELEFON: +90 322 4583838

FAKS: +90 322 4582450

GSM: +90 533 7228001

E-POSTA: adana@emo.org.ir

ANKARA SUBE

ADRES: Ihlamur Sokak No: 10/1 Kizilay
Cankaya- Ankara

TELEFON: +90 312 2314474

FAKS: +90 312 2321088

GSM: +90 530 7730937

GSM: +90 530 7730938

E-POSTA: ankara@emo.org.ir

ANTALYA SUBE

ADRES: Meltem Mah. 3. Cd. 3808 Sk. No: 20
Antalya

TELEFON: +90 242 2376045

FAKS: +90 242 2376047

GSM: +90 530 7730944

GSM: +90 530 7730943

E-POSTA: antalya@emo.org.tr

BURSA SUBE

ADRES: Bursa Akademik Odalar Birligi
Yerleskesi (BAOB) Odunluk Mah. Akademi Cad.
No: 8 16040 Merkez-Bursa

TELEFON: +90 224 4511212

FAKS: +90 224 4519899

E-POSTA: bursa@emo.org.ir

DENIZLI SUBE

ADRES: Ataturk Blv in-Ba Is Mrk. K6 No: 32
Denizli

TELEFON: +90 258 2425555

FAKS: +90 258 2418832

E-POSTA: denizli@emo.org.ir

DIYARBAKIR SUBE

ADRES: Aliemiri 4. Sokak Muge 6 Apartmani
Kat:1 No: 2 Yenisehir-Diyarbakir

TELEFON: +90 412 2284620

GSM: +90 530 7730942

E-POSTA: diyarbakir@emo.org.tr

ESKISEHIR SUBE

ADRES: Istiklal Mah. Sair Fuzuli Cad. Ozkal Ism.
No:36 K:2 D:1 Odunpazari-Eskisehir

TELEFON: +90 222 2319447

FAKS: +90 222 2319447

GSM: +90 530 7730947

GSM: +90 541 2319447

E-POSTA: eskisehir@emo.org.ir

GAZIANTEP SUBE

ADRES: Emek Mah. 19019 Sk. No: 34/B
Sehitkamil-Gaziantep

TELEFON: +90 342 3219080

FAKS: +90 342 3229977

GSM: +90 533 5713550

E-POSTA: gaziantep@emo.org.ir

ISTANBUL SUBE

ADRES: Ergenekon Mah. Cumhuriyet Cad.
Adli Han 173/3 Harbiye 34367
Sisli-Istanbul

TELEFON: +90 212 2591150

FAKS: +90 212 2583655

GSM: +90 530 7730925

GSM: +90 530 7730926

E-POSTA: istanbul@emo.org.ir

iZMIR SUBE

ADRES: 1337 Sk. No: 16 Kat:8 Ashan
Cankaya-izmir

TELEFON: +90 232 4893435

FAKS: +90 232 4454949

GSM: +90 530 7730952

GSM: +90 530 7730953

E-POSTA: izmir@emo.org.ir

KOCAELI SUBE

ADRES: Omeraga Mah. Naci Girginsoy Sk.
No: 15/3-4 Izmit-Kocaeli

TELEFON: +90 262 3254122

FAKS: +90 262 3245456

GSM: +90 530 7730954

GSM: +90 530 7730955

E-POSTA: kocaeli@emo.org.ir

MERSIN SUBE

ADRES: Limonluk Mah. 2417 Sk. No: 5
Yenisehir-Mersin

TELEFON: +90 324 3276871

FAKS: +90 324 3276873

GSM: +90 530 7730956

E-POSTA: mersin@emo.org.ir

SAMSUN SUBE

ADRES: Bahgelievler Mah. Gazanhan Sokak
No: 6 Kat: 2-3 Samsun

TELEFON: +90 362 2311977

FAKS: +90 362 2315131

E-POSTA: samsun@emo.org.ir

TRABZON SUBE

ADRES: iskenderpasa Mah.

Bayraktarlar i Merkezi Kat:3 No: 64 Trabzon
TELEFON:+90 462 3221395

FAKS:+90 462 3265092

E-POSTA: trabzon@emo.org.ir
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