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TEKNIK EMEK GUCUNUN
ORGUTLENMESI ve SENDIKALAR

Oncelikle neden bilisim calisani veya miihendis yerine
"teknik emek glicli' demeyi tercih ettigimizi agciklamaliyim.
Bilgi ve iletisim alani pek cok disiplini bir araya getiriyor.
Calisanlar arasinda bilgisayar ve
elektronik mihendisleri oldugu
gibi, felsefeci, psikolog, fizikci,
matematikci gibi miihendislik disi
meslekler ve azimsanmayacak
sayida tekniker, teknisyen,
programlama uzmani da
bulunmaktadir. Bunlarin timindn
ortak noktasi istihdam edildikleri
alanda sahip olduklar teknik
bilgiye dayaniyor olmasidir.
Yalnizca mihendisler icin bir
calisma yapmak ne kadar kisitlayici
ise, beyaz yakalilar adina bir
calisma yapmak da o derece hedef
sasirtici olacaktir. Beyaz yakalilar
deyince anlasilan her ne kadar
biro calisanlari gibi gériinse de,
mavi yakalilardan baska birilerini
isaret etmektedir. Kisaca isciler
disindaki calisanlar anlasilmaktadir.
Bu tanim daha baslangicta

bu alanda calisanlarin isciden
baska olduklari sonucunu dogurmakta ve calismanin ve
tartismanin ufkunu gudiklestirmektedir. Zaten beyaz
yakali olduklarini distinenler bile artik yakalarinin
kirlendigini itiraf etmek zorundadir. Bu nedenle 6znemiz,
meslegi ve okulu ne olursa olsun, teknik bilgi ve
becerilerinden dolayi ve teknolojik tretim, pazarlama,
bakim ve servis alanlarinda tcretli olarak istihdam edilen
emek glicudur.

I

Hepimiz tretimde karhhdin artirilmasi ve maliyetlerin
dusurtlmesi gerekliligini tlirlii zaman ve nedenlerle
duyduk. Bu amacgla ortaya ¢ikan uretim ve yonetim
sistemlerinin otomatiklestirilmesi ve merkezilesmesi
egilimi bu sistemlerin gercek zamanli olarak isletilmesini
zorunlu kilmistir. iste 1970'lerden beri bu amacla
bilgisayarlar kullaniliyor. Tiirkiye'de de endistriyel tretim
yapan buyuk fabrikalardan baslayan bilgi ve iletisim
alaninda cahlisacak teknik emek ihtiyaci dogar. Boylece

her bir sirket kendi blinyesinde bir bilgi-islem bolimi
olusturur. Haberlesme uzunca bir siire PTT aracihgiyla
yurutulmugtur Ancak son dénemlerde teknolojinin

isayar ve iletisim alanlarini birlesik hale getirmesiyle ve
iye'de haberlesme alaninin da 6zel sektore agilmasiyla
birlikte haberlesme alani da ayri bir alan olmaktan ¢ikip
bilgi ve iletisim alaninin altinda anilir oldu.

Bu slire¢ boyunca isverenler dncelikle yetismis uzmanlar
arayip hizla istihdam ettiler. Baglangicta bu emek gticl
Uretim, ydnetim ve iletisim alaninda analiz, tasarim,
uygulama, yonetim ve bakim
hizmetlerinin timind yapmakla
yukimluydi. Boylece bu alanda
calisanlar tretim, yonetim ve iletisim
stireclerini belirleyen, planlayan
ve denetleyen bir konumdaydilar.
Bu durum calisanlara ayricalikl
bir konum sagliyordu. Calisanlarin
- kendileri de sahip olduklari teknik

| bilgi ve beceri nedeniyle kendilerini
daha st seviyede gormekteydiler.
Ancak bu tiir bir emek glicline bagimh
olmak ve teknik uzmanlik nedeniyle
bu alanlari kontrol edememek kisa
strede isverenler icin bir sorun olmaya
basladi. Ozellikle biiyiik holdingler
her bir sirket icinde bilgi ve iletisim
isleri icin ayri ayri isci istihdami
yerine sirf bu konularla ilgilenecek
bir bagka sirket kurmaya yoneldi.
1990'l yillar ile birlikte pek ¢ok
yabanci teknoloji sirketi Tirkiye'de
temsilcilikler agmaya basladi. Yeni
kurulan bu teknoloji sirketleri, holdingin tiim sirketlerinin
bilgi ve iletisim ihtiyaclarini yabanci sirketlerle kurduklari
cesitli iliskilerle gerceklestirmeye basladilar. Boylece
Uretim yapan sirketlerin bilgi-islem ve iletisim uzmanlari,
kismen yonetim ve bakim hizmetlerini de yapabilir
hale getirildi. Ayni slirecte teknoloji sirketlerinde
calisanlar ise tasarim islemlerinden vazgecerek, hazir
¢6ztmlerin uygulayicilarina dénustiler. Yine de bu islerde
deneyimin getirdigi uzmanlik, teknik emek gliciine baz
ayricaliklar saglayabiliyordu. Bu tiirden ayricaliklar ise her
ekonomik kriz sonrasi dalga dalga yayilan tiim stireclerin
standartlastirilmasi ¢cabalariyla ortadan kaldiriliyor.

Boylece en basta tiirlu ayricaliklara sahip olan teknik
emek glict giderek bu ayricaliklarini yitiriyor. Endustriyel
Uretim sirecinde iscinin Gretim Uzerinde sahip oldugu
denetim nasil ortadan kalktiysa, bu alanda da teknik emek
gliciniin denetimi ve vasiflarindan kaynaklanan gecici
ayricaliklari hizla ortadan kalkiyor. Teknik emek glicti de
acik ve net bir isci konumuna geciyor.

Teknik Emek Giiciiniin Tagseronlastiriimasi

Bilgi ve iletisim alaninda islerin blyik bolum taseronlar
tarafindan yapilir. Ancak bu taseronlasma, tiretim



stirecinden bildigimiz taseronlasmanin tersine bir

isleyisle gerceklesmektedir. Klasik drnekleriyle bildigimiz
taseronluk bir isin daha ucuza yaptiriimak Gzere veya

bazi sorumluluklari aktarmak amaciyla bir baska

kuruma devredilmesiyle olusur. Oysa bilgi ve iletisim
alaninda istihdam edilen emek glicli gérece daha pahali
oldugundan uretkenligini artirmak suretiyle maliyetini
azaltmak icin taseronlastirma kullaniliyor. Eskiden yalnizca
bir yerin bilgi ve iletisim ihtiyaclari ve sorunlari ile ilgilenen
bir teknik eleman simdi ayni anda birkac yerin islerini
yaparak uretkenligini artinyor. Clnku Ug kisilik Grettigi
halde hala bir kisilik maas aliyor.

Taseron sistemi icinde ¢alisanlarin calisma streleri de
hemen hicbir zaman normal ¢calisma diizenine uymaz.
Tageron sisteminin oturmasini saglayan temel etken
islerin projeler biciminde yuruttlmesidir. Aslinda bir
bitlndn parcalari olan isler ayri projeler olarak tanimlanip
sorumlulara atanir. Bu sayede iglerin bagimli olduklari
unsurlarla ilgili iliskiler koparilarak belirlenen stre

icinde bitirilmesi istenir. i (sirket icindeki bélimler)

ve dis taseronlarin (yiiklenici baska sirketler) islerini
bitiremedikleri durumlarda belirli kurallara bagli olarak
cezalandirilacaklari proje baslangicinda belirlenir. Bu
durumda teknik elemanlar bu projeyi bitirmek pahasina
gece ve giindiiz demeden calisirlar. isciler icin 8 saatlik is
glind kutsal bir tanimdir. Bu isin hayatin icinde bir parca
olmasi gerekliligini vurgular. Kosullar ne kadar kotu olursa
olsun, bu kural ihlal edilse bile is¢i, hayatinin bir pargasinin
alikondugunun bilincindedir. Teknik elemanlarda ise boyle
bir bilingten s6z edilemez. Projenin basarisi icin her tirli
kosulda calismaya devam ederler. Onlarin isinin gecesi
glindiizii yoktur. Bu tanimlama zaten 8 saatlik is glini
tanimini en bastan yikmak i¢in uygulamaya sokulmustur.
Boylece teknik elemanlar ne kadar calistiklarini
bilmedikleri gibi fazla mesai tcreti talep eder duruma

da gelemezler. Oysa isin niteligine ve islenme bicimine
miidahale edilmelidir. E§er gece ve glindiiz calismak
gerekiyorsa daha fazla isci ise alinmali ve vardiyali
sistemde calisiimalidir. Her ne kosulda olursa olsun giinde
11 saatten fazla calismak yasaya aykiridir. Fazla mesailer
boyunca ¢alisanlar bir baska arkadaslarinin igsiz kalmasina
da kapryr agmaktadirlar.

Yine esnek calisma ve evden calisma yontemleri

bugiinki yapilari itibariyle teknik elemanlar agisindan
emek somirisind artirmak icin kullanilmaktadir. Evden
calisip yazilim gelistiren bir teknik eleman calismaya ne
zaman baslayip ne zaman bitirecegini tam olarak bilmez.
Genellikle herhangi bir zorlama olmaksizin 8 saatten daha
fazla calisir. Evden calisma isin birlikte yapildigi ve ayni
sorunlari paylasan calisanlarin birbirinden yaltilmasinin
da pratik bir yoludur. Béylece isverene, performans
rejimine karsi isci kendisini yalniz hisseder. Yine proje
tamamlama amaci ile birlikte kullanilan evden calisma
aslinda parca basi is yapma yontemine denk diser. Ancak
iscinin 6demeleri ve sigortasi 8 saatlik isglini esas alinarak
yapilir. Boylece iscinin verimliligi artirilirken, ona yapilan
0deme sabit tutularak emek sémuirlsi Ustel olarak
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artinlmis olur. Ozellikle biiyiik sehirlerde biiytik kolaylk
olarak goriilen evden ¢alismanin ¢alisma zamanlarina
gore diizenlenmesini istemek gerekir.

Teknik Emek Giiciiniin Bireysel ve Mesleki
Ayricaliklari ve Sonuglari

Bilgi ve iletisim alaninda ¢alisan teknik elemanlardan
mihendis olanlar, calisma yasaminda daha geride kalan

bir profil sergilerler. Miihendisler egitimleri sirasinda

okuldan ciktiklarinda hayatlarinin kokla bir degisiklige
ugrayacadi hatta sinif atlayacaklari fikri ile yetistirilirler.

Yine cesitli gerekgelerle mihendislerin bir tiir dogal

yonetici durumunda olacaklari vurgulanir. Miihendislerin
islevleri nedeniyle kilit roller Ustlenecekleri hatta genel
olarak isveren temsilcisi olacaklari 6gretilir. Bu durum 1
tarlt haksizliklara ugrayan mihendislerin isverenleri

ile aciktan miicadele etme istegini engeller. Kendi
haklariniisverenle diyalog sayesinde kurtaracaklarini
dusunurler ve herkesten ayri dururlar. Hatta bu 6gretilen
konumlarina ragmen fikirlerini agikca konusmak bir
mihendis icin abartil ve gereksizdir. Genel olarak
sergiledikleri bireysel kurtulus tavri sézlesme diizenlerine
de yansir. TumUnin bireysel sozlesmesi vardir ve kendileri
ile ayni isi yapanlarla dahi birlikte hareket etmekten
cekinirler. Calisma yasamlarina genel bir rekabet durumu
hakimdir. Birbirlerinden daha iyi ve hizli is yapmaya
cahsirlar. Clinkl performans rejimini akilci bulmakta ve
benimsemektedirler. Baskalariyla rekabet icinde kendi
kariyerlerini cizmek fikri ile hareket ederler. Boylece
rekabet icinde isverenden daha fazlasini almaya calisan
teknik elemanlar bir elleriyle aldiklarini 6tekiyle isverene
geri verirler. Oysa iscilerin herkese 6grettigi gercek
haklarin toplu miicadele ve toplusézlesme ile alinacagidir.

Basta miihendisler olmak tizere teknik elemanlarin

¢ogu basarmak amaciyla calisir. Bu egitim sistemi ile
bagslar ve bireyin varolus pratigine donusur. Gercek
islevlerini calistiklari alanda bir basari kazandiklari
zaman gosterebildiklerine inanirlar: " Her daim ayni
isleri yapmak ise siradan insanlara d6zgidiir. lyi bir teknik
eleman calistigi alanda bir basari elde etmeli ardindan
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ilgili bir baska alanda basarili olmaya ¢alismalidir”. Bu
nedenle boylesi bir basariyl yakalama sansini buldugunda
durmaksizin ¢calismak normal goériinir. Yine baska teknik
elemanlardan farkini ortaya koymak icin de bunlar cok iyi
firsatlardir. Ancak bu yolla gérevini yapmis olma huzurunu
yasayabilirler. Ancak bu yolla onlarin gerek caliskanliklari
gerekse teknik bilgilerinin vazgecilmezligi kanitlanmis
olur. iste teknik elemanlarin birbirleriyle rekabet icinde
olmalarinin normal oldugunu distinmelerini saglayan
saikler bunlardir. Boylece teknolojiyi ve mesleklerini
yuceltme yoluna giderler. Ayni zamanda igveren proje

tipi islerin ylrutilebilmesi icin takim ruhu, birlikte
basarma istegi gibi aslinda gergeklige denk diismeyen
tanimlar kullanir. Teknik elemanlar da bu tanimlara
kolayca inanirlar. Boylece asil ait olduklari toplumsal

sinif ve kimliklerden koparak, zayif baglarla birbirlerine
baglanirlar. Bu da miicadele olanak ve zeminini timduyle
ortadan kaldirr. Clinki micadele icin boylesi zayif ve
gercek disi tanimlarin kirilarak nesnel gergekliklerin ortaya
cikarilmasi gerekir. Her ne kadar teknik uzmanliklar
yuksek olsa da yaptiklari isin niteligi ve niceligini
tanimlamak konusunda kararli olamamislardir. Oysa teknik
elemanlarin emeklerinin niteligi, niceligi ve miicadele
guicli isin kendisini ve buna bagliiliskileri tanimlamakla
baslar. Bir yandan bireysel rekabet 6te yandan takim ruhu,
meslek yliceltme gibi sanal katmanlar teknik elemanin

ne i¢in calistigi sorusunun yanitini bulaniklastirir. Bu
karmasa arttikca sémiirt olanaklari ¢cogalir. Bu karmasanin
ve beraberinde emek somuriisiiniin en yogun yasandigi
yerler yerli kiiclik ve orta boydaki isletmelerdir. Blyik,
kicuk, yerli, yabanci her isletmede bu karmasayi
kaldirmak gerekir. Ozellikle son zamanlarda yerli kiiciik
sanayinin desteklenmesi gerektigi yolundaki séylemler
bu karmasayi calisanlar zararina ve sermayedar yararina
desteklemektedir.

Burada anlatilan durum aslinda teknik emek glictinlin
bireysel ve mesleki ayricaliklarini kapitalist egemenlik
iliskilerine donustiirmesidir. Teknokratik degerler
yuceltilmekte ve teknik emek mesleki cikarlara sinirlanarak
sinifsal kimliginden koparilmaktadir. Béylece teknik
emek glicii sermayenin kontrol sistemlerine kolayca
eklemlenmektedir. Oysa teknik emek 6zlinde sermaye
birikiminin stirekli devrimcilestirdigi kapitalist isbolim
yapisinin bir Griintddr. Teknik elemanlar bilimsel ve
teknik devrimlerin is siirecindeki ajanlaridir. Bu halleriyle
derin bir kirllmaya yol acabilecekleri halde sermayenin
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denetiminde kalarak tiim is streclerinin denetim islevini
yerine getirmektedirler. Kuskusuz bu durum ayni zamanda
neredeyse kutsal goriinen bilim ve teknolojinin yerini
saglamlastirmaktadir. Ancak animsamamiz gereken

bir gercek bilim ve teknolojinin ideolojiden bagimsiz
olmadigidir. Bilim ve teknoloji de sistemde egemen olan
ideolojinin hizmetindeki araglardir.

Sonug Yerine

Oysa bilgi ve iletisim alaninda teknik emek giiciiniin bu
mesleki ayricaliklarini giderek kaybettigini ve iscilestigini
go6zlemliyoruz. Tum bu geliski ve bélinmusligua icinde
barindiran teknik emek giicliniin ne yonde muicadele
edecegi yine muicadele pratikleri ile gelisecektir. Biling
micadele icinde gelisir. Simdi bizi burada toplayan
arayis, asil yonunu hep birlikte miicadele ettigimizde
bulacaktir. Bizler nesnel olarak mesleki ayricaliklarimizi
kaybedip iscilestigimize gore, iscilerin miicadele
yontemlerini kullanmaktan baska care yoktur. Odalar
meslek tabanli 6rgutlenmeler oldugundan bilgi ve
iletisim alaninda ¢alisan herkesi kapsamaz. Yine mesleki
diizenlemeler araciligiyla isin niteligi, yapilacagi

ilkeler ve kosullar konusunda belirleyici olabilir ve bu
miicadelenin baslangici icin fevkalade 6nemlidir. Odalar
yasal olarak ve ekonomik olarak son derece 6nemli bir
glice sahiptirler. Bu gticlerini Ucretli calisan miihendisler
aracihgiyla ve hiyerarsik yapilardan uzak durarak bilgi

ve iletisim alaninda ¢alisanlarin érgiitlenmesi icin
harcamalidir. Ancak odalar ekonomik miicadele yapmak
icin yeterli olanaklardan yoksundur. Ustelik eninde
sonunda meslekten olmayanlarin érgtitlenmesini
saglayamayacaklardir. Bu nedenle odalar sendikalarla
birlikte sendikal 6rglitlenmeye yolu agmak amaciyla
calismalidir. Zaten odalar ekonomik bir miicadele, toplu
sozlesme yapma yetki ve olanagina sahip degildir. Boylesi
bir miicadele yalnizca sendika ile yapilabilir. Miicadelenin
yasal cercevesi icerigi ve yontemi acisindan dogru yer
sendikalardir. Bilgi ve iletisim alaninda galisanlar acilen;
Esnek calisma yerine 8 saatlik calisma, Fazla mesai
yerine vardiyali calisma, Esit ise esit Ucret ilkelerini
hayata gecirmek icin sendikal orgtitlenme araciligiyla
miicadeleye baslamalidir.

Ozgiir Giinay

Elektronik ve Haberlesme Miihendisi

EMO-GENC TANISMA
CAYI YAPILDI

Geleneksel hale gelen istanbul EMO
Geng¢ Tanisma Cayi 16 Ekim 2009
glinli subemiz binasinda yapildi.

Gunler 6ncesinden Universitelerde
acilan EMO-GENC standlarinda
duyurusu yapilan tanisma cayi,
istanbul'da bulunan tniversitelerin
Elektrik, Elektronik, Bilgisayar,
Biyomedikal béltimlerinde okuyan
150 6grencinin katihmiyla Tilin

Aydin Egitim Salonu ve Alaettin
Anahtarci Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi.

Subemiz Yonetim Kurulu Baskani
Erhan Karacgay’in konusmasiyla
baglayan tanisma ¢ayi, EMO Geng
tarafindan sunulan ve EMO Genc'i ve
EMO‘yu tanitan sunumun ardindan,
EMO Geng¢ kampini anlatan kisa film
gOsterisiyle devam etti.






